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“Néu tbi lén tiéng, siic manh ciia toi sé tan bién;
nhung néu im liing, t0i sé gidng biy ké thi
trong mot tém ldi vo hinh.”

George MacDonald






Liri ngd

Ban doc than mén!

Thé ky XXI da dugc ca ngoi la ky nguyén ciia két néi mang lusi
(networking), hiéu theo ci nghia cong nghé 1dn nghia xa hoi. Sy ton
vinh nay déi khi gay lam twéng ring mang ludi chi méi hinh thanh va
phét trién gdn day (song hanh cung da phit trién ctia cong nghé, khoa
hoc ky thuat, nhét 1a Internet). Tuy nhién, trong Qudng triong va toa
thdp, sit gia Niall Ferguson lai l4p luan ring cic mang lugi da va luon
luén déng hanh cling chung ta tif rt lau doi cho dén tin thoi nay, i
hinh thdi c4u tric ctia bo ndo dén chuéi thic 4n, tit pha hé gia dinh dén
khéi cong déng ty do... Va tham chi, biét dau déy, chinh “nhiing thay
dé6i lon nhat trong lich s 1a thanh tyu” ciia cdc mang ludi chi khong
phai do ban tay xép dic tir giai tdng tinh hoa ma ra?

D¢ lam r6 hon cho vin dé nay, trong cuén sich ctia minh, tic
gid Ferguson chon l4y hai hinh 4nh d6i lap nhau mang dam tinh
biéu wigng: qudng truong va toa thip. Néu quing trusng dai dién cho
“khong gian cong cong xiy dyng véi muc dich phuc vy tit ci nhing
hoat déng c6 phdn khéng qué trang trong ctia ngudi dan” thi toa thap
lai tugng tring cho ton ti trat ty va quyén luc lau doi. N6i cach khic, dé
hiéu vé két ndi mang lui, vic gia Ferguson khong chi dit chung ta vao



dong chay lich st clia cic mang luéi con ngudi tiing xudt hién va hoat
dong ma con dyng nén mot bsi cinh bao quat dé ta c6 thé thay dugc
sy d6i lap lién tuc giita cac nhom xa hoi va hé théng tén ti trat ty xuyén
sudt nita thién nién ky phit trién cia nhan loai, tit cic xa héi phuong
Dong véi thiét ché quyén lyc phan da mang tinh chuyén quyén sang
dén cd nhiing cudc cach mang & phuong Tay.

Co thé néi, & tu cich mor khio sit vé lich st tn tai ctia cac he
théng mang ludi, tac gia Niall Ferguson da trinh bay cho chiing ta thiy
mot birc tranh da sic mau véi nhiéu chi ti€t va din chiing thu vi tif cac
tai liéu ma ong da day cong thu thap dugc vé cic mang ludi va tic dong
clia ching dén nhiing sy kién quan trong bac nh4t trong lich sit nhan
loai (tit nhitng cu¢c cich mang dén cic phong trao cii cich ton gido,
x4 hoi).

Tuy nhién, véi lugng tai liéu phong phu va da nguén nhu vay, cai
nhin va cach trinh bay ctia téc gid Niall Ferguson c6 thé c6 nhiéu phdn
mdi la so véi cach hiéu ctia nguai Viét ching ta. Nhing diéu do khong
lam gidm bét gid tri tham khao ctia Qudng tridng va toa thip. Gidi thieu
téc phdm nay dén quy déc gid Viet Nam, OMEGA" mong c6 thé gop
thém chut gi d6 vao kho tri thic ctia ngusi doc, d€ méi ngusi trong
chung ta hinh dung rong hon va thiu suét hon vé lich si, vai tro va y
nghia ciia cic két néi mang ludi trong doi séng ciia minh.

Tran trong,
CONG TY CO PHAN SACH OMEGA VIET NAM
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HINH ANH-BANG BIEU

“Am muu théng trj thé gisi” (Nguén: heep:/illuminutti.
com/2012/04/16/ finally-mapped-conspiracy-to-rule-the-world/)

Mot phan mang lugi thyc phim cho “Scotian Shelf” & tiy bic Dai
Tay Duang. (Tt D. M. Lavigne, “Tuong tic sinh thii gitta dong
vat ¢ vit & bién, Ngu nghiép thuong mai va Con méi cta ching:
Lam sing td mang ludi r8i rim”, trong Céc nghién citu vé lodi chim
bién ¢ vi dp cao, 4: Msi quan h¢ dinh duing va Ning lugng cia cdc
lodi thii mdu nong trong H¢ thing Dai diong Lanh, chi bien W.
A. Montevecchi, Occasional Paper 91, trang 59-71 (S& Dong vit
hoang di Canada, Ottawa, Canada, 1996). In lai véi sut cho phep
ctia Tién si David M. Lavigne.

Tin sudt xuit hién cta cdc ti “mang luéi” va “thi bac” trong cac
in phdm tiéng Anh trong khodng thoi gian tit ndm 1800 dén nam
2000, theo Google. (In lai véi sy cho phép ctia The Google Ngram
Viewer Team, mét bo phan ciia Google Research, http:// books.

google.com/ngrams).

Hinh 1 ctia Euler tir bai luan Gidi phdp cho vin dé lien quan dén
hinh hoc vi tri (Solutio Problematis ad geometriam situs pertesyis,
1741) cta 6ng.

Lugc d6 vé bai ton cay ciu Konigsberg ctia Euler.

Cic khai niém nén ting cta ly thuyét mang.
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Mot mang don gidn (nhung bi thim): Hamlet ciia Shakespeare.
(Tt Franco Moretti, “Ly thuyét mang, Phan tich cst truyén”,
Phong thi nghi¢m vin hoc, T6 roi 2, ngay 1 théng 5 nam 2011).

Cic loai mang. (T Ricard V. Solé va Sergi Valverde, “Ly thuyét
thong tin vé ciac mang phiic tap: VE sy tién hoa va cic rang bugc
kién truc”, Ghi cha bai gidng Vacly, 650 (2004), trang 192. In lai
v6i su cho phép ctia Springer.

He théng thi bac: mot loai mang dic biét.

. Mang lusi nha Medici. (Tit John F. Padgett va C.K. Ansell,

“Hanh dong manh mé va sy tdi ddy ctia Medici giai doan 1400-
14147, Tap chi Xa hoi hoc My, 98, 6 (1993), Hinh 2a. In lai véi
sy cho phép ctia Nha xudt bin Dai hoc Chicago.

- Mot mang lusi “chinh phat”: hon nhan gi@a nhitng ngusi chinh

phat va nhiing gia dinh uu td ctia ngui Aztec va Inca. (B&i Alvy
Ray Smith, tit Charles C. Mann, 1493: Kham pha Tan thé gisi
dugc tao ra bsi Columbus, Knopf, 2011. In lai véi sy cho phép.

- Mang lusi Tin lanh nuéc Anh ngay trudc (trai) va sau (phai)

khi John Bradford bj xit tif ngay 1 thing 7 nim 1555. (Tt Ruth
Ahnert va Sebastian E. Ahnert, “Mang lu¢i thu tin Tin lanh dusi
triéu dai Mary I: Phuong phép dinh lugng”, ELH, 82, 1 (Maa
xudn nim 2015), trang 27, Hinh 7 va 8. Bin quyén © 2015 Nha
xudt bin Dai hoc Johns Hopkins. In lai véi sy cho phép ctia Nha
xudt béan Dai hoc Johns Hopkins.

. Mang lusi thuong mai ctia Cong ty Dong An & Anh, giai doan

1620-1824. (Tit Emily Erikson, Giita Déc quyén va Thuong mai
t do: Cong ty Dong An Anh, 1600-1757 (Nha xust bin Dai hoc
Princeton, 2014), trang 114. In lai véi sy cho phép cia Nha xuit
bin Dai hoc Princeton.
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. “Mang lusi thu tin cta Voltaire”. (Tit http://republicofletters.

stanford.edu/casestudies/voltaire.html. In lai v6i su cho phép caa
Republic of Letters).

. James Scott bit chudc bic tranh Truong Athena (School of Athen)

ctia Raphael, sau Sir Joshua Reynold (1751).

. Mang ludi cach mang & Boston, khodng nim 1775. (Tu Shin-

Kap Han, “Chuyén di khac cia Paul Revere”, Mobilization, 14, 2
(2009))

. Gia toc Sachsen-Coburg-Gotha.

“Mang lusi hoi nuéc”: James Watt, Matthew Boulton va mang
x4 hoi vé cong nghé déng co hoi nudc, vao khoing 1700-1800.
(Tit Francis C. Moon, Mang xa hi trong lich sit doi mbi va phdt
minh (Springer, 2014), KL 492-494. In lai véi sy cho phep ciia
Springer.

. Mang lusi thyc hanh khoa hoc thé ky XIX. (T P. J. Taylor, M.

Hoyler va D. M. Evans, “Mét nghién ciu lich st dia ly vé ‘sy trbi
déy ctia khoa hoc hién dai’: Lap ban d6 thyc hanh khoa hoc thong
qua cic mang ludi do thi, 1500-1900”, Minerva 46, s6 4 (2008),
trang 391-410. In lai vdi syt cho phép cta Springer).

“Con bach tuéc Anh: Khéng in gi khic ngoai vang!” Tranh di
kich gia dinh Rothschild, nam 1894. (Tu W. H. Harvey, Tritong
tai chinh Coin (1894)).

Huyén thoai vé mang ludi cia Lord Milner.

Nhom Bloomsbury, khoing nim 1925. (Tt Peter Dolton, “Xic
dinh cdc hiéu ing mang xa hoi”, Economic Record, 93, B6 sung S1
(thang 6 nam 2017), Hinh 2. In lai véi sy cho phep ctia Hoi Kinh
« Uc.
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22.
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Qud trinh phit trién ctia nhiing thay d8i méi trong quan hé chinh
gitta cdc nhan var chinh trong Thé chién thu nhat, 1872-1907.
(Tt Tibor Antal, Paul Krapivsky va Sidney Redner, “Can bing
x4 hoi trén cac mang: Déng lic ctia tinh ban va thu han”, Physica
D, 224, 130 (2006), Hinh 10. In lai véi sy cho phép ciia Elsevier
Science Limited).

Hiit sach (Die Ausgesaugten).
Mot minh & Berlin: Otto Hampel va vo, Elise.

T8 chic khoa hoc ctia Lien X6 dusi thoi Stalin. (Tir Blair A.
Ruble, Leningrad: Dink hinh mot thank pho’ X6 Viét (Nha xuit ban
Dai hoc California, 1990), trang 130. In lai v6i sy cho phép.

“Nghién citu vé co cdu t6 chitc” ctia Alfred Sloan d6i vsi General
Motors (1921).

Tudng Sir Walter Walker. (Bin quyén © Phong trung bay Tranh
chan dung quéc gia, London).

William Phillips. (Thu vién LSE)

Mang lusi ci nhan ciia Richard Nixon.

Mang lusi cé nhan ciia Henry Kissinger

Mang lusi ci nhan cta chinh quyén Nixon va Ford.
Mang lusi chi dao dusi thsi chinh quyén Nixon va Ford.
Thiét ké mang ludi danh cho Arpanet, 1969.

Mang lu6i d6i lap Ba Lan, 1980-1981. (Tit Maryjane Osa, Dodn két vi
Ddiu tranh: Mang ludi dbi lip Ba Lan (Nha xudt ban Dai hoc Minnesota,
2003), ban quyén © 2003 thuéc vé HDQT Dai hoc Minnesota. In lai
véi su cho phép cita Nha xudt bin Dai hoc Minnesota).
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Nelson Mandela cung Klaus Schwab tai Davos, thang 1 niam
1992. (Ban quyén © Dién dan kinh ¢ thé gisi).

Mang lusi Salafist toan cdu, khoing nim 2004. (Tu Marc
Sageman, Hiéu vé mang lusi kbing bé' (Nha xudt bin Dai hoc
Pennsylvania, 2004), bin quyén © 2004 thudc vé Nha xudt ban
Dai hoc Pennsylvania. In lai vdi su cho phép ctia Nha xuit ban
Dai hoc Pennsylvania).

Cic cuge néi ddy duge néi mang: so d6 wit Cam nang Chong Néi
ddy ciia Quan dpi (phién ban 2014). (Quan déi My, Néi diy va
chéng ndi diy, Hinh 4-3)

Bong bong két néi mang trong hé théng tai chinh quéc €. (T bai
thuyét trinh ndm 2011 ctia Andrew Haldane, sit dung véi sy cho
phép ctia Andrew Haldane/Ngéan hang Trung vong Anh quéc).

Viéc st dung dién thoai di dong va mang xa héi & Trung Quéc,
My va Ai Cap, 2010. (Nguén: Trung tim nghién ciu Pew)

Mang lugi Al-Qaeda trong mit ngudi My, khoing nam 2012.
(Tt Mary Habeck va cong sy, Chién lige toan ciu giao tranh véi
Al-Qaeda vi Nha niéc Hoi gido (Vién Doanh nghiép My, 2015).
In lai véi syt cho phép ctia Vien Doanh nghiép My.

Slide mat dugc WikiLeaks xudt bin miéu ti chuong trinh gidm sat
PRISM ctia Co quan An ninh Quéc gia.

Su ¢ ctia HealthCare.gov nim 2013.

«

Sdu muoi sdu “t8 chic thinh chi¢n quan trong nhit va cic
trang web hd trg cho thanh chién va mujahideen trén Twitter”,
theo blogger thanh chién Ahmad ‘Abdallah thing 2 nim 2013.

(Nguén: http://wandrenpd.com/Graphs/66jihadi/Graph.html)
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44.

45.

48.

49.

50.

51.

52.
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Nhiing nguoi theo déi truyén thong xi hoi clia cic ing ct vién
hang ddu trong hai cugc bau cii t8ng théng, 2008 va 2016.

Chién dich bdu ci& ctia Clinton nim 2016: mét csu trc tha
bic thit bai. (D6 hoa bdi Peter Bell. In lai v6i sy cho pheép cia
National Journal).

Mang x4 hoi tryc tuyén cia Donald Trump, 2016. (Nguén: www.
buzzfeed.com/charliewarzel/trumps-information-universe. In lai
véi su cho phép).

Gid va s6 lugng sich va mdy tinh c4 nhan, giai doan 1490-1630
va 1977-2004, theo thi ty. (Tt Jeremiah E. Dittmar, “Céng nghée
thong tin va thay déi kinh t& Tic dong cia bao in”, Quarterly
Journal of Economics, 126, 3 (2011), cac trang 1133-1172. In lai
v6i sy cho phép ctia Nha xudt ban Dai hoc Oxford.

Biéu d6 mang ludi trao phing clia cic cong ty cong nghé lon tai
My. (Nguén: Manu Cornet, www.bonkersworld.net. In lai véi sy
cho phép).

Mang lusi tiy vién ctia Trung vong Dang Céng sin Trung Quéc.
(T Franziska Barbara Keller, “Vuon ra ngoai phe phii: Sit dung
phan tich mang xa hoi dé kham phd cac mang bio tr¢ giia nhiing
ngudi Trung Quéc tinh hoa” (tai lieu lam viéc, khong ré ngay
thang), Hinh 6. In lai véi syt cho phép).

Phiing du vé chinh quyén 16t vi chinh quyén xiu, 1338-1339, bsi

Ambrogio Lorenzetti (Palazzo Pubblico, Siena/De Agostini Thu
vién hinh anh/G. Dagli Orti/Bridgeman Images).



BAN KEM - PHIM

Phén quyét cusi ciing (bich hoa), trugng phai Y, thé ky X1, Santa
Maria Assunta, Torcello, Venice. (Mondadori Portfolio/Archivio
Magliani/Mauro Magliani & Barbara Piovan/Bridgeman Images).

“So d6 quan hé xa héi” ciia Jacob Moreno.

Mang luéi quan h¢ ban bé trong mét truéng trung hoc, tir Khio
st qudc gia vé stic khoe vi thanh nién dén trugng thanh.

Chinh phu lién bang My nhu mét hé théng thi bac, nim 1862.

Chinh phi lién bang My nhu mét hé théng thi bac, khoing nim
2010. (Sao chép lai véi su cho phép clia NetAge, Inc.).

Quang trudng Piazza del Campo & Siena. (Nhiép dnh Martin
Thomas/Anh ciia Alamy).

Binh d6 thé gigi Cantino (nim 1502).

Vu thdm sit ngusi Huguenots (nguoi Phép theo dao Tin lanh)
ngdy Thanh Bartholomew, Paris, nim 1572.

Gerard ter Borch, Phe chudn Hiép uéc Miinster, ngay 15 thing
5 nim 1648.

. 37.062 dia di€m & chau Au, dugc 14p ban d6 trén co s¢ dit lieu

sinh va tii ctia 120.211 nhan s uy quyén tit nam 1069 TCN dén
nim 2012. (T Maximilian Schich va cong su, “Khung mang hisi
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12.

17.

20.

o Niarr Ferguson

vé lich sit van héa”, Khoa hoc, 345, 6196 (nim 2014), trang 558-
562, bin quyén © 2014 ciia Hiép héi vi su tién bé ciia khoa hoc
My, in lai véi syt cho phép ctia Hiép hoi vi sy tién b ctia khoa
hoc My).

. Mot mang lugi the ky XVIIL (Tt Emma Rothschild, Cuge song

bén trong cdc d¢ ché (Nha xudt ban Dai hoc Princeton, 2011), ban
quyén © 2011 thuéc vé€ Nha xuit ban Dai hoc Princeton. In lai
v6i sy cho phép ctia Nha xudt bin Dai hoc Princeton).

George Washington, thanh vién Hoéi Tam diém (in thach ban),
truong phai My, thé ky XIX. (b suu tp riéng/Bridgeman Images)

“Le Gateau des Rois” (khdc mau bing tay), truong phai Phap, the
ky XIX. (b6 suu tap riéng/Bo suu tap Stapleton/Bridgeman Images)

. Angouléme. (C6 dugc nhd Emma Rothschild).

. Mang ludi ctia Cong ty Dién bao Mién Déng, nim 1894. (Bin

quyén © B swu tdp Porthcurno, véi sy cho phép ciia Bao tang
Dién béo, Porthcurno).

. “Buc tuong chan nguoi Trung Quéc” cha Friedrich Gratz, tit

Puck (nim 1882).

Chau Au nim 1914: biém hoa bin d6 ciia Dic. (bpk-Bildagentur/
Art Resource, NY)

. An ban d4u tien ctia John Buchan’s Greenmantle.

. Stalin, nguoi ldi tau. (Universal History Archive/UIG/Bridgeman

Images).

Isaiah Berlin va Anna Akhmatova, Leningrad, thing 11 nim 1945,
bai Leopold Plotek. (Berlin va Akhmatova, Leningrade 45 (nam 2005)
(tranh son ddu), 77 cm x 65 cm, ban quyén © Leopold Plotek).
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Trang tit Lénh tong quin diu tién va y nghia ciia nd déi véi ban!

Steve Jobs va Bill Gates, nim 1991. (George Lange/c6 dugc nhe
Getty Images)

Stan Druckenmiller va George Soros, nam 1992. (Peter Morgan/
REUTERS)

Mang lusi cic ké chtt muu vy 11 thang 9. (T Valdis E. Krebs,
“Lap so d6 mang lusi cac chi bo khiing bs”, Connections, 24, 3
(nim 2002), trang 43. Ban quyén © 2002 thudc vé INSNA. In
lai véi sy cho phép).

Biéu d6 xuat khu toan cdu “khéng gian sin ph&m”. (T Trung tim
Phat trién Quéc t€ tai Dai hoc Harvard. In lai véi s cho phép).

“The¢ gi¢i Trump”. (Tit Michael Hunger, “Phan tich bo di lieu
BuzzFeed ctia TrumpWorld bing Neo4j’ [ngay 19 thing 1 ndm 2017]).

Tru s& chinh ctia Facebook va Thap Trump. (Nhiép dnh Jeff Hall
(trén cung) va ErikN/123RF, LLC (dusi cung).






Leri n6i dau
Nha sir hgc tham gia mang ludi

Chl’mg ta dang séng trong mét the gisi két néi mang lusi, hay
it nhat la ngudi ta lien tic néi nhu vay. Cum “két néi mang lusi”,
hiém khi dugc dung trudc thai diém cusi thé ky XIX, hién dang dugc
sit dung qua mic & ci dang dong tit va danh . Véi nhiing “nguoi
trong cudc” tré tudi ddy tham vong, viéc tham gia tiéc tiing, dt muén
dén may, luon xing dang vi muc dich két néi/giao thiép (networking).
Du c6 thé rit mudn ngt, nhung néi s¢ diing ngoai cuge vui thac kinh
khiing. Mt khéc, véi nhitng “ngusi ngoai cudc” gia nua bst man, ban
than “mang luéi” c6 mét y nghia khic. Moi nguoi ngay cang nghi hodc
ring thé gisi bi kiém soat dudi tay cic mang ludi rieng biét va quyén
Iyc: cdc chi ngan hang, gidi tinh hoa lanh dao, ché d¢, ngusi Do Thai,
Hoéi Tam diém, Hoi Illuminati. Gdn nhu t4t ca nhiing gi dvoc viét theo
16i nay la nham nhi. Tuy nhién, c6 l& cac thuyét Am muu sé khong t6n
@i ldu dén vay néu cac mang lusi nay hoan toan khéng n tai.

Vién dé véi nhiing nguoi theo thuyét am muu la, trén cuong vi
nhitng “ngudi ngoai cudc” bit binh, ho luon hiéu lim va hiéu sai vé
cich thic cic mang ludi van hanh. Cu thé, ho c6 xu huéng cho ring
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cdc mang ludi tinh hoa ngdm ngim va d& dang kiém soit cic ciu tric
quyén lyc chinh thic. Nghién citu ciing nhu kinh nghiém cta riéng
t6i cho thdy ring that ra khéng phii nhu vay. Ngugc lai, cic mang lusi
khéng chinh thiic thudng c6 méi quan hé nude doi véi cic 6 chuic lau
dai, doi khi tham chi la m6i quan he thu dich. Trong khi d6, dén mai
gin day, cdc sit gia chuyén nghiép vin c6 xu huéng bd qua, hoic it nhat
la hq thdp, vai tro clia cic mang lusi. Ngay ci ngiy nay, phan lén cic
nha st hoc han lam c6 xu huéng nghién ciu cic loai 8 chic 6 tao ra
valuu trit cai liéu, nhu thé nhiing t8 chiic khong dé lai déu vét trén gidy
0 duge sdp xép khoa hoc don giin chi la khong dang quan tam. Mgt
lin nita, nghién citu va kinh nghiém ciia t6i da day toi cin canh gidc voi
sy chuyén ché ctia cai li¢u luu trii. Thong thusng, nhiing thay déi lon
nht trong lich sit la nhiing thanh tyu ciia cac nhém nguoi dugc 18 chiie
khong chinh théng, it dugc ghi cheép lai nhat.

Cuén sich nay viét vé nhitng thing trdm gip ghénh cua lich si.
N6 lam néi bat sy khic nhau giita cic ky nguyén dai khi cic cdu trac
thit bic théng tri cudc séng ciia con ngudi va cic thai dai hiém thiy
nhung ning déng hon khi cic mang lusi c6 loi thé, mét phin nha vao
nhiing thay d6i trong céng nghé. Noi moe cich don gin: khi hé thng
thit bac chiém uu th¢, ban chi 6 quyén han ngang bing vai c4p bic cia
minh trén chiéc thang t8 chic cia mét nudc, tip doan hay t6 chiic sip
x€p trat ty theo chiéu doc twang duang. Khi cic mang lugi chiém wu
thé, ban c6 quyén han wwang ng véi vi tri ctia minh trong mét hodc
nhiéu nhom xa hoi ¢6 cdu tric theo chiéu ngang. Nhu ching ta sé théy,
sy phan nhanh giita h¢ théng thi bic va mang lusi nay la sy don gian
héa qud miic. Tuy nhién, ciu chuyén ca nhan ciia t6i c6 thé minh hoa
tinh hitu ich ctia n6 nhu la moér diém khéi dau.

Mot t6i théng 2 nim 2016, trong lic viét ban nhap ddu tién cta
101 n6i ddu nay, 10i c6 tham dy mét bita tiéc sach. Chu budi I€ la cyu thi
trudng New York. Tic gia dugc vinh danh ngay hom do la cha myc cia
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& Wall Street Journal (WS]) va trudc day tiing la ngusi viét dién vin cha
@ng thong. Toi c6 mit theo 16i mai clia tdng bién tap bao Bloomberg
News, chiing i hoc ciing & Dai hoc Oxford hon 1/4 thé ky trugc.
Trong bia tiéc, t6i chao héi va néi chuyén véi khoing musi ngusi
khic, trong s6 d6 c6 Chi tich Héi déng Quan hé d6i ngoai; Téng gidm
déc tap doan Alcoa Inc., mét trong nhiing tip doan cong nghiép lén
nhit nusc My; bién tip vién cia cic trang binh lugn ctia WSJ; ngusi
din chuong trinh trén Fox News; mét thanh vién ciia Colony Club &
New York va chéng c6; va mét ngudi viét dién van tré tudi, ngusi da bac
chuyén véi t6i va néi ring anh 4y da doc mét trong s6 nhiéu cudn sich
clia t6i (day la cach bt chuyén khong bao gi¢ that bai véi mot gido su).

G mot mite d6 nht dinh, ly do t0i c6 mit & bita tiéc d6 thac hién
nhién. Viéc t6i da va dang gidng day & cic truong dai hoc néi tiéng —
Oxford, Cambridge, New York, Harvard va Stanford — ty dong khién toi
la thanh vién ciia nhiéu mang lugi cyu sinh vién dai hoc. La tic gia va
gido su, t6i ciing tham gia mét s6 mang lusi kinh t& va chinh tri nhw Dién
dan Kinh t& Thé gisi va cic cudc hop cua Bilderberg. Toi la thanh vien
ctia ba ciu lac bo & London va mot & New York. Hién tai, t6i giit vi tri tiy
vién hoi déng quan tri & ba don vi: mét cong ty quan ly tai sin toan cdu,
mét 8 chitc tt vin chinh sich & Anh, mét bio tang & New York.

Tuy nhién, di tham gia nhiéu mang lusi, t6i hiu nhu khéng co
quyén han gi. Mét diém thu vi ctia bita tiéc la cyu thi trudng nhan co
hoi, trong bai chao miing quan khéch, ngu y (khong hao hiing ldm)
ring 6ng dang can nhic tham gia, vdi cich la moc tng cit vién doc
lap, trong cudc chay dua chiéc ghé 6ng chi Nha Tring. Nhung la mot
cong dan Anh quéc, toi tham chi con khong thé bé phiéu trong cuée
bdu ct d6, hay mot sy tan thanh tit t6i theo bit ky cich nao ciing
khong thé giup ich gi cho co h¢i cia ong hay bat ky ing cii vién nao
khdc. La mét hoc gid, ti bi da s6 ngusi My cho la hoan toan tich
131 khéi cuéc song thuc ciia nhitng ngusi binh thusng. Khong nhu
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cic déng nghiép ci ctia t6i tai Oxford, t6i khong kiém soat viec tuyén
sinh dai hoc. Khi gidng day tai Harvard, t6i c6 thé cho sinh vién diém
0t hodc di€m kém, nhung vé co bin toi khéng c6 quyén ngin cin ngay
cé nhiing ngusi yéu nhit trong s6 ho t6t nghiép. Toi chi c6 mot phiéu
trong nhiéu phiéu bdu ctia giing vién khi tuyén sinh tién st; mot lin
nda, t6i khong c6 may quyén han gi. Téi c6 chic quyén han déi voi
nhitng ngusi lam viéc cho cong ty i vin ciia t6i, nhung trong nim
nim, i da sa thii tdng cong (chi) mét nhan vién. Toi la cha ctia bén
dita con, nhung anh huéng cita 16 — ch ditng néi dén quyén han — dsi
v6i ba dita tré ndy & mic t6i thi€u. Ngay ci dia dt, nim i, da hoc
cich thach thiic quyén lyc cta t6i.

Tom lai, t6i khong phii la ngusi co cip bac. Theo lya chon, toi
la ngusi thién vé cac mang lugi nhiéu hon. La sinh vién, t6i thich sy
thiéu phan ting trong cudc séng dai hoc, dic biét la rit nhiéu cic hoi
dugc t8 chiic hén loan. T6i tham gia nhiéu va xudt hién, khong thudng
xuyén, c6 noi hiu nhu con ching xudt hién. Hai tri nghiém yéu thich
ctia t6i & Oxford la choi dan cong-tra-bat trong mét nhom nhac jazz
nim ngudi — mot nhom nhac cho dén nay vin ty hao khéng c6 trudng
nhém — va tham gia vao cac cudc hop ctia mét ciu lac bé thio luan
nhé truang phai béo thi tén la Canning. Téi chon tr thanh hoc gid vi
& tudi doi muoi, tdi thich vy do hon la kiém tién. Nhin nhitng ngudi
ciing thoi t6i va cha ctia ho lam viéc trong cic ciu tric quin ly theo
chiéu doc truyén théng, t6i rung minh. Quan sit cic gidng vién Oxford,
nhiing nguoi da day t6i - dong nghiép clia mét “cong ty” tit thai trung
6, cong dan clia mot “tdp thé nhitng nguai tri thic” ¢8 xua, c6 toan
quyén trong cic nghién citu xép thanh hang sich ctia ho — trong i
néi lén sy thoi thic khong thé cudng lai dugce la muén theo budc chan
nhan nhi cta ho. Khi doi séng hoc gid hoa ra khéng mang lai nhiéu
thit lao nhu nhiing ngusi phy nit trong cudc doi t6i mong doi, i c6
ging kiém tién ma khong phai “quy phuc” sy “mét phdm gia” ctia viéc
lam thué [trong mét 8 chiic]. La mét nha bao, t6i thich lam viéc ty do,
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cung lim la lam ban thoi gian, con khéng thi t6t nhit la chit myc nhan
trudc nhudn but. Khi chuyén sang linh vyc truyén hinh, t6i viét va hién
dién nhu mét nha san xudt déc lap, sau d6 thanh lap cong ty truyén
hinh ctia riéng minh. Tinh thdn khdi nghi¢p phu hgp véi tinh yéu w
do ctia t6i, du phii thita nhan ring t6i l4p cong ty dé vin dugc ty do
nhiéu hon la d€ tré nén giau co. Diéu t6i thich nhat la viét sach vé nhiing
chii d¢ ma t6i quan taim. Céc du 4n hay ho nhit - lich st cta cic ngin
hang Rothschild, sy nghiép ctia Siegmund Warburg, cuéc dsi ctia Henry
Kissinger — dén véi toi qua mang ludi ctia ban than. Chi méi gén day
6i méi nhan ra ring ching ciing la nhiing cuén sach »é'cac mang ludi.

Mot s6 ngusi cung thai véi t6i theo dudi sy giau co; rit it ngusi
dat dugc n6 ma khéng phai trii qua it nhat mot khodng thoi gian “quy
phuc theo hop déng”, thuong la lam viéc cho m¢t ngan hang. Nhiing
nguoi khic theo dudi quyén lyc; ho ciing da leo cao trong hang nga
cac dang phai va gis hin da ngac nhién trude sy “médt phdm gia” ma
ho ting chiu dung. Tét nhién, hin ciing c6 nhitng “nhuc nhd” trong
nhitng nim ddu cu¢e doi hoc gid, nhung ching thim vao dau néu so
véi viee la mort thyc tap sinh tai Goldman Sachs hoac mot tinh nguyén
vién tdim thudng trong chién dich tranh cit chic bai cta iing ci vien
dang d6i 1ap. Vao he¢ théng thit bac wic la oy ha phdm gi4, it nhdt la luc
d4u. Tuy nhién, ngay nay, mét s& ban ciing lop Oxford ciia toi lam viéc
§ céc 18 chic quyén lyc voi ti cach la b trudng hodc téng gidm déc.
Quyét dinh ciia ho c6 thé dnh hudng tryc tiép dén viée phan bé hang
tri¢u, néu khong muén néi la hang ti dola va doi khi la ¢ s6 phan cia
céc quéc gia. Vg clia mot ngudi ciing thai t6i § Oxford (ngusi da tham
gia con duong chinh tri) titng phan nan vdi anh ta vé thai gian lam viéc
dai, thi¢u sy riéng tu, luong thdp va nhiing ngay nghi hi¢ém hoi — ciing
nhu sy bét an clia cong viée ¢ hitu trong nén dan chi. “Nhung viée
anh c6 thé chiu dung dugc tit ci nhitng di¢u do”, anh ta trd 15, “khong
phai da chitng minh quyén lc la diéu tuyét voi sao”™.
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Thit vy ching? Ngay nay, liéu viéc thudc vé mot mang liéi —vén
mang lai cho ban anh huéng, sé t6t hon la thuoc vé moe he théng thi
bac - c4i mang lai cho ban quyén han? Piéu nao dung véi ban hon?
Tit ci ching ta nht thiét phii la thanh vién ciia nhiéu hon mét cau
trtc thi bac. Gan nhu tdt ca ching tala cong dan ca it nhit mét nudie.
Rét nhiéu ngusi trong chung ta la nhan vién ciia it nhat mét wp doan
(va c6 mot s6 lugng l6n dang ngac nhién cic tip doan trén the gi6i vin
tryc tiép hoic gidn ti€p do nha nuéc kiém soat). Hiu hét nhitng ngusi
dusi 20 tuéi & cic nude phar trién gio day c6 le dang theo hoc & mot
t8 chitc gido duc nao d6; du cic 6 chiic nay 6 n6i nhu nao, thi vé co
béan c4u truc ctia ho vén la thi bac. (Dung, cha tich Harvard c6 quyén
han rit han ché d6i véi mor gido su trong bien ché; nhung 6ng dy va he
théng th bic cic trudng khoa bén dusi c6 quyén han rit lon d6i véi
nhiing ngudi con lai, tit gido su c4p thap sing gid nhat dén sinh vien
nim nhit). Mot tj ¢ dang ké nam ni thanh nién trén khip thé gici -
du nay da it hon nhiéu so véi gin 40 the ky qua — dang tham gia nghia
vu quan sy, theo truyén théng la cac hoat déng c6 thit bic nhat. Néu
ban “bio co” vdi ai d6, ngay ci khi chi la voi hoi dong quan tri, thi co
nghia ban dang & trong mét h¢ théng thit bsc. Cang nhiéu ngusi phai
béo cdo véi ban, ban cang & xa dy ciia hé théng nay.

Tuy nhién, hdu hét chung ta thuéc vé nhiéu mang lu6i hon la cic
he théng tht bac, khi néi diéu nay toi khong chi musn néi la chung
ta dang sit dung Facebook, Twitter hoic mét trong nhitng mang lugi
dya trén mdy tinh khéc xu4t hién trén Internet trong khodng chuc nim
trd lai day. Chung ta c6 mang lugi nguoi than (ngay nay rét it gia dinh
& the gioi phuong Tay tudn theo thi bac), ban bé, hang xom, nhing
ngudi cing dam mé nao d6. Chiing ta la cyu sinh vién ctia cac 6§ chic
gido dyc. Chung ta la ngudi hdm mé ctia cic doi bong da. Chung ta la
thanh vién cta cdc cau lac bo va cac hoi, hoic la ngusi tng h¢ cic 8
chitc tut thién. Ngay ca viéc chiing ta tham gia hoat dong ciia cac t6 chiic
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6 cdu trac thit bic nhu nha the hodc cic dang chinh tri cling gin giéng
v6i giao thiép (networking) hon la lam viéc (working), vi ching ta tham
gia trén cd s tv nguyén va khong mong doi dugc tra tién.

Ciéc thé gii cta hé thong thi bac va mang lusi gip go va wiong
téc nhau. Bén trong bt ky tip doan lén nao ciing c6 ciac mang lusi kha
khdc biét so v6i “so d6 t6 chiic” chinh thic. Khi mét tdng giam déc
bi mot s nhan vién cdo budc “thién vi”, d6 la do mot s6 méi quan he
khong chinh thitc dang dugc wu tién hon so véi quy trinh b8 nhiém do
“Phong Nhan sy” trén ting nim qudn ly. Khi nhan vién tif cic cong ty
khac nhau gip nhau d€ nhau sau gis lam, ho chuyén tit toa thp chiéu
doc clia t4p doan sang quing truong chiéu ngang ctia mang xa héi.
Quan trong 13, khi m¢t nhém ¢4 nhan gip nhau, méi ngusi trong s6
ho c6 quyén lyc trong mét cdu tric thi bac khic nhau, mang lusi cia
ho c6 thé dé lai nhitng hau qua sau sic. Trong bo tiéu thuyét sau tap
vé nha t ban cong nghiép giau c6 Palliser ctia minh, nha vin Anthony
Trollope da lam todrt lén sy khdc biét giita quyén luc chinh théng va
anh huéng khong chinh thiic mét cach dang nhe khi miéu ¢ céc chinh
trj gia thoi Victoria cong khai t5 co lin nhau & Ha vi¢n va sau dé trao
d8i riéng tu trong mang luéi cac cau lac bo London ma tét ci ho cung
Ja thanh vién. Trong cuén sich niy, t6i muén chi ra ring nhitng mang
lugi nhu viy c6 thé dé dang thay dugc trong gin nhu toan b lich s
loai ngudi va ching quan trong hon nhiéu so véi hau hét cic cuén sich
lich stt ddn dét doc gid tin vao nhiing gi dugc viét ra.

Nhu da dé cap, trudc ddy cac nha st hoc khong thit sy gioi trong
viée tii dung cdc mang luéi quan hé trong qua khit. Viéc bo qua chung
moét phin do nghién ctiu lich st truyén théng phu thudc rit nhiéu
vao nguén din chiéu trén cic tai liéu dugc tao ra béi cic 18 chic thi
bac nhu nha nudc. Cac mang ludi ciing luu trit tai liéu, nhung ching
khong dé& tim. Khi con la mot sinh vien méi bit ddu theo hoc thac i,
t6i nh¢ minh tiing dén Trung tim htu trit Hamburg va duogc chi ti
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mér cin phong toan cic Findbiicher ddy béi 16i - nhiing tp sich lon
boc da, dugc viét bing chi viét ca kho doc ciia Diic, tao thanh danh
muyc ctia Trung tim lwu trid. Tit nhiing danh myc nay din dén vo s5
cdc bdo cdo, bién ban va thu tu duogc tit ca cic “dai dien” khac nhau
ctia b méy chinh quyén c6 phin c8 xua cia thanh bang Hansa" tao
ra. Toi con nhg nhu in viéc lin gi& nhitng cuén sich wong wng véi
thoi ky t6i quan tim va, thac sy thac vong, khong thiy mér trang nao
ddng quan tdm. Cic ban c6 thé hinh dung t6i cdm thdy nhe nhom ra
sao khi, sau vai tudn khén khé, dugc dua vio cin phong nhé bing gé
s6i chita cac gidy t9 cd nhan ctia chi ngan hang Max Warburg, ma i
may min gip nguoi con trai Eric ciia 6ng trong mét bita tiéc tra tai
lanh syt qun Anh. Chi trong vai gio, t6i nh4n ra ring thu tir trao déi
ciia Warburg véi cic thanh vién trong mang lusi ciia 6ng mang lai
cii nhin sau sic hon vé lich sit siéu lam phat cia Dic ddu nhitng nim
1920 (cht dé t6i chon) so véi tit ca cac tai lieu & Trung tam luu tri
qudc gia Ao cong lai.

Tuy nhién, trong nhiéu nim, gidng nhu hdu hét cic nha sit hoc,
16i khong méy dé y khi nghi va viét vé cac mang lusi. Trong tm tri
161, c6 mét so d6 mo hé két ngi Warburg véi cac thanh vién khac trong
gidi tinh hoa kinh doanh ngusi Dic géc Do Thii théng qua nhiéu méi
quan h¢ ho hang, kinh doanh va “méi quan hé c6 chon loc”. Nhung
t0i khong dé y suy nghi nghiém tic vé mang lui do. Téi ty bing long

Mot cong cy tim kiém, trong béi cinh khoa hoc lvu tri, 1a mét cong cu chita théng
tin chi tiét, duoc lap chi myc va xit Iy vé mot bo suu tip hé so cu thé trong kho liu
trit. Céc cong cu tim kiém thuong bao gdm mét kho ti liéu va mé ta vé cac i li¢u,
ngudn va ciu tric cla chang, (Ngusi dich — ND)

. Thanh bang Hansa (Hanseatic city-state): chi trung tam giao thuong cta khu vic
g6ém nhiéu thi trdn & Tay Bic va Trung Au, vén da hinh thanh mét mang lusi giao
thuong (Lien minh Hansa) tir khodng thé ky XI, vé sau tré thanh mét phan cia D¢
ché La Ma Thn thanh. Vao thei diém cusi the ky XVIII, cii wn Hansa hay Lién
minh Hansa c6 thé xem nhu am chi cho ba miéc Céng hoa ty tri Bremen, Litbeck va
Hamburg ma béy gi¢ thuéc vao D¢ ché La Ma Than thanh. (Bién tp vién — BTV)
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trong luc u€ odi nghi vé “vong tron” xa héi ctia 6ng, mot thudt ngi rat
khong chinh xdc. Va t6i e ring ban than t6i khi d6 vin chwa hé c6 gi d6
¢6 tinh hé théng hon dugc vai nim sau do, khi viét vé lich st cta cic
ngin hang Rothschild (co lién hé¢ mie thiét). Toi tap trung qua nhiéu
vao gia pha phic tap ctia gia toc, voi hé théng hon nhan can huyét rat
khic thuong gitta cic anh em ho néi toc va tp trung qud it viao mang
lusi rong lon cic dai ly va ngan hang lién két ciing quan trong khong
kém trong viéc gitp gia toc nay tré nén giau c6 nhit vao thé ky XIX.
Ding lg, t6i nén chu y nhiéu hon dén cic nha sit hoc & gita the ky XX,
nhu Lewis Namier hay Ronald Syme, nhitng nguoi da di tién phong vé
nhan hoc (ti€u st tap thé), nhat la theo cach gidm nhe vai trod ctia y thic
hé nhu la mét yéu 6 quyét dinh lich sit. Tuy nhién, nhiing né lyc ctia
ho vin thiéu cac phan tich mang lusi hop thiic. Hon nita, ho da bi thay
thé bai mot thé hé cic sit gia xa hoi chi nghia, nhitng nguoi dy dinh
ching minh sy thing trim, d4u tranh giai c4p la dong lyc thay déi lich
str. Toi da hoc dugc ring gidi tinh hoa ctia Vilfredo Pareto — tit nhitng
“nhan st ctia nudc Phép thoi cich mang dén nhing vi chic sic cia
nudce Dic thoi Wilhelm — néi chung quan trong hon cic giai cdp cta
Karl Marx trong qua trinh lich s, nhung t6i da khong hoc cich phan
tich cac cdu tric tinh hoa.

Cuén sach nay la né lyc nhim chuéc lai nhiing thiéu st t6i 16i do.
N6 ké cau chuyén vé tac déng lin nhau giiia cac mang ludi va tric ty tha
bac tit thi xa xua cho dén gdn day. N6 tap hgp nhiing hiéu biét ly thuyét
tit rat nhiéu nganh hoc, tit kinh t& hoc dén xa hoi hoc, tir khoa hoc thin
kinh dén hanh vi t8 chic. Luan diém trung tdm ctia cuén sich la cic
mang xi hoi luén c6 vai trd quan trong han nhiéu trong lich st so véi
nhitng gi hdu hét cac nha sit hoc, véi niém luu luyén voi céc t6 chic thi
bac nhu cac nha nudc, cho phép — va chua bao gio quan trong dén vay
trong hai thai ky. “Thai dai néi mang” déu tién theo sau sy ra doi cta
mdy in & chau Au vao cusi thé ky XV va kéo dai dén cusi thé ky XVIIL
Thoi ky thi hai — thoi ctia ching ta — bit ddu tit nhiing nim 1970,
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dit t6i cho ring cugc cich mang cong nghé¢ ma chung ta gin né véi
Thung lting Silicon la hé qua nhiéu hon la nguyén nhan cia mét cuéc
khiing hodng cta cic 6 chiic thit bic. Giita hai thai ky nay, ti cusi
nhitng nim 1790 cho dén cuéi nhiing nam 1960, cho thiy xu huéng
ngugc lai: cdc t6 chiic thi bac d thiet 14p lai quyén kiém so4t ctia minh
va thanh cong trong viéc dap tit hoic sip nhap cic mang luéi. Dinh
cao clia quyén lyc dugc 6 chitc theo thit bac trén thyc té 1a giita thé ky
XX —ky nguyén ciia ché do chuyén ché va chién tranh téng lyc.

Toi ngo ring minh s& khong ¢4 cdi nhin sau sic nay néu khong
bt tay vao viéc viét tiéu st cha mét trong nhitng ngudi két ngi mang
ludi ldo luyén nhét choi hién dai: Henry Kissinger. Khi dugc nia ching
duong dy én d6 — hoan thanh tap I va nghién ctu qua tap 11 — t6i hinh
thanh mor gid thuyét tha vi. Liéu ching thanh cong, danh tiéng va tai
tiéng ciia Kissinger khong chi c6 dugc nhd tri tué uy quyén vay chi ghe
gdm ma con nhg khd ning dic biét ciia 6ng ta trong viéc xiy ding mét
mang lugi quan hé rit rong, khong chi véi cic déng nghiép trong chinh
quyén Nixon va Ford ma con véi nhiing ngudi bén ngoai chinh pha:
nha bdo, chi béo, dai st nudc ngoai va nguyén thi quéc gia — tham chi
la nha sin xust & Hollywood? Phin lén cudn sach nay tdng hop (t6i
hy vong t6i khong don gian héa qua miic) nghién ciu ctia cac hoc gia
khac, tit ci ho da dugc cim on chinh dang, nhung vé vin dé mang ludi
ctia Kissinger, t6i danh nhiing loi du tién va n lyc ban d4u la dé tra loi
cau hoi do, t6i cho la vay.

Mot cudn sich ra doi, bin than né la sin phim cia mot mang
lugi. Toi mudn cam on tride hét la giam déc va cac dong nghiép & Vien
Hoover, noi cuén sach nay dugc viét, ciing nhu céc ty vién gidm st va
nha tai trg ctia Vien. O thoi diém ma sy da dang vé tri tué 1a hinh thic
da dang dudng nhu it dudgc coi trong nhét & cic trudng dai hoc, Hoover
la mot thanh tri hi¢m hoi, néu khong phai la duy nhdt, cho viéc tu do
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tm hiéu va doc lip suy nghi. Toi ciing cim on cic déng nghiép ci tai
Harvard, nhiing ngui tiép tuc déng gop vao cic ludng w duy cta toi
nhin cic chuyén t6i dén thim Trung tdm Belfer tai Trudng Kennedy
va Trung tim Nghién citu chau Au, va cic déng nghiép méi cita t6i tai
Trung tam Kissinger & Trugng Paul H. Nitze vé Nghién citu Quéc &
Tién b, Dai hoc Johns Hopkins, va tai Trudng Schwarzman, Dai hoc
Thanh Hoa & Bic Kinh.

Téi nh4n dugc nhitng hé trg nghién citu vo gia tit Sarah Wallington
va Alice Han, ciing nhu Ravi Jacques. Manny Rincon-Cruz va Keoni
Correa gitip siic rit nhiéu dé cai thién chit lugng cic biéu d6 va binh luan
v€ mang lusi. Toi nhin dugc nhiing binh luan siu sic vé cac bai nghién
ciiu va thuyét trinh lién quan cii (chi néu tén nhiing nguoi phat wién y
wdng thanh bai nghién ctiu) Graham Allison, Pierpaolo Barbieri, Joe
Barillari, Tyler Goodspeed, Micki Kaufman, Paul Schmelzing va Emile
Simpson. Ban théo ban ddu do mot s6 ban be, déng nghiép va chuyén
gia ma t6i tim kiém 16i khuyén doc ra gitip. Nhitng ngusi danh thai gian
dé g binh luan cho t6i la Ruth Ahnert, Teresita Alvarez-Bjelland, Marc
Andreessen, Yaneer Bar-Yam, Joe Barillari, Alastair Buchan, Melanie
Conroy, Dan Edelstein, Chloe Edmondson, Alan Fournier, Aurenman
Suzanne Sutherland, Elaine Treharne, Calder Walton va Caroline
Winterer. Téi nhgn dugc nhitng binh lusn c6 gia tri vé phan két luan
ctia cudn sich tit William Burns, Henri de Castries, Mathias Dopfner,
John Elkann, Evan Greenberg, John Micklethwait va Robert Rubin.
Ve viéc cho phep t6i chia sé nhiing hiéu biét hoic trich din cong trinh
chua dugc cong b, toi ciing xin cim on Glenn Carroll, Peter Dolton,
Paula Findlen, Francis Fukuyama, Jason Heppler, Matthew Jackson va
Franziska Keller. Lién quan i sy trg gitp lién quan dén lich sit ctia
Héi luminati, t6i cdm on Lorenza Castella, Reinhard Markner, Olaf

Simons va Joe Wiges.
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Nhu thuong 1¢, Andrew Wylie va cic dong nghiép, dic biét
la James Pullen, da gici thiéu t6i va cong trinh ciia t6i véi ky ning
tuyét voi. VA, mot ldn nita, t6i lai c6 dic quyén dugc Simon Winder
va Scott Moyers, cic bién tip vién sing suét nhét trong thé gisi
Anh ngit ngay nay, bién tip ban thio. Téi ciing khong nén quén
bién tap vién ctia minh, Mark Handsley, nguoi doc bong va ciing la
ngudi ban trung thanh & bang Virginia, Jim Dickson, va nha nghién
citu hinh énh, Fred Courtright.

Cudi cung, t6i cdm on céc con, Felix, Freya, Lachlan va Thomas
vi chua bao gio phan nan khi viéc viét sach dugc wu tién hon so véi thoi
gian t6i danh cho chung, va vi vin la nguén cim hiing ciing nhu niém
ty hio va niém vui ctia t6i. Vo t6i, Ayaan, da kién nhin chip nhan viéc
t6i dung qua nhiéu tit “mang lusi” va “trat ty thit bic” trong cic cudc
tro chuyén giita hai chung t6i. Co6 dy d4 day t6i nhiéu hon nhiing gi co
4y biét vé ca hai hinh thic 6 chic. T6i ciing cdm on c6 4y, bing tdt ca
tinh yéu.

Téi danh ting cudn sich nay cho Campbell Ferguson, ngusi cha
ma t6i v6 cung nhd thuang, toi hy vong va cdu nguyén sé dugc ldy ten
ong dic cho dia chdu tht siu ctia 6ng vao thsi diém cuén sich nay
dugc xudt bin.
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Bi AN HOI ILLUMINATI

Ng&y xifa ngdy xua, cdch ddy gin hai thé ky rudi, c6 mét mang
lugi bi m4t da 8 gdng thay déi thé givi. Dugc thanh lap tai Diic chi hai
thing trudc khi 13 thugc dia Anh tai Béc My tuyén bé doc lap, 6 chitc
nay dugc biét dén véi wen goi Hlluminatenorden — Hoi llluminati. Muc
tiéu cia Hoi rit cao quy. That vy, ban ddu ngusi sing lap goi n6 Ia
Bund der Perfektibilisten (Hoi nhiing ngudi hoan hio). Theo mot thanh
vién ctia Héi thi ngudi sing lap da noi Héi duge dy dinh la:

mét hoi, thong qua cac phuong phap tinh t€ va an toan nhit,
huéng téi muc tiéu la chién thing ctia ditc hanh va tri tu¢
trudc han thit va ngu d6t; mot hgi sé tao ra nhitng phar kién
quan trong nhét trong tdt ca cic linh vifc khoa hoc, s& husng
din cic thanh vién tré nén cao thugng va vi dai, sé¢ ddm bao
cho ho phin thuéng nhit dinh khi ho hoan thién ban thin
trong the gidi nay, sé bio vé ho khéi sy nguoc dai, nghiép
chuéng va dp buic, va troi chic déi tay ciia ché do chuyén ché
dudi moi hinh thic.!
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Muc tiéu t5i thugng cha Hoi la “khai sing sy hiéu biét bing mic

troi ly tri, tit d6 xua tan may mi mé tin va dinh kién”. “Muyc tiéu cia
t6i 1a vu tién ly ui”, ngudi sing lap Héi tuyén b& G khia canh nay,
cdc phuong phép ctia Héi mang tinh gido duc. Theo Diéu lé (nim
1781): “Muc tiéu duy nhat ctia Héi la gido duc, khong phai bing cic
cach thic khoa truong, ma bing viéc ing hé va wéng thudng cho
dic hanh™. Tuy nhién, Hluminati hoat déng nhw méc héi huynh dé
hoan toan bi m4t. Céc thanh vién sit dung bi danh, thusng c6 nguén
g6c Hy Lap hodc La Ma c6 dai: ban thin ngudi sing l4p la “Su huynh
Spartacus”. C6 ba cdp bic thanh vién — Novice (Ngudi méi), Minerval
va llluminated Minerval (Minerval dugc khai sang) — nhung cdc thanh
vién cdp bac thap chi dugc biét nhitng diéu rit mo hé vé cic muyc tiéu va
phuong phip cia Hoi. Cac nghi thiic gia nhap rét phic tap — trong d6
¢6 loi the gi bi m4t, néu vi pham s bi triing phat bing cai chét khang
khiép nhat. Méi chi bo nhitng ngui méi nhap héi phii bio cio lén cip
cao han — ngudi ma ho khong hé biéc danh tinh thyc sy.

Ban d4u, s6 lugng thanh vién Illuminati rit it. Chi c6 mér vai
thanh vién sing lap, hdu hét la sinh vién®. Hai nim sau khi chanh lap,
t6ng s6 thanh vién cia Hoi chi la 25. Dén cusi thang 12 nim 1779,
Hoi méi c6 60 thanh vién. Tuy nhién, chi trong vai nim, s thanh vién
ting lén hon 1.300°. Nhiing ngay d4u, Hoi chi hoat dong gisi han &
Ingolstadr, Eichstite va Freising, véi mot vai thanh vien & Munich®.
T6i ddu nhing nim 1780, mang lugi Illuminati m rong trén khip
nuéc Dic. Thém vao do, danh sach thanh vién méi gia nhap Hoi thac
4n tgng, gdm nhiéu quan vuong Diic: Ferdinand, vua xi Brunswick-
Liineburg-Wolfenbiittel; Charles, vua xit Hesse-Cassel; Ernest 1, cong
e xi Saxe-Coburg-Altenburg; va Charles Auguse, dai cong tusc

i, Lien quan dén Minerva, tén ctia ni thdn tri tué Pallas Achene trong tiéng La Ma. Biéu
hiéu ctia Hoi Hluminati la mot con i dém, vit quen thuge ctia ni thin, ddu trén mot
cudn sich dang mé. (Tic gid — TG)
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xt Saxe-Weimar-Eisenach’; ciing hang chuc quy t¢c nhu Franz
Friedrich von Ditfurth, va ngéi sao dang lén ciia gidi ting I vung
Rheland, Carl Theodor von Dalberg.® Cac thanh vién khac ctia Héi lai
la muu si cho nhiéu thanh vién Illuminati xuat sic nhit.’ Cic tri thic
ciing tr6 thanh mét phdn cta llluminati, ding chu ¥ la hoc gia Johann
Wolfgang Goethe, cdc triét gia Johann Gottfried Herder va Friedrich
Heinrich Jacobi, dich gia Johann Joachim Christoph Bode va nha mé
pham nguai Thuy Si Johann Heinrich Pestalozzi.'® Tuy khéng la thanh
vién clia Hoi nhung nha soan kich Friedrich Schiller xdy dyng hinh
tugng nha cich mang cong hoa Posa trong v& kich Don Carlos (1787)
ctia minh dya trén mét nha lanh dao ctia Illuminati.' Anh hudng tin
ngudng cia Hoi Illuminati doi khi dugc thdy trong trit tac opera Ciy
sdo thin (The Magic Flute) ctia Wolfgang Amadeus Mozart (1791).'

Tuy nhién, thang 6 nim 1784, chinh pht Bavaria ban hanh sic
lénh dau tién trong loat ba sic lénh cdm su hoat dong ctia Hoi Illuminati,
quy cho ho t6i “phan boi va thu dich véi ton gido”.”> Mot ty ban diéu
tra chudn bi thanh triing hoc vién va van phong ctia cic thanh vién.
Mot s6 chay tron khéi Bavaria. Nhiing ngudi khdc thi mét viéc hoic bi
luu day. ft nhét hai nguwoi da bj c4m tu. Ban than nguoi sing l4p tim noi
4n ndu & Gotha. Theo dung nghia ctia né, Hoi Illuminati da gdn nhu
ngitng hoat dong hoan toan vao cu6i nim 1787. Tuy nhién, tai tiéng vé
ho t6n tai dai ding hon thé. Vua nudc Phé Frederick William II dugc
canh bdo ring Hoi Illuminati vin la mét lyc lugng lat d6 nguy hiém
trén khdp nusc Ditc. Nam 1797, nha vée ly néi tiéng ngusi Scotland
John Robison xuét bin cuén sich Bing chitng vé mot thuyét dm muu
chong lai tdt cd cdc ton gido va chinh phi chiu Au, dién ra trong cdc cugc
hop bi mgt cita Hpi Tam diém, Hpi Illuminati va Hpi Poc sdch (Proofs
of a Conspiracy against All the Religions and Governments of Europe,
carried on in the Secret Meetings of the Free Masons, Illuminati,
and the Reading Societies), trong d6 6ng tuyén bé ring “xuyén sudt
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quing thoi gian 50 nim, véi ly do bé ngoai la soi sing thé gisi bing
ngon dudc triét hoc va xua tan may mi mé tin din sy va n gido”,
mot “hiép hoi” di “c6 ging mot cich hing hai va c6 hé théng, cho
dén khi tr& nén gin nhu khong thé cudng lai”, véi myc tieu “TROC
TAN RE TAT CA CAC CO SG TON GIAO VA LAT DO TAT CA
CAC CHINH PHU 0 CHAU AU”. Dinh diém nhiing ng hyc ciia hiep
hoi niy, theo Robison, khong gi khic hon la cudc Cich mang Phip.
Trong cubn Hoi ky minh hoa cho lich sit ciia chil nghia Jacobin' (Memoirs
Tllustrating the History of Jacobinism), ciing dugc xudt ban nim 1797,
mot cyu tu s ngusi Phép Dong Tén la Augustin de Barruel dua ra cdo
budc twong ty. “Ngay ci nhitng hanh déng kinh khing nhit xiy ra
trong Céch mang Phap, moi thit déu dugc biét va quyét dinh trugc,
dugc két hop va du tinh trige.... két qua ctia hanh vi doc ac dugc suy
tinh ky ludng.” Ban than nhitng ngudi theo phii Jacobin, Barruel viét
tiép, la nhing nguoi ti€p néi Hoi lluminati. Nhitng cio buc nay —
dugc Edmund Burke'* hét i khen nggi — nhanh chong tim duang dén
My, nai ching dugc nhiéu ngusi don nhan, trong s6 d6 c6 Timothy
Dwight — hiéu trudng Dai hoc Yale."” Trong phan lén thé ky XIX va
XX, Héi llluminati déng mét vai tro ngoai dy tinh la nhiing ké am
muu |4t d6 trong cdi ma Richard Hofstadter goi mot cach déng nhg la
“phong cich hoang twéng” cia nén chinh tri My, nhiing ngusi bién ho
luén tuyén bé bo vé nhitng ai bi tudc quyén chéng lai mot “mang lusi
am muu qudc t&€ qui quyét, rong lon gin nhu siéu nhién dugc lap nén

i, Cau lac bo Jacobin 1a cau lac bo chinh tri ndi tiéng va c6 anh huéng nhit trong tién
trinh Céch mang Phip, dugc dit tén nhu vy theo tu vién dong Dominic nai ho gip
g3, thai d6 nim & phs St. Jacques (tiéng Latin: Jacobus), Paris. Vai trd ciia ciu lac bo
len dén dinh cao trong nhing nim 1792-1794, khi Maximilicn de Robespierre va
nhiing nguai déng chi ciia 6ng, dudc goi la phai Jacobin, nim quyén kiém sodt Quéc
udc va diéu hanh chinh phii. Céc chi nhanh dugc 4p ra khip nuéc va s6 thanh vien
lén t6i 420.000. Sau Chinh bién Thermidor, chinh quyén Jacobin sup 6 va cau lac
bo bi dong cita. (ND)
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dé thyc thi nhiing hanh dong déc ac nhac”¢ Chi tam dua ra hai vi du
thoi, d6 la Hoi Illuminati dugc miéu ta trong vin thu cia Hoi chéng
Cong John Birch va trong cuén sach Trdt tu thé’ gidi méi (New World
Order, xudt bin nim 1991) ctia Pat Robertson — mét tin hitu Cong gido
thi cyu.”

Huyén thoai vé Hoi llluminati vin t6n tai cho dén ngay nay. Thac
vdy, mét s8 van ban liy cdm hing vé Hoéi da dugc dua vao céc tiéu
thuyét, dang chu y la b ba tap llluminatus duge xuit ban vio nhiing
nim 1970 ctia Robert Shea va Robert Anton Wilson, tiéu thuyét Con
ldc Foucault (Foucault’s Pendulum, nim 1988) ctia Umberto Eco, bo
phim Lara Crofi: Ké cudp ling mp c6 (Lara Croft: Tomb Raider, nim
2001), va tiéu thuyéc Thién thin va Ac quj (Angels and Demons, nim
2000) ctia Dan Brown." Diéu kho gidi thich hon la niém tin phé bién
ring Hoi lluminati thyc sy t6n tai va vin duy tri manh mé t6i ngay nay
nhu dy dinh ctia ngusi sing lap. Pung la c6 mér s3 trang web tuyén
b§ minh dai di¢n cho Illuminati, nhung khong cii nao c6 vé chuyén
nghiép cd.”” Tuy nhién, mét s8 t6ng théng My titng dugc khing dinh
la thanh vién ctia Illuminati, khong chi c6 John Adams va Thomas
Jefferson®™ ma con ci Barack Obama.* Mot bai viét mang tinh dai di¢n
(thé loai nay nhiéu vé ké) miéu ta Illuminati la mét “tinh hoa quyén lyc
siéu giau voi tham vong tao ra mét xa hoi no 1¢”:

Tlluminati & hitu tét c cdc ngdn hang quéc t&, cic tap doan
ddu mé, cic tap doan khéng 16 trong nganh cong nghiép
va thuong mai, ho thim nh4p vao chinh tri, gido duc va s&
hitu hogc it nhat la kiém sodt hdu hét cic chinh pha. Ho
thim chi con s& hitu Hollywood va nganh cong nghiép am
nhac... Hlluminati ciing diéu hanh hoat dong budn bin ma
tiy... Céc ving ctt vien hang ddu cho vi tri téng théng dugc
lya chon ky ludng tit cic dong d6i huyén bi ctia 13 gia toc
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Tluminati... Muyc tiéu chinh la tao ra Chinh phia Mét The
gidi, & do ho ding dau dé théng tri the gisi di dén che do
no 1¢ va doc tai... Ho muén tao ra mot “méi de doa tit ben
ngoai”, mét cudc xam lige gia tao ctia ngudi ngoai hanh
tinh, d€ cic nudc trén the gisi nay sin sing doan két thanh
MOT THE.

Phién ban thudng gip ctia thuyét am muu gdn Hoi Illuminati véi
gia dinh Rothschild, Hoi Ban tron, Nhém Bilderberg va Uy ban ba
bén — diing quén ca nha quan ly quy phong ho, nha tai trg chinh tri va
nha tir thién George Soros.?

Rit nhiéu ngusi tin, hoic it nhit coi nhitng thuyét 4m muu nay
la nghiém tuc.?> Theo mot khio sat nim 2011, chi hon mét nia (51%)
trong s6 1.000 ngusi My déng y v6i tuyén b ring: “Phin lon nhiing
gi xdy ra trén the gisi ngay nay la do mét nhom ci nhan nhé bi mac
quyét dinh.”
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Gin mot phin wi trong s6 1.935 ngusi My déng y ring: “Cuéc
khiing hodng tai chinh hién nay dugc bi m4t dan x&p bsi mot nhém
nho cdc chit ngan hang Phé Wall dé m& rong quyén lyc ciia Cuc Dy triv
Lién bang My, d¢ ho c6 thé tiép tuc kiém sodt nén kinh t¢ the gisi.”>
Va 19% ngusi déng y ring: “Ti phu George Soros ditng ding sau 4m
muu gdy bat 8n cho chinh phiit My, diéu khién gisi truyén thong va dit
thé gi6i dudi sy kiém sodt ciia minh.”? Ban thin Soros thudng xuyén
bi nhitng ngusi theo thuyét 4m muu néi tiéng nhu Alex Jones gin voi
Hluminati.”” Diéu nay nghe thit dién r6, nhung chinh sy dién 6 nay
hdp din nhiéu ngusi chit khong chi nhitng thanh phén cuc doan. Cic
tdc gid ctia mot nghién citu hoc thugr gin day vé sy phé bién ciia cic
thuyét 4m mutu két luan ring:

mét nita dan s6 My déng y véi it nhit moc [thuyét] 4m
mutu... Hoan toan khéng phii la cich biéu dat khac thusng
ctia mét s6 thanh phdn cyc doan chinh tri hay la sin phim
clia théng tin sai léch tho thién, mét ly thuyét dam muu vé
chinh tri [a xu huéng phé bién trén toan bo cic chudi ot
wéng khdc nhau... B4t ky h¢ théng niém tin chiém wu thé
nao & My, nhitng bai thuyét Kité gido vé Thién Chua va
Satan... hay nhiing cau chuyén cinh ta vé chi nghia ty do
méi..., dugc xdy dung dya trén y niém vé nhitng thé hic vo
hinh, c6 chi dich dinh hinh nén cic sy kién duong dai.”®

Hién tugng nay ciing khong phai la dic diém ctia riéng nusc My.
Thoi Chién tranh Iraq, mot ty 1¢ ding ké cong ching Diic tin ring vu
tin cong ngdy 11 thing 9 la do “cdc mang lusi lgi ich ¢§ hitu, & cic
lanh thé xa x6i nhung duogc lién két chit ché véi nhau chi khéng nhat
thiét la sin phdm c6 chii dich ctia c4 nhan hay tap thé nao...” gay ra.”
& Anh va Ao ciing viy, rit nhiéu ci tri dudng nhu tin vao cic thuyét
im muu — ngay ci nhiing thuyét do cic nha nghién ctu “bia” ra.*®
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Céc nha vin Nga dic biét tin vao mét thuyét 4m muu cho ring chinh
ngudi My diing ding sau sy kién nay,* tuy nhién khong dau trén the
gi6i co thé sanh vai the gisi Héi gido, noi “thuyét am muu” tran lan ké
tit sy kién ngay 11 thang 9.2 Nhiing niém tin nhu viy c6 thé giy ra hau
qud bi thim. Mot ngui theo thuyét &m muu & My — Milton William
Cooper — da bi bin chét vi chéng lai cinh sat khi b bt gi vi t6i trén
thu¢ va tang trii vii khi. Ong ta da phan khang chinh quyén do tin ring
chinh phu lién bang bj Illuminati kiém sot. Theo théng ké trén toan
cfu vé chu nghia khing b6 va déng co ciia chung, cic tin d6 Hsi gido
tin vao &m muu nguoi My theo chii nghia phyc quéc Do Thii pha hoai
dao Héi - 16 rang la phit hgp hon so vsi kich ban nhiing nguoi My doi
tim sy that dé vién dén bao luc.

Lich st vé Illuminati minh hoa cho vin dé trong tam ctia viéc viét
vé cdc mang xa hoi, dic biét la cac mang lugi tim cich giit bi mat. Do
chti dé nay thu huc nhitng ngudi ky quic, that kho dé€ cic nha sit hoc
chuyén nghiép coi trong né. Ngay ci nhitng nguoi coi chi dé nay la
nghiém tic ciing gip nhiéu kho khan véi vin dé dé la cic mang lusi chi
hiém khi luu tr nhétng tai liéu dé dang cruy cap. Gidi luu trii & Bavaria
I gitt cic hé so ctia chién dich chéng lai Illuminati, bao gom cic i
lieu dang tin cay bj thu gii¥ tif cac thanh vién ctia Héi nay, nhung mai
i gdn ddy, cic nha nghién ctu phai m4t rdt nhiéu cong sic méi co
thé bién soan mét cich 6 hé¢ théng dugc cic thu tir trao déi va quy tic
con sét lai cta Illuminati, vén két thic & nhi¢u dia diém khac nhau,
trong d6 c6 ca van khé tai cic hi quan Hoi Tam diém.** Chinh nhiing
kho khan nhu vay gidi thich vi sao mét nha sit hoc néi tiéng & Oxford
nhit quyét ring 6ng chi c6 thé viét “vé nhiing gi da dugc tin va néi vé
cac hoi kin, chit khong phai vé chinh cac héi kin”.% Tuy nhién, khong
c6 trudng hgp nao minh hoa r6 hon y nghia lich si ctia cic mang
lugi hon so véi Illuminati. Ban than Hoi khéng phai 1a mét phong
trao quan trong. Hoi chic chin khéng giy ra Cach mang Phéap hay
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tham chi nhiéu ric r6i thyc sy & Bavaria. Nhung Héi quan trong vi
tiéng tim clia n6 da lan truyén vao thai di€m khi bién ¢6 chinh trj nay
bj x6 déy bdi Phong trao Khai sing — thanh tyu ctia mét mang ludi tri
thitc ¢6 anh hudng lon — dang dat dén dinh diém cich mang & ca hai
bén b Dai Tay Duang.

Cuén sich nay ¢ ging tim mot trung dao giita lich st hoc chinh
théng, vén c6 xu hudng gidm nhe vai tro chia cic mang ludi, va nhiing
ngudi theo thuyét 4m muu, thudng xuyén phéng dai vai tro caa cac
mang lugi nay. Cuén sich dva ra mét géc nhin lich sit méi, trong d6
nhiing thay déi lon — 6 nién dai ti Thai dai Kham pha va Khang cich,
néu khong muén néi la sém hon — vé ban chit, 6 thé duge hiéu la
nhitng thich thiic mang tinh phd v& do cic mang lusi dit ra cho cic
h¢ théng thit bac da dugc thiét lap. Cuén sich cing thach thiic cic gia
dinh “nhu dinh déng c6t” ma mét s6 nha binh luan ngay nay cho ring
sy diit gay mang luéi ctia trat ty thit bac v6n vo hai. Va cudn sich xem
xét kinh nghiém ctia the ky XIX va XX d€ xdc dinh cac cich thic ma
nhitng nguén ning lugng mang tinh cach mang dugc truyén qua cic
mang ludi c6 thé chia dyng.



THOI DAI MANG LUGI
CUA CHUNG TA

Ngéy nay, cic mang lusi dudng nhu c6 mir & khip moi noi.
Trong tudn ddu tién ctia ndm 2017, 7hoi bdo New York ding 136 bai
béo ¢6 tit “mang lusi”. Chi hon 1/3 s bai viét 1a vé mang truyén hinh,
12 bai vé mang mdy tinh va 10 bai vé cac loai mang lui chinh trj khac
nhau, nhung ciing 6 cic bai vé mang lusi giao thong, mang lusi tai
chinh, mang lusi khiing bs, mang lusi chim soc siic khde — chua noi
dén cic mang lusi xa hoi, gido duc, hinh sy, dién thoai, phat thanh,
dién va tinh béo. Doc tét ca nhiing bai bao nay réi, chung ta sing st
truge mot the gisi “noi moi thit duge két n6i”, néi theo cich quen
thudc la vay. Mot s8 mang luéi lién két cac chién binh véi nhau, mét
s8 khdc két nGi cic thay thudc va mér s6 khac két ngi cic may rur tién
t dong. Co mang lusi ung thu, mang lusi thanh chién, mang lusi c4
voi. Mot s6 mang lusi “rong l6n”" mang tinh quéc €, trong khi cic
mang khac mang tinh khu viic; mét s6 vo hinh, mée s6 khac hoan toan
bi mat. Cé mang ligi tham nhiing, mang lusi dusng him, mang lusi
gidn diép; tham chi c mang lugi ban d¢ tennis. Nhiing ké tin cong
cac mang lusi nay chién d4u véi nhitng ngusi bio vé chung. Va it ca
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ching dugc dua tin nhanh chéng thong qua cic mang lusi trén mic
dit, xuyén dai duong va vé tinh nhén tao.

Trong tiéu thuyét Cin nha lanh léo (Bleak House) ctia Charles
Dickens, suong mu gidng khip noi. Ngay nay, mugn 18i ctia Dickens,
cdc mang lusi “gidng gidng khip chén”. Tap chi Harvard Business
Review da viét: “Khong két nsi mang lui thi chi c6 thét bai”.? Tap chi
nay ciing khing dinh: “Ly do chinh khién phy n@ tyt lai phia sau nam
gidi & cic vi tri lanh dao la do ho it c6 kha ning tao dung cic mang
lugi rong lén dé hé trg va thing cip ban than thanh nha lanh dao tiém
ning.”* Mot bai viét khic cta tap chi nay cho thdy “cic nha quan ly
danh muyc d4u t ctia cdc cong ty ddu tu tin thac dic cuge nhiéu hon,
tap trung hon vao cic cong ty ma ho c6 sit két néi qua mang lusi hoc
hanh” va nhiing khodn ddu tu nay cé hiéu suit ¢ hon' trung binh.*
Tuy nhién, khong phii ai cing tir bai bdo nay ma suy luan ring mang
lugi “ban hoc cit (1a nam)” 1a mét the lyc t6t, ding dé cic mang lusi
“ban hoc cii (1a nii)” ganh dua. Trong linh vyc tai chinh, mot s6 “mang
lusi chuyen gia” da bi phat giac la nguén giao dich néi gidn hoic gian
lan lai sudt.” Ngudi ta ciing d6 16i cu¢c khiing hodng tai chinh toan ciu
nim 2008 cho cic mang lusi: cu thé, mang lusi ngay cang phuc tap da
bién cic ngan hang thé gisi thanh mot hé théng toan cdu lan truyén va
khuéch dai nhitng t6n thit tir cac khoan thé chdp duéi chuin cia My.¢
Thé gisi dugc Sandra Navidi miéu td trong cudn sich Siéu trung tam:
Tinh hoa tai chink vi cdc mang luibi ciia ho thong tri thé givi nhu thé nio
(Superhubs: How the Finacial Elite and their networks rule our world)
6 vé quyén rii d6i voi mot s6 ngudi. Theo cach néi ctia Sandra, “mot
56 it dugc lya chon” — c6 diém qua 20 ca nhan — “diéu khién tai san

. Loi nhuan la 21% khi ci nguoi quan ly danh muc déu t va gidgm déc quy hoc chung
trung dai hoc mt thei gian va theo hoc ciing chuyén nganh, so véi 13% khi khong
<6 ket n6i nhu viy. Tai thosi diém viet cudn sich nay, Donald J. Trump c6 33,8 ti¢u
ngudi theo doi trén Twitter. Ban than 6ng chi theo déi 45 ci nhan hojc 6 chiic. (TG)
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quy gida doc nhat va quyén lyc nhit: mang luéi quan hé dic biec rong
khip trén toan cau”. Nhiing méi quan hé nay dugc hinh thanh va duy
tri & mét s8 it cc 6 chic: Vien Cong nghé Massachusetts, Ngin hang
Goldman Sachs, Dién dan Kinh t& The gidi, ba t8 chiic tir thién, trong
d6 c6 Sang kién Toan ciu caa Clinton va Nha hang Bsn Mua 6 New
York.” Tuy nhién, mét trong nhiing thong diép c6t 16i cia chién dich
bau cit thanh cong nim 2016 ciia Donald J. Trump la: Cac 6 chiic nay
chinh la nhiing “nhém loi ich toan ciu” ding ding sau “gisi lanh dao
chinh tri bt tai va tham nhiing” ma dién hinh la Hillary Clinton, @ng
cli vién bi 6ng danh bai.®

Khéng c6 bin miéu td nao vé cudc biu ci tng théng My nim
2016 la tron ven néu khong dé cap dén vai tro ctia cac mang truyén
thong, tit Fox News dén Facebook va Twitter — cac mang higi dugc ing
cii vién gianh chién thing nay lua chon. Mot trong nhiéu diéu tré tréu
ctia cuge bdu cit Ia chién dich tranh cit phy thuoc vao mang truyén thong
clia Trump chia rdt nhiéu mii dui tdn cong vao mang ldi tinh hoa ctia
ba Clinton - mang lusi ma chinh éng Trump ting thude vé, véi su co
mit ciia vgf chéng nha Clinton trong dam cusi thii ba ctia ong Trump
la minh chiing cho diéu nay. Chi vai nim trudc cuée bau cti, mot cong
ty ban hang da cip ¢6 tén la “Mang lusi Trump” — dugc thanh lap nim
2009 dé bin cic thyc phim bé sung vitamin dugc Trump nhiét tinh
tng h¢ — da phd sin. Néu Trump thua trong cuéc bau ct, ong co lé s&
khai trvong mang truyén hinh Trump TV. Mt trong nhiéu nguyén
nhan giap 6ng khong thua la do mang tinh bdo Nga da ¢6 ging hay
hoai danh tiéng d6i tht ctia 6ng qua cic cong cy chinh, d6 la trang web
WikiLeaks va mang truyén hinh RT. Theo mét bio cio khong bi mac
mot phén ciia cic co quan tinh bio My: “Téng théng Nga Vladimir
Putin da ra lénh tién hanh mor chién dich gdy 4nh hudng vio nim
2016” nhim myc dich “ché bai Ngoai trigng Clinton va lam t8n hai
khd ning dugc biu cti va g thanh tdng théng tuong lai cita ba”, phin
anh m&i “uu tién r6 ranh ranh” ctia Dién Kremlin danh cho Trump.
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Theo bdo cdo: “Tinh bdo Nga, vao thang 7 nam 2015, di c6 quyén truy
cap vao cac mang ctia Uy ban Quéc gia Ding Dan chi (DNC) va duy
tri quyén truy cdp d6 cho dén i nh4t la thang 6 nam 2016”, cong khai
mot cach c6 he¢ théng cac email ma ho ldy dugc tir WikiLeaks. Déng
thoi, “cd miy tuyén gido ciia Nga — bao gém bo mdy truyén thong
trong nuéc, cic dai nhim dén déi tigng toan ciu nhu RT va Sputnik
vamét mang lusi cic o/l dn luong nha nuéc — gop cong siic cho chién
dich gay anh hudng nay nhu mot nén ting d¢ vt d6 Dién Kremlin giii
thong diép tsi khan gid Nga va quéc t&.”

Tuy nhién, mot ly do khac khién Trump gianh chi¢n thing la
mang ludi khing b6 Héi gido véi tén goi Nha nusc Héi gido da thuc
hién nhiéu cuéc tdn cong trong 12 thang trude cude biu ct, trong d6
6 cd hai cudc tdn cong trong long nusc My (6 San Bernardino va
Orlando). Cic cudc tén cong nay khién nhitng 15i cam két ctia Trump
vé viée “dua ra anh sang”, “tri¢t phd” va “xéa bé tung mang lusi... hé
trg cho Héi gido cyc doan & dédt nudc nay” va “wriét phd hoan toan
mang ludi khiing b6 toan cdu ctia Iran” thém hap dn."

‘Tom lai, chung ta dang séng trong “thoi dai mang lu6i”."! Joshua

> 12

Ramo goi n6 la “Thai dai ctia siic manh mang lusi”."? Adrienne Lafrance

thi thich goi la “Thei dai ddy mo ré ma”.'* Parag Khanna tham chi con
dé xudt mot mon hoc mai — “Keét néi hoc” — dé vé len ban dé “Cuoc
cich mang mang ludi toan cdu”.'* Theo Manuel Castells: “Xa hoi mang
1u6i dai dién cho sy thay déi vé chét trong trii nghiém ctia con nguoi.”"
Cdc mang lusi dang bién d6i khong gian cong cong va cung véi né la
chinh nén din cha.'® Nhung t6c hon hay t¢ hon? “Céng nghé mang
hién tai... thyc sy ting ho cong dan”, Jared Cohen va Eric Schmide

i Internet troll, hay don gidn la troll trong tiéng long Internet, la ké ding cic thong di¢p

giy tranh cai tai mot cong dong tryic tuyén, ching han dién dan thio ludn tryc tyén,

véi myc dich gii by dé nhing ngusi dung khic xic dong hay bi kich dong va phan
ting lai véi myc dich gidi tri hodc c6 dong co khic. (ND)
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ctia Google viét. “Tu trude dén nay, chua bao gig c6 nhiéu ngusi dén
vay duge két néi thong qua mét mang phan ting tic thi”, véi nhing
téc dong mang tinh chét “thay déi cudc choi” thuc sy déi véi chinh trj
& khdp moi noi."” Mét quan diém khac la cic tap doan toan cdu nhu
Google dang dat dugc “sy théng tri vé mit ciu trac” mét cich c6 he
théng bing cach tan dung cic mang ludi nhim lam x6i mon chii quyén
qudc gia va cdc nén chinh tri theo khuynh huéng tap thé ma né da bién
thanh kha thi.'®

Cau héi tuong ty ¢6 thé duge dit ra cho tac dong ciia cac mang
lugi d6i voi hé théng quéc té: t6t hon hay t¢ hon? Theo Anne-Marie
Slaughter, hoan toan c6 ly khi dinh hinh lai hé théng chinh tri toan
cdu biing cich két hgp “ban ¢ ngoai giao” truyén théng clia cic nudc
v6i “mét mang lusi gém... cic mgné‘ luéi méi”, khai thic nhiing loi
thé cia cdc mang luéi (nhu tinh minh bach, kha ning thich @ng va
kha ning mé rong).” Ba lap luan ring cac chinh khédch wiong lai sé la
“nhitng nguoi choi chii dao clia mang lwdi, nhitng ngusi nim quyén luc
va thyc hién vai tro lanh dao bén canh cdc chinh pht” bing “cdc chién
lugc két n6i”.2° Parag Khanna mong doi, vdi sy thich thu vé mét “thé
gidi chudi cung ing”, & d6 cac tip doan toan ciu, siéu do thi, “do thi
sin bay” va “cic khéi thinh vugng chung tim khu vic” tham gia vao
mot “cudc chién” khéng ngiing nghi nhdm gianh cic lgi thé kinh &,
nhung (vé ban ch4t) hoa binh giéng nhu “mot tro choi khéng 16 gém
nhiéu ngudi choi”.?' Nhung theo Joshua Ramo va ci thdy cta ong la
Henry Kissinger, chua chic nhiing xu huéng nhu vy c6 khi nang thuc
ddy su 6n dinh toan cdu. Kissinger viét: “Sy phé bién ctia cac phuang
tién lién lac dugc néi mang trong céc linh vic xa hoi, tai chinh, cong
nghiép va quan sy

da va dang... cich mang héa cic diém yéu dé bi tdn cong.
Vugt xa hdu hét cic quy tic va quy dinh (va thyc sy la sy
hiéu biét vé ky thuat ctia nhiéu co quan quan ly), & khia canh
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ndo do, n6 da tao ra trang thai ty nhién... 16i thoat ma, theo
Hobbes, da mang lai dong co tao ra mot trat vy chinh tri...

w

Bit d6i xing va mot loai r6i loan trit ty the gisi “4n siu bam
1&” dugc hinh thanh trong méi quan he gita cic cusng qudc
mang o ci trong ngoai giao va chién lugc. .. Thiéu quy dinh
16 rang vé mot 6 quy tic ing x quéc t&, mét cudc khiing
hodng sé ndy sinh tit nhitng dong lvc néi tai cta he théng.2

Néu “thé chién mang thi nhit” da dién ra, nhu moét s6 ngudi
tuyén b6, d6 hin la cugc chién gia cic mang lusi.?

Vién cinh dang bio dong nhit la mot mang toan cdu duy nhat
cudi cung s& khién nguoi tinh khon Homo sapiens tré nén thia thai va
sau do bi tuyét ching. Trong tac ph&m Homo Deus, Yuval Harari lap
lugn ring thoi dai “cdc mang lusi hgp tac dai ching” & quy mé lon dua
trén chit viét, tién, vin hoa va y thic h¢ — sin phim ctia mang lusi he
thdn kinh ¢6 géc carbon & loai ngusi — dang nhuéng ché cho mér ky
nguyén méi clia cic mang mdy tinh dya trén cic thut todn ctia Thung
lang Silicon. Trong mang lusi do, ching ta sé nhanh chéng nhan ra
vai trd ciia minh déi véi cic thudt toan khong khac gi dong vt dai véi
chung ta & thi hién tai. Ngit két ni khoi mang nay sé déng nghia véi
cdi chét cho titng ¢4 nhan, béi 1é n6 dang duy tri siic khée ctia ching ta
ca ngay lin dém. Nhung két n6i rét cudc sé c6 nghia la sy tuyét chiing
cho ca loai ngusi: “Nhitng tiéu chusn dugc chinh ching ta coi trong
s& budc ching ta di theo voi ma mut va ca heo séng Duong Tit ma
chim vao ling quén.”* Dya trén dénh gid 4m dam ctia Harari vé lich
stt loai ngudi, nhitng diéu trén dudng nhu chinh la sa mac chét chéc
ctia ching ta.”

Cudn sich nay néi vé qua khi nhiéu hon la vé tiong lai; hay chinh
xdc hon, day la cuén sich tim hiéu tuong lai cht yéu bing cach nghién
cttu qua khd, thay vi musng twgng twong lai hodc dy phong dya trén
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cac xu huéng méi néi gin ddy. Co nhi€u nguoi (dic biét la & Thung
liing Silicon) khéng tin lich sit s¢ cho ta biét nhiéu diéu vao thsi diém
d6i méi cong nghé dién ra hét siic nhanh chéng nhu hién nay.* Qua
thyc, phan 16n lugn diém t6i vita tém tit & trén gia dinh ring cic mang
xa hoi la mét hi¢n tugng méi va sy c6 mit khip noi ciia cic mang nay
ngay nay la diéu gi d6 chua tirng c6 tién l¢. Diéu nay khong ding. Ngay
ci khi khong ngiing néi vé cic mang ludi nay, thyc & la hau hét chung
ta chi ¢6 hi€u biét rdt han ché vé cich thiic hoat déng ctia mang lugi,
sy két n6i mang lusi va hau nhu khong biét ching dén ti dau. Phin
lon ching ta khong nhan thdy cic mang lusi nay lan rong nhu thé nao
trong thé gisi ty nhién, vai tro chinh yéu ctia ching trong qud trinh
tién hoa ctia chiing ta va viéc cdc mang ludi nay la mot phan khong thé
thi¢u dén nhuong nao trong lich st loai nguoi. Két qua la, ching ta c6
xu huéng dénh gia thip tdm quan trong clia cdc mang ludi trong qua
khi va gid dinh sai lim ring lich sit khong thé cho ching ta biét them
diéu gi vé chu dé nay.

Chic chén la tit trude dén nay chua bao gios c6 cic mang ludi lon
dén mic nhu ching ta thdy trén thé gisi ngay nay. Hay ciing khong
c6 dong chdy thong tin — hodc bénh tat — luu thong nhanh dén vay.
Nhung quy mé va t6c do chua phii la tit ci. Chung ta sé khong bao gio
hiéu dugc cic mang ludi rong lon, nhanh chéng cia thai dai chang ta—
dic biét 1a, chung ta sé khong biét liéu thoi dai mang ludi nay sé¢ mang
tinh chat gidi phong mét cich ddy vui suéng hay dwa dén hién tigng vo
chinh phii ding ghe tdm — néu chung ta khong nghién ciiu cac mang
lugi nho han, c6 t6c d6 cham hon trong qua khit. Vi cic mang ludi nhu
viy ¢6 mit & khdp noi. Va déi khi, chung thyc sy rit quyén lyc.
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MANG LUGI,
MANG LUSI KHAP MOI NOI

Theo 16i nha vat ly Geoffrey West, thé gi¢i ty nhién dugc rao
thanh v nhiéu “mang lusi phan nhanh, 14p ddy khéong gian, dugc i
uu héa” dén mic dang kinh ngac, ti h¢ théng tin hoan mau ctia
nguoi dén dan kién, tdt ci déu tién héa dé phan phéi ning lugng va
dudng chit giita cac nguén cung cip vi mé va cic vi tri vi mé nhé be
dén tan 27 cdp khuéch dai. T4t ca cac hé théng tuidn hoan m4u, hé hap,
than, thin kinh & dong var déu la cic mang lidi ty nhién. Tuong ty
nhu vay la cic hé théng mach & thyc vat va cic mang lugi vi 6ng va ty
thé bén trong cic t€ bao.! Cho dén nay, cic nha khoa hoc méi chi lap
dugc ban d6 toan dién nio ctia giun tron Caenorhabditis elegans, nhuing
chic chin tiép dén cic bo nio phic tap hon ciing sé dugc l4p ban d6.”
Tit ndo ctia giun dén chubi thic n (hay “mang thic dn”), sinh hoc hién
dai tim thdy mang lusi & moi cip d¢ sy song trén trai ddt.’ Bin d6 gen
da cho thdy mét “mang lusi diéu hoa gen”, trong d6 “gen la cac nét
mang va chuéi phan ng la cic lién két mang”.* Vung chau thé ctia mét
dong song ciing la mot mang lidi: cic t4p ban d6 & trudng hoc cta ban
da chi ra diéu d6. Khéi u ciing hinh thanh mang lusi.
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Mot s6 vin dé chi co thé dugc gidi quyét bing cich phan tich
mang lugi. Cic nha khoa hoc muén tim 14i gii thich nhitng ritng tio
khéng 16 bung nd gdy anh hudng dén vinh San Francisco nim 1999 da
phai lap bin d6 mang lusi sinh vac bién trugc khi co thé xic dinh duge
nguyén nhan thyc sy. Mang lusi than kinh ciing nhat thiét phai dwgc
lap ban d6 thi ta méi co thé xic dinh ring hsi hii ma la noi chia bo
nh¢ ctia con ngudi.’ Téc d6 lay lan ciia bénh truyén nhiém c6 lién quan
nhiéu dén cu tric mang Judi ctia quan thé bi phoi nhiém cin bénh nay,
nhu mét dich b¢nh trong thanh thiéu nién & hat Rockdale, Georgia, 20
ndm trudc cho thiy r6.5

Hinh 2. Mot phan mang Iwi thyc phdm cho “Scotian Shelf” & tay béc
Pai Tay Dwong. Mi tén di tir con mdi dén con san moi.
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Sy t6n tai cta mot s6 trung tim c6 két néi cao sé khién beénh lay
lan theo c4p s6 nhan sau giai doan ting trudng cham ban d4u.” Noi
cach khac, néu “h¢ s6 lay nhiém co ban” (c6 bao nhiéu ngusi bi nhiém
mdi tit mot ngusi nhiém bénh cy thé) 16n hon 1, cin bénh d6 tré thanh
dich bénh; néu s6 nay nhé hon 1, cin bénh 6 xu huéng suy yéu d4n.
Nhung hé s6 lay nhiém co ban d6 dugc xac dinh bing ciu tric cta
mang ludi n6 lay nhiém ngang véi nguy co liy nhiém vén c6 cta bénh.®
C4u tric mang ciing c6 thé quan trong déi véi viéc chdn doan bénh
dugc nhanh va chinh xic ra sao.”

G thoi tién s, nguoi tinh khon Homo sapiens tién hoa nhu nhiing
con vugn sin sang hop tac, véi kh ning két néi doc dio — dé giao ti€p
va hanh dong trong khuon khé tap thé — khién ching ta khéc biét vsi
tdt ca cic loai dong var khic. Theo 16i cia nha sinh vat hoc nghién ciu
thuyét tién hoa Joseph Henrich, chiing ta khong chi don gian la nhiing
con tinh tinh c6 bé ndo lén hon, it 16ng hon; bi mit thanh cong cia
chung ta nhu mot loai “ndm &... bg nao tdp thé cia cong dong chung
ta”.'* Khong nhu tinh tinh, chang ta hoc héi theo dan, bing cich
huéng ddn va chia sé. Theo nha nhan chiing hoc nghién citu thuyét tién
héa Robin Dunbar, bé nio 16n hon clia chiing ta, véi vo nao phat trién
hon, da tién héa dé cho phép chung ta c6 kha nang hoat dong trong cac
nhém xa hoi twong d6i lon, khodng 150 c4 thé (so sinh véi con s6 50 c4
thé & tinh tinh)."" Dung thé, loai cha ching ta c6 lé nén thyc sy duge
biét dén véi tén goi Homo dictyous (“con ngudi mang luéi”) vi — theo
161 cdc nha xa hoi hoc Nicholas Christakis va James Fowler — “bd nao
ctia chung ta dudng nhu dugc phér trién cho cic mang ludi xa hoi”.'?
Thu4t ngit dugc nha dan toc hoc Edwin Hutchins ngh ra la “nhén thic
phan tan”. T6 tién ban ddu cia chung ta la “nhiing tén cuép phai hop
tic mién cudng”, nhing ngusi phai phu thudc lan nhau vé thic an, chd
& va hoi 4m." C6 lé sy phit trién chia ng6bn ngit néi, ciing nhu nhiing
tién bé lién quan dén ning lyc va cdu tric nao bo la mét phén cia
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chinh qud trinh nay, tién héa vuot ra ngoai cic hanh vi cia vugn nhu
chii long." Co thé noi, né tuong ty trong cac hanh vi khic nhw nghe
thudt, khiéu vi va nghi 18" Theo cic nha sit hoc William H. McNeill va
J. R. McNeill, “worldwide web” (mang lusi toan cdu) ddu tién trén thuc
1€ da xudt hi¢n khodng 12.000 nim trusc. Con ngudi, véi mang lusi
thdn kinh v6 song, sinh ra la d¢’két néi.

Viy thi, cic mang ludi xa héi la nhing cdu tric con nguoi hinh
thanh mot cich ty nhién, xuit phat ti ban than kién thic va céc hinh
thic biéu dat khic nhau ma chung ta dung d¢ truyén dac chung, it
nhién ci cdc ciy pha h¢ ma tit ci chung ta déu thuge vé, du chi mot s6
nguoi trong chung ta ¢6 kién thiic pha he r6 rang. Cac mang lugi bao
gbm cic khuon mdu dinh cu, di cu va hon nhan di ching di phan tin
cdc loai ctia chung ta trén khdp bé mic dia ciu, ciing nhu v6 s6 cac ham
mé va con s6t ma chung ta — hau nhu khong tinh trudc hay cha dinh
dén dic — dinh ky tao ra. Nhu chung ta sé thay, cac mang lusi xa hoi
xudt hi¢n & moi hinh dang va quy mé, tit cac héi kin riéng biér dén cac
phong trio cho da dang nguoi tham gia. Mét s6 c6 tinh chét ty phi,
i 18 chiic; s6 khic co hé thong va ciu trac hon. Tdt ca nhiing gi da xiy
ra— xudt phat cif viéc phat minh ra ngon ng viét - la cic cong ngh¢ méi
da tao diéu kién cho sy thoi thuc két néi mang lusi bim sinh c6 xua cta

chung ta.

Tuy nhi¢n, vin con diéu kho hiéu. Trong hau hét lich st dugc ghi
chép lai, trac ty thit bic théng tri cdc mang lugi vé pham viva quy mé. Dan
ong va phy nit hdu hét dugc co ciu thanh cac cdu trac thi bic, véi quyén
Iyc dugce tap trung & trén dinh chop trong tay thi linh, linh chua hoic
nha vua. Ngugc lai, mang lugi ca cd nhan binh thuéng c6 quy mé nho
hep. M6t nong dan dién hinh — tir nay miéu t khai quat vai tro ca hdu
hét céc ca nhan trong phdn lon lich st dugc ghi chép — bi méc ket trong
mdt nhém nhoé goi la gia dinh, bén trong mét nhom l6n hon mot chie
goi la lang, gdn nhu khong co méi lién két nao voi thé gisi rong ln hon.
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Diy la cach hau hét moi ngudi séng cich day mét tram nam. Tham chi
ngay nay, ngusi dan ciia cac ngbi lang tai An Do cung lim duge két néi
trong mét “doan thé xa hoi... mét tap hgp cic nhém nhd ma méi nhom
chi du lon d€ duy tri sy hop tic cta tét ca cic thanh vién ctia né va da
dé cac nhom vin két néi dugc voi nhau”.'¢ Trong nhiing cong déng biet
lap nay, ngui giit vai tro quan trong thutding la cic c4 nhan “trung tm
truyén tin”, goi ném na la nhiing ké “ngsi lé doi mach”.””

Cac mang lusi quy mo6 nhé truyén théng nay ngét ngat dén
miic mét 8 ¢4 nhan tha thu minh ¢6 lap con hon. Bai hat Ching ¢d ai
(Naebody) ctia Robert Burns ca ngoi sy ty lyc nhu mér kiéu ngir két nsi
day thach thuc:

Toi ¢6 vg clia riéng toi,

Toi sé chdng giao luu vdi ai;

Toi s& ching “moc sitng”, hay “cdm siing” ai ci.
Toi c6 tién dé tiéu, the ddy, ching nhe ai;
Toi ching co gi dé cho vay,

Toéi ciing ching muon gi ti ai.

Téi ching la chii ctia ai,

Va ciing ching la bé t6i cho ai hét;

Toi c6 guom, sé khong bi ai “choang”.
T6i sé vui vé va ty do,

Toéi s& khong buén vi ai;

Khong ai quan tim dén t5i,

Va t6i ciing khong quan tam dén ai.

Tu Ky si ¢6 dpc (Lone Ranger) cho dén Lang ti cao nguyén (High
Plain Drifter), nhiing ¢4 nhan don déc nhu vay la nhiing nhan vic anh
hung thusng xuyén xudt hién trong dién anh phuong Tay. Trong bé phim
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Don gidn la mau (Blood Simple) ra mit nim 1984 ctia anh em nha
Coen, ngusi ké chuyén séng trong mét thé gisi cha chii nghia cd nhan
tan bao, khong kiém soat. Anh ta néi: “Ct phan nan di, néi véi hang
x6m vé khé khin ctia minh réi nhs gitp d& va xem anh ta chay nhu
bay. Gi¢ ddy & Nga, ho sip xép dé moi ngusi déu gitp d& nhau, du sao
trén ly thuyét la vay. Nhung Texas thi khac. Va & day... anh phai oy
I thoi.”'®

Tuy nhién, chti nghia ca nhan qud khich nhu viy chi la ngoai l¢
chit khéng phdi nguyén tic. Nhu John Donne viét mot cich ddng nhé
trong cudn Kinh diu nguyén vao nhiing dip déc bi¢t (Devotions upon
Emergent Occasions):

Khéng c6 ai la mét hon dio tro troi, chi c6 mét minh; méi
ngudi la mét phdn ctia lyc dia, mot phan ctia téng thé. Néu
song bién cudn di dir chi mét hon dat thi chau Au sé tr& nén
nhé bé hon, ciing giéng nhu khi song bién cuén di ngoi nha
ctia ban nguoi, hay ngéi nha cta riéng nguoi. Céi chét cta
méi con ngudi lam t6i nho lai, vi t6i la mot phdn cta toan
nhan loai; va bai the nguoi diing bao gio héi chuong goi hon ai;
chudng goi hon nguvi ds.

Con ngudi thyc sy la mét sinh var xa hoi va ké yém thé vita phai
tén tranh vita bi xa linh. Diéu khé hiéu la vi sao va lam thé nao ma
nhitng nguoi két ndi mang lusi oy nhién phai phuc tung — lau dén vay
— cac hé thong thit bac dugc cdu tric theo chiéu doc va thé ché¢ hoa more
cich cing nhic.

Tit “thi bac” (hierarchy) bit nguén it tiéng Hy Lap c6 — iepapxia
(hierarchia), nghia den 1a “sy cai trj ctia dai tu t&” — va ban ddu dugc sit
dung dé miéu ta cac nhém thién than trén thién dudng va, khéi quat
hon, dé miéu td mot trat ty cai quin vé ton gido hodc thé ruc.
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Hinh 3. Tan suét xuat hién cla cac tir “mang IuGi” va “thi bac” trong cac
&n pham tiéng Anh trong khoang thoi gian tr nam 1800 dén nam 2000,
theo Google.

Nguoc lai, mai dén thé ky XVI, tit “mang lugi” (nerwork) vin
mang nghia khong gi khdc hon la mét tém lusi dugc lam bing soi dan
xen. Thinh thoang, Shakespeare sit dung cic tr “lugi” va “mang” mét
cich 4n dy — 4m muu cta lago chéng lai Othello la mot “chiéc lusi
khién tdt ci mic bdy” — nhung ban than tir “mang lusi” khong xust
hién trong bat ky v& kich nao clia 6ng.”” Cic nha khoa hoc the ky
XVII va XVIII nhan théy ring c6 nhiéu mang lusi trong nf nhién - tir
mang nhé¢n dén h¢ théng tudn hoan mau ctia ngusi (cic dong mach,
tinh mach) — nhung phéi dén the ky XIX, thuat ngit nay méi bir ddu
dugc cic nha dia ly va ky su st dung theo hudng 4n du hon d€ miéu ta
h¢ théng dudng thiy va dusng sit, con cac nha vin thi dung dé mieu
td méi quan h¢ gitta con ngudi voi nhau. Nha tho Coleridge (nim
1817) da néi vé “mang ludi tai sin”, nha st hoc Freeman (nim 1876)
noi vé “mang lugi thai 4p”.*° K& cd vay, cho dén khoang nim 1880,
nhiing cuén sich duge xust ban bing tiéng Anh vin chita it “thi bac”
nhiéu hon la “mang lu6i” (xem hinh 3). Nhin lai, c6 thé dva cic méi
quan hé¢ chinh tri va xa héi dugc miéu ta trong ti€u thuyét Phineas
Finn nim 1869 ciia Anthony Trollope ra d€ phan tich mang lusi,?
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nhung tr “mang lusi” khéng xudt hién mét l4n nao trong cuén sich
nay. Chi dén niia sau thé ky XX, cac “mang lusi” méi bir ddu xudc
hién nhiéu: ddu tién la mang ludi giao thong va dién, sau d6 1a mang
dién thoai va truyén hinh, cuéi cung la mang mady tinh va mang xa hoi
tryc tuyén. Va phai sau nim 1980, tit “giao thiép” (ciing la network)
méi duge sit dung nhu mét dong tit dé chi viéc giao tiép xa hoi co cha
dich, mang dinh huéng nghé nghiép.
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ViSAO LAILA
TRAT TU THU BAC?

Nhﬁ'ng ai dén Venice c6 & nén danh mét budi chiéu ghé thim
hon dio Torcello xinh dep, yén binh. O do, bén trong nha thy Santa
Maria Assunta c6 mot minh ching hoan hio vé nhiing gi ching ta
mudn n6i khi nhdc dén “thi bac” (xem hinh 1): bic bich hoa Sy phan
xét cudi cung cia thé ky XI véi nim ting l6p, Chua Kit6 & trén dinh
va ltta dia nguc & dudi ddy.

Hau hét moi ngudi nghi vé h¢ théng thi bac dai khdi la cic 8
chite dugc cdu tric theo chiéu doc c6 dic trung la ra lénh, kiém sodt
va truyén dat theo cich tap quyén, it trén xudng. Trong lich st, cic t6
chitc nay ban d4u la cic thi toc va b tdc c6 nén ting tit gia dinh, wir
do (hoic dya vao d6) xudt hién cic 8 chiic phic tap va phan cip hon,
véi sy phan cong lao dong va xép hang dugc chinh thic héa.! Trong
céc hinh thic hé théng thit bac sinh s6i ndy nd trong thai ky tién
hién dai la cic 6 chuc chinh tri d6 thi dugc qudn ly chir ché dya vao
thuong mai va cdc thanh bang I6n han, chit yéu theo ché d6 quan cha,
dua vao nong nghiép; cic gido phai dugc diéu hanh tap quyén dugce
biét dén véi tén goi nha thd; quan déi va cac co quan hanh chinh &
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cic thanh bang; phuong hoi hoat dong dé kiém soat viéc tham gia vao
cdc cong viéc cdn dén moét 56 ky ning cu thé; cac cong ty doc lap, tu
thoi can dai, da tim cich khai thc ca kinh t¢ quy mo6 va kinh t¢ pham
vi bing cich néi dia héa mét s6 giao dich thi trung nhit dinh; cic 8
chiic hoc thuit nhv truong dai hoc; va cac nha nuéc xuyén quéc gia
mang quy mo khéng 16 dugc goi la dé che.

Déng co chi yéu ting ho trar ty thit bac la né giup cho viéc thuc
thi quyén lyc hiéu qua hon: kiém sodt t4p trung nim trong tay “ong
lén” da loai bd hodc it nhat la gidm bot nhiing tranh luin t6n thoi
gian vé nhiing viéc cdn lam, diéu bat ky luc nao ciing c6 thé khién
xung dot néi bo leo thang.? Theo nha triét hoc Benoit Dubreuil, ty
thac quyén lyc tt phap va hinh sy — quyén tritng phat (theo ludt phap)
nhiing ké vi pham — cho mét c4 nhan hoic gisi thuong luu la gidi phap
t6i uu cho cac x4 héi phin lén dya vao néng nghiép vén doi héi hau
hét moi ngudi hiy ngdm miéng lai va lao déng qudn quar trén canh
déng.? Peter Turchin lai thich nhdn manh vai tro cta chién tranh, ong
I3p luan ring nhiing thay déi trong khoa hoc cong nghé quan su da
khuyén khich sy banh truéng ctia cic nudc va quan déi dugc 8 chic
theo thi bac.*

Hon nita, ché d6 chuyén ché lai c6 thé la nguén géc ctia syt gin két
xa héi. “Cé mot soi chi v6 hinh, giéng nhi mang nhén, xudt phar tir
ngay trdi tim ctia Hoang dé¢ Alexander I11”, Nikiforych — vién canh st
tng ho ché do Sa hoang — gidi thich cho chang trai Maxim Gorky vao
khodng nam 1890. “Va c6 mét sgi khac xuyén qua tét ci cac bo truéng,
qua Ngai Toan quyén va doc xuéng cic hang ngi cho dén khi cham
t6i toi va t6i ca nhiing nguoi linh c6 cdp bac thip nhit. Tit ci moi thi
dugc lién két va rang bugc véi nhau bdi sgi chi nay... bing siic manh
v6 hinh ctia n6.” Gorky da séng va thdy Stalin bién s¢i chi vo hinh d6
thanh nhiing soi dy thép kiém soat xa hoi vugt xa hon ¢ nhiing gidc
mo dién ré nhit ciia cic Sa hoang.
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Tuy nhién, khi¢m khuyét ctia ché d¢ chuyén chée cling rdt r6 rang.
Khong mét cd nhan nao, du ti gidi dén dau, c6 kha ning duong ddu
v6i moi thich thitc cta viéc cai quan d€ quéc, va hau nhu khong ai c6
thé chéng lai nhiing cam dé suy déi ciia quyén lyc tuyér dsi. Nhing loi
chi trich nha nuéc thit bac mang c y nghia chinh trj lin kinh t&. Tt the
ky XVIII, thé gi6i phuong Tay, dut vAp phii mot s6 thit bai, da c6 cii
nhin tich cyc hon vé dan chii so véi cac nha ly luan chinh tri ¢8 dai va
thoi Phyc hung, hoic it nh4t la mét cdi nhin tich cyc hon vé mé hinh
chinh ph bj gi6i han bai cic toa 4n doc lap va moét s6 hinh thic co
quan dai dién. Ngoai syt hdp din vén c6 ctia tu do chinh tri, cac 8 chiic
chinh tri mang tinh dung nap hon dwéng nhu gin lién véi phat trién
kinh t€ bén vitng hon.¢ Céc t6 chiic nay ciing c6 kha ning dsi phé véi
thyc trang phiic tap khi dan s gia ting va céng ngh¢ phit trién. Ching
cting it bi t6n thuong hon néu nhu mét ngusi diing dau: trong nhiing
6 chitc do mét ngudi cai tri, néu ngudi nay bi giét, toan bo hé théng
thit bic c6 thé bi sup d6. Déng thai, cic nha kinh t& ké tir thoi Adam
Smith da lap ludn ring vé ban chat, trat ty ty phét cha thi trudng ty do
hiéu qud hon trong viéc phan bé nguén lyc so véi mot nha doc quyén

i nhan hay mot chinh phi qua quyén lyc.

T4t nhién, trén thyc t&, mot ty 1é 16n cic nha cai tri chuyén quyén
trong lich sit danh mét phén siic manh déng k€ cho thi truéng, du ho
c6 thé diéu tiét, danh thué va déi khi lam gian doan hoat dong ctia né.
D6 laly do vi sao & cac thi tran thai trung 6 hodc cin dai — nhu Siena
& xit Tuscany — toa thap dai dién cho quyén lyc thé tuc ding siing sitng
ngay canh, va thyc sy la pht béng lén, quing trusng noi cic giao dich
thi trudng va cdc hinh thic trao déi cong khai khac dién ra (xem bic
hinh 6). Do d6, sé la mét sai l4m khi nghe theo Friedrich Hayek vé viéc
hinh thanh sy phan chia rach roi gitta nha nuéc va thi trugng. Diéu nay
khong chi bai vi chinh phii xac dinh khuén khé phép ly cho thi trugng
hoat déng, ma con bdi vi, nhu gido su quén tri chién luge da qua c8
Max Boisot l4p luan, ban than thi trudng va cic co quan hanh chinh



64 « NiaLL FErgUsoN

chi la nhiing hinh thic ly téng ciia mang ludi chia sé thong tin, nhu
thi toc hodc thai 4p.

Tét nhién, cic mang lusi khong chinh thic lai la chuyén khac.
Trong cic mang lusi nhu vdy, theo nha xa héi hoc nghién citu vé 8
chiic Walter Powell: “Cac giao dich xdy ra khéong thong qua trao déi
riéng ré& hay bsi ménh lénh hanh chinh, ma théng qua mang lusi cic
cd nhan tham gia vao cac hanh déng twong trg 1in nhau, d6i xi uu
4i, c6 di ¢6 lai... [ma] khong lién quan dén cic tiéu chi thi truong o
rang, hay chi nghia gia trudng quen thugc ctia hé théng thi bac”.? Cac
nha nghién cttu vé quan trj cong ty tir lau di nh4n ra vai tro cta cic
mang lusi thanh vién héi déng quin tri phéi hop [déng thoi la thanh
vien HDQT & nhiéu cong ty khdc nhau] & mot s6 nén kinh té. Cic
tap doan lien két doanh nghiép keiretsu cia Nhat Ban chi la mot trong
nhiéu mang lusi kinh doanh nhu vay. Nhiing sip xép do nhic chung ta
nhd lai nhan dinh néi tiéng ctia Adam Smith ring “nhiing ngusi ciing
nganh hiém khi gip nhau, dut d€ vui choi hay tiéu khién, nhung nhiing
cudc tro chuyén sé chét lai & mot am muu chéng lai cong chung, hoic
dy dinh ting gid.” Mot s6 hoc gia chinh trj tit lau ciing da nhan thic
moét cdch kho chiu ring cic mang ludi giit mér s6 vi tri trung gian.” Lieu
c6 phai nhitng ngudi tham gia mang lugi déu giao dich gian lan, ngay
ca khi d6 la qua ting chit khong phai tién?'° Liéu cdc mang ludi c6 phai
la céc tap doan dugc ciu tric long léo?'" Cac nha ly thuyét mang hisi
trong nhiéu nim da tim kiém cau tra 1i cho nhitng ciu hoi nhu vay,
dur cong viée ciia ho thusng bi xem nhe — dic biét 14, cho dén gin day,
bdi cic nha st hoc.

i, Swgidu c6 cia cdc quéc gia, quyén 1, chuong 10. Dich theo nghia den, keiretsu c6 nghia
1a “t4p doan khéng ddu”. D6 la tén dugc dit cho mot cdu tric doanh nghiép, trong do
mét s6 6 chiic lién két véi nhau, thudng bing cich ndm gid mét hugng c8 phdn nho
ctia nhau. Théng thudng, cic doanh nghiép lién quan s la d6i tic, vi dy nhu trong
mor chudi cung ting. (TG)
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TUBAY CAY CAUDEN SAUBAC

Nghién ctiu chinh thic vé cac mang ludi bir dau cir giia thé ky
XVIII, thoi hoang kim ctia thanh phé Kénigsberg & Dong Phé, qué
huong ctia wiét gia Immanuel Kant. Trong s6 cac diém tham quan
ctia Kénigsberg c6 bdy cy cdu bic qua song Pregel néi lién hai b véi
hai hon dio § giita song, ciing nhu néi cic ddo véi nhau (xem hinh 4).
Mot ciu d6 hoc bua quen thudc véi ngusi dan thanh phé la lam sao
di bo qua ca bdy cdy cdu trong mét lan, ma khong di lai bt ky cay cdu
nao. Vin dé nay thu hat sy chid y ciia nha todn hoc vi dai ngusi Thuy
St Leonhard Euler, vio nim 1735 6ng da phat minh ra ly thuyét mang
tit d6 chinh thiic ching minh ring khéong thé di nhu vay duogc. Trong
biéu d6 gidn lugc (xem hinh 5), c6 bén “nat”, dai dién cho hai bes song
va hai hon dio ciing by “canh”, dai dién cho cac cdy ciu n6i chung.
Euler chinh thic chitng minh ring kha ning t6n tai mét dusng di qua
mdi canh chi méc lan phi phu thudc vao bdc cia cic nur (s6 canh dén/

i Thitvong thay, duong di b hing ngay ctia Kant — diing gior dén miic moi ngudsi duge
cho la dit déng h6 theo n6 — khong bao gém bay ciy cdu. Theo nha tho Heinrich
Heine, 6ng thich di bo tm ldn wén con ddng rop bong cay, ma sau do duge goi la
“Con duong ca triét gia”. (TG)
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xudt phat tii méi nat). Bi€u dé phai c6 hai nut ¢6 s6 canh I¢ hoic khong
6 nut nao. Do d6 thi cic cdy cau Kénigsberg c6 bon nit nhu viy (mée
nit ¢6 nim canh, cic nat khic ¢6 ba), khong thé c6 dudng di Euler'.
Mot duong di qua méi cay cdu mét lan chi t6n tai khi mot canh — cay
cdu néi hai hon ddo — bi x6a; khi d6 sé chi c6 hai nut c6 bac 1é. K€ nr
thoi Euler, cac don vj co ban cta ly thuyét d6 thi — ma ban dau éng goi
la “hinh hoc vi tri” — la cic nut (hodc dinh) va cac canh (hoic lién két).

Cic nha khoa hoc the ky XIX 4p dung ly thuyét nay lén moi thu,
tir ban d6 dén mach dién dén chat déng phan hat nhan ciia cac chét hitu
ca.! Viéc c6 thé xudt hién cic mang xa hpi chic chin duge mot s6 nha
t twdng chinh tri vi dai thei d6 nghi i, dic biét la John Stuart Mill,
Auguste Comte va Alexis de Tocqueville — trong ba ngusi nay, Alexis
hiéu ring cudc s6ng hoi doan phong phu clia nusc My thoi ky ddu rit
quan trong déi véi sy van hanh ctia nén dan chit My. Tuy nhién, khong
6 ai 6 ging chinh thic héa hiéu biét siu sic nay. Do do, nghién ciu
vé cic mang xa héi c6 thé dugc cho la c6 tii nim 1900, khi nha gido
va la nha khoa hoc xa hoi nghiép du, ong Johannes Delitsch, cong bé
mét ma trin sip xép tinh ban clia 53 cu bé ma o6ng da day & khoa
1880-1881.2 Delitsch nhan ra méi lién hé chir ché giita cic méi quan
he xa héi ctia cac cdu bé nay véi thit hang hoc tap cta ching — thai d6
la co s& dé xép ché ngdi trong lop. Mot nghién citu tiong ty duge thc
hién ba thap ky sau d6 tai New York, noi nha tdm thdn hoc nguoi Ao
(ngudi phin déi hoc thuyét Freud) Jacob Moreno da st dung céc lige
d6 xa hoi d€ nghién citu méi quan hé giita cic c6 gdi “ldm 16” trong trai
phuc héi nhan ph4m & Hudson, New York. Nghién ctu ctia 6ng dugc
xudt ban nim 1933 véi nhan dé A s¢ song sét? (Who shall survive?) cho
thiy sy gia ting s lugng nit sinh bé trén vao nam 1932 la di€u c6 thé

i. Trong ly thuyét d6 thi, mor duong di trong d6 thi G = (X, E) dugc goi 1a duong di
Euler néu né di qua tit ci cac canh ciia d6 thi, méi canh dung mot lin. Duong di
Euler 6 dinh cusi cing triing véi dinh xust phat goi 1a chu trinh Euler. (ND)
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gidi thich dugc bing vi tri ctia ho trong mang xa hoi “hdp din va phan
cdm” clia trai, ci vé chiing toc va tinh duc (xem hinh 2). Moreno tuyén
b6, day la “hai lyc lugng xa hoi théng i lodi nguoi”. Ong tin ring
“cudn sich nay la mot cudn Kinh thanh méi, Kinh thanh vé dng Xt xa
hoéi, cho xa hoi loai ngudi”.?

Ba muoi nim sau, nha ngon ngit hoc va la nha thu tich Eugene
Garfield da nghi ra mét ky thuat d6 hoa tuong ty d€ hinh dung ra lich
st clia cac linh vyc khoa hoc bing cach tao ra mot “hige dé sit hoc” cic
trich din. Cic chi s6 trich dén va “yéu 6 tic dong” tir d6 da trd thanh
thuge do tiéu chudn vé thanh tyu hoc thuar trong khoa hoc. Ching
ciing la moét cach chi ra qud trinh d8i méi khoa hoc — vi du, phéc hién
“trugng dai hoc v6 hinh” duge cic mang luéi trich din nhic t6i, rat
khdc so véi cic trudng dai hoc c6 thuc ma cac nha khoa hoc dang lam
viéc cho.*

Cormment: Aead. Se.Bm VILZeb VA p. 128

Hinh 4. Hinh 1 cla Euler tir bai luan Gidi phap cho van dé lién quan
dén hinh hoc vi tri (Solutio Problematis ad geometriam situs pertesyis,
1741) cta 6ng. Nhitng ngudi mudn kiém tra dinh ly Euler theo nghia
den khong thé lam dugc diéu nay, vi hai trong sé by cay ciu ban dau
khéng try dwoc sau vu danh bom thanh phé trong Thé chién th hai va
hai chiéc khéc bj pha hiy sau khi thanh phé tré thanh Kaliningrad do
Lién X6 kiém soat.
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Tuy nhién, cic s6 lieu nhu vay c6 thé don gién cho théy ring cic
nha khoa hoc ¢6 xu hudng trich din cong trinh cta nhiing ngudi co
cung y kién v6i minh, nhu ciu ngan ngit xua néi: “Nguu tdm nguu, ma
t4m ma”. Nhing gi ding véi cic trich din cang ding hon xét & binh
dién phé quit. Diéu ngiu nhién la, khi hai nirt cung lién két véi nac
thit ba, chting ciing sé lién két v6i nhau, bgi vi (theo 16i ctia nha kinh &
James E. Rauch) “hai nguai biét t6i ¢ nhiéu kha ning biét nhau hon la
hai nguoi dugc chon ngu nhién”.> Mét b ba, ci ba thanh vién dugc
két néi bai tinh cim tich cuc, duge cho la “can bing” va minh hoa cho
y tudng ring “ban ciia ban i [a ban cta wi”. Mot bo ba khic, hai
thanh vién khong biét nhau, di c hai déu biét thanh vién thi ba, doi
khi dugc goi 1a “bé ba bi ngin cim”. (Mot bién thé khac, c6 hai thanh
vién than thiét va mot thanh vién chu dich, dai dién cho trusng hgp
kho chiu “ké thu caa ban t6i ciing la ban cta 6i”).¢

“Nguyén ly déng dang” — khuynh huéng bi thu huc bsi nhing
nguoi giéng minh (con dugc goi la sy dn y) — do d6 co thé dugc coi la
quy luar ddu tién ctia mang xa hoi. Everete Rogers va Dilip Bhowmik
la nhiing nha xa héi hoc ddu tien cho ring nguyén ly déng dang c6 thé
gdy bt lgi khi thu hep pham vi cia mér ci nhan; ho dé xudt c6 mét
“nguyén ly da dang t6i uu”.

Hinh 5. Lugc dd vé bai toan cay cau Kénigsberg cta Euler. Chi khi bd
canh & gira (cay cAu ndi hai hon déo trong hinh 4), ta moi c6 thé giai
duoc bai toan nay.
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Liéu nguyén ly dong dang c6 phai la mot hinh thic oy o lap? Vao
nhiing nim 1970, Wayne Zachary da vé d6 thi mang lusi tinh ban gitta
céc thanh vién cia mot ciu lac bo karate & truong dai hoc. D6 thi nay
cho thdy 6 rang c6 hai nhém thanh vién khac biée trong cau lac bé.
Nguyén ly déng dang c6 thé dya trén dia vi giong nhau (cic dic diém
¢6 it khi sinh ra nhu chiing téc, dan toc, gisi tinh hoic tuéi tac va cic
dic diém dugc hinh thanh nhu tn gido, gido duc, nghé nghiép hoic
hanh vi) hodc cic gia tri chung, khi cic gid tri nay khac cic dic diém
dugc hinh thinh.” Mét minh hoa quen thuéc a xu huéng hoc sinh My
ty phan biét theo chiing toc va sic toc (xem hinh 3), it nghién citu gin
day cho thy xu huéng nay thay d6i dang ké giita cic nhom chang toc.®

Liéu nhing d6 thi nay c6 thé cho chiing ta thiy nhing ci nhan
nao 1 quan trong? Mai dén thé ky XX, cic hoc gi va nha todn hoc
mdi chinh thite xéc dinh dugc tim quan trong nhu la “dé trung tam”.
Ba thugc do quan trong nht vé tdm quan trong trong phan tich mang
chinh thic la d¢ trung tdm dya trén bac ctia nue, d6 trung tim & gida
va d6 trung tim gdn nhat. D6 trung tam dya trén bic cha nit — s6 cac
canh tda ra ot mot nie cy thé — ché hién 16 thi c6 thé duge goi la tinh
x4 héi: 56 lugng don thudn cic méi quan hé ciia mot ca nhan. D¢ trung
tim & giita — dugc chinh thic héa bai nha xa hoi hoc Linton Freeman
vao cudi nhiing nim 1970 - do luong mitc do thong tin di qua mor
nit cy thé. Cang nhu nhiing ngudi di lam hing ngay theo tuyén, cic ca
nhan don I¢ tim duong di ngin nhit, khién giao thong t4p trung & moc
s6 diém tic nghén, moi ngudi trong mang ciing vay, thudng dya vao
céc ca nhan cha chét d€ két néi ho véi cic ca nhan hoic nhém khac.
Nhing cd nhan ¢6 d6 trung tam & giita cao khong nhit thiét la nhing
nguoi co nhiéu két ni nhit, ma la nhiing ngudi c6 cic két néi quan
trong. (Noi cach khic, quan trong khéng phai la ban biét bao nhiéu
ngudi; ma 1a ban biét ai). Cubi cung, d¢ trung tim gin nhit do luang
6 “budc” trung binh cdn thiét d€ mot nur tiép can véi tit ci cic nut
khéc va thuong dugc sit dung dé tim xem ai ti€p can thong tin 6t nhat
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khi chung dugc phan phéi réng rii.” Theo nhiéu cich khic nhau, nhiing
c4 nhan trong mang xa héi ma ¢6 d¢ trung tim & giita hojc gin trung

tam nhit thi déng vai tro la “tryc trung tdm”.

Giita thé ky XX ciing chitng kién nhiing tién bo quan trong trong
céch ching ta hi€u vé cic thudc tinh téng hop ctia mét mang ludi,
thuong khong nhin thay dugc tit goc nhin ctia bt ky nut riéng 1€ nao.
Tai Vién Cong nghé Massachusetts, R. Duncan Luce va Albert Perry

X«

dé xudt stt dung cdc hé s6 “phan cum” d€ do luong mét nhém nut dige
két néi v6i nhau nhiéu nhw thé nio, véi “nhém” (clique) la trusng hop
cuc doan trong d6 méi nut két ndi véi tdt c cc nut khic con lai trong
mang lugi. (V& mit ky thuat, hé s6 phan cym la ty trong cic by ba xa
héi dugce két néi tron ven, nghia la méi thanh vién ctia bat ky bo ba
nao két néi véi hai thanh vién con lai). “M4t d¢” ctia mang la thisc do
wiong ty vé tinh chat két ndi.

T4m quan trong ctia céc thudc do nhu véy tr& nén r6 rang vao nim
1967, khi nha tim ly hoc xa hoi Stanley Milgram tién hanh moét thi
nghiém ndi tiéng. Ong gt thu cho nhitng cu dan dugc lya chon ngiu
nhién § Wichita, Kansas va Omaha, Nebraska. Nhitng ngudi nhan thu
dugc yéu cdu tryc tiép chuyén biic thu nay dén nguoi nhan cudi cung
theo nhu dy dinh — d6 1a vg cia mét sinh vién than hoc § Harvard va
moét nha méi gisi ching khoin & Boston — néu nguoi d6 dich than
biét ho, hoic chuyén ti€p cho ngusi ma ho tin c6 thé biét ngusi nhan
cu6i ciing, mién la ho biét nguoi trung gian d6 da than (goi dugc tén
rieng) déng thai giri cho Milgram mét t4m thiép “theo d6i” ké lai ho da
lam gi. Ca thy, theo Milgram, 44 trong s6 160 thu tit Nebraska cusi
ciing dén dugc dia chi.’® (Mot nghién citu gin day cho thdy con s6 chi
la 21)."" Céc “chuéi chuyén thu” hoan thanh cho phép Milgram tinh
dugc s6 budc trung gian cin thiét d€ 1a thu dén dugc dich: trung binh
la nam.'> Phat hién nay da dugc dy doan béi téc gid ngusi Hungary
Frigyes Karinthy, trong cau chuyén Chudi xich (Lancszemek) xudt bin
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ndm 1929 clia 6ng, mot nhan vét dit cuge voi nhing ngusi ban déng
hanh ring anh ta c6 thé két n6i vsi bic ky ai trén trai dat ma ho chon
thong qua khéng qua nim nguoi quen, véi diéu kién anh ta chi can dich
than biét mot ngudsi trong s6 dé. Phit hién nay ciing dugc thiy & cic thi
nghiém riéng biét cia cac nha nghién citu khéc, dang chu y la ctia nha
khoa hoc chinh trj Ithiel de Sola Pool va nha toan hoc Manfred Kochen.

Mot mang lusi két néi hai nie théng qua nim trung gian c6 siu
canh. Cum tit “sdu bac cich biet” khong dugc sit dung mai cho dén khi
vé kich ctia John Guare nim 1990 dung cum nay lam tén, nhung ro
rang né c6 mot lich sit lau dai. Giéng nhu khi niém “thé gisi nho be”
(ndi tiéng boi tro choi trugt nudc trong cong vién Disneyland dugc
phét minh vao nim 1964), hay khai niém vé sy gén gii mang tinh ky
thuat hon, n6 ©ém tit y nghia vé sy két nsi ngay cang ting ctia giai doan
giiia the ky XX. Ké tit d6 d co nhiéu bién tiu khac nhau vé chii dé nay:
sdu bac ctia Marlon Brando, siu bac ciia Monica Lewinsky, sdu bac ctia
Kevin Bacon (da trd thanh mot tro choi), sau bac ciia Lois Weisberg
(me ctia mot trong nhitng ngudi ban ctia Malcolm Gladwell) va tiong
w nhu viy trong hoc thut, sau bic ctia nha toan hoc Paul Erdss, ma
ban thn ong la ngusi tién phong vé ly thuyét mang, nhu ching ra da
thy."” Nghién ciu gin day cho thdy con s8 nay gin bing nim hon la
sau, cho thiy sy thay déi cong nghé tit nhing nim 1970 c6 lé it bien
d6i hon so véi gia dinh thong thusng.™ Tuy nhién, d6i véi cic gidm
déc ctia cic cong ty Fortune 1000, con s6 nay la 4,6." Déi voi ngusi
dung Facebook, con s6 do la 3,74 trong nam 2012,'6 va chi con 3,57
trong nam 2016."7



LIEN KET YEU VA Y TUONG
LAN TRUYEN NHANH CHONG

Dié’u khién nhing phac hién ki€u nay hip din dén vay la do
chiing ta c6 xu hudng nghi ring mang lugi ban beé cia minh la nhing
nhém tuong d6i nhé gom nhiing nguoi suy nghi giéng nhau, tich biéc
v6i cac nhém khac c6 cac thanh vién véi nhiing méi quan tam khac
nhau. Tuy nhién, sy thit la tét ci ching ta chi cich Monica Lewinsky
sdu bac, né dugc gidi thich bai diéu ma nha xa hoi hoc truong Stanford
Mark Granovetter goi, mot cach nghich ly, la “sic manh cta lién két
yéu”.! Néu tit ca cic lien két déu [a nhing lien két dong dang manh,
nhu giita chung ta véi nhitng ngudi ban than, the gisi hin sé bi phan
manh. Nhung lién két yéu hon - véi “ngusi quen” ma chung ta khong
qui gidng ho —1a miu chét clia hién tugng “thé givi nho be”. Trong tam
ban d4u ctia Granovetter la cach moi nguoi tim kiém viéc lam thong
qua ngudi quen gitp d6 nhiéu hon so véi ban beé ctia ho, nhung sau d6
ong lai phat hién ring trong mét xa hoi c6 it cac lién két yéu, “y tudng
méi sé lan truyén cham, nd lyc khoa hoc sé bi cin tré va cac nhém nhd
bi phan tich bdi chiing toc, dan toc, dia ly hodc cic dic diém khic
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sé kho dat dugc tam woc” > Noi cach khac, cac lien két yéu la nhiing cdu
néi quan trong gita cic nhom khac biét ma néu khong co cac lien két
yéu nay, ching sé khong dugc két néi véi nhau.?

Phét hi¢n ctia Granovetter la mét quan sit xi héi hoc, dya trén
cic cudc phong vin va di ligu twong ry va lé thudc vao nhiing cai tién
trén co & nghién citu thyc dia. Vi dy, nhiing phic hién nay tiét 16 ring
d6i voi ngudi ngheo, cic lien két manh quan trong hon cic lien két yéu,
cho thdy cic mang luéi ngusi ngheo lién két chit ché co thé cang khién
ho ngheéo thém. Mai dén nim 1998, cic nha todn hoc Duncan Warts
va Steven Strogatz méi chiing minh duogc tai sao mot thé gisi dic trung
bdi cic nhom déng dang co thé déng thai la mot the gisi nho be. Wates
va Strogatz phan loai cdc mang lusi theo hai thudc tinh twong déi doc
lap: d6 trung tim gan nhit trung binh cia méi nut va hé s8 phan cum
chung ctia mang. Bt ddu véi mot mang lusi dang tron, trong d6 méi
nt chi két néi voi cic ndt gin nhdt va gdn thit hai, ho chi ra ring chi
cdn bg sung ngdu nhién moc vai canh phy cling dt manh dé ting do gin
gl clia tdt ci céc nat, ma khong lam ting déng ké hé s phan cum t3ng
thé.> Watts da bt ddu cong trinh cta minh bing cich nghién ctu tiéng
kéu déng thai clia cic con d&, nhung y nghia ciia két qua nghién ciu ciia
ong va Strogatz d6i voi quan thé ngusi khd r6 rang. Theo 1oi cia Warts:
“su khdc biét gitta biéu d6 thé gioi rong lon va thé gisi nhé bé co thé chi
la mot vai canh ngdu nhién cdn c6 — mot sy thay déi thyc ra khong thé
phiét hi¢n dugc & cip dé cic nut riéng 1é... Bin chit phin cum rit cao
clia cic d6 thi thé gioi nhé bé c6 thé dua dén nhan dinh ring mét cin
bénh nao d6 ‘con xa’ trong khi tréi lai, n6 thyc sy rit gin.”

i. Nguyen vin — modus vivendi, 1a mot cum tit Latin biéu thi cho mét thoa thuin giita
nhiing ngudi c6 y kién, quan diém khac nhau. Modus c6 nghia la hay phuong phip,
cach thitc. Vivendi nghia la thuge vé cuge séng. Ciang véi nhau, cum it nay ngu y
chisy dan xép giita cic bén tranh chip dé gidi quyér cic sy khdc biér vé quan diém.
N6 thugng mo ta nhiing thoa thuin khong chinh thitc va tam thai trong cic vin dé
chinh tri. (ND)
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Déi vdi cac nha kinh té ciing vay, cic tién bd trong khoa hoc mang
¢6 nhitng ing dung quan trong. Kinh t€ hoc tiéu chuan da hinh dung
céc thi truong it nhiéu khong phan héa bai cic tic nhan tim cich i da
hoa tién ich c4 nhan véi thong tin hoan ho. Nha kinh t€ hoc nguwai Anh
Ronald Coase, ngusi gidi thich tim quan trong ctia chi phi giao dich,
da gidi thich v4n dé ti sao cic cong ty ton tail. (T4t ci chung ta khong
phai [a phu khuan vic & bén tau, dugc thué va tra tién theo ngay nhu tai
tit Marlon Brando trong bo phim 77én bén cing [On the Waterfront]
bai vi viée thué ching ta thudng xuyén trong cic cong ty c6 thé giam
chi phi phit sinh khi ngudi lao déng dugc thué theo ngay). Nhung néu
thi truong la cic mang ludi, véi hdu hét moi ngudi c6 mit ¢ it nhiéu cic
nhém lién két véi nhau, thé gisi kinh t¢ sé rat khac biét, nh4t la vi cic
ludng thong tin dugc xic dinh bai ciu tric clia cic mang ludi nay.” Nhiéu
trao d6i khong chi la giao dich mét ldn & do gid ci do cung cdu quyét
dinh. Tin dung la mét him 6 ctia niém tin, do d6 ham s8 nay cao hon
trong mot nhém nhiing ngusi giéng nhau (vi dy nhu moét cong déng
ngudi nhap cu). Diéu nay khong chi dugc ing dung trong thi triong viéc
lam, truong hgp do Granovetter nghién citu.® Mang lusi khép kin ctia
nhiing ngudi ban hang c6 thé thong déng chéng lai cong ching va ngin
chin sy d6i méi. Nhiéu mang lusi m& hon c6 thé thuc ddy sy déi mei
khi cic y tuéng méi dén dugc céc nhém nhe stic manh clia cic lién két
yéu.” Nhiing nhin dinh nhu vay dit ra cau héi: chinh xdc thi ngay tir ddu
céc mang ludi dugc hinh thanh nhu thé nao.!

i. Coase lap luan trong luan dé Vin dé chi phi xa hji (The Problem of Social Cost)
(1960, 15) ring “dé tién hanh mot giao dich thi trudng, cdn phdi biet ai musn giao
dich véi ai, dé théng bio cho moi ngudi ring ngudsi d6 mutn giao dich va theo nhitng
diéu khodn nao, dé tién hanh cic cuge thuong lugng din dén giao keo, dé ky két hop
d6ng, d€ thc hién kiém tra cdn chiéc dé dim bio ring cic diéu khodn cita hop déng
dang dugc tuan thi, v.v...”. Cic t6 chitc nhu cic cong ty va trén thyc & la cdc nha
nudc ton tai dé gidm hoic loai bd cic chi phi giao dich nhu vay bing, vi du, cic hgp
d6ng lao dong dai han dugc tieu chudn hoa. Céc 16 chitc 16n hon c6 thé lam diéu nay
hiéu qua hon, do d6 ma c6 “kinh & quy mo”. (TG)
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Treén thyc t€, viéc cic mang ludi hinh thanh nhw thé nao c6 vé ro
rang. Tt cic thuong nhan viing Tay Bic Phi' vao thé ky XI & khu vyc
Dia Trung Hai" dugc nha kinh & Avner Greif nghién ciu cho dén
cic doanh nhin va nha quan ly hién dai trong nghién cwu cia nha xa
hoi hoc Ronald Burt, cic hoc gia di hinh thanh kho tang nghién ciu
phong phu vé vai trd ctia cic mang lusi kinh doanh trong viéc tao ra
tai nguyén xa h6i'"” va thic ddy — hay ngin chin — déi méi sing tao.
Theo thuat ngi cta Burt, canh tranh gita cic c4 nhan va cong ty dugc
cdu truc theo dang mang lugi, véi cic “16 héng cdu trac” — khoang
cach gitta cdc nhém, noi khong co lien két yéu — la “cic co hoi kinh
doanh dé€ tiép can, tinh todn thoi diém, gi6i thi¢u va kiém soat thong
tin”."> Nha méi gi¢i — nhitng ngudi c6 kha ning “thu hep 15 héng” —
dugc (hodc nén) “dugc tdng thudng cho cong viec hgp nhat” vi vi tri
clia ho khién ho nhiéu khd ning cé cic y tudng sing tao (hoic it c6 kha
ning chiu suy nghi theo nhém). Trong cic t8 chiic co tinh chit sing
tao, nhiing ngudi lam cong viéc moéi gisi nhu vay luén dugc dinh gia
cao. Tuy nhién, trong hdu hét cic cudc thi giita mét ngudi déi mai-
nha méi gidi va mét mang ludi nghiéng vé “sy gén gii” (nghta la giita
tinh bi¢t l4p va tinh déng nh4t), uu thé thuong nghiéng vé vé sau.'
Phac hién nay dung véi ci céc triét gia lin cic lao dong trong mot cong
ty d6 dién ctia My."”

Hién nay, trong hdu hét cic chuong trinh thac si quan trj kinh
doanh déu c6 mon hoc nén tang la “hanh vi t8 chiic”. Mot trong nhiing
phit hién gdn day ctia mén nay la cic nha quan ly nhiéu khi ning &
thanh nhitng ngusi két n6i mang lwsi hon la nhiing ngusi khéng gii vi
trf qudn ly;'¢ ring “mot mang lusi it thit bac c6 thé t6t hon trong viéc tao
ra sy doan két va dong nht trong vin héa t6 chic”;'7 va nhiing ngusi
moi gidi nhiéu khd ning thanh céng trong viéc vugt qua cac 16 héng

i.  Chu yéu la Algeria, Ma-réc va Tunisia. (ND)
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cu tric néu ho “phu hgp vé van héa véi nhém 8 chic”, trong khi
nhitng ngusi “bi gdn chic vé cdu truc” sé 6n thoa hon khi ho “khac
bi¢t vé van hoa”. Tém lai, “cic nha moi gisi bi déng hoa” va “nhitng
ngudi khic biée duge hgp nhdt” c6 xu huéng én théa hon so véi
cic déng nghiép ciia ho." G day, ly thuyét mang ciing mang dén
nhiing hiéu biét véi tién ich vugt ra ngoai khong gian van phong dién
hinh v6n bi cham biém trong loat phim truyén hinh Van phing (The
Office) ctia nha sin xudt kiem dién vién hai Ricky Gervais.

Rét cudc, cdc mang lusi & vin phong hiém khi trd nén rét lon.
Tuy nhién, kich thuéc mang lai quan trong vi theo luar Metcalfe — dic
theo tén cia nha phat minh ra Echernet, Robert Metcalfe - (& dang
ban déu) thi gi4 tri ctia mang vién thong ty 1 thuan véi binh phuong
ctia s6 thiét bi giao tiép twong thich dugc két néi. Trén thyc &, diéu
nay dung véi cic mang n6i chung: don gidn hon, co thé hiéu ring s6
lugng nit trong mang cang nhiéu thi mang cang c6 gid tri déi véi cac
nit. Nhu ching ta sé thdy, diéu nay ngu y loi ich dang ké déi vei cac
mang m& c6 quy mé rdt l6n va ngugc lai, loi ich han ché déi véi cac
mang kin va/hodc doc quyén. Tuy nhién, ngay ci trong nhiing mang
lon nhit cing c6 cac nar dong vai tro 1a nha méi gisi hodc tryc trung

tam.

Cum tit “lan truyén nhanh chéng” da tré nén sio réng dén mic
gdy mét méi, né trd thanh chén thanh cta cic nha quéng cio va tiép
thi.”” Tuy nhién, khoa hoc mang mang dén cich hiéu cin ké nhit ly
gidi vi sa0 mot 58 y twdng c6 thé lan truyén rit manh mé. Y tdng —
thyc € la cdc trang thai cim xuc va tinh trang nhu béo phi — c6 thé
dugc truyén qua mang xa hoi, giéng nhu mét loai virus truyén nhiém.
Tuy nhién, cic y twdng (hodc meme, theo cich st dung ti méi ctia

i. Mot meme la mét quan ni¢m, hanh vi, hoic phong cich lan truyén tit ngusi nay
sang ngudi khic trong mét nén vin héa — thudng véi muc dich chuyén tii mét
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nguoi Gng ho thuyét tién hoa) thusng it lay lan hon virus. Virus sinh
hoc va virus mdy tinh thuong thyc hién mét “tim kiém lan truyén”
trén toan mang, vi muc tiéu ctia ching la ty phér tin cang xa cang tét,
huéng dén moi hang x6m ctia moi nit ma ching lay nhiém. Chung
ta, ngugc lai, theo ban ning, chon cic thanh vién trong mang lusi
ma minh muén truyén dat hoic tié€p nhin mét y tudng c6 thé coi la
dang tin cay.” Mot dong gop ban ddu la “mé hinh truyén thong hai
budc”, gin lién véi cac nha xa hoi hoc Paul Lazarsfeld va Elihu Katz,
ma vao nhing nim 1950 da l4p luin ring cic y tuéng duogc truyén it
phuong tién truyén thong dén quin chang thong qua nhiing ngusi
c6 tdm dnh hudng dén quan diém ctia ngusi khac.”' Cic nha nghién
cttu khéc vao cusi thé ky XX tim cich do ludng t6c dé tin dén hoic
d6i mdi sang tao dugc lan truyén. Nhiéu nghién ctu gin day chi ra
ring ngay cé cc trang thdi cdm xuc ciing 6 thé dugc truyén qua mor
mang lu6i.”? Tuy kho c6 thé biét dau la hiéu ¢ng mang néi sinh hay
ngoai sinh,” nhung bing ching vé loai lan truyén nay kh4 ré rang:
“Sinh vién ¢6 ban cting phong cham chi tr§ nén chim hoc hon. Thuc
khich ngéi canh nhitng ngudi in nhiéu sé dn nhiéu thic in hon.”*
Tuy nhién, theo Christakis va Fowler, chung ta khong thé truyén dat
y tudng va hanh vi vugt qua “ban ctia ban ctia ban” (n6i cich khic, la

qu4 “ba bac cich biét”).

hién tgng, chit dé, hojc ¥ nghia cu thé do meme dai dién. Mot meme hoat dong nhu
mot don vi dé mang nhitng quan niém, biéu wong, hoic nhiing théi quen thude
vé vin hoa ¢ thé truyén dii tir ¥ nghi clia ngudi nay sang nguai khic thong qua viée
viét, noi, cit chi, nghi thic, hogc cic hi¢n tgng co thé mo phéng khic, cing véi mot
chit 16 dugc bit chuge. Nhiing ngudi ting ho khai ni¢m nay xem cic meme nhu la
nhiing mé hinh thuc vin hoa c6 lién quan dén céc gen ma trong d6 ching g sao
chép, bién d6i, vi phn ing lai vai nhing dp luc chon loc. (ND)
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Cym két néi Not mang

C6 1ap mang ludi

®

o ®
Hinh 6. Céc khai niém nén tang ca ly thuyét mang. M3i ddu chdm trong
biéu d6 a mét nat, mdi dong la mét canh. Dau chAm ghi “tryc trung tam”
©6 d0 trung tam dwa trén bac ctia nat va dé trung tam & gitra cao nhét.
Cac nut ghi “cum” c6 mat do hoac hé sb phan cum cuc bd cao hon cac
phén khac cia bidu db.

Diéu nay la do viéc truyén dat va ti€p nhan mét y tudng hay
hanh vi doi héi sy két néi manh mé hon so véi viéc chuyén ti€p mér
la thu (trong trudng hop thi nghiém ctia Milgram) hay viéc truyén
thong vé viéc dang c6 mért co héi viee lam nao do. Viéc chi biét mét
ngudi khong giéng nhu ¢6 thé tic dong khién ho hoc chim hon hay
in nhié¢u hon. Bir chudc thyc sy la hinh thic ninh hot chan thanh
nht, ngay ci khi khong cha y.

Diém méu chét, nhu vei dich bénh, la ciu tric mang c6 thé
quan trong nhu chinh ban thin y téng trong viéc quyét dinh t6c do
va miic d¢ khuéch tan.”® Trong qu trinh lan truyén nhanh chéng,
vai trd chinh dugc dam nhi¢m béi cic nut khong chi don thudn la

“tryc trung tim” hay “nha méi giéi” ma con béi cic nur giit vai tro
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“ngusi gic c6ng” — nhiing ngusi quyét dinh c6 truyén théng tin dén
cum ctia ho trong mang hay khong.?® Quyét dinh ctia ho s& dya mét
phén vao viéc ho nghi thong tin d6 s& phan héi lai ho nhu thé nao.
Dén lugt minh, viéc chdp nhin mot y nwéng co thé doi hoi y twong
do phai dugc truyén t6i bdi nhiéu hon mét hoic hai nguén. Mét sy
lay nhiém vin héa phic tap, khéng gidng nhu dich bénh don gian,
trudc tien cdn dat duge mot “khsi lugng t6i han” nhing ngusi chip
nh4n s6m, nhitng nguoi c6 do trung tim dua trén bac ctia nut cao (s6
lugng twong d6i lon nhiing ngudi ban ¢6 sic dnh hudng).?” Theo loi
clia Duncan Watts, diém méu chét dé danh gia khi ning mot “thic
nugc” gidng nhu bénh truyén nhiém la “4héng tap trung vao chinh
ban than yéu 6 kich thich ma vao cfu truc ciia mang lugi ma yéu &
kich thich tic dong”.?® Diéu nay gitp gidi thich vi sao, déi véi méi y
tudng lan cruyén nhanh chéng, c6 v s6 cic y tudng khic “xi hoi” vi
bat ddu voi nat, cym hodc mang sai.



07

g

CAC LOAI MANG LUGI

Nﬁu it ¢4 cac cdu triic mang xa hoi déu giéng nhau, c6 lé ching
ta s& séng trong mot thé gisi rit khac. Vi dy nhu moc thé gisi trong do
cac nut dige két ndi ngdu nhién véi nhau — sao cho s6 canh xudt phac
cit mdi nut duge phan phéi chudn doc theo dudng cong hinh chuong —
sé c6 mét s6 thudc tinh ctia “thé gioi nhd be”, nhung s¢ khong giéng vei
thé gigi ctia ching ta'. D6 la do rat nhiéu mang ludi trong thé gici thic
tudn theo kiéu phan phéi Pareto: nghia 13, cic mang luéi nay c6 nhiéu
nut véi rat nhiéu canh hon va nhiéu nat ¢ rit it canh hon so véi truong
hop mang ¢6 cac nut duge két néi ngdu nhién. Day la phién bin cta
diéu ma nha xa hoi hoc Robert K. Merton goi la “hiéu 1ing Matthew”,
dit theo Phiic dm Matthew: “Vi pham ai da c6, thi dugc cho thém va
s& c6 du thita; con ai khong c6 thi ngay cai dang co, ciing sé b ldy di.™

Céc mang ngiu nhién duoc nghién citu ddu tién bai nha roan hoc néi tiéng va dugc
trich din nhiéu la Paul Erdos va Alfréd Rényi, mot trong nhiéu déng tic gid ctia éng.
Mo d6 thi ngiu nhién duoc x4y dung bing cich cham » nt trén mét mit phing, sau
do ngdu nhién néi cic cip nuc véi nhau cho dén khi da 7 canh. Cic nut ¢6 thé duge
chon nhiéu ldn, hogc khong ldn nao. (TG)

ii. Phuc am Mathew 25:28. (TG)
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Trong khoa hoc, thanh cong mang dén thanh cong: Vi ai da co giai
thudng, s& dugc trao thém nhiéu gidi thudng hon nita. Ciing c6 thé
théy diéu tuong t trong “nén kinh t& ciia cac siéu sao”.' Ciing giéng
nhu viy, khi nhiéu mang luéi lén mé rong, cic nut ¢6 thém canh méi
tiong ing véi s6 canh ma chung da c6 (bac hoic “tinh thich hgp” cta
cac nut). Noi tom lai, & day c6 “lién két wu tién”. Chung ta c6 dugc cai
nhin su sic nay nho vao cac nha vac ly Albert-Laszlo Barabasi va Reka
Albert, nhitng ngudi ddu tién cho ring hau hét cic mang luéi trong the
gidi thuc c6 thé tuan theo phan phéi quy tic liy thita hodc “quy mé ty
do”. Khi cic mang nhu vay phdt trién, mét vai nur sé trd thanh “truc
trung tdm” ¢6 nhiéu canh hon cic nuc khac.? Vi du vé cac mang nhu
vdy ¢6 rit nhiéu, tir gidm déc cia cic cong ty Fortune 1000 dén cac
trich ddn trong cdc tap chi var ly va cdc lién két dén va di ti cic trang
web.? Theo 14i ctia Barabisi:

[C]6 mot h¢ théng thi bac cic “tryc trung tam” két néi cac
mang d6 véi nhau, mét nut c6 nhiéu két néi theo sau bai
mée vai nut it két néi hon, tiép sau d6 la ca ta nut tham chi
con it két n6i hon nita. Khong ¢é nut trung tdm nao nim
& gitta mang, kiém sodt va gidm sit moi lién két va nut.
Khong c6 bat ky mot nut don 1¢ nao ma viéc loai bé n6 co
thé phd v& mang. Mang quy mé ty do la mét mang khong

€6 nit trung tim.*

Phan phéi tuan theo quy tic ly thita dugc cho la co “dusi béo”, vi khi ning tiong
d6i ctia (cdc lién két) c6 bic rit-cao va bic rit-thip cao hon so véi cic lién két duge
hinh thanh ngdu nhién. Vé mic kg chude, thude ngit “quy mé t do” dé cap dén thyc
€ “riing sy xudt hi¢n tuong d6i ctia cic nie bic 4, so vai cic it bic &', bing véi sy
xuit hi¢n wtong déi cita cic i c6 bac kd so véi cic nut ctia bic &d', khi thay d6i
¢ theo h¢ 56 tity ¥ k > 0.” Trong mét mang “quy mo ty do”, khong c6 nut dién hinh,
tuy nhién “quy mo” sai khc giita cic nut ¢6 vé giéng nhau & moi noi. Noi cach khac,
thé gi6i quy mo ty do dutge dic trung béi hinh hoc boi phan: thi trén la mor gia dinh
16n, thanh phd la thi trdn lon va viong quéc la thanh phé lon. (TG)
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Trong trudng hop cuc doan (mé hinh ngudi-thing-dugc-tit-ca),
nut thich hgp nhit 6 tit ca hodc gan nhu hdu hét cic lien két. Thong
thuong, c6 mot khuon miu “thich hgp sé dugc nhiéu hon”, theo do,
“mot nut c6 nhiéu két néi [dugc] theo sau bai mot vai nut it két néi
hon, ti€p sau d6 la hang chyc nut tham chi con it két néi hon nia”.>
Ciing c6 thé tim thy céc cdu triuc mang trung cdp khéc: vi dy, mang
giao lwu cta thanh thi€u nién My khéong phai ngiu nhién ciing ching
phai “quy moé ty do”.
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Linh muc

Hinh 7. Mét mang don gian (nhung bi tham): Hamlet clia Shakespeare.
Hamlet d4n dau & do trung tam dwa trén bac cla nut (16, so v&i 13 clia
Claudius). “Viing ttr thAn” trong vé kich bao gém cac nhan vat cé két ni
v6i ca Hamlet va Claudius.
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Trong mét mang ngdu nhién, nhu Erdds va Rényi da chi ra tir lau,
méi nat trong mang c6 s6 lién két niong dwong véi cac nue khic. Vi du
thyc & hoan hio nht la mang lusi dugng cao t6c qusc gia My, trong
d6 méi thanh phé l6n c6 56 duong cao t6c twong duong néi né véi cic
thanh phé khic. Mot vi du vé mang quy md ty do la mang luéi giao
thong hang khong My, trong d6 mot lugng l6n céc sin bay nhé dugc
keét ndi vdi cdc san bay ¢4 trung binh, tir d6 két ndi véi moe s6 (sin bay)
trung tim lon va ban rén. Cic mang khic tip trung hoa cao hon ma
khong nhit thiét phai la mang quy mé ty do. Mo cich dé hiéu thim
kich dién ra trong tac phdm Hamler ciia Shakespeare la miéu ta mang
luéi quan h¢ giita cic nhan var, trong do Hamlet va cha duong cita anh
la Claudius ¢ o trung tam dya trén bac ctia nit cao nhét (tic la s6
canh: xem hinh 7).

Bay gio hay xem xét tdt cd cic cich khién mot mang ludi c6 thé
khdc vei phién ban ngiu nhién (xem hinh 8). Mét mang c6 thé cé tinh
xéc dinh cao va khong ngu nhién, ching han nhu mang tinh thé, trong
d6 cic nit déu c6 s6 canh gi6ng nhau (phia dusi bén trai). Mot mang
6 thé téch roi — nghia [, né co thé dugc tach thanh cic cum riéng biéc
ma cdc cym ndy vin két n6i véi nhau bing mot vai canh bic cdu (phia
dudi bén phii). Mot mang cling c6 thé da dang, véi mdi nur rt khac
nhau vé d6 trung tdm, nhu mang quy mé ty do la dic trung ciia cac
cong déng tryc tuyén (trén ciing bén trii). Mot s6 mang vira theo tha
bc vita tach roi, ching han nhu cic hé théng di truyén phic tap diéu
chinh qud trinh trao d6i cht, dit cic h¢ théng con nhat dinh dusi sy
kiém sodt ctia cic h¢ théng khic (trén cung bén phai).”
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Hinh 8. Céc loai mang (SF: quy mé ty do; ER: Erdos-Rényi, tic 1a
ngAu nhién).

Bay givs chiing ta c6 thé théy r6 ring: mot hé théng thi bac khong
hé twong phan véi mang lui ma chi la mot loai mang ludi dic biet ma
théi. Nhu hinh 9 cho thdy, cic canh trong mét mang thi bic ly widng
tuan theo khuon miu thong thuong, nhu moét cay lon ngugc (hoic ré
ciia cdy). D€ xiy dyng mét mang thi bac, hay bat ddu vei nut wrén dinh
va thém moét s6 nat “cdp dudi” nhét dinh. Dugi méi nat “cdp dusi” lai
6 thém cung s6 nut “cdp dudi” va ct tiép e nhu viy... Diém miu
chét la luén thém cic nit xubng phia dudi, nhung khéng bao gio két
néi cac nit & bén. Mang dugc xiy ding theo cich nay ¢6 cic thugc tinh
dic biet. Thi nhdt, n6 khong co chu trinh, nghia la khéng c6 duong
nao xudt phat tit mét nut quay td lai chinh né. Chi c6 mor dusng
dan keét néi bat ky hai nut vei nhau, diéu nay lam r6 cic chudi lenh
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va giao tiép. Quan trong hon, nut trén dinh c6 do trung tim § giita va
do trung tim gdn nhét la cao nhat - nghia la, h¢ théng dugc thiét ke dé
t5i da hoa khd ning tiép can va kiém soit thong tin ciia ntt do. Nhu
chiing ta sé thdy, rit it he théng tht bac dat duoc sy kiém soat hoan
toan nhut vdy d6i véi cic ludng thong tin, du Lién X6 ctia Stalin da gin
dat dugc

nay. Trén thyc €, hdu hét cic 8 chuc chi theo thi bac
mot phdn, gidng nhu “hé thong thit bac hop tac” ciia thé gii t nhien.*
Tuy nhién, c6 thé hitu ich khi nghi vé mot he théng thit bac thudn ray
ma theo nghia ndo do la “phan ngiu nhién”, & d6 két néi ngdu nhién
gdn lién voi mang — trén tdt ca, phan cym — bj ngin cin.

Hinh 9. Hé théng thr bac: mét loai mang dac biét. Trong vi du & day, nat
trén dinh c6 d6 trung tam dua trén bac cta nit va dé trung tam gan nhét
1a cao nhat. Céc nit khac c6 thé giao tiép voi phan Ion cac nat khac niva
chi théng qua mot “tryc trung tam” théng tri do.

Cich phan loai cc kiéu mang khic nhau nay khéng nén duoc coi
la ¢§ dinh. Mang hiém khi déng bing theo thai gian. Cic mang lon la
cic h¢ théng phiic hgp c6 “dic tinh méi néi” — xu hudng cic ciu truc,
khuén miu va dic tinh méi xudt hién & cic “chuyén pha” khong thé
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du dodn truge. Nhu chiing ta sé thdy, mét mang dudng nhu ngdu nhién
c6 thé phat trién thanh mét hé théng thi bac vei téc d¢ dang kinh ngac.
S8 buge gitta mot dim dong cich mang va mot nha nudc chuyén ché
it dén miic ding ngac nhién, nhu da hon mét lan dugc chiing minh.

Tuang ¢ nhu vy, cic cdu truc tudng chiing ciing nhic ciia mét
trdt oy thit bac c6 thé tan ra véi t6c do dang kinh ngac.” Diéu nay khéng
hé khién cic nha nghién cttu mang luéi ngac nhién. Bay gio, chung ta
biét ring viéc b8 sung ngiu nhién mot lugng rét nhé cic canh méi c6
thé gidm tri¢t d€ sy tach biét trung binh gifta cic nut. Trong hinh 9,
khong cdn bé sung qué nhiéu canh ciing c6 thé pha hiy tinh trang gin
nhu doc quyén vé giao ti€p ctia nat théng tri. Diéu nay giup gidi thich
vi sao cdc hoang dé va cic vi vua xuyén suét lich s luon “lao taim khé
ti” vi cic am muu. Bé ding, nhém quan su, chi by, be 14, phe phai: tit
ca cdc thugt ngit nay déu mang nghia tai hai trong bdi cinh ctia mét
triéu dinh quan chti. Céc hé thong thd bac i lau da nhan thic dugc
trong khé chiu ring sy két than giita cic cdp dusi c6 thé la khuc dao
d4u cho mét cudc dio chinh.



KHI CAC MANG LUGI GAP NHAU

Théch thiic cudi cuing vé mit khai niém — va la thach thic quan
trong nh4t d6i véi mot nha sit hoc — la xem xét cic mang khic nhau
tiong tic véi nhau ra sao. Nha khoa hoc chinh tri John Padgett va cic
déng tic gid cta minh da dua ra mot so sanh sinh héa tuong w, cho
ring d6i méi va phac minh trong t8 chuic la két qua cia sy wiong tac
gitta cac mang, theo ba hinh thic co ban: “d6i ché”, “thay déi chic
nang” va “xiic tac”.! Mot mang xa hoi kién cuong ty né sé c6 xu huong
chéng lai nhiing thay d6i vé cic quy tic van hanh va giao thic truyén
thong. D6 la khi mot mang xa hoi va cic khuon miu ctia né dugc déi
chd it béi canh nay (kem véi thay déi chitc ning) sang bsi canh khic,
& do c6 thé xudt hién d6i méi va tham chi ca phat minh.?

Nhu chung ta s& thdy, Padgertt da sit dung hiéu biét sau sic nay
dé gidi thich nhiing thay déi trong ciu tric kinh ¢ va xa hoi cia
thanh Florence thoi Nha Medici', khi cic chii ngan hang tham gia vao

i Nha Medici khasi ddu la mét gia dinh ngan hang, tiép do tr thanh mot dé quéc chinh
tri v sau nay la triéu dai bit ddu théng ti duoi quyén diéu khién cia Cosimo de’
Medici trong nén Cong hoa Florence trong nita ddu cia the ky XV. (ND)
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doi séng chinh tri cta thanh phé. Tuy nhién, hiéu biét nay ré rang
6 ting dung réng rii hon. Cic mang khéng chi la co ché truyén di y
tudng méi, ma quan trong han, ching chinh la nguén khéi xusng cic y
tuéng méi. Khong phai tdt ca cic mang déu co kha ning thac ddy thay
d6i; ngugc lai, mot s6 mang c6 dic va phan cum 6 xu huéng chéng lai
thay d6i. Nhung diém tiép xuc gita cac mang khéc nhau c6 thé la noi
cai méi xudt hién.> Cau hoi dit ra 1a ban chét cta diém tiép xuc do la
gi. Cac mang c6 thé gip nhau va hop nhat mét cach than thién, nhing
chung ciing c6 thé tin cong lin nhau, nhu da xdy ra (trong mét vi du sé
dugc thio luan dusi day) khi tinh bdo Lién X6 tham nh4p thanh cong
vao mang ludi tinh hoa ctia sinh vién Cambridge nhiing nim 1930.
Trong cic cudc tin cong nhu vdy, két qui sé duge xic dinh bai cic
diém manh va diém yéu tuong déi ciia cac mang d6i dich. Chung thich
nghi va kién cuong dén mic nao? Ching dé bi t6n thuong trude moe
inh huéng xdu mang tinh phd v ra sao? Ching phuy thugc dén mic
nao vao mét hodc nhiéu “siéu truc”, ma viéc pha hiy hoic chi¢m dugc
cic “siéu truc” nay sé lam giam déng k€ tinh 6n dinh cda toan mang?
Barabasi va cdc dong nghiép da mé phéng cic cuge tdn cong vao cic
mang quy md tf do va thdy ring ching c6 thé chiu dugc viéc mdt mét
phén déng ké cic nit va thim chi la mét “tryc crung tam”. Nhung mét

cudc tin cong nhim muyc tiéu vao nhiéu “tryc rung tim” ¢6 thé pha va
mang hoan toan.* Thim chi ding kinh ngac hon, mét mang quy mo
t do c6 thé dé dang tré thanh nan nhan cia mor loai virus-di¢-nit

truyén nhiém.”

Nhung vi sao mét mang lai tin cong mang khic, thay vi két néi
véi nhau trong hoa binh? Cau tré 1o la hau hét cic cuge tin cong vao
cac mang xi hoi khong do cac mang khac khsi xuéng ma do cac thyc
thé theo thit bac ra lenh hodc chi it 1a khuyén khich. Diéu nay minh
hoa sy khéc biét co ban giita cic mang lugi va hé théng thi bac. Do
cdu tric tuong d8i phi tip trung ctia ching, do cich ching két hop
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cdc cum va cdc lién két yéu, va vi chiing c6 thé thich nghi va phat uién,
cic mang ludi c6 xu hudng sang tao hon so véi cic hé théng thi bac.
Trong lich stt, nhu chung ta sé thay, déi méi c6 xu huéng dén it cic
mang lu¢i nhiéu hon la tit h¢ théng thi bac. Van dé 1a cic mang lusi
khong dé dang bi diéu khién “hudng tdi mét muc tiéu chung... doi hai
su tap trung ngudn lyc vé khong gian va thoi gian trong cac t§ chic
l6n, nhu quan doi, hé théng hanh chinh, cic nha may l6n, cic tap doan
dugc 18 chuic theo chiéu doc”.* Cac mang lui c6 thé sing tao mot cach
tu phat nhung ching khong mang tinh chién lugc. Khong mang lugi
nio co thé gianh chién thing trong Thé chién thit hai, ngay ca khi cic
mang uu viét (cac khoa hoc gia nguyén ti hoic nha mar ma hoc) déng
gop moét phin quan trong trong chién thing ctia quin Déng minh.
Khong nhiing vay, cic mang khong chi ¢6 kha ning tao ra va truyén ba
céc y tudng t6t ma con cd nhitng y téng t6i. Trong trudng hop truyén
nhiém xa hoi hodc “dong thic” y tuéng, cac mang ludi c6 thé lan truyén
sy hodng loan mot cich dé dang nhu khi lan truyén sy khon ngoan ctia
dam dong — viéc dién cudng thiéu song phu thity ciing lay lan dé dang
nhu nhitng con cudng dién vo hai d6i véi anh meo yéu.

Thar vay, cdc mang ngay nay dugc thiét ké 5t hon so véi ludi
di¢n cia My vao nhitng nim 1990, vén mong manh dén ndi sy c&
ctia mét duang day dién duy nhét & phia tay Oregon da gdy ra sy ngic
dién cta hang traim duong ddy va may phat dién. Tuy nhién, chung ta
biét ring ngay cd mot mang hudi bén ving ciing ¢6 thé bj réi loan chiic
ning khi n6 phit trién va c6 quy mé lén hon: tinh trang tic nghén va
chim tré dén miic thanh “chuyén thuéng ngay & huyén” tai cic sin
bay My la mét truong hgp dién hinh, khi cic hang hang khong tranh
nhau phuc vy cic san bay trung chuyén, nhung cuéi cung lai thanh
(yéu t6) gay tic nghén.” Bén canh Interner, khong nghi ngo gi nita, mét
cudc tén cong nhim muyc tiéu vao cd s§ ha tdng dién va giao thong ctia
My sé gay ra hau qua tan khéc. Nhu Amy Zegart da noi, My vira la
dién vién manh nhét nhung cting dé bj t6n thuong nhit trong nha hac
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chién tranh mang. “Cic méi de doa trén mang trong tuong lai”, ba
cinh bdo, “co thé vo hi¢u héa nhiing chiéc xe ching ta lii, miy bay
ching ta bay, ké thu c6 thé ngit dién hoic nudc tai cic thanh phé trén
khdp dét nuéc trong nhiéu ngay hoic nhiéu tun hay thim chi lau hon,
ching c6 thé hity hoai kha ning ctia quan déi ching ta hoic tham chi
khién vii khi ctia chiing ta chéng lai chinh minh.”® Nhung My “dudng
nhu khong chiu thita nhan thyc t€ thiét yéu nay vé cac cong nghé mang
méi hodc céc 16 héng mang ciia ching ta, chit chua noi dén cic bién
phép cin thiét d€ quy t6i, ngin chin va ty vé trudc cic cudc tén cong
trong tuong lai.” Vao thing 5 nim 2017, sy lay lan nhanh chéng ciia
phan mém déc hai ma déc tdng tién “ransomware” cia WannaCry' lay
nhiém ra hang trim ngan mdy tinh & 150 nudc, mi hoa § ciing ciia ho
va yéu cdu thanh todn bing Bitcoin, da lam 16 ra 16 héng khong chi &
cic nude chau Au ma con, ué tréu thay, & Nga, trudc nhitng vy tin

cong cha toi pham.

Thyc t€1a chung ta thay rit kho dé hiéu dugcy nghia su phar trién
clia cdc mang trong thoi dai ciia minh. Ci mdi bai viét tan duong cic
téc dong tich cyc cia cdc mang ndy trong viéc trao quyén cho nén dan
chit non tré va dang phc trién — vi du nhu trong cic cudc cich mang
A Rap giai doan 2010-2012 - lai c6 bai viét khac canh bdo vé tic dong
tiéu cyc chia ching trong viée trao quyén cho cic lyc lugng nguy hiém
— ching han nhv Héi gido chinh tri. C& m&i cudn sich tién tri vé gid
thuyét “Diém ky di”", trong d6 mot “bé ndo toan cdu” hay “siéu sinh vat

WannaCry, con dugc goi la WannaDecryptor 2.0, la mét phin mém doc hai ma déc
téng tién ty lan truyén trén cic may tinh sit dung Microsofc Windows. Vao thing 5
nim 2017, mét cude tin cong khong gian mang quy mé lon sit dung né dugc dua
ra, tinh 4i ngay 15 thing 5 (3 ngy sau khi n6 dugc biét dén) gay lay nhiém trén
230.000 miy tinh & 150 quéc gia, yéu cdu thanh todn tién chuge tit 300 t6i 600 euro
bing bitcoin véi 20 ngon ngi (bao gém tiéng Thai va tiéng Trung Quéc). (ND)

i. Nguyén vin: “The Singularity” - mét gid thuyét vé thosi diém tri tu¢ nhan wo cung
cac cong nghe khac da phac trién t6i mic con ngudsi phi trii qua mot sy thay d6i rét
16n va khong thé dio nguge. (ND)
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hanh tinh” phat sinh tii Internet,”® lai c6 cudn sich khac tién tri vé
sy sup d6 va tuyé chiing dugc du bdo trusc.”” Anne-Marie Slaughter
mong ring “My va cic cudng quéc khéc sé din tim ra diém-can-bing
Iy tiéng cho sttc manh clia mang: khéng qua tip trung va khong qua
phin tin”, va mong ché sy xuit hién ciia “mot he¢ théng phéng hon,
nhanh hon, linh hoat hon, hoat dong & cip d¢ cong dan ciing nhu cip
qudc gia”.? Trudc sy kién 11 thing 9, Graham Allison tuong d6i ty tin
ring My s€ c6 lgi thé sin c6 trong mot thé gisi cta cic mang lu6i toan
cfu.” Tuy nhién Joshua Ramo lai kém lac quan hon nhiéu. “Y wéng
don gidn, ting rét hap din ring ‘két néi la gidi phong’ la sai l4m”, ong
viét. “Gior day, két néi la bi bao boc trong mér tinh trang cing thing
luén bién dong va cé tac dong manh.” Sy bit lyc cia cic nha lanh dao
lon téi trong viée hiéu dugc y nghia Thai dai Mang la “ly do [cinh]
chinh danh ctia ho... dang suy giim, ly do chién lugc 16n cia ching
ta khong chit che, ly do thei dai ching ta thyc sy la mét cuée cach
mang”. Trong mit 6ng, “méi de doa co bin déi vdi loi ich cia My
khong phéi la Trung Quéc, Al-Qaeda hay Iran, ma chinh la sy phat

trién chia mang.”'

{ khia canh nao do, duding nhu ¢6 sy dong thuan: Mét s6 nha
tuong lai hoc cho ring cic hé théng thi bac dugc thiét l4p tir lau —
cu thé la gisi tinh hoa chinh tri truyén théng, va ké ci cic tap doan
danh tiéng — s& hoat dong rét t6t trong tuong lai.”® Diéu la la Francis
Fukuyama cho ring h¢ théng thi bic cusi ciing hin sé chiém wu the,
theo nghia la néu chi c6 cic mang, sé khong thé mang lai mot khung
thé ché 6n dinh cho phat trién kinh t€ hoc trat ty chinh tri. That vay,
6ng l4p luan: “t8 chic thi bac... c6 thé la cach duy nhitr d€ 18 chic
moc xa hoi c6 do tin cdy thap”.'* Ngugc lai, nha hoat dong chinh tri
ngudi Anh — ngusi hay phé phan nhiing gido diéu xua cit — Dominic
Cummings lai dva ra gia thuyét ring nha nudc trong tuong lai sé phai
hoat dong giéng nhu hé théng mién dich ctia con ngudi hoic nhu mot
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dan kién hon la mot nha nudc truyén théng — nei cach khic, giéng nhu
mét mang lusi, véi cac dic tinh mai xuat hién va kha ning ey 6 chic,
khong c6 cac ké hoach hay sy diéu phéi trung tam, thay vao do dva
crén thit nghiém xdc sudt, ciing c8 thanh cong va loai bo thét bai, co kha
nang phuc h6i mot phan thong qua tinh trang du thita.”” Diéu nay c6
thé danh gia th4p ca kha ning phuc héi ciia cic hé théng thi bic ci lin
céc 16 héng clia cic mang méi — chua ké dén kha ning ching hop nhat
dé hinh thanh cdc cdu tric quyén lyc méi hon, véi kha ning tham chi
con 16n hon ci cac nha nudc chuyén ché cia thé ky trugc.
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B .

BAY HIEU BIET SAU SAC

Déi vai gidi stt gia, nhiing hiéu biét vé ly thuyét mang, dusi bat
ky hinh thic nao, déu ¢6 y nghia siu sic. Téi c6 ging téng hgp chung
& day theo by muyc:

1. Khong ai la mpt hon déo tr9 troi. Dugc coi nhu cic nir trong
mang, cic cd nhan ¢6 thé dugc hiéu theo méi quan hé cia ho véi cic
nit khac: cic canh két n6i ho. Khong phi tét ca cac nut déu binh ding.
Nim trong mét mang, mot ca nhan c6 thé khéng chi dugc dénh gia
theo d¢ trung tim dya trén béc ctia nue (s6 lugng méi quan hé cia ca
nhan do), ma con theo ci d6 trung tdim & giita (kha ning anh ta la cdu
néi gitta cic nut khéc). (Céc s6 liéu khdc bao gom d¢ trung tim dya
trén vectd riéng, cdi do luong do gdn giii véi cic nat phé bién hoic c6
uy tin, du diéu nay khong dugc trinh bay trong phan tiép theo.!) Nhu
chung ta sé& thdy, mot thude do quan trong nhung bi quén lang vé tim
quan trong lich st cia mét ca nhan d¢ 1a ngusi d6 la cau néi trong
mang lugi dén miic d6 nao. Doi khi, nhw trong truong hop Cach mang
My, cdc vai trd quan trong héa ra khong phdi ctia cic nha lanh dao ma
la ctia nhitng ngusi két néi.
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2. “Ngwu tiim nguu, ma tém ma”. Do nguyeén tic déng dang, mang
x4 hoi ¢6 thé dugc hiéu mét phan dusi dang nhitng ngudi giéng nhau
thi thu hut lin nhau. Tuy nhién, khéng phai lic nao nhing ngusi c6
chung thuéc tinh hay sé thich ciing t hop lai véi nhau. Hon nita,
ching ta phai hiéu r6 vé ban chat cia cic lién két mang. Liéu cic lién
két giita cic nut la mang lusi quan hé nhiing nguoi quen hay ban be?
D6 la mot dong ho, mét nhém ban hay moc héi kin? Liéu c6 gi ngoai
kién thic - vi dy tién bac hay ngudn hyc nao khic — duogc trao déi trong
mang hay khong? Khong biéu d6 mang nao c6 thé thé hién chinh xic
su phiic tap phong phu cfia cac tuong tdc gitta ngusi véi ngusi, nhung
doi khi chung ta biét da dé phan biét dugc huéng clia cic canh (vi du:
Aralénh cho B, chi khong phai ngugc lai), cic phuong thiic ciia chung
(vi dy: A biét B nhung ngt véi C) va tim quan trong ctia ching (vi du:
A thinh thoing méi gip B nhung gip C méi ngay).

3. Lién két yéu rat manh. Mot mang ludi day dic ra sao va né két néi
v6i cic cym khéc nhu thé nao ciing quan trong, ngay ca khi chi thong
qua mot vai lién két yéu. Liéu n6 ¢6 phdi la mét phan ctia mét mang
lén hon khong? C6 cic nit “biét 14p” khong, cic nut hoan toan “ngoai
mang luéi” nhu nhitng ké yém thé trong bai hat cia Burns khong? Cé
céc “nha méi gidi” tim cich khai théc cic 16 héng ciu tric trong mang
khong? Liéu mang c6 cic thugc tinh ctia “thé gisi nhé be” khong — va,
néu c6 thi thé gisi nay nhé dén miic nao (tic la cac nue cach nhau bao
nhiéu bac)? Cau tric cia mang c6 thé tich roi dén mitc nao?

4. Cdu triic (mang) quyét dinh mic dp lan truyén nhanh chéng. Nhiéu
nha sit hoc vin ¢6 xu hudng cho ring su lan truyén ctia mot y twdng hay
mét quan niém la do néi dung ham chia ctia né lién quan dén mot vai
béi cinh chua dugc xic dinh ro. Tuy nhién, gio day chung ta phdi thita
nh4n ring mot s y tudng lan truyén nhanh chéng la do cic dic diém ciu
triic ciia mang ma qua d6 ching dugc lan truyén. Ching it c6 kha ning
lan truyén nhanh chéng trong mét mang theo thii bac, theo chiéu doc tit
trén xudng, noi cic lién két ngang hang theo chiéu ngang bi cim.
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5. Mang khing bao gio nim yén. Cac mang khong tinh, ma dong.
Du cic mang la ngdu nhién hay & quy mé ty do, chung déu c6 xu
huéng chuyén pha. Chiing c6 thé phit trién thanh cac he théng c6
khi ning thich ing mét cich phiic tap véi cic dic tinh méi xust hién.
Nhitng thay d6i rat nhé — nhu viéc thém chi mét vai canh — c6 thé thay
d6i hoan roan hanh vi cia mang.

6. Cdc mang cing “giao #¢”. Khi cac mang tuong tic, két qua c6
thé 1a sy d6i m6i va phat minh. Khi mét mang pha v& moc he théng
thit bic citng nhic, n6 c6 thé nhanh chong lam sup d6 he théng nay.
Nhung khi mot he théng thit bac tin cong mét mang yéu, ket qua co
thé la mang sé sup dé.

7. Nguoi gidu tré nén giau hon. Do [cic nit] thu hue nhau theo wu
tién, hdu hét cic mang xa hoi déu rit m4t binh ding.

Khi nhin thdu dugc nhiing hiéu biét cot 16i nay ciia khoa hoc
mang, lich st nhan loai trong kha khac biét: khong qua nhiéu “hét
chuyén ‘i chuéi’ nay dén chuyén ‘ci chu6i’ khic”, theo nhu cau néi
khoi hai ctia nha viét kich Alan Bennett,” hay tham chi la diéu chét deéc
nay sau diéu chét ti¢e khac, ma la hang « ti tht lién két v6i nhau theo
v6 van cich (ké ca, nhung khéng c6 nghia la chi, giao hgp). Hon nita,
khi dugc dit crong béi canh lich sit thich hop, thoi diém hién tai dusng
nhu khong phii chua titng c6 cién ¢ dén muic kho hiéu ma thic ra né
quen thudc hon nhiéu. Thoi nay, nhu chung ta sé thay, la ky nguyén
that hai khi cdc 6 chiic thi bac qua cii ky bj thach thic bsi cac mang
lu¢i moi, tdc dong ctia ching dugc nhan lén nhiéu lin bsi cong nghe
méi. Dua vao phép loai suy lich sii, diéu sé tré nén 16 rang, c6 lé chung
ta sé thily cic h¢ théng thi bac khong thé cii 6 sé lién tuc bj cic mang
lusi pha v, va ca kha nang khéi phuc trac ty thi bac theo hinh thic
nio d6 khi ré rang ring chi riéng cic mang lusi sé khong thé ngin chan
dugc sy trugt dai vao tinh trang hén loan.
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SOISANG VE ILLUMINATI

Gid day, véi nhiing hiéu biét vé ly thuyét mang, ching ta c6
thé viéng thim lai lich sit (chw khong phai thuyét dam muu) vé Hoéi
Iluminati. Trén thyc t€, ngusi sang lap Hoi la mot hoc gia it danh
tiéng & phia nam nudc Diic tén la Adam Weishaupt. Sinh nim 1748
— va chi méi 28 tuéi khi sing lap Hoi — Weishaupt la con trai ctia mét
gido su ludt tai Dai hoc Ingolstadt & trung tdm bang Bavaria nhung
sém chiu canh mé c6i. Nho sy bio trg ciia Nam tuéc Johann Adam
Ickstatt, nguoi duge Tuyén hiu tuéc Maximilian [T Joseph b8 nhi¢m
lam Hiéu trudng véi nhiém vy cii t6 triong dai hoc do Dong Tén
théng tri, Weishaupt da co thé theo budc chan ctia cha minh. Nam
1773, 6ng dugc b6 nhiém lam gido s luar ctia Gido hoi Kit6 gido va
mot nim sau d6 lam trudng khoa lugr.!

Diéu gi khién vi gido su tré nay sing l4p mér hoi kin va mang
tinh cich mang trén nhiéu khia canh vao ba nim sau do? Cau trd loi
la, dwsi dnh hudng ctia Ickstatt, Weishaupt tr& thanh mot doc gid néng
nhiét cia cic tic phdm ctia cic triét gia cip tién hon thudc Phong trao
Khai sang Phap, dic biét la Claude Adrien Helverius, tic gid ctia cudn
sich néi tiéng Zidm tri (De lesprit, nim 1758) va Paul-Henri Thiry,
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nam tudc d’Holbach, tic gid 4n danh ctia H¢ thong it nhién (Le Systeme
de la nature, nim 1770). Khi con nhé, Weishaupt dugc cic gido sT Dong
Ten day d6, ong khong may thich thu chuyén nay. Ong rit hing thi vsi
khuynh huéng v6 thin ciia Helvetius va d’Holbach. Tuy nhién, & viing
Bavaria bao tht, noi cic gido si Cong gido La Ma dang kich dong tinh
thin “chéng lai Phong trao Khai sang”, nhiing quan diém nhu vay rit
nguy hiém. La mét thanh nién tré tudi, dugc ngdi vao chiéc ghé trugc
day chi thuoc vé cic gido si Dong Tén, Weishaupt chiu nhiéu ap lyc.
Y tuéng vé mot hoi kin ma ngay ci nhitng ngusi dugc chiéu m cing
khong biet myc dich thyc sy ciia n6 ndy ra mot cich hoan toan hgp ly.
Chinh Weishaupt néi ong ny sinh y twdng ndy tif mot sinh vién Tin
lanh tén la Ernst Christoph Henninger, nguoi da noi véi ong vé cic hoi
sinh vién tai Jena, Erfurt, Halle va Leipzig, noi anh ta ting hoc truge
day? Vay 13, nghich ly thay, Hoi llluminati dugc mo phéng theo cic
gido st Dong Ten — mot mang ludi uy quyén va it minh bach — bi Giao
hoang Clement XIV gisi tin vao nim 1773. Ban phic thio dau tién ctia
Weishaupt vé “Trudng hoc ctia nhan loai” dy tinh ring cic thanh vién
s& ¢6 nhdt ky ghi lai nhitng suy nght va cim xic ciia minh va sé bio cio
t6m tit cho cip trén; d6i lai, sé c6 thu vien, chim soc stic khée, bio hiém
va cic loi ich khac.? S 1a néi gidm noi tranh néu cho ring t tWéng clia
Weishaupt mang tinh chiét trung: cac phac thao ciia ong vé Hoi cling
bao gom cdc yéu 8 tit cac huyén tich Hy Lap c6 dai cho t6i Bai héa
gido (g6m cd viéc dung lich Ba Tu cit). Mot ngudn cim hing khdc la
Alumbrados, moc phong trao tam linh thé ky XVII & Tay Ban Nha.

Néu Illuminati vin trung thanh véi ké hoach ban du ca
Weishaupt thi du ¢6 dugc biét dén, c6 I& ho ciing da bi lang quén tut
lau. Méu ch6t cho sy phat trién va tai tiéng sau nay cira Hoi la sy tham
nhép ctia ho vao cac hoi quan Héi Tam diém Dic. Du c6 nguén géc
tif cdc hoi 4i hitu cia nguoi tho xay da thei trung c6, nhung vao thé ky
XVIII, ban than Héi Tam diém, ban du xust phit tit Scotland va Anh,
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da tr& thanh mot mang ludi phit trién nhanh chéng, Hoi dé xudt viec
giao luu giita nhiing ngudi dan 6ng — vén dugc ton vinh boi thin thoai
va nghi I, chit khong bi han ché boi sy khac bié vé dia vi gitia quy toc
va tu san’. Hoi nay da nhanh chéng lan rong khip nusc Duc, bao gém
ca cic bang mién Nam nuéc Diic, bat chdp nhitng nd lyc clia Gido
héi Cong gido La Ma c&m ngudi Cong gido tr& thanh hoi vien Hoi
Tam diém.? Chinh Franz Xaver Zwackh, mét trong cic hoc tro ctia
Weishaupt, goi y chiéu m¢ Hlluminati cit cac hoi quan Hoi Tam diém
Diic, khai thac sy bat man khong ngiing gia ting cda nhiéu hoi vién
Hoéi Tam diém véi chinh phong trao cta ho.

Cuéi nhiing nim 1770 la thai diém xdo tron bén trong Hoi Tam
diém Duic, khi mot s6 nguoi theo chii nghia thudn tay phan déi sy
thiéu bi m4t va ton trong vi ciu chuyén hoang duong ring Hoi la sy ké
thita ciia Hiép st Dong Dén, dugc khing dinh trong “Nghi thitc Tuan
tht Nghiém ngit”.> Mét trong nhiing ngui khong hai long véi viée cic
Hoéi Tam diém dusng nhu dang thodi trao thanh cac ciu lac bé dn udng
tréng réng la Adolph Franz Friedrich Ludwig, Nam tuge von Knigge,
ngudi con trai theo hoc tai Gottingen clia mot gisi chiic Hanover,
nguoi da [a hoi vien Hoi Tam diém it nam 1772.° Knigge khao khat
mor thit gi d6 rieng biét va cao cap hon so voi nhitng tht ¢6 sin & cic
hoi quan Hoi Tam diém ma ong thuong lui tdi tai Cassel va Frankfure,
ong thé 16 mong mudn nay véi mot hoi vien Tam diém quy toc khac,
Hiu tudc Costanzo di Costanzo, vao nim 1780. Trudc sy kinh ngac
ctia Knigge, vién hiu rudc tiée 16 ring mor t6 chic uu t nhu vy da t6n
tai, va ring — dudi cdi tén Diomedes — 0ng ta la thanh vién ctia t8 chic
nay. Mot dic diém chinh xdc ctia Illuminati sau nim 1777, khi chinh
Weishaupt dugc két nap vao hoi quan “Zur Behutsamkeit” & Munich,
la day la “mét mang lusi bi mc ndm trong long Héi Tam diém...

i. Dé xem thio luan ddy dit vé Hoi Tam diém, xem chuong 2. (TG)
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nhu mét cay ky sinh”.” Mot loai ky sinh tring wong oy la Thap w
Hoa Héng (Rosicrucianism), mét phong trao bi mt hon ca llluminii,
6n nhiéu gidy myc vao ddu thé ky XVII nhung ¢6 hinh thai cy thé la
“Th4p ty vang va hoa héng” nim trong long mét s6 hoi quan Hoi Tam
diém & Dic vo cung khoang thoi gian nay.

Viéc chiéu mo Knigge la mét buge ngoit vi hai ly do. Dau tién,
6ong la mot ca nhan c6 nhiéu két néi hon Weishaupt. Thit hai, ong hiéu
céc hoi vién Tam diém quy tdc c6 cung chi husng khao khar dieu gi.®
Knigge — ngusi ldy biét danh Philo sau khi gia nhap Iluminati — da
gidt minh khi nh4n théy 6 chtc nay hay con & tinh trang phéi thai
nhu thé nio (cing nhu ngay 4y Bavaria lac hau ra sao khi ong ghé
qua).” “Hoi chwa tn tai”, Weishaupt thu nhan thac long, “day mai
chila y widng ctia t6i... Anh bé qua cho sy gian d6i tdm thuong nay
ctia t6i chi?” Khong nhiing tha thit cho Weishaupr, Knigge con hao
hing chop ldy sang kién nay, hinh dung Illuminati nhi mét cong cu
dé ci cach triét dé chinh Hoi Tam diém.'® Ong stta d6i hoan toan va
m& rong ciu triic ma Weishaupe da dy tinh bing cach chia thanh ba
cdp bic cia llluminati va thém vao do rit nhiéu nghi thic ctia Hoi
Tam diém. Cép bac Minerval so khai dugc chia lam hai loai: Minerval
va llluminati thi. Cép bac Tam diém thy hai ciing dugc chia lam hai:
Llluminati chinh hay “Nguoi Scotland tp su”, va Hluminati cao cdp hay
“Hiép si Scotland”. Cap bac Mystery thit ba duoc chia nhd hon nita
thanh “Lesser Mysteries” (“Bi 4n nhé hon”, véi cip bac muc s hoic
quén viigng) va “Greater Mysteries” (“Bi 4n lon hon”, véi cip bac phdp
sihodc “keé di gido”, va hodng dé'hoic “triét gia”). Theo Illuminati, nim
gill vi tri cudi cing nay la nhiing ngusi giit cic chiic cao nht caa Hoi:
t6ng thanh tra, tinh truéng, quan trudng va trudng tu vién. Nhiing cip
bac cao hon nay sé thay thé dinh ban ddu cia he théng Weishaupt, “céc
thanh vién ctia Toa an Areopagos”.'! Déng thai, khi nhitng “cdp bac”
tinh vi nay dugc di ra, ciu truc 6 chic ctia Hoi vén dang khéng ngirng
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16n manh by gio tré nén phic tap hon, véi nhiéu “nha ths” Minerval
dia phuong bio cao cho “Quan”, “Tinh” va “Thanh tra”.!?

Do do, nghich ly ddu tién ciia gido diéu Illuminati la: ddy la moc
mang lusi khao khat mét cdu truc thit bac phic tap, ngay ci khi no
cong kich cic hé théng thit bac duong thi. Trong bai phit bi€u nam
1782 “v6i cac Illuminati cao cip méi dugc thing cip”, Weishaupt da
dua ra thé gioi quan ciia minh. O trang thdi ty nhién, con ngusi vén
w do, binh ding va hanh phuc; viéc phan chia thit bac, ti san t hiu,
tham vong ci nhan va sy hinh thanh nha nuéc vé sau méi c6, trd
thanh “nhiing dong luc bang b6 va nguyén nhan chinh cia bit hanh
ctia chung ta”. Nhan loai da khong con la “mét gia dinh vi dai, mot d¢
ché duy nhét” vi “con ngudi muén tach minh khoi déng loai”. Nhung
Phong trao Khai sing, duoc lan truyén bsi hoat dong ciia cac hoi kin,
6 thé vugt qua sy phan ting xa hoi nay. Va khi d6 “cic quan vuong va
cic quéc gia s& bién mic khoi tri ddt ma khong can bao luc, loai ngudi
sé (lai) tr& thanh mot gia dinh va the gigi sé o thanh noi cu ngu ctia
nhiing sinh ménh duy ly”."> Diéu nay khong dé dang hoa hop véi chién
dich thanh cong ctia Knigge la chiéu mo céc hoi vien Tam diém quy coc
va quan viong vao Hoi.'"

Nghich ly the hai cta gido diéu Illuminati la: méi quan h¢ map
m& ciia n6 voi Kito gido. Ban than Knigge dudng nhu 1a moc nguoi
theo Than gido ty nhién' (ong ngudng mo Spinoza, dut 6ng ciing cong
b cac bai thuyét gido minh ting chia s¢). Weishaupt co thé cung
chung khuynh huong nay, nhung ong cho ring chi nhiing thanh vién
wu tu cha Héi — nhiing ngudi mang tudc vi hoiang dé— cin boc 16 16 sy
déng tinh voi d’Holbach. Trong mot s6 téc phdm ciia Weishaupt, Jesus
Christ dugc miéu ta la “ngusi gidi phong dan toc va toan nhan loai”

i, Thin gido ty nhién, ty nhién thn lugn hay Iy thn ludn (deism) 1a quan diém triét
hoc cho ring than linh hodc Chua troi khéng can thi¢p tryc tiép vao thé gidi, va
ring ngudi ta co thé dat dén cdc chan 1y ton gido bing viée chi sit dung Iy i chu
khong phii dia vio mic khii. (ND)
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va la nha tién tri ciia “hoc thuyét vé ly tf”, ngusi c6 myc tiéu 6 quan
trong la “mang dén ty do va binh déng cho moi ngusi ma khong cin
dén bat ky cuéc cich mang nao”. Lap luin cta “Bai hoc trong Phong
ddu tién” cira Knigge la cac linh muc ciia luminasi la nhitng ngusi
mang thong diép chinh thdng va theo chii nghia quan binh dai thé
clia Chua Kito, diéu da bi xuyen tac trong nhiéu thé ky.'s Tuy nhién,
khong ai thyc sy tin diéu d6; it ci chi la mét “sy lita d6i c6 thién y”
(nhu Knigge thita nhan riéng), di€u nay sé dugc tiét 16 nhu vdy khi mét
Hluminati dat dén cdp bic cao nhat. Do d6, myc tiéu cusi cung ciia
Iluminaci 12 mét gia on gido “Cai cich the gisi” trén co s& ly twdng
ctia Phong trao Khai sang.'®

Hoi Illuminati dugc sing lap dua trén chinh trén nhiing nén ting
ndy — cd vé t§ chiic lin t6n gido. Knigge phan nan vé “djic diém Dong
Ten” ciia Weishaupt. Hai héi vién Illuminati xut chung & Géttingen
la Johann Georg Heinrich Feder va Christoph Meiners, lén dn viec ong
nghiéng vé cic ly thuyét chinh tri cip tién cia Jean-Jacques Rousseau.
Mot héi vien Iluminati khic, Franz Carl von Eckartshausen, da tir
chitc khi nhn ra long ngung mo cia Weishaupe danh cho Helvétius
va d’Holbach. Vi vai tro la chuyén vién luu trit ciia Charles Theodore
— Tuyén hiu wéc Palatine, nguoi da ke thira Tuyén hau tuoc Bavaria
sau khi Max Joseph mt vao nim 1777, Eckartshausen & vi thé ép budc
Hoi khong dugc hoar dong. Nam 1784, sau nhiing cudc tranh luan
kéo dai & Weimar (moét s6 cudc c6 sy tham gia clia Goethe), Knigge
bj budc phai tir chiic.” Weishaupt trao quyén lanh dao cho Bi twéc
Johann Martin zu Stolberg-Rossla, ngusi dugc cho la da gidi tan Hoi
vao thang 4 nim 1785, chi mét thang sau sic lénh tha hai ctia Bavaria
chéng lai cic hoi kin,'® mic di c6 mér s bing chiing ring Hoi vin tiép
tuc hoat déng dén gita nim 1787 va Johann Joachim Christoph Bode
khong vt bé y widng phyc héi Hoi & Weimar cho dén nam 1788.1
Co vé 16 rang la Nlluminati gdn nhu da ty gidi ché hai nam crudce khi
Cach mang Phdp bic ddu. Ban than Weishaupt danh phan con lai ctia
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cudc doi minh dudi sy bio trg ca Ernest 11, cong tudc xii Saxe-Gotha-
Altenburg, ddu tién & Regensburg r6i sau d6 & chinh Gotha, tung ra
hang loat tic phdm khoa truong ty bién minh nhu Toan bj lich sit
vé cdc cupe kbiing b6’ llluminati & Bavaria (A Complete History of the
Persecutions of the Illuminati in Barvaria, nim 1785), Bifc tranh vé
gido diéu llluminati (A Picture of llluminati in Barvaria, nim 1785) va
Bién hp cho llluminati (An Apology for the Illuminati, nim 1786). Du
€6 mét s6 tiép ndi tit Illuminati dén Lién bang Dic ctia Karl Friedrich
Bahrdt, nhiing diéu nay khéng nén dugc cudng diéu hoa. Nhu Knigge
chi ra trong tic phdm w bién minh ctia minh, Loi gidi thich cia triét
gia (Philo’s endliche Erklirung, 1788), llluminati ngay tit ddu da mau
thun vé nhiéu mit: mét 6 chic phuc vu Phong trao Khai sing nhung
4n trong biic man bi mat.

Tuy nhién nhiing ngusi bio vé¢ Hoi Tam diém chinh théng va
nhiing nguoi phan déi Cach mang Phip c6 dong co manh mé dé phong
dai quy m6 va sy nham hiém ctia Tlluminati. Trong cac bai tiéu luan
nam 1797, ci John Robison va Cha bé trén Barruel déu phii dya vao
mot s6 nguén tai liéu tiéng Diic gidu widng tigng dé€ khién cic cio
buéc chéng lai Illuminati ctia ho — ddc biéc la tuyén b6 ring Hoi da gay
ra Cach mang Phap — co vé dang tin cdy. Diéu gin nhit véi méi lien
hé dich thyc gitta Illuminati va Cach mang Phap la Honore Gabriel
Riqueti, b4 tude Mirabeau, da gip Jacob Mauvillon — ngudi bi Johann
Joachim Christoph Bode xui giuc tr& thanh hoi vien Illuminai — khi
Mirabeau ghé tham Brunswick gita nhiing nim 1780. Nhung quan
diém cho ring céc hoi quan Hoi Tam diém Phap la noi nhitng y wiéng
cich mang dugc truyén tif Ingolstadt t6i Paris khong thé vugt qua mot
cugc kiém tra thong thudng nhat. Xét cho cuing, nhiing y téng cach
mang bit nguén tir Paris. Dudng truyén lien lac thyc sy di it cdc cudc
hop mit & thu d6 Phap dén Bavaria, thong qua cic thu vién clia nhiing
ngudi duge khai sang nhut Ickstatt, thiy clia Weishaupt, chit khong phai
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theo hiéng ngugc lai. Nhu ching ta sé thiy, c6 mot mang ludi quéc &
két néi cac trié gia va hoc gid khac trén toan chau Au va trén thuc &
06 vugt Dai Tay Duong dén Bic My. Nhung day chii yéu la mét mang
luéi xudt ban, chia sé sich va thu tin. Cdc héi quan Héi Tam diém va
céc hoi kin gii mot s6 vai tro; cic cudc hop mit, nha xuit ban va thu
vién déng vai tro quan trong hon.

Do do, Illuminati cin dugc hiéu khéng phai la mét 4m muu toan
nang, dugc duy tri bdi cic nguén lyc doc ac trong hon hai thé ky, ma
la mét chu thich lam ré them trong cudn sich lich s vé Phong trao
Khai sang. La mot mang luéi nim trong cic mang lugi lon hon nhicu
la Hoi Tam diém va Triét hoc Phip, Hoi chia Weishaupr la vi du dién
hinh vé mét thai ky khi viée bay t6 nhiing y wiéng thach thic cin ban
d6i véi ton gido va hién trang chinh trj la hét siic nguy hiém. Phai git
bi mit la hoan toan hiéu dugc. Tuy nhién, cusi cuing chinh tinh chat bi
mar lai khién chinh quyén c6 thé phéng dai méi de doa cich mang ma
Hluminari c6 kh ning gay ra. Thyc  la chinh mang lugi Phong trao
Khai sang rong lon hon mang yéu 5 cach mang, chinh bai vi nhitng y
widng dang duge nhic t6i & day duge lwu hanh kha ty do qua sich bio
va tap chi — va sé lan truyén rdt manh mé & chau Au va My du Adam
Weishaupt c6 t6n tai hay khong.

Céc nha sit hoc da phai rét vit va méi c6 thé viét nén cic sy kién
lich st nay bi vi, giéng nhu rat nhiéu mang lusi khac, Hluminaci da
khong dé lai mét b hé so dugce luu trit cin than, ngin ndp ma la nhiéu
gidy t& tin mic: khi chua tiép can dugc cic i lieu lwu trit & cac hoi
quén Héi Tam diém, cic nha nghién ciu phai phu thuéc rit nhiéu vao
cic héi ky va ai liéu bi tich thu va duge xuit ban béi ké thu ciia Hoi.
Trong s6 cdc tai lieu dugc cho la thugc s& hitu ctia Franz Xaver Zwackh
la vét con ddu ctia chinh phi dugc sit dung dé lam gia, bai thuyét trinh
débién ho cho viéc ty tii, hudng din ché tao khi doc va myc bi mar, chi
din vé an toan dic biét d€ cat gidu cdc tai liéu bi mac va cac hoa don nao
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thai, cung véi mét cong thiic pha tra gay sdy thai. Gio ddy, chung ta
biét ring nhing viéc d6 hau nhu khéng thé la cic hoat dong cta Hoi. >
Dién hinh hon [a cic thu tif trao déi dugc luu giit cdn than giita Bode
va mot thanh vién Illuminati & Thuringen ma 6ng chiéu mo, cho thiy
nhitng cing thing thiét yéu vén c6 trong moét hoi kin nhim thac ddy
Phong trao Khai sang, mét mang lusi thit bac mong doi sy ty khai sing
ot nhiing ngudi méi dugc chiéu mo, nhung chi cho ho biét toan nhiing
diéu khé hiéu.?! D6i ddu véi siic manh cia bang Bavaria, do Tuyén hiu
tuéc Charles Theodore cai trj, Illuminati d& dang bi nghién nat. Tuy
nhién, thai khic ctia ban than Tuyén hdu tuéc ciing da diém. Chi musi
pam sau khi 6ng ngin c&m hoi kin, déi quan cich mang Phip xim
chiém Palatinate, noi cling nim dusi sy cai tri cia Charles Theodore
va tién vé Bavaria. Tt nam 1799 cho dén trudc tran chién Leipzig nim
1813, Bavaria la mét vé tinh ctia lanh th8 sau nay tré thanh D€ ché
Napoléon. Trong khi d6, & Gotha — noi tan du ciia gido diéu Illuminati
da tim thdy noi trt &n - con trai va ngusi thita ké ctia cong tudc Ernest,
Augustus, tré nén tai tiéng vi thai do bg dg trudc nha doc tai Phép nay.

Iluminati khong gay ra Cich mang Phap va ci su udi day cta
Napoléon — dit ho chic chin duge hudng loi tit n6 (tdt ci ngoai trit
Weishaupt déu dugc an xa va mor s6, dic bi¢t 1a Dalberg, tré neén rét
quyén lyc). Khic xa vdi viéc tiép tuc am muu hién thyc hoa mét chinh
phit thé gi¢i cho dén tin ngay nay, thuc t& ho da ngiing hoat dong tit
nhitng nam 1780 va nhitng c6 ging nhim khoi phuc Héi trong thé ky
XX chit yéu 1a khong c6 that'. Tuy nhién, cau chuyén vé ho la mét phin
khong thé thiéu cia qui trinh lich sit phiic tap da dua chau Au wr

Leopold Engel khoi phuc Illuminati vio thang 3 nam 1901 ciing v6i Theodor Reuss,
sau nay |1 cong sy clia gido chit néi tiéng ngudi Anh Aleister Crowley. Trong va sau
The chién chit hai, dén lugt Felix Lazerus Pinkus — nha kinh t¢ ngusi Thuy Si va
Hermann Joseph Metzger — thy lam banh 6 ging khoi phuc cii t¢n nay. Mai dén khi
Annemaric Aeschbach qua doi, ngoi lang Stein cia Thuy Si, & bang Outer Appenzell,
Vin tt xutng 4 tru 6 hién nay cia Hlluminasi. (TG)
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Phong trao Khai sang dén Cach mang i dén Dé ché — mot qué trinh
trong d6 cac mang ludi tri tué¢ chic chin dong vai tro quyét dinh.

Dua trén nhiing nghién citu hién dai t6t nh4t hién nay, cuén sich
nay tim cach gidi ciu lich sit cic mang lusi khoi nanh vust ctia nhiing
keé theo thuyét 4m muu, va nhim ching minh ring thay déi lich sit
thuong c6 thé va nén duge hiéu mér cich chinh xac nhu la cic mang
luai thach thiic cic trac ry thi bac.
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SO LUGC VE
LICH SUHE THONG THU BAC

Trong bo phim cao béi bat ha 7hign, de, té (The Good, the
Bad and the Ugly) ctia dao dién Sergio Leone, Clint Eastwood va Eli
Wallach ciing sin liing kho vang bi danh cdp ctia Lién minh mién Nam.
Ho phac hi¢n ra kho bau dugc chon dusi bia mo trong mot nghia dia
lén thai Néi chién. Rat tiéc, ho khong biét do 1 dudi bia mé nao. Do
da dé phong tir trudc va viit hét dan trong khdu sung luc 8 xoay cia
Wallach, Eastwood quay sang hdn va néi 15i thoai bat hi: “Nguoi thay
ddy, thé gian c6 hai logi ngudi. Nhiing ngusi co sting nap dan. Va
nhitng ngudi phai dao. Nguoai dao.”

Day la vi dy hi¢n dai vé mér sy that da c6 it xua. Trong phan lén
chiéu dai lich st, cuéc séng dugc phan theo thi bac. Mot s6 it dugc
huéing cic dic quyén tir viéc doc quyén vi lyc. Nhitng ngudi khic
phai dao.

Vi sao trong lich st, cac hé théng thi bac c6 trudc cac mang lusi?
Cau trd 161 hién nhién |4 theo ty nhién, ngay ca gidng ngudi théi tién st
xudt hién sém nhiét ciing c6 sy phan cong lao dong va hé théng thi bac
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xét theo stic manh thé chdt va ning lyc tri tué. Vi ly do do, cic bo lac
nguyén thiy giéng nhu la h¢ théng thi bac mang tinh hop tic hon la
céc mang lugi phan tan.! Ngay ca “nhitng tén cudp bit budc phai hgp
tac” cling cdn c6 sy lanh dao.? Ai d6 cin quyét dinh khi nio nén ngiing
liém l6ng va bit ddu sin ban. Ai d6 cin phan chia thit tha ritng sin ban
dugc va dam bio ring tré nhd va ngudi gia ¢6 phan ciia ho. Va ngusi
khéc cdn phai dao.

Khi bdt ddu hinh thanh cic nhém lén hon va tham gia vao cic
hinh thic sin bin va héi lugm phc tap hon, nhing giéng nguoi ddu
tién da xdy dung cic c6t truyén c6 khdi niém dédu tién — nhing cau
chuyén thin thoai gidi thich vé cic vi thin c6 sic manh siéu nhién —
ciing nhu cdc hoat déng va vin dé thay d6i nhan thic ddu tien.> Ho
ciing hoc dugc binh phép so ding ddu tién, sin xudt s6 lugng va khi
co ban déng ké nhu riu va cung tén.* Cic cong dong nong nghiép thai
dai D6 d4 mai (bit ddu khodng nim 10.200 TCN) ré rang phéi danh
nhiing nguén lyc ding ké dé oy vé trudc nhiing ke dor kich (hogc dé 8
chiic cic cudc dot kich ciia riéng minh). Sy phan tdng xa hoi thanh 6ng
chii va né l¢, chién binh va ngudi lao déng, linh myc va con chién...
duong nhu da bir ddu tii sém. Véi sy phat trién cta chit viét wong
hinh trén cac bic tranh hang déng, hinh thic luu trit dit liu ddu dién
bén ngoai bo ndo di ra doi, va cting véi né la mot giai cap c6 hoc méi.

Ni cich khac, mjc du cac ciu tric chinh tri ban ddu khic nhau —
mot 8 doc doan hon, mét s6 doan thé hon — ching 6 diém chung la
phan ting x4 héi co ban. Quyén triing phat nhitng ké vi pham gin nhu
ludn dugc giao cho mot s8 cd nhan hodc hoi dong trudng lao. Kha ning
tién hanh chién tranh thanh céng trd thanh thudc tinh quan trong ctia
moét nha cai tri. Nha nudc, nhu di néi, la “két qua c6 thé du doan duge
clia ban chit con ngudi”.’ Chay dua vil trang cling vay, vi d6i méi trong
cong nghé quan sy — ddu mii tén cing hon, ma chién xa — mang lai
sy “di tit don dau” vé sic manh va clia cii.® Va do d6 la sy ra doi ctia
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“mot kiéu h¢ théng thit bac msi duge théng ti bsi moc ‘Ong Lo,
ngusi khong cin manh mé vé thé chdt ma chi cin du giau d€ tra tién
cho mot nhom nhé cép dusi c6 vii trang va dang tin cay”.

Hé théng thi bic co nhiéu lgi ich, vé kinh t& ciing nhu trong quin
tri. C6 nhiéu ly do vi sao phdn 16n chinh thé ui thé gisi c§ dai cho dén
thoi can dai la cac cdu trac thi bac. Gidng nhu cic tdp doan § giai
doan sau ndy, cic nha nudc so khai tim cich khai thic kinh @ quy mé
va giam chi phi giao dich, dic bi¢t la trong linh vyc quan sy. Ciing c6
nhiéu ly do ly gidi vi sao rdt nhiéu nha déc tai ddy tham vong tim cich
ting cudng tinh chinh danh ctia ho bing cich déng héa minh véi cic vi
thin. N6 lé s& dé dang chdp nhan hé théng tha bic néu né dusng nhu
la thién me¢nh. Tuy nhién, sy cai trj cia “Ong Lon” da va vin c6 nhiing
nhugc diém thim cin c6 d¢, dang cha y la sy phan b6 sai ngudn lyc
thuong xdy ra dé théa man nhu cdu cia Ong Lén, con cii va than hiu
clia 6ng ta. Van dé tdi dién va gin nhu phé bién cia lich sit ¢6 dai la dan
chiing & cic thanh bang dang c6 chién tranh néi chung da trao quyén
lyc qud mic cho gi¢i tinh hoa chién binh cha truyén con néi, ciing nhu
cho gi6i tinh hoa ting 1@, nhitng nguoi ma chitc nang chinh la khic sau
cdc hoc thuyét ton gido va cic y tuéng khic nhim mang lai tinh chinh
danh. O bat ky noi nao dién ra diéu nay, cic mang ludi xa héi phu
thugc chit ché vao cic dic quyén ciia hé théng thi bac. Biét chit la mot
dican. Rat nhiéu dan 6ng va phy nit binh thusng phai lam nhiing cong
viéc cuc nhoc. Ho s6ng trong céc ngdi lang, méi ngusi “cach ly vei it
cd cac bén” (theo cich noi ciia Ernest Gellner) trit nhiing ngwoi hang
x6m gdn nhit — tinh trang cich ly dugc thé hién r6 rét nhu mét loai y
thitc u dm thudng tryc trong ti€u thuyét Nguii khong 16 ngic quén (The
Buried Giant) ctia nha vin Kazuo Ishiguro.® Chi ¢6 gisi tinh hoa cai
tri mdi ¢6 thé duy tri cic méi quan hé trong mang ludi tif xa: vi dy, cdc
pharaoh Ai Cap, trong thé ky XIV TCN, c6 mang lusi trai dai tit nhitng
ngudi cai tri Canaan dia phuong cho dén cac nha cai trj tuong duong
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véi ho & cac thanh phé nhu Babylon, Mitanni va Hattusa.” Nhung
ngay ci nhiing mang ludi tinh hoa d6 cing la méi de doa déi vei trat
ty thi bac: theo nhiing ghi chép lich sit som nhit ma chung ta da doc
vé cdc thuyét im muu, vi du nhu nhitng ké chéng lai Alexander Dai d¢
— nhiing nhém 4m mudi, x&u xa trong ndi b mang ludi.' Day khong
phai mét the gidi noi cic nha d6i méi duge khuyén khich, ma la mée
thé giéi noi la ké khic thudng déng nghia véi bi xit tir. Day khong phai
moét thé gisi noi thong tin chdy lén hoic sang ngang, ma la noi thong
tin chdy xuéng, néu nhu cé chuyén dé. Do do, lich sit ¢6 xua nguyén
miu giéng nhu Viong triéu Ur thit ba (khodng nim 2100-2000 TCN)
& mién Nam Ludng Ha, ndi c6 thé xdy dung mot h¢ théng thay loi quy
md 16n, nhung khong thé déi pho véi vén dé nhiém min dét va mua
mang thit bat."! (Mot s6 phan tuong ty sau do la Abassid Caliphate,
khong duy tri dugc co s ha ting thiy lgi & viing ma ngay nay la mién
Nam Iraq vi nhiing tranh chép liéen mién gianh quyén ké vi, cin bénh
phé bién ctia hé théng thit bac cha truyén con néi)."

Tét nhién, co nhiing thit nghiém véi cic cdu trac chinh tri phan
tan hon — “thé giéi nhd” ciia nén dan chi Athen," Cong hoa La Ma -
nhung diéu dédng néi 1a nhitng thit nghiém nay khong t6n tai lau. Trong
nghién ctiu kinh dién Cdch mang La Ma (The Roman Revolution),
Ronald Syme I4p ludn ring nén Cong hoa — trong moi trudng hgp — bi
cai trj béi ting 16p quy toc La Ma ma nhiing méi thu truyén kiép cia
ting l6p nay da khién dé ché nay rai vao vong xody ndi chién. “Cich
xtt sy va hanh vi ctia ngudi dan La Ma bi din dat béi mot chinh thé
ddu s6, bién nién st cia dan toc nay dugc viét theo tinh thdn chinh tri
d4u s0”, Syme, mot ngudi New Zealand theo hoc tai (va da bi) Oxford
nhao nin thanh ké yém the, nhan dinh. “Lich sit dugc hinh thanh wi
ghi chép ‘khic c6t ghi tam’ clia céc nha chép chinh t5i cao va niém han
hoan chién thing ctia gi¢i quy toc, tit ky ic dugc lan truyén vé dong doi,
lien minh va méi thu truyén kiép ciia gia toc.” Augustus lén ndm quyén
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khong chi vi 6ng tai ning, ma vi ong hiéu tim quan trong cla viéc c6
“déng minh. .. ngusi ng ho”. Chinh bing cich tdp hop nhiing ngudi
tng hé thanh “phe canh Caesar”, Augustus din tap trung quyén lyc
trong tay minh trén danh nghia khéi phuc nén Cong hoa. Syme viet:
“Theo mot s& khia canh nh4t dinh, ché do nguyén thi ciia ong ra la

» e

mot t8 chirc.” “Nén tdng va cic giai tdng cii” t6n tai: nhu nén Cong hoa
trude d6, ché dg quan chii ciia Augustus la t4m binh phong ma cc tay

d4u s6 chinh trj giar day.™*

Khéng nén quén ring, vao thoi La Ma con c6 Con dusng to lya
- “mét mang lugitéa ra moi huéng, cic tuyén dudng ma doc theo do
khach hanh huong va chién binh, dan du muc va thwong nhan... di
chuyén, hang héa va vit phdm [dugc] mua va ban, va cac y twéng duge
trao déi, diéu chinh va cii tién,” theo 15i ctia Peter Frankopan.' Tuy
nhién, mang lusi do ngoai viec mang lai loi ich cho trao déi thuong mai
cting khién bénh tat lay lan nhanh, trong khi cic thanh quich doc theo
con duong do luén dé bi t6n thuong trude cic cude tin cong du myc
ciia nhitng tdc ngusi nhw Hung N6 va Scythia.'® Bai hoc c6t 16i ciia ly
thuyét chinh tri ¢8 dién la quyén lyc nén dugc ciu tric theo thi bac
va quyén lyc t nhién s& t4p trung trong tay méc s6 it ngusi khi don vi
chinh tri cang lén. Péng chu y la, cic dé ché La Ma va Tin-Hén ciing
phat trién tuong duong, it nhit la cho dén the ky VI, dic bier khi ho
phii d6i mit véi nhitng thach thitc tong ty.'” Mot khi phi t6n cta viec
banh truéng lanh thd bit ddu vugr cic loi ich tit n6, muc tiéu lin nhar
ciia h¢ thng dé quéc 1a hoa binh va trie vy do quan déi va bo mdy cong
kénh ctia no mang lai, cic phi tn dwoc trang trii thong qua hé thong
thué va pha gia déng tién.

Viy thivisao d¢ ché & mai phia tay luc dia A-Au khong t6n tai bén
viing dugc, trong khi dé ché & tan ddu phia dong lai tru duge? Cau ra
151 ¢ dién la Rome khong thé chju dugc ap lyc di dan ngay cang ting
— mt s6 ngudi c6 Ié goi do la xdm luge — tir cac bo lac ngudi German.
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Ngoai ra, khong giéng nhu D¢ qusc Trung Hoa, Rome phii d4u tranh
v6i tac dong mang tinh pha hiy cita mét on gido mdi, Kit6 gido, mér
gido phai Do Thii di gido lan rong khap thé gisi La Ma nhe nhiing né
lyc caa Toéng d6 Paul sau khi 6ng cii dao trén dm‘mg dén Damascus
khoang nam 31-36. Cic dich bénh vio cic ndm 160 va nim 251 da
130 ra oo hoi cho mang lusi ton gido nay, vi Kito gido khong chi dua ra
loi gidi thich cho nhitng thim hoa d6 ma con khuyén khich cic hanh
vi (nhu tir thi¢n va chim soc ngusi bénh) din dén su sdng sét khong
can xing giita cic tin d6."* D¢ ché La Ma [a mot he théng thi bic thyc
sy, v6i bon cip bic xa hoi chinh — thugng nghi s, ky s, nguyén lao va
ngudi binh dan — nhung Kit6 gido dweng nhu thdm thiu vio moi ting
16p."” Va chi ¢6 Kito gido la thanh cong nhit trong nhiéu con cubng
loan ton gido quét qua Dé ché La Ma: gido phai cia thin bao t6 phia
bic Syria Jupiter Dolichenus ciing lan truyén tir mién Bic Syria dén
mién Nam Scotland tir ddu thé ky I1, cha yéu do céc si quan quén doi
La Ma dén nhgn.” Di cu, t6n gido va truyén nhiém: dén thé ky V, cic
méi de doa tir mang ludi nay — diéu khéng ai len ké hoach hay chi huy
nhung lai lan truyén manh me - da pha v& ciu truc thit bac ciia sy cai
trj clia D€ quéc La Ma, chi dé lai ddu tich clia mot trac oy ¢t 4m anh tri
widng tugng cia nguoi chau Au trong nhieu thé ky tiép theo. Bit ddu
tit the ky VI, mot sy sing béi dc thin méi — Hoi gido — da bung phat
tif cdc sa mac A Rap, bién déi trong ving nim giita Mecca va Medina
tit mét duc tin chi do mét nha tién ti khic linh dao thanh mot hé w
wéng chinh i hiéu chién ap dit bing dao kiém.

Du dugc sing lap bsi cic nha tién tri c6 sic 16i cuén, sy lan
truyén nhanh chéng ciia hai phong trao déc than lon nay giéng nhu
mang lugi. Tuy nhién, sau khi pha v hoan toan sy cai tri ciia La Ma,
hai phong trao nay cusi cung tao ra cic he théng thi bac than quyén
& ci Byzantium va Baghdad. Kit6 gido phuong T4y — tach khéi Chinh
théng gido tit cudc Dai ly gido nim 1054 — thugc hinh thic kiém soac
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theo thit bac véi sy lén ngéi ciia Gido hoang La Ma va h¢ théng gido
hoi phan ting. Tuy nhién, vé mt chinh ri, Kico gido phuang Tay vin
giéng nhu mot mang lugi: tif tan tich ctia D& ché La Ma & phuong Tay
xudt hién phan dang cic nuéc, da phan la cic nudc nho, chi mor vai
nudc la 16n; hiu hée la cac ché do quan cha cha truyén con néi, mét
$6 trén thuc & [a nudc do ting 16p quy toc théng tri, s6 it la cic thanh
bang bi cai tri bsi cic ddu sé chinh tri. Vé ly thuyét, Hoang dé ciia D€
quéc La Ma Thin thanh da thia huéng quyén lic déi vei hiu hér cic
chinh thé nay; trén thyc ¢, sau chién thing ctia Gido hoang Gregory
VII trude Hoang dé Henry IV trong Cuéc tranh chép vé “quyén phong
chitc”, tit d6 Toa thanh c6 thdm quyén xuyén bién gisi lon hon, kiém
soat viéc phong chiic cic gidm muc va linh muc, va buéc moi noi téan
theo gido lut riéng (sy héi sinh ctia Phip dién Dan sy thé ky VI).
Quyén lyc thé tuc duge phan cip déng ké trong hé thdng quyén s& hitu
d4t dai va nghia vy quan sy hogc ti khoa dugc goi la ché do phong
kién. O day ciing vdy, thim quyén dugc dinh nghia theo luac: din sy
(bt nguén tit cac bo luar La Ma) & luc dia chau Au va & Scotland, thong
luat (dya trén tién 1¢) & Anh.

Ngugc lai, bai hoc rat ra & Trung Hoa tit kinh nghiém thoi chién
quéc dé la sy 6n dinh chi co thé dat dugc trong mot dé qudc duy nhdt,
(chic nhu d&) nguyén khéi, véi mét nén vin hoéa (Nho gido) dya trén
long hiéu thao. Khong c6 chic sic ton gido nao cao hon hoang de
Khong c6 ludt nao ngoai lujt do hoang dé ban.?? Chinh quyén cép viing
va dia phuong bi kiém sodt bsi by may triéu dinh dugc tuyén mo va
phan bic dya trén tai nang va nang luc, véi hé théng cic ky thi mang
lai co héi thing quan tién chiic cho nam thanh nién trén co s& tai ning
chit khong phai than thé. Tuy nhién, trong ci hai hé théng phuong Tay
va Trung Hoa, tr& ngai chinh cho sy hinh thanh nha nugc 6n dinh la
sy ton tai dai ding cia cac mang lui gia dinh, thi toc hoic b¢ lac.?
Cuéc tranh doat giita cac mang lugi nay nhim gianh quyén kiém soat
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lgi loc tir chinh pht d3 din dén nhiing cuéc noi chién, ma hau hét c6 thé
dugc miéu ta ding hon la sy quyét dau gitta hai triéu dai.

Trong nhiéu thé ky, cac nha hién triét da suy ngim vé sy bit kha
thi ctia viéc duy tri (dugc) trae tp ma khong c6 thim quyén tuyée doi.
Ho dung but viét nhiing suy nghi ciia minh lén gidy, doan chic ring
chi mot s6 it nguoi sé doc va mong muén lén nhit dé€ dvge luu danh
mudn thé ciia ho la cic tic pham viét ra s dugc sao chép va luu gitt
& mot hodc nhiéu thy vién 6n cta thoi dai. Tuy nhién, s6 phan ctia
thu vién Alexandria — bi pha hty trong mét loat cudc tin cong lén dén
dinh diém vao nim 391 — minh hoa cho viéc luu tr dit licu ciia the
gioi 6 dai mong manh dén miic nao. Va sy thiéu ving gan nhu hoan
toan viéc trao déi tri tu¢ gidia chau Au va Trung Hoa trong thai ky 8
dai va trung 8 c6 nghia la the gisi con lau mai la mor mang lusi duy

nh4t — ngoai trit mot khia canh nguy hiém tai hai.
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THOI KY KET NOI
MANG LUGI DAU TIEN

Thé’ ky XIV, din s6 toan bo viing ddt rong lon A-Au bi huy dié
bai Cai chét den, bénh dich hach do vi khudn Yersinia pestis s6ng ky
sinh trén bo chét gay ra, dugc truyén doc theo cic mang lusi thuong
mai A-Au dugc miéu td & ten. Co rit it méi lien két giita cdc cum
dan dinh cu, cic mang lu6i nay thua thét dén néi cin bénh mang tinh
truyén nhiém cao nay phai mat bdn nim mai c6 thé lan khip chau A
véi t6c do chua t¢i mét ngan ki-lo-mér mdi ndm.' Nhung tic dong
clia n6 & chau Au la hoan toan khac, khoing mét nita dan s6 da chét
(c6 1& bao gém 3/4 dan s6 Nam Au), so véi chau A. Vi dy, tinh trang
thi€u lao déng dudng nhu nghiém trong hon & vung Vién Tay, din
dén tién luong thuc t€ ting ding ké, dic biét 1a & Anh. Tuy nhién, sau
nam 1500, sy khdc biéc quan trong vé thé ché giita phia tay va phia
dong cia lyc dia A-Au la cic mang lu6i & phia tay tuong d6i khong bi
théng tri béi cdc cdu trac thit bac nhu so véi & phia dong. Khong c6 dé
quéc nguyen khéi no tii xudt hién & phia tay; chu yéu la cic lanh dia
yéu, véi ché d¢ gido hoang va D€ quéc La Mai Thén thanh cé cdu trac
16ng 1o la tan du duy nhit ctia chinh quyén Dé quéc La Ma, trong khi
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Byzantium ty coi minh 13 nguai thiia ké thyc sy cta cac hoang dé. &
mot tinh La M cii — nwéc Anh, quyén han ctia vua bi han ché dén mc
it the ky XII, cic thuong nhan cta thit d6 nuéce nay duge t do quén ly
cong viéc ctia minh thong qua mét hoi déng ty quan. & phuang Dong,
cic mang lusi quan trong nhit mang tinh huyét théng (gia toc): méi
quan h¢ thi toc. ¢} Tay Au, ngudi ta cho ring, do mang tinh ¢4 nhan
hon, cdc hinh thuic lien két khac — héi huynh dé (trén danh nghia nhiéu
hon 14 trén thyc ) — quan trong hon.?

Tuy nhién, chung ta nén c4n than khéng tua nhanh “sy chia
tach lén” cta phuong Tay khéi phuong Dong, su kién vin la dé tai
n6i bat nhit cta lich st kinh ¢ tir cusi the ky XV dén cu6i the ky
XX.> Néu ngusi din vin & bén trong bs bién ciia minh, hoic néu
nhiing ké xim lugc ngudi Mong C6 trong the ky XIII tién vé phia
tdy vugt qua déng bing Hungary, lich sit Tay Au c6 lé sé hoan toan
khac. Sy t6n tai cta cic mang ludi gia toc & chau Au che ky X1V
dugc minh hoa r6 nét béi sy tréi day cia nha Medici & Florence, gia
toc chiém vi tri “nha moi gioi” doc nhit trong mang ludi cic gia toc
tinh hoa thanh Florence da khai thic cic 16 héng cdu tric khdc nhau
trong hé théng (xem hinh 10).* Sy trdi day cta gia toc Medici mét
phdn do cic méi quan h¢ hon nhin mang tinh chién luge (bao gém
c4 voi thanh vién cta cic gia toc thu dich nhu Strozzi, Pazzi va Pitti):
& ddy, nhu trong hdu hét cic xa héi tién hien dai, mang ludi quan
trong nhit la cay phd hé (gia pha).®

i, O'La Ma c8 dai, tinh (tiéng Latin: provincia, s6 nhiéu provinciae) s mot don vi hanh
chinhva lanh thé lon nhat bén ngoai ndi dia ctia dé quéc cho dén thasi Tetrarchy (khoang
nim 296). Tit province (tinh) trong tiéng Anh bt nguén t it provincia ciia ngusi La
Ma. (ND)
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Hinh 10. Mang luéi nha Medici: mét chién lugc tridu dai thé ky XIV khién
gia toc nay tro thanh gia toc théng tri & Florence.

Tuy nhién, trong giai doan sau Cu¢c néi ddy Ciompi (1378-
1382), su ndi lén ctia cic chi ngan hang nhu nha Medici tham nhip
gi6i tinh hoa chinh tr Florentine da ddn dén moc sy d6i méi kinh &
quan trong: thay thé cic phuang thiic bang hoi trén thi trung quéc &
khi d6 dang bj chi phi bsi Are della Calimala (thuong nhin budn vai)
bing cic phuong thiic bang hoi trong nudc cta Arte della Cambio (chi
ngan hang) va sy xudt hi¢n ca quan hé chung vén nhu la nén ting cia
mét hinh thic chi nghia tw ban tai chinh méi.® Khi gia toc Medici cai
tri tir ndm 1434, xudt hien “Nguoi dan 6ng da tai”, mét ngusi cung
ltc thong thai & nhiéu linh vic: tai chinh, thuong mai, chinh tri, nghé
thudt va triét hoc — “mét phdn doanh nhan, mét phan chinh tri gia,

mét phdn gido trudng, mét phdn nha chim my tri thirc””
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NGHE THUAT DAM PHAN
THOSI PHUC HUNG

Tuy khong néi tiéng nhu Medici, Benedetto Cotrugli 1a minh
hoa hoan hdo cho nhiing cach thiic ma cac mang lusi chau Au phat
trién trong thoi ky Phyc hung — nhiing cich thiic tao ra mét giai ting
méi gém céc cé nhan theo chi nghia thé gisi c6 méi lién hé véi nhau.
Thae kho dé khong nghi ring Cudn sach ngh¢ thugt thiong mai (Book
of the Art of Trade) ctia Cotrugli chinh la phién ban twong duong vao
thé ky XV ctia Ngh¢ thudt dim phdn (Art of the Deal) ctia Donald
Trump. Tuy nhién, Cotrugli khong phii la Trump. Trong s6 rit nhiéu
15i khuyeén khon ngoan, Cotrugli cinh bao cic thuong nhan khong nén
tham gia chinh tri. Ong viét: “Chdng c6 loi ich gi khi mét cthuong nhan
dinh liu t6i triéu dinh, hay hon tit thiy la tham gia vao chinh tri hoc
chinh quyén dan sy, vi ddy la nhitng linh vyc nguy hiém.” Khong hé
hanh dién vé nhitng 18i n6i thé tuc hay pho truong ciia cai qua mic,
Cotrugli la nha nghién ciiu vin héa c6 trinh dé hoc vin cao; theo 6ng,
mot thuong nhan ly twéng ¢6 céc diic tinh ¢8 dién ciia cong dan binh
thuong vi nhiing dtic tinh nay da dugc hinh thanh ti xua béi nguoi Hy
Lap va ngusi La Ma ¢6 dai va dugc cic hoc gid Y phit hi¢n lai & thei
Phyc hung.



120 « NiaL FerGuson

Trén thyc &, khi con tré Cotrugli da theo hoc Dai hoc Bologna,
nhung (nh 6ng buén riu nhan xét): “S8 phan thac tré tréu khién cho
ngay khi dang say mé hoc cic mén triét hoc thi t6i khong con dugc
hoc hanh va phdi tré thanh mét thuong nhin, mét nghé t6i bt bugc
phii theo, tit bd nhitng vui thu ‘giti mai kinh s’ ngot ngao ma i da
hét long céng hién...”” Trs vé diéu hanh cong viéc kinh doanh cia gia
dinh & Ragusa (thanh phg Dubrovnik ngay nay), Cotrugli chin ghét
tinh trang “déan tri thip” trong méi trudng méi ctia minh. Khong c6
bt ky hinh thiic gido duc kinh doanh chinh thiic nao, chi c6 h¢ théng

5«

hoc tap tai chd

mon”,

thi€u thén, yéu kém vé khau 8 chiic, tuy tién va sio
dén muc t6i dong long tric 4n va cdm thdy dau long khi hoat
dong hitu ich va cin thiét nay lai roi vao tay nhitng ngudi vo ky luat, vo
dao diic, va ho ci tiép tuc nhu vdy ma khong bi han ché hay dua vao
khuon phép, tham chi con hoan toan phét 1& va lam trai luat phap.®
Theo nhiéu cich, Ngh¢ thugt thuong mai 1a nd lyc cia Cotrugli khong
chi nhdm nang cao tiéu chudn gido dyc kinh doanh ma con ning cao vi
thé ciia chinh cong viéc nay. Du dugc cac hoc gia biét dén nhiéu nhat
v6i tu cach la tac phdm ddu tién miéu d hé thong ké toan kép — ra doi
hon 30 nim trude chuyeén luan ni tiéng cta Luca Pacioli, Chi riét vé
tinh todn va ghi chép (De computis et scripturis, nim 1494) — diéu ding
chu y nhit v& Ngh¢ thudt thuong mai 1a bé rong chi dé caa cudn sich
nay. Cotrugli mang dén khéong chi cic tu vin thyc € vé ké toin ma con
1a toan bo cich sdng. Dy khong phii mot gido trinh kho khan ma la
16i 6 vii ban be thuong nhan khao khat tr& thanh doanh nhan da ti.

Cuén sich ctia Cotrugli ciing mang dén cho ngusi doc hién dai
cdi nhin thoang qua ddy hip din vé mét the gisi da bién mét. Sinh ra
& Ragusa, Cotrugli va anh trai Michele ctia 6ng la nha nhdp khiu len
va thuéc nhuém Catalan, thanh todn bing bac Balkan hodc thusng gip
hon 1a cac héi phiéu. Trong qud trinh kinh doanh, 6ng danh thsi gian
& Barcelona, Florence, Venice va cuéi ciing la Naples, noi 6ng séng tif
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nim 1451 dén nim 1469. Day thyc sy la mét cudc séng mang phong
cich Dia Trung Hai; that vay, Cotrugli hiéu vé bién du nhiéu dé viér
mot cuén sich khac vé chu dé nay, Chuyén du hanh (De navigatione),
ma éng danh ting Thugng vién Venice. Ong ciing lam viéc duéi wiéu
Ferdinand, vua clia Aragon, véi tu cich la dai st cia Ragusa va théng
déc kho bac Naples. Cudc sdng hoi thé ky XV kha bap bénh ngay ca
d6i v6i mét thuong nhan thanh céng. Nim 1460, Cotrugli bi budc toi
xufit khdu vang théi bat hgp phap va bi két dn, du 6ng c6 lé da dugc tha
béng. Ngh¢ thudt thitong mai digc viét & viing néng thon Sorbo Serpico
khi 6ng dang linh mét dot dich bénh & Naples. Ong méi khodng ngoai
50 tuéi khi m4t nim 1469.

Nhung Cotrugli da séng mét cudc doi tron ven. C6 thé ong da rét
nhung nhé cic thu vién & Bologna, nhung 6ng ciing dic biét ty hao vé
nghé nghiép lién quan dén thuong mai ctia minh. Thét vdy, cic phdn
trong Ngh¢ thugt thuong mai duge cho la 15i bién h¢ clia cic thuong
nhan chéng lai cic cdo budc ~ cho vay ning lai, tham lam va ham loi —
ma ho thudng bi “xia x6i” bsi nhitng ké cudng tin ton gido vaothsi bay
gio. Cotrugli n6i dng “rdt ngac nhién khi sy trao déi rét hitu ich, don
gidn va hoan toan cin thiét cho viéc quan ly cic cong viéc hang ngay
clia con ngudi, lai bi nhiéu nha thdn hoc lén dn dén vay.* (Vao thoi
diém cho vay ning lai vn la hoat dong bat hgp phip, 6ng da cin than
dinh nghia ngudi cho vay ning lai la “nhiing ngudi, khi mét khoan ng
ddo han, sé khong gia han ma khong ¢6 lai suit cho nhitng nguoi vay
khong thé tri ngay lap tic”).* Ngoai viéc c6 xtty cho hoat dong s8 sach
chit ché, Cotrugli con la ngudi som tin vao viéc da dang héa nhu mét
cich quan ly va gidm thi€u rdi ro. Ong hinh dung mot thuong nhan
& Florence tham gia vao cic méi quan hé chung vén khic nhau véi
cdc thuong nhan & Venice, Rome va Avignon, ddu td mot phdn vén
vao len, phdn khac vao lua. Ong nhan dinh ring “khi c6 phuang cich
an toan va quy ci, dit tay tham gia vio nhiéu giao dich, t6i s& ching



122 + NiaLL FErguson

nhin duoc gi ngoai loi the tit ching, vi tay tri sé gitp tay phai.”s Va
thém nita: “Diing bao gis qua mao hiém, du la trén bo hay wrén bién:
duban giau dén miic nao, nhiéu nhat la nim trim ducats mét tau, hoic
mét ngan ducats mot thuyén lén.””

Cortrugli 1a mét nir trong mot mang lusi tin dung va ng thuong
mai phat tién nhanh vao thoi d6 — do vay éng 1én dn “nhiing ngusi chi
ghi mot cot tai khodn, tic la chi ghi s6 tién phi tri cho ban than ho chi
khong phai ho phai trd bao nhiéu cho ngusi khac”, nhitng ngusi ma
ong goi la “logi thuong nhan t6i t¢, kém dao diic va trdi dao ly nhit”.?
Cotrugli viét: “Mot thuong nhan nén la ngudi c6 tim inh huéng va la
ngudi cd nhiéu viée phai lam nhat, hon cd nhiing ngutdi ban cia anb ta, vii
nhiéu kiéu ngidi va ting lip xa hoi khdc nhaw” (y nhin manh cta toi).
Do do, “moi kién thiic déu c6 thé hitu ich véi mét thuong nhan”, tit via
try hoc, dia ly, triét hoc, chiém tinh hoc, cho t6i thin hoc va lut phap.
Noi tom lai, Cudn sdch ngh¢ thudt thiong mai ciing c6 thé dugc coi nhu
mét tuyén ngon cho mét hgi mdi cta nhitng ngudi quing bic két néi
thanh mang lusi (véi nhau).
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R Nl

NHUNG NHA THAM HIEM

Nhﬁng tién bo dar dugc & Y va viing lan can cho thdy, vé mit
phat trién vin héa va kinh t¢, chiu Au da tich khéi phdn con lai ctia
thé gidi tit trude cusi thé ky XV. Tuy nhién, buge dot phi quyét dinh
béo trudc thoi dai chiu Au théng tri the gisi khong phai la thai Phyc
hung & Y ma la thoi dai tham hiém ctia ban dio Iberia. Bir ddu tir triéu
dai ctia Henrique Nha hang hii (1415-1460), cac thay tha tit B6 Dao
Nha bit ddu mao hiém di xa khéi chau Au — d4u tién la di vé phia nam,
doc theo b bién Tay Phi, réi vigt qua cac bién thugc Dai Tay Duong,
An D¢ Duong va cudi cung la Thai Binh Duong. Nhiing chuyén di
ddy tham vong va nguy hiém khic thusng nay da tao ra mot mang ludi
cdc tuyén thuong mai méi trén dai duong ma réi ddy sé nhanh chong
chuyén d6i nén kinh ¢ toan ciu tit manh ghép chdp va cic thi truong
khu vyc thanh mét thi truong toan cdu duy nhit. Du dugc hoang gia
bao tro, ban than cic nha tham hiém la mot mang xa hoi, chia sé kién
thiic vé ky thuar dong tau, khoa hoc hang hai, dia ly va chién tranh.
Nhu thueng thiy tong lich sit, cic cong nghé méi thuc ddy sy hinh
thanh cic mang lusi méi, dong thyi cic mang lusi nay ddy nhanh e do
d6i méi sang tao. Nhiing con tau 6t hon, nhitng mdy do d¢ cao thien
thé t6t hon, ban d6 6t hon va nhitng khau sung 5t hon déu gop phan
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vao nhiing thanh tyu ngoan muyc ciia thei dai tham hiém. Cac cin benh
A-Au ma ngusi My bin dia khong c6 sic dé khang lan truyén qua
Dai Tay Duong ciing nhanh nhu véy. Nhiing diéu nay ddm bio ring,
khong nhu & chau A, & Tan The gisi day ciing la thoi dai chinh phyc.

Bér ddu tit nam 1434, khi Gil Eanes vugt qua Cape Bojador —
“mii nho ra” ctia phan dét gis la bo bién phia bic Tay Sahara — cic
thity thit, nhiing ngusi trusc do duge huin luyén va xuit phat it cac
vich di & Sagres, din mg rong hai phan ctia B8 Dao Nha, vuge xa
khoing cich c6 thé phong tim mic cir it lién. Mua xuan nam 1488,
Bartolomeu Dias da dén tan Kwaaihoek, Mii Dong ngay nay va khim
phi ra Miii Hdo Vong trén duong trg vé B6 Dao Nha. Mo thap ky sau,
Vasco da Gama tiép tuc hanh trinh dén Mozambique va — dugc hoa
tiéu dja phuong din dudng — da bang qua An D¢ Duong dén Calicur
(Kozhikode) & Kerala. Thing 2 nim 1500, Pedro Alvares Cabral, theo
sau hai nguoi trén, xust phit theo huéng tay nam dé trinh tinh trang
ling gi6 ctia Vinh Guinea, cudi cung dén dugc bs bién Brazil. Khong
hai long véi kham phé ctia minh, 6ng tiép tyc dén Calicu va cir d6 di
thuyén vé phia nam dén Cochin (Kochi), sau khi 4u da dit déi véi cac
thuong nhin Héi gido déi tha. Tit nim 1502 dén nim 1511, ngusi B6
Dao Nha da thiét [4p mot mang lusi cic thuong cing duge v trang c6
hé théng bao gém dio Kilwa Kisiwani (Tanzania), Mombasa (Kenya),
Kannur (Kerala), Goa va Malacca (Malaysia).! Day hoan toan la nhitng
noi ma cic thé hé ngusi chau Au trude d6 chua tiing biét dén.

Thing 8 ndm 1517, déi tau B6 Dao Nha gém tam chiéc cap bén
bs bién Quing Dong. Su kién nay (Ié ra) ding dugc ghi nhé hon, vi
ddy la mot trong nhiing lién hé ddu tién gita ngusi chau Au va Dé
qudc Trung Hoa ké tir thoi Marco Polo vao cudi thé ky XIIT. Chi huy

i. Céc thuong nhan ddu tién dén Trung Quéc trong thoi ky nay 1a Jorge Alvares
ndm 1514 va moét ngusi Y, Rafael Perestrello, vao nim 1515-1516. (TG)



Qudng truong va toa thap « 125

ciia d6i tau B6 Dao Nha la Fernio Peres de Andrade; trén tau con c6
nha bao ché thusc Tomé Pires, nguoi dugc dinh la s gid ctia vua B6
Dao Nha t6i triéu dinh nha Minh. Cé lé ly do cuéc tham hiém nay bi
lang quén phén lon la do n6 khong thu vé két qué gi. Sau khi trao déi
buén ban tai D8 Mén (ngay nay la dio Néi Lanh Dinh) & cita song
Chau Giang, ngusi B6 Dao Nha lai roi di vao thang 9 ndm 1518. Musi
mot thang sau, ba tau B6 Dao Nha trg lai, ldn nay dusi sy chi huy cta
Simdo de Andrade, em trai ctia Ferndo. Thing 1 nim 1520, Tomé Pires
khai hanh vé phia bic véi hy vong dugc yét kién Chinh Dic dé, nhung
nhiéu lin déu bi cy tuyét va khi hoang dé bang ha ngay 19 thing 4 nim
1521, dng bi bt lam tit nhan. Sau d6, mét ham d6i B6 Dao Nha khic,
dusi sy chi huy ciia Diogo Calvo, ciing cap bén D6 Mon. Cic quan lai
Trung Quéc yéu cdu o6ng ri bén. Khi Calvo bét tuan, giao tranh n§
ra. K€ ca khi c6 thém hai tau tir Malacca t6i cttu vién, déi tau B6 Dao
Nha vin that bai nhuc nha dui tay ham déi Trung Quéc do do déc
nha Minh la Vuong Héng chi huy. Ngoai trit ba tau, toan b déi tau
B6 Dao Nha bi dinh chim. Mét nim sau, thing 8 nim 1522, nguoi
B6 Dao Nha tiép tuc ¢ ging khi cit ba tau dudi su chi huy cia Martim
Coutinho cip bén D8 Mon. Dit ho dem theo mér iy ban hoang gia dé
giang hoa, nhung giao tranh lai nd ra va hai tau B6 Dao Nha bj dinh
chim. Cac thiy thit B3 Dao Nha b bit séng, deo gong va bi x tit vao
thang 9 nam 1523. Tomé va cic thanh vién khéc ctia phai doan ngoai
giao ban du budc phii bién thu vé nudc truyén y chi clia wiéu dinh
Trung Hoa ring nguoi B6 Dao Nha phai tra lai Malacca cho cha s&
hitu hgp phap ctia no.

N6i t6m lai, ddy khong phai mét sy kién — ma la 1oi nhdc nhd ring
viéc m& rong lanh hai ctia chiu Au con lau méi tron tru va viing chic.
That vay, that d& quén ring tit ci cac chuyén di dugc miéu td & trén
nguy hiém dén muic nao. Trong chuyén di ddu tién ctia Vasco da Gama
dén Calicut, 6ng da m4t mot nita chiy tha doan, bao gém ci em trai
cia minh. Cabral khéi hanh véi 12 tau vao nim 1500; nhung chi c6
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nim tau c4p bén dét lién. Vay chi, vi sao ngudi B6 Dao Nha sin sang
chiu i ro 16n nhu vay? Cau tré i la nhing phan thudng c6 dugc
viéc hinh thanh — va sau d6 la gi@ doc quyén — mot 16 trinh thuong mai
méi & chau A. Ai cting biét ring nhu ciu ciia chau Au véi cic loai gia
vi chau A nhu hat tiéu, giing, dinh huong, hat va vé nhuc dau khiu da
tang nhanh trong thé ky XVI. Sy khac biét vé gid gitta thi trugng chau
A va chau Au ban dau ric l6n. [t ai biét dén muc d6 tham nh4p cia
nguoi Bs Dao Nha vao tuyén duong thuang mai noi A hién tai. Hang
héa dén Trung Quéc thsi nha Minh khéng chi la hat tiéu tit Sumatra
ma con ci thude phién, mun cdy (d€ 14y ta-nanh [ch4t dét wr vé cay),
trong thudc Bic dugc dung nhu mot chat lam se), nhyy hoa nghé tay,
san ho, vii, thn sa, thiy ngan, cay keo, r& thom dé ché ra trim huong,
va nga voi. Hang héa roi Trung Quéc la déng, diém tiéu, chi, phen,
sgi lanh, day cap, d6 kim khi, hdc in, lya va cic chit lieu bing lya (vi du
nhu vi hoa, xa-tanh, gim théu kim tuyén), si, xa huong, bac, vang, hat
ngoc trai, ruong ma vang, g6 thép vang, d6 in udp mudi va quat xép.”
Tt nhién, phii c6 cic dong co khac dé di tau t6i nita vong crai déc. O
mét s6 khia canh, kién thiic y hoc chau A thai d6 vugr tréi so véi chau
Au; 16 rang Tomé Pires hy vong tim hiéu thém vé no. Ngoai ra con c6
dong co truyén bi Kito gido, cong viéc ngay cang trg nén quan trong
khi chau A c6 mit cac gido s Dong Tén, mot mang lusi Cong gido La
Ma dugc thanh 14p béi chién binh hay tu si Ignatius de Loyola ngusi
Tay Ban Nha vao nhitng nim 1530. Cugi ciing, viéc thiét lap méi quan
h¢ bang giao véi hoang dé Trung Hoa mang lai loi thé hién nhién. Tuy
nhién, néu khong do thuong mai “ép budc”, c6 lé cac dong co khac nay
khong di manh d¢ thuc ddy ho vugt qua nhiing khoang cach ménh
mong va trdi qua nhiéu gian khé kho khin dén vay.

Nguoi B6 Dao Nha dén day khong mang theo nhiéu sin vat ctia
minh dé cung cip cho ngudi tiéu ding chiu A (du ho c6 mang dén mot
56 no l¢ va vang tir cic tién dén Tay Phi). D6 khong phdi la vin dé. Ho
ciing khong dén nhu nhiing ké chinh phuc, c6 y dinh chi¢m lanh thé
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hoic thu phyc cdc thin dan méi cho nha vua cia minh. Nhiing gi ngusi
B6 Dao Nha c6 la mét loat loi thé cong nghé giup ho c6 thé thiét lap
thanh cong mot mang ludi thuong mai méi va vugt téi.” Do nghién
citu cdc tai lieu bing tiéng A Rap, Ethiopia va An Do, ho c6 thé husng
din sit dung dung mér cach c6 h¢ théng cic thusc do do va may do do
cao thién thé bing cic cudn sich nhu H¢ thing thusc do dp va mdy do
dp cao thién thé (Regimento do Estrolabio & do Quadrante, nim 1493)
va Lich van nién (Almanach Perpetuum, nim 1496) ctia nha thién vin
hoc Abraio Zacuto, mét trong nhiéu ngusi Do Thai da dinh cu & B6
Dao Nha sau khi bi tryc xudt khéi Tay Ban Nha nim 1492. Cac thg
thit cong ngudi B6 Dao Nha nhw Agostinho de Goes Raposo, Francisco
Gois va Jodo Dias da hoan thién viéc ché tao cic thiét bi hang hai.
Thuyén buém B6 Dao Nha — va sin phdm tiép n6i ctia né la tau hinh
vudng l6n (nim 1480) va thuyén chién lon (nam 1510) - cling t6t hon
dang ké so vdi cic tau thuyén khic thoi bdy gio. Cudi cung, véi Bin
A6 the gidi Cantino nim 1502, ngudi B6 Dao Nha dat duge buse doc
phé vé nghién citu ban dé: hinh chiéu hién dai ddu tién cta dia ly thé
gidi, vi cic miéu td gdn chinh xdc vé cc luc dia I6n cua thé gioi ngoai
chau Uc va chau Nam Cuc (hinh 7).

Nhiing gi xdy ra khi mang ludi rdt ning déng va dic biét sang
tao nay tim cich thiét l4p mot “nat” méi & Nam Trung Hoa minh
hoa nhiing gi ¢6 thé “trit binh” khi mot mang lusi cham tran moc he
théng thii bac dugc thé ché héa, gin lién véi nhiing dinh kién. Hoang
dé Trung Hoa cai tri tif trén cao. “Trdm thanh kinh nhan Thién ménh
dé cai tri thdn dan Trung Hoa va quyét dinh cong ly”, hoang dé Vinh
Lac (Minh Thanh t6) viét cho vua Ayudyha & Théi Lan nim 1419.
“Dudi sy cai tri cta trdm, trdim thé hién tinh yéu va sy quan tam ctia
Thién Dia déi véi sy thinh vugng cia tét ci va ordm coi van vat nhu
nhau, khong phan biét nay khac.” Vai tro chinh xdc ctia cic vj vua nho
hon la “ton trong Thién meénh va phung su ngusi trén” bing cach o
long ton kinh.* Trén thyc ¢, Minh Thanh 8 ciing rét thich chinh phuc
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linh vyc hang hai. Chinh trong triéu dai cia 6ng, D6 déc Trinh Hoa
da dan ddu ham d6i dén tan bo bién Déng Phi.> Tuy nhién, cic vua
ké vi Minh Thanh 6 da nghe theo quin su uu tién bé quan toa cang,
nén thuong mai hai ngoai chinh thiic bj c4m. Trong con mit ctia nha
Minh, nhitng ké xdm nhap B6 Dao Nha la nhing con-rin-lia (tit thuic
ngit An D6-Déong Nam A “ferengi”, bit nguén tit thuit ngit A Rap cho
“Franks” — Thép ty chinh). Day khong phai la 1i lé au yém. Ngusi
Trung Quéc coi ngudi nudc ngoai la “nhing ké tim xa”, truyén tai
nhau ring ho nudng va in thit tré em.

Nguoi B6 Dao Nha da khong sai khi thiy & Trung Quéc mét co
héi kinh t€ chinh cng. Thuong mai bit hop phap da phi trién manh
mé v6i ci Xiém va Malacca thong qua Nguyét Cing (gdn Chuong
Chau, Phic Kién). Trong khi cic quan lai triéu dinh — cic quan vin
nhu Khuu Do Long [Qiu Dao-long] va Ha Ao [He Ao] — ¢6 lé muén
giam bang giao véi nudc ngoai, cic hoan quan chi phéi triéu dinh lai
thém muén hang nhap khdu dén ky la, ciing nhu bac nudc ngoai thu
dugc tit thuong mai. Tuy nhién, ngugi Bs Dao Nha da choi qud cay.
Simdo de Andrade khong dém xia gi dén tinh thin dan téc ciia nguoi
Trung Quéc. Du khong duge cic quan lai Trung Quéc chap thuan,
ong da xdy mot phdo dai tai D6 Mén, treo ¢8 mét thiy thi B Dao
Nha vi pham luat phip Trung Quéc, ngin khong cho cic tau khéng
thuéc B6 Dao Nha tri & cing va khi b chit vin, 6ng da hit tung
chiéc mii ciia mér vien quan lai xubng dit. Viéc 6ng ta mua tré em
Trung Quéc lam ngudi hdu cang khién ngusi dan thém nghi ngd ring
nhiing con-rén-lta thyc sy la nhiing ké an thit nguoi. Vé phan minh,
triéu dinh Trung Quéc khinh khi Tomé Pires ra mit. Sau khi két thac
chuyén di dai t6i Bic Kinh, Pires va ban déng hanh dugc lénh roi di va
phi phyc trude moe biie wiong ciia T Cam Thanh vao cic ngay 1 va
15 am lich hing thing. Ho khong hé biét, Chinh Dc d¢ con mii in
choi tryy lac, khong c6 chut thai gian nao dé ho co thé yét kién.
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Tuy nhién, sai l4m 16n nhat ciia B6 Dao Nha la dinh gid thdp he
théng triéu c6ng. Ban chit ciia mét ciu tric the bic la mé réng anh
huéng ciia hoang d¢ Trung Hoa vuot xa bi¢n gisi triéu dinh. Ngusi
B6 Dao Nha khi d6 coi trung tam thuong mai trong yéu Malacca la
ctia ho. Dy khong phi la quan diém caa Tiéu vuong caa Bintang
(Bentan), con trai ctia Mahmud Shah — vi vua Malacca tha huang. Tai
Bic Kinh, sit gid ciia ong cinh bdo triéu dinh Trung Hoa ring nguoi
B6 Dao Nha dang 4m muu “cé dé nugc cho riéng ching ta... ring
chung ta la nhiing tén cudp”, theo bic thu ciia Christovao Vieyra, mot
trong nhing thiyy thit B6 Dao Nha bj Trung Quéc bat lam ti1 binh sau
do. Loi cinh bio nay khién cic quan lai triéu dinh Trung Hoa xon xao:
Mahmud Shah la mét chu hiu déng tin cay.5

Viy thi, vi sao nguoi B6 Dao Nha cudi cing da thing thé, dén
mic chanh lap Macau nhu mot phin trong mang ludi ctia ho vao nim
1557 — vu sap nhap da cho ho sy s¢ hitu lien tuc dén hon 400 nim?
Cau trd 16i la hai diéu da thay d6i. D4u tién, lénh cim thuong mai cia
Trung Quéc 16 1a khong thé thi hanh dugc. Nhing ngusi mai dén vt
B6 Dao Nha — Leonel de Sousa va Simao d'Almeida — di thanh cong
trong viéc thiét l4p mot ché ding trong thuong mai Quing Dong.
Bing cic khodn “héi 16” hgp ly, cic quan lai nhu Wang Po, phé viong
dia phan phong thi hang hii Quing Déng, 6 thé “bién thu thanh
ban”. Th hai, du gianh chién thing trong cic cuéc cham tran déu tién,
ngudi Trung Quéc vin dénh gid cao sy vugt tri ciia tau va phdo ctia
B6 Dao Nha. Quan trong han, ngudi B Dao Nha dugc cic quan lai
nha Minh coi la it thim doc hon so véi nhiing hai tic Dong A ban dia.
Thang 6 nim 1568, Tristam Vaz da Veiga da gitip hi quin Trung Hoa
bio vé Macau chéng lai mot ham déi gom khoang 100 tau cuép bién.”
Saunim 1601, binh linh B6 Dao Nha va Trung Quéc cuing nhau chién
ddu dé ddy lui nhiing ké xam pham méi dén tu Ha Lan.
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Trong khi mang ludi hang hii cia B6 Dao Nha trdi vé phia
dong, Tay Ban Nha lai di vé phia tiy va nam. Theo Hiép udc Tordesillas
(1494), Tay Ban Nha tuyén b ring minh c6 chi quyén véi chau My
ngoai trit Brazil. Tuy nhién, & day co su khac biét. Trong khi cic nha
tham hiém B8 Dao Nha hdu nhu bing long véi viéc thiét lap mér mang
lugi cic thuong cing dugc vi trang, phia Tay Ban Nha lai quyét tim
tin cong vao dat lién dé cim ki¢m vang va bac. Mot diém khac biér thi
ba la trong khi cdc dé quéc chau A ma ngusi B6 Dao Nha gap phii co
thé ni day chéng lai cic cudc xam lige va chi chiu nhugng bo mor
phan nhé lanh thd ctia minh, cic d¢ quéc chau My ma ngusi Tay Ban
Nha tin cong da sup d6 véi 6c do dang kinh ngac. Diéu nay phdn
nhiéu do tic dong tan pha clia cic bénh truyén nhiém A-Au ma ngudi
Tay Ban Nha mang dén qua Dai Tay Duong chi khong phii do bit
ky lgi thé cong nghé nao. Tuy nhién, & khia canh khic, nhiing gi xdy
ra khi Francisco Pizarro va 167 thiy thit doan ctia 6ng cham tran véi
Atahualpa — ngudi thdng tri toan b¢ lanh thé Vuong quéc Inca — i
Cajamarca vao thang 11 nam 1532 tuong ty nhu nhitng gi da xiy ra &
Quang Dong mor thap ky trude. Vé ban chit, mot mang lusi chau Au
dang tén cong mot h¢ thdng thi bic phi chau Au.
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Nhiing ngusi chinh phat 1a mét doan ngusi pha tap. Hién nhién
ho rét ciing rin, vi cudc hanh quin dai vé phia nam caia ho ciing gian
nan nhu bat ky chuyén vuge Dai Tay Duong no. Véi ngya, siing (sung
héa mai) va kiém thép, ho dugc via trang 6t hon so voi ngudi Maya
bin dia & Peru, nhiing ngusi chi ding dui cui gé lam vii khi. Giéng
nhu cdc nha tham hiém Bé Dao Nha, dong co chinh ca ho la kinh &
ho dén khong phii dé buon ban ma dé cwsp boc vang bac déi dio ciia
Vuong quéc Inca. Chi rieng chuyén thim hiém dau tién caa Pizarro da
mang lai hon 6.000 kg vang 22,5 carat, trj gi uéc tinh 265 wieu dola
ngly nay va gin 12.000 kg bac (udc tinh khoang 7 trieu dola). Giéng
nhu ngusi B6 Dao Nha, ngusi Ty Ban Nha mang theo cdc gido st
Kito gido (sau tu si dong Da Minh, chi mét ngusi trong s6 do s6ng
s61). Va, ciing nhu ngudi Bs Dao Nha, ngusi Tay Ban Nha dung vii
lyc dé dan ap sy khdng cy: tra tdn, ham hiép tap thé, d6t nha va tan sac
bira bai. Tuy nhien, diém néi bar nhit cta nhiing ké chinh phat la ho
tranh cai lin nhau, thudng xuyen xay ra d6 mau. Sy thu hin giia em
trai ctia Pizarro la Hernando va Diego de Almagro la mér trong s6 ré
nhiéu méi hiém khich. Diéu khién Vuong quéc Inca sup d8 khong phai
la siic manh ctia nhitng ké xim ligc Tay Ban Nha ma la tinh trang yéu
kém ctia viong quéc nay.

Nhu kién tric cta céc thanh phg Pachacamac, Cuzco va Machu
Picchu ngay nay cho théy, cic vua Inca cai trj mot nén vin minh rong
I6n va phic tap ma ho goi la Tahuantinsuyo. Trong mét thé ky, ho
théng tri hon 14.000 dim vuéng lanh thé thuéc day nii Andes, voi dan
56 (ngay nay udc tinh dugc) vao khodng tit 5 dén 10 trieu nguoi. Viiong
quéc d6i nui ciia ho dugc ndi voi nhau bdi mot mang hisi duong,
cdu thang va cdu, rdt nhiéu trong s3 d6 vin c6 thé st dung duoc.!
Nong nghiép ciia ho, dya trén viéc thu hoach len lac da va ngé, ¢6 hiéu
qud. Do la moe xa hoi twong déi giau c6, du ho s dung vang va bac
lam trang sitc chit khong phai la tién dé thanh toan, ho thich st dung
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quipucamayoc (cic chudi hat) cho muc dich ké toan va hanh chinh.?
Dic tinh cai tri clia Vuong qudc Inca la theo ton i trit e nghiém ngic
t6i muc tan dc. Mot t6n gido the phung thin mie trai di cling véi viéc
giét ngudi t& than va cic hinh phac ha khic. Mot ting l6p quy toc séng
nhe thing du dugc tao ra tif ting l6p no 1¢. Dung vdy, day khong phai
mét nén vin minh hién dai nhu Trung Quéc: thiéu chit viét, chua néi
dén van chuong hay luat phap.® Tuy nhién, Pizarro va thiy tht doan,
bing stic ciia minh, khé long c6 thé vugt qua sy gt tréi vé quan 6 tai
Cajamarca v6i con s6 240 trén 1. C6 lé c6 hai diém yéu chét ngusi. Diu
tién va quan trong nhit la bénh dau mua, bénh nay lam gidm din s8
ban dia khi n6 lan xuéng phia nam, di chuyén nhanh hon nhiéu so véi
ngudi Tay Ban Nha da mang n6 dén Tan Thé giéi. Thit hai la sy chia
1&: vao thoi diém Tay Ban Nha chinh phat, Atahualpa dang tranh gianh
véi Hudscar — ngudi em cung cha khac me — vé viéc ai a nguoi thira ke
hop phip ctia cha Huayna Capac (vua Inca th 11). Pizarro khong gap
kho khin trong viéc tuyén dung quan doi dia phuong.

Nhung liéu “chinh phat” co phai la thuac ngi chinh xdc dé miéu
ti nhiing gi xdy ra tiép theo? Chic chin la Pizarro da co thé lam nhuc,
cudp va cudi ciing giét chét Atahualpa, ciing nhu ddp tit cudc ndi day
ctia Manco nim 1536, mét chudi sy kién dugc miéu td sinh dong trong
cudn Bién nién sit mi didu tién va chink quyén 6t (Nueva Corénica y
Buen Gobierno) ctia Felipe Guaman Poma de Ayala (1600-1615). Tuy
nhien, chinh c4i tn l4n 1on tiéng Maya va tiéng Tay Ban Nha cta tac
gid cuén sich da ty ké cau chuyén cta riéng minh. Khong giong nhu
& Bic My, noi dan s6 ban dia it hon va nguoi dinh cu chau Au déng
dio hon rdc nhiéu, & Nam My “hgp nhit” la chuyén phé bién. Vi
du, Francisco Pizarro ldy em gdi yéu cia Atahualpa — ngudi dugc anh
trai gd cho Francisco — lam tinh nhan. Sau khi Pizarro qua doi, o két
hén véi mot ky binh Tay Ban Nha tén la Ampuero va roi Tay Ban
Nha, mang theo con gai Francisca, nguoi sau nay 6 gidy o tiy thin
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(dugc hop phip héa) theo sic lénh ciia d¢ quéc. Francisca Pizarro
Yupanqui sau nay két hon véi ngusi chi ciia minh, Hernando Pizarro,
& Tay Ban Nha vao thang 10 nim 1537. Pizarro cling c6 mét con trai
ten la Francisco — ngui khéng bao gi¢r dugc hop phap hoa, véi mét
ngudi vo clia Atahualpa — ngusi ma 6ng 14y lam tinh nhan. Day la cich
dién hinh ma the h¢ nhiing nguoi chinh phat ddu tién thiét lap nen
mot “mang lusi gia dinh da vin héa” mei, dugc thiét ke dé hop phap
héa vi tri ctia chinh ho trén dinh cic he théng tht bac ma ho vira tiép
quin (hinh 11). Mét thuar ngit thich hgp hon it “chinh phat” c6 thé
la “cting pha trén”. (Nha bién nién st néi tiéng nhit ctia cu¢c chinh
phat Ty Ban Nha, Garcilaso de la Vega, ban thn ciing la con trai ciia
mét nha chinh phat va mot cong chua Inca, Palla Chimpu Ocllo).*
Cic chién lugc tuong ty duge nhitng ngusi dinh cu chau Au khac theo
dui & Tan Thé gisi; vi du nhu cic cha trai va nhitng ngudi buon ban
long tha ngusi Phap i dinh cu & Kaskaskia, Illinois, vao nhitng nam
1700.° Nhitng “ké chinh phat” chau Au khéng chi tiép quan cic he
théng hanh chinh va quan ly d4t dai hién c6; ho hop nhit véi xa hoi
ban dia ci vé mit di truyén.®

Tuy nhién, di sin lau dai cta cich ti€p c4n nay & Nam My
khong phdi la mot nén vin héa thita nhan thyc & sy pha tron di
truyén,” ma la nén vin hoa phan loai moi ngudi theo “dong doi tinh
khiét” (limpieza de sangre), mot khdi niém ma ngudi Tay Ban Nha
mang theo dén Tan Thé gisi nhu mot di sin cita viéc truc xudt ngudi
Moor va ngusi Do Thai. Phan loai ddng cip dugc miéu ti trong
nhiing bic tranh thé ky XVIII tit Tan Tay Ban Nha bit ddu bing
nhitng diéu wong déi quen thugc ~ De Espariol e Yndia nace mestizo
(“Mot ngusi dan 6ng Ty Ban Nha va mét phu nit thé dan da do sinh
ra mot mestizo”), De Esparnol y Negra sale Mulato (“Mot ngusi dan

i, Chi ngusi B6 Dao Nha hoic Tay Ban Nha lai thé dan My. (ND)
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6ng Tay Ban Nha va mot phy nit da den sinh ra mot mularto™) —
nhing nhanh chéng tr& nén ky quai. Ching han, mot ngusi Tay Ban
Nha va mét phu nit mulatto, sé sinh ra mot Morisco (Moorish 1a thuat
ngit & Tay Ban Nha danh cho nhitng ngudi trudc theo Héi gido sau
cdi dao sang Kit6 gido sau khi bi chinh phat).

Mot mulatto véi mét ngusi thé dan da dé sé sinh ra mét
Calpamulato. Cic bién thé khdc trong loat 16 bic tranh dugc hoan
thanh nam 1770 cta hoa si José¢ Joaquin Magén ngudi Mexico bao
gbm cd Lobo (nghia den la “soi”), Cambuja, Sambahiga, Cuarteron,
Coyote va Albarazado. Tham chi con c6 mot bién thé goi [a Tente en el
Aire (“Lo ling giita khong trung”).® S5 kiéu hinh khac nhau trong cic
phan loai nhu viy thusng dao dong trong khodng ti 16 dén 20, du
theo mét s6 ngudn tai licu ddu the ky XIX thi con s6 nay la hon 100.
He théng (phan biét) ding cdp khong chi don thudn 1a lgi ich nhan
khdu hoc, dit n6 ciing thit sy phin anh mét nd hic chan thanh dé ap
dung cic ly thuyét duong dai vé di truyén hoc. Tuy t6n tai kha ning
“thanh loc” — bing cach két hon véi moét ngusi Tay Ban Nha thudn
khiét, mét mestizo c6 thé sinh ra mot Castiza, ngudi sau dé c6 thé sinh
ra mot ngudi Tay Ban Nha bing cich két hon véi mét ngusi Tay Ban
Nha — toan b¢ h¢ théng nay ham y (vi né khong bao gig dugc hop
nhat chinh thiic vao luat phap thudc dia) sy phan bi¢t déi xi véi nhiing
nguoi co it hogc khong c6 18 tién géc Tay Ban Nha. Tu do hinh thanh
mot hinh thic phan theo thit bic mai 4p dit cho cic cuge hon nhan
khic ching toc phiic tap clia ngudi chau My géc Tay Ban Nha.

i Ngusi da tring lai da den. (ND)
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KHI GUTENBERG GAP LUTHER

Mgng lugi cic nha thim hiém va chinh phat cia ban ddo Iberia
la mot trong hai mang lusi da bién déi hoan toan thé giéi can dai. Cung
thdi gian do & Trung Au, mot cong ngh¢ méi da gop phan thuc ddy sy
chia ré 16n v€ ton gido va chinh tri ma ching ta biét dén véi tén goi Cii
cach Tin lanh (Phong trao Khang cach), cing nhu m& dudng cho Cich
mang Khoa hoc, Thei ky Khai sing va nhiéu hoat dong khic di ngugc
lai y dinh ban ddu ctia Phong trao Khéng cich. In &n da t6n tai & Trung
Qudc tit rdt lau trudc thé ky XV, nhung khong nha in Trung Quéc nao
6 thé dat dugc nhiing gi ma Johannes Gutenberg da lam, d6 la to ra
mot khu vyc kinh & hoan toan méi. Xuéng in ddu tién ctia Gutenberg
dugc thanh lap tai Mainz trong khodng thoi gian 1446-1450. Loai cong
ngh¢ mi nay da nhanh chong dugc lan rong bsi nhiing ngusi Dric giau
kinh nghiém xung quanh Mainz vi vé mit kinh t, c6 nhiéu mdy in cyc
bé thi lgi hon la sdn xudt tap trung, do chi phi van chuyén vit liéu in cao.
Dén nim 1467, Ulrich Hahn mé xuéng in ddu tién & Rome. Sau nim
sau, Heinrich Botel va Georg von Holz mé mot xudng in & Barcelona.
Nim 1475, Hans Wurster bit ddu in  Modena. Dén nim 1496, Hans
Pegnitzer va Meinard Ungat m& mot xudng in & Granada, chi bon nim
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sau khi Muhammad XII, vi vua cusi cung ciia Nasrid, giao ndp Alhambra
cho Ferdinand va Isabella. Dén nim 1500, khoing 1/5 cic thanh phd ctia
Thyy Si, Dan Mach, Ha Lan va Diic da ap dung viéc in 4n.' Nuc Anh bi
tut lai phia sau nhung cui cung ciing bét kip. Nim 1495, chi c6 18 diu
sich dugc ra doi tai Anh. Dén nim 1545 da 6 15 co s& in 4n va s§ lugng
ddu sach dugc in hing nim ting lén toi 119. Dén nim 1695, khoing 70
€0 56 in 4n sin xudt 2.092 dédu sich.

Neéu khong c6 Gutenberg, Luther hoan toan c6 thé tr& thanh
mot ké dj gido khac ma Gido hoi da xi héa hinh, nhu Jan Hus.? Chin
mudi lim lugn dé ban d4u ctia 6ng, cha y€u la mét bai phé binh cic
hanh vi tham nhing nhv ban an x4, ban dau chi la li thu gii dén
Téng Giam myc Mainz ngay 31 thing 10 nim 1517. Khéng ré c6
dung la Luther ciing déng dinh mot ban sao la cthu nay lén ctta Nha
tha All Saints, Wittenberg hay khong, nhung viéc nay hdu nhu khong
quan trong. Kiéu cong b thong tin d¢ di dugc thay thé. Chi trong
vai thang, cic ban sao cfia vin ban géc Latin nay da dugc in & Basel,
Leipzig va Niirnberg. Vao thoi diém Luther chinh thic bj lén 4n la
mot ké di gido theo Sic lénh Worms nam 1521, céc luan dé ctia 6ng
da xuit hién trén khip cong déng chau Au noi tiéng Duic. Cong tac
v6i hoa si Lucas Cranach va nha kim hoan Christian Déring, Luther
da cach mang hoa khong chi Kito gido phuong Tay ma con ca chinh
truyén thong. Trong thé ky X VI, cac may in & Dic sin xudt gin 5.000
ban cic tic phdm cta Luther, c6 thé ké thém 3.000 bin néu tinh ca
céc dy 4n khdc ma 6ng tham gia, ching han nhu Kinh thanh Luther.
Trong s6 4.790 ban nay, gin 80% la tiéng Diic, trdi ngugc véi tiéng
Latin, ngon ngi quéc té ctia gidi thugng luu.® In 4n rdt quan trong d6i
v6i thanh cong ctia Phong trao Khang cach. Céc thanh phé c6 it nhat
mét xudng in nim 1500 c6 kha ning chidp nhan dao Tin lanh nhiéu
hon ding ké so véi cic thanh phé khong cé xuéng in nao, nhung
chinh cic thanh phé 6 nhiéu chi xuéng in canh tranh nhau c6 nhiéu
kha ning chuyén sang dao Tin lanh hon.*
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May in duoc goi la “diém quyét dinh khéng thé quay lai trong
lich sit loai nguoi”.> Phong trao Khang cich da mé ra mor lan song
ton gido ndi ddy chéng lai quyén lyc ciia Gido hoi Cong gido La Ma.
Khi n6 lan truyén tit cic gido si va hoc gia c6 ddu 6c cai cach dén gisi
tinh hoa d6 thj réi dén nong dan mui chi, no da khién du tién la nuéc
Duic va sau d6 1a toan bo Tay Bic chau Au rai vao tinh trang hén loan.
Niam 1524, mét cudc néi ddy toan dién cia néng dan da né ra. Dén
nam 1531, s6 lugng cic viong hdu theo dao Tin lanh dii lon d€ thanh
lap mot lién minh (Lién minh Schmalkaldic) chéng lai Hoang dé La
Mi Thén thanh Karl V. Mic diz bi danh bai, nhung nhiing ngusi theo
dao Tin lanh vin di manh dé bao vé Phong trao Khang cich trong
moét s§ ving lanh thé va theo Hoa udc Augsburg (nim 1555), thiét
lap nguyén tic “ngudi cai tri quyét dinh lya chon theo ton gido nao™
t6i quan trong (dugc dua ra bsi lugt su ngusi Dic Joachim Stephani
vao nim 1582), diéu trén thyc & gitp cic vi vua va vuong hau quyét
dinh xem thdn dan cta ho sé la ngusi phai Luther hay Cong gido La
Ma. Tuy nhién, xung dét tén gido ti€p tyc suc s6i va mot lin nita né
ra trong Chién tranh Ba muoi nim, mét cugc xung dét da bién Trung
Au thanh noi tang thuong.

Phéi t6i mai sau cugc xung dot kéo dai va ddm mau nay, cic ché
d6 quan cht & chau Au méi c6 thé ap dir lai quyén kiém sodt véi cic
gido phéi Tin lanh méi, nhung sy kiém sodt d6 khéng bao gis con co
thé tron ven nhu ctia Gido hoang. Kiém duyét van t6n tai, nhung mang
tinh chip va va ngay ci nhiing téc gid khéng chinh théng nhét ciing co
thé tim ngudi chju in cic tic phdm ctia minh. Dic biét la & viung Tay

Bic chiu Au — Anh, Scotland va Ha Lan — ngay ca khi, ngoai hang loat

i Nguyén van: cuius regio, eius religio. Hoa wéc cho pheép cic viong hdu ctia Dé ché La
Ma Than thénh lia chon theo phai Luther hay Cang gido trong cic lanh dia ho cai tri.
Diém yéu chinh ctia dan xép nay la n6 dit khodr khong tinh dén cic dong Tin lanh
khdc trong diéu khoan, vi dy nhu Calvin. (TG)
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hinh thic tra tdn va tritng phat tan 4c tir lau da la s truong cia Gido
héi, Rome dp dung cic cong nghé va chién higc két ni mang hisi ciia
Phong trao Khang cich dé chéng lai chinh né, nhitng nai nay c6 vé nhu
khong thé ti lap Cong gido La Ma.

Tai sao dao Tin lanh lai chéng lai sy dan 4p manh mé dén vay?
Mot trong cdc ciu tra 16i 13, khi lan réng khip Bic Au, cic gido phai
Tin lanh d4 phét trién cic cdu tric mang lusi c6 kha ning phyc hsi
dn wigng. Nguoi theo dao Tin lanh bi dan p nghiém trong & Anh
dudi triéu dai ciia Mary I, cdc phién toa xét xii va ndi théng khé dugc
thuit lai trong céc tic ph&m nhu Céc dao lugt va nhing dai tuong
ni¢m (Acts and Monuments) ctia John Foxe (“Sach Tt dao” [Book of
Martyrs). Tuy nhién, 377 ngusi nhi¢t tdim theo dao Tin lanh, nhing
ngudi viét thu cho Foxe, hodc nhan dugc thi hodc dugc dé cap trong
céc thu ctia Foxe va cdc nguén tai liéu lién quan, c6 thé dugc coi la da
hinh thanh mét mang lusi manh tp trung quanh mée s6 “trung tam”
quan trong: cc gido si t dao nhu John Bradford, John Careless,
Nicholas Ridley va John Philpot.® Cac vy hanh quyét khong dugi 14
nguoi trong s6 20 nat hang ddu (xép hang theo d6 trung tim & gita')
chic chin lam gidm sy két ndi cia nhiing ngusi séng sot, nhung no
khong phd hity mang lusi nay vi cic nhan vac khéc c6 d¢ trung tim &
giita cao, bao gom ca nhiing nguvi dwa thi va nhing ngusi ang hé ai
chinh nhu Augustine Berner va William Punt, da tiép quan.” Khong
gi ¢6 thé mang tinh biéu tigng t6t hon cho cudc khiing hodng trat ty
thit bic ctia thé ky XVI bing nhitng né lyc vé ich cta c6 con gii ci ctia
Henry VIII khi 6 ging ddo nguoc cudc cich mang ton gido ma cha
c6 (Henry VIII) da don nhan ddy co hi nhim muc dich ly di me co.

i. Chuy: D6 la thusc do mitc do ma mét nur két néi i cac phdn khic ctia mang ligi,
witc la hoat dong nhu mot trung tam. (TG)
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Hinh 12. Mang lw6i Tin lanh & nuwdc Anh ngay trudce (trai) va sau
(phai) khi John Bradford bj xt ttr vao ngay 1 thang 7 nam 1555. Cai
chét ctia Bradford (nat I&n mau den bén trai, mau xam bén phai) da
cét dit toan bd mang Iwdi nhd hon xoay quanh me 6ng (cac nut cé
mau tréng bén phai).

Gidr d4y, niia thién nién ky da troi qua ké i khi cac tau Bé Dao
Nha cip bén ngoai khoi Quing Déng va ké tir khi Luther déng dinh
céc luan dé cia minh vao cia Nha tho All Saints & Wittenberg. Thé
gidi vao nim 1517, khi sy kién chia tich 16n ctia hanh trinh thim
hiém ctia chau Au va Phong trao Khing cich dang dién ra, la moc
thé gisi clia cic trat ty thit bac. Chinh Dic d€ va vua Huayna Capac
clia Viang quéc Inca chi la hai thanh vién cta gisi chép bu quan cha
toan cdu. Chinh vao nim 1517, Sultan Ottoman Selim I — Selim ha
khic — d chinh phuc Vuong quéc Mamluk trdi dai tit Ban ddo A Rap
dén Syria, Palestine va ci Ai Cap. Vé phia dong, Shah Ismail ctia triéu
dai Safavid cai tri toan bo Iran ngay nay va Azerbaijan, mién Nam
Dagestan, Armenia, Khorasan, phia dong Anatolia va ving Ludng Ha.
6] phia bic, Karl I — ngusi ké vi Nha Habsburg, Valois-Burgundy va
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Trastamara — cai tri Vuong quéc Aragon va Castile ciia T4y Ban Nha,
va cd Ha Lan; trong vong hai nim, éng dugc bau lam Hoang dé¢ La Ma
Than thanh Charles V ké vi 6ng noi Maximilian 1. Tai Rome, Leo X —
con trai thtt ctia Lorenzo de” Medici — tr& thanh Gido hoang. Francis I
tri vi & Phdp, trong khi Henry VIII cai tri nu6c Anh véi quyén luc 6i
thugng khong kém; theo y dinh tiy hing ctia 6ng, viong quéc da ap
dung Cai cich Tin lanh cta Luther (du chi dp dung tiing phan va khong
nh4t quan). Nhu ching ta di thdy, hé théng thi bac la mot loai mang
lusi dic biét, trong d6 tinh trung tim cta nuc “cai tri” dugc cuc dai
héa. Mang xa hoi c6 thé dugc lun ra tit Luu tri cong vin Nha Tudor,
trong do chita thu tir ctia hon 20.000 ngudi, la minh hoa cho diém nay.
Dusi triéu dai Henry VIII, ngudi c6 bic cao nhit la Thomas Cromwell
(thu ky chinh ctia nha vua, bo truéng khong bo' va bo trusng tai chinh)
véi 2149 thu, ti€p theo la chinh nha vua (1.134), va Hong y Thomas
Wolsey, Dai Chudng 4n" ctia 6ng (682). Tuy nhién, xét theo d¢ trung
tim & giita thi nha vua ding ddu.®

Dic diém néi bac ctia thé gidi trit oy thit bic nay la viée thyc chi
quyén lyc gidng nhau trong tit ca cic dé ché va vuang quéc nay, du thyc
t€ 1a méi lien he gita hai thé gisi chau Au va phi chau Au, néu nhu c6
t6n tai, A rdt mong manh. (Bén ngoai chau Au, noi cic vi vua tham gia
vao cic cude ddu chién tranh va ngoai giao lién mién, khong thé hinh
thanh mang ludi vua cac nudc). Selim ha khic néi tiéng la tan nhin déi
v6i céc té tdng ctia minh, ong xi ti nhiéu nguoi dén miic cau “Chuc
anh ud thanh € wiéng cta Selim” tré thanh 16i nguyén rta cta ngudi
'Thé Nhi Ky. Henry VIII d6i xit véi cdc thugng thu va vg cia ho khong

i, Nguyen van: Lord Privy Scal. (ND)

. Dai Chudng n (Lord Chancellor) hay con goi 1a Dai Phap quan hojc Ngai Déng ly
Vin phong: la mot vien chiic cao cip va dong vai trd quan trong trong chinh phi cia
Vuong quéc Anh. Dai Chuéng 4n duoc coi la thit hang cao nhit trong s6 cic quan
chuc 16n clia nha nuéc, tiong duong thita twong va thi wong. (ND)
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kém phan tan nhan, trong khi Vasili I1I, Dai cong tusc Moscow, cling
sn sang tuyén an ot hinh véi cic can thin ddy quyén lyc va giéng nhu
Henty, 6ng da ly di ngusi vo ddu khi ba khéng sinh duge cho ong mot
ngusi thita ké&. O Déng Phi, Hoang d& Ethiopia Dawit II da gay chién
voi Tiéu vitong quéc Hoi gido Adal theo nhing cach khong qua khac
biét so véi cic cuge xung dot gitta cac nha cai trj Kito gido va Héi gido
v6n da né ra tit lau quanh viing ven bién Dja Trung Hai. Céc nha sit hoc
ngay nay cong nhn c6 khodng hon 30 dé quéc, viong quéc va cic cong
qudc co quy mo va dé gdn két gn giong véi mét nha nudc trong thé gisi
ctia nam 1517. Trong tit ci s6 d6 — ngay ca v6i mot nén cong hoa nhu
Venice — quyén ljc tdp trung trong tay mot c4 nhan, thuong la mét dan
ong (Nt hoang Joanna clia Castile la ngusi cai tri nit duy nhat khi ).
Mot 56 vi vua thita huéng ngai vang ngay it khi ra doi. Nhing nguoi
khic dugc bdu (du khong theo cich dan chi). Mot s8 ngusi, nhu Triéu
Tién Trung Tong (Cao Ly), da lén ngéi vua bing bao lyc. Cé nhiing
vi vua tré (James V ctia Scotland chi méi nim tuéi vao nim 1517) va
nhiing vi vua gia (Sigismund I, vua Ba Lan va [a Dai cong e Litva, tho
81 tudi). Mot s6 chi la vua trén danh nghia chit khong co thic quyén,
dang chu y la Thién hoang Go-Kashiwabara & Nhat Ban, noi quyén lyc
thyc sy ndm trong tay tuéng quan Ashikaga Yoshiki. Lanh chua & cic
noi khic nhau nim git quyén hic khac nhau. Mét s& viong quéc, nhu
Luu Cau dudi tri€u dai ShouShin, da hoa binh. Nhing noi khac, dic
bi¢t la Scotland, bi gidng x¢ bdi xung dét. Tuy nhién, phin lén cac vi
vua thi c4n dai c6 duge ki€u quyén lyc ci nhan i thugng - trong d6
c6 quyén quyét dinh sinh mang cdc thin dan — ma ngay nay chi n tai
& mot s6 it céc quéc gia Trung va Dong A. D xa cach hang ngan dm,
cac nha doc tai thanh cong & chau A nhu Krishnadevaraya, hoang dé ctia
Dé quéc Vijayanagara — nha cai trj Hindu hung manh nht vao diu the
ky XVI cita An D — hanh xit theo nhiing cach rét gidng voi cic vi vua
duong thoi & chau Au thoi ky Phuc hung, d6 la 1y lam kiéu hanh vé
sy “vin v song toan” ctia minh, bio trg cho nghé thut va vin chuong.
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Tit ddu nhitng nim 1500, th¢ gisi th bac nay da b cic mang lusi
céch mang tdn cong theo hai chiéu kich. Khai thac cong nghé hang hai
uu viét va tim kiém co hoi thuong mai méi, ngay cang nhiéu nhiing
“nha tham hiém” va “ké chinh phat” i Tay Au cing budm dén cic
lyc dia khac, mang theo mim bénh, lat d6 tit ca nhiing ngudi cai tri &
chau My va thanh l4p mét mang ludi toan cdu céc thuong cing dugc
vii trang, ddn gam nhdm chi quyén ctia cic thyc thé chinh tri chau Ava
chau Phi. Déng thai, dugc truyén ba qua may in ciing nhu tit cac nha
thuyét gido, mot loai virus ton gido — vé sau dugc goi la Tin lanh — da
phd v& heé théng gido hoi thit bac ma c6 thé ldn theo nguén géc dong
d6i 6i tan Thanh Peter. Chau Au la noi d4u tién ném trai hiu quéd
khiing khiép ctia Phong trao Khang cich.”

Cac cudc chién tranh ton gido thudng xuyén tan pha bén trong va
giifa cdc vuong quéc tit nim 1524 dén nim 1648. Chinh quyén Rome
bi thach thic va da that bai, Bic Au chiing kién mot dai dich déi mai
ton gido: Nhiing ngudi theo phai Luther sém bi théch thic béi nhiing
ngudi theo thin hoc Calvin va nhiing ngusi theo than hoc Zwingli,
nhiing nguoi bac bo luan diém ciia nguoi theo phai Luther ring, trong
nghi thiic Tiéc thanh, banh va rigu dugc thanh héa la thin thé va
huyét ciia Chua Kit6. Khéng gidng nhu nhitng vu ly gido trude day ctia
Kito gido (cu¢c tranh cai vé hoc thuyét Arian' trong the ky 1V, cudc
Dai ly gido Dong-Tay nim 1054, thai ky cac gido hoang canh tranh lin
nhau giita cic nam 1378 va 1417), nhiing chia ré cia Phong trao Khang
cich ¢6 xu huéng dugc nhan rong: sy sinh sin nhan déi ctia phong trao
nay thyc sy 1a mét trong nhiing nét dic tring ctia né. Trudng hop cuc
doan 1a nhitng nguoi theo Tring tdy phai (Anabaptist), duy tri luan
diém ring & riva t6i nén la mot nghi thic ¢6 y thic va ti nguyén ma
tré em con qud nho chua thé trai qua. Thang 2 nam 1534, mét nhém
nguoi theo Trung tdy phai do Jan Bockelson (John ctia xit Leiden) va

i, Thuyét chéng tam vi nhdt thé. (ND)
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Jan Matthys gianh quyén lc & thi trdn Miinster viing Westphalian va
thanh l3p cdi ma ngay nay chiing ta c6 thé goi Ia “Nha nudc Kit gido™:
mot ché do thin quyén, bai hinh thinh va theo chd nghia quan binh
cyc doan hiéu Kinh thénh theo nghia den tiing tit mot. D6t chay tit ca
céc cudn sich ngoai trit Kinh thanh, nhitng ngusi theo Trung ty phai
tuyén b§ “Jerusalem méi”, hop phap héa ché d6 da thé va dy dinh tien
hanh chién tranh véi nhiing nguoi v6 tin ngudng nhim chusn bj cho
ldn tdi lam ctia Chua Kité. Vao gitia the ky XVIL, thoi ky Khéi thinh
vugng chung Anh, nhing ngusi chéng déi Tin lanh bic b “trung
dao” ciia Anh gido giita chii nghia Luther va Cong gido da hinh thanh
rdt nhiéu gido phdi d6i dich nhau, dang cha y la Phai Quan cha tha
nam (ddc tén theo 18i sim truyén trong Sach Daniel ring c6 bén ché
dd quan chi ¢6 dai xudt hién trude viong quéc ciia Chua Kité), Phai
Ngudi Muggleton (di tén theo Lodowicke Muggleton, mét trong hai
thg may ngusi London ty xung la nha tién tri cusi cling dugc nhic i
trong Sich Khai huyén), Phai Gido hitu (nhitng ngusi “run rdy trude
16 Chua”) va Phai Ty cao (dir tén nhw vy vi sy tho phung huyén nao
va bi cho la theo ch nghia khoii lac ctia ho).

Viy Phong trao Khing cach cé phai la mét thim hoa? Dén nim
1648, ngay Hoa usc Westphalia (hinh 9)', phong trao nay chic chin

Hoa wdc Westphalia thuong dugc trich din la thai diém khi cic ciu trac tha bac duge
tii lap & chau Au sau bién dong ctia Chién tranh Ba muoi nim. No bao gém ba higp
udc riéng biét, mot gita Cong hoa Ha Lan va Tay Ban Nha, mor gida Dé quéc La Ma
‘Than thinh va Phap cuing cic déng minh, va mét gidta D€ quéc La Ma Thin thanh va
‘Thyy Dién cung cic déng minh. Du ¢6 hon mér trim phii doan tham gia cic cudc
dam phan & hai thi tran gin nhau, Miinster theo Cong gido va mot phan Osnabriick
theo Luther, Hoa uéc Westphalia thudng dugc cho la da thiét lap mot khuon khé
dya trén cic quéc gia c6 chii quyén ciing 6n ti nhung canh tranh lin nhau, déng y
khong can thi¢p vao cong viec noi b (vi dy nhu ton gido) ctia nuée khéc. Nguyen tic
nay da dugc thiét 14p trong Hoa uéc Augsburg gin mér thé ky trude, nhung no dugc
tdi khing dinh ¢ Hoa udc Westphalia. (TG)
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phai chiu trich nhiém vé v6 s6 cai chér trong bao lyc va tan khéc.
Quién dio Anh, Phong trao nay thim chi con gay ra mét cugc cich
mang chinh trj. Cuéc cich mang nay bt dau, theo mot gidi thich mai,
do cic muu d6 ciia Ba tidce Bedford va Ba tude Warwick theo Thanh
gido (ndi cach khach la theo Tin lanh nghiém ngit), méi ngusi tm
cach ép budc vua Charles I vi ly do chinh tri ciing nhu ton gido. “Phe
ding” quy toc nay khong tham vong thyc hién cich mang ton gido ma
chi mudn ép nha vua Anh chi con gidng nhu mét t8ng tran Venice,
tuan theo chinh thé ddu s ciia ho."® Sau nam 1642, nhiing cing thing
gitta “triéu dinh” va “dét nudc” - va gidta Anh, Scotland va Ireland — leo
thang thanh néi chién, cudc chién ma nha vua da bai tran. Sau khi ong
bi chit ddu ngay 30 thang 1 nim 1649, nuéc Anh dugc tuyén bs la moc
“Khéi Thinh vugng chung”, mét nén cong hoa. Dung nhu nhiing dy
dodn ciia ly thuyét chinh ui c§ dién, nén cong hoa nay khong tn tai
dugc lau: Nam 1653, quan déi kiéu méi gidi tin Nghj vién Rump va
dé cit Oliver Cromwell la “Bio h¢ cong”. Dinh ché nay cting khong t6n
tai dugc lau; thang 5 nim 1660, chi hai nam sau c4i chét cia Cromwell,
quéc hoi mai tuyén bé ring Charles I thyc t€ da tr& thanh vua ké cr
khi cha 6ng bj xit ti. C6 lé khoing 100.000 ngusi & Anh va xi Wales
da chét trong Noi chién. Ty Ié tit vong c6 I& cao hon & Scotland va con
cao hon nita § Ireland. That viy, Ireland c6 I& chiu t8n thit nang né hon
vé dan s6 (xét theo ty 1¢) so véi Nan doi lon trong nhiing nim 1840, va
chic chin nhiéu nhu Diic trong Chién tranh Ba muoi nim.

Cic cudc chién tranh va dan 4p né ra bi nguyén nhan siu xa tir
Phong trao Khing cich chic chin khong phai la dy dinh ctia Luther.
T goc do cta nhiing ngusi Cong gido La Ma, cudc Phan Cai cich
(Chan hung Cong gido) it nhit da ngin chin dao Tin lanh khong tin
cong dugc Nam Au (va nim ngoai cic dé¢ quéc Tay Ban Nha va Bs Dao
Nha), bai hoc rit ré rang: nhiing thach thic déi vsi hé théng thi bac
ctia Gido hoang va ché d6 giam muc quan ly nha the bai mot mang lugi
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ty goi minh la “giéi gido clia tit ca céc tin d6” da din dén tinh trang
hén loan dim mau. Gisi quy toc Anh hoc dugc mot bai hoc khic. Sau
nd lyc khéi phuc Céng gido La Ma b4t thanh ctia James 11, gici quy toc
Anh két ludn ring quyén lyjc ciia céc vi quin viong phai thuong xuyén
bi ché ngu bsi cac nghi vién ma ho théng trj thong qua cic mang lusi
bio trg," va “su nhiét tinh” ton gido nén bj kiém ché cang lau cang 6t
bai Gido hoi Anh gido dugc duy tri nhu trung dao gitta Thanh gido va
“Ché do Gido hoang”. Cé nhiéu diéu diing trong ci hai quan diém nay.
Tuy nhién, ching bé qua nhiing lgi ich quan trong va khong lugng
truge dugc cira sy chia tach ma Luther da gidi phong.
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NHUNG HAU QUA KINH TE
CUA PHONG TRAO KHANG CACH

Rﬁt cudc, thit bai ciia Phong trao Phin Céi cich (Chén hung
Cong gido) trong viéc danh bai “Phai Tin lanh Calvin Quéc @' co
nhiing hau qua kinh t€ va vin héa sau rong. Trudc Phong trao Khang
cach, hdu nhu khong co sy khic biét nao vé thanh wu kinh € gitta
Tay Bic chau Au so véi, vi dy, cic d€ ché Trung Hoa hay Ottoman.
Sau cudc cich mang ctia Luther, cac lanh thé theo Tin lanh bt ddu co
déu hiéu ning dong hon vé kinh té. Vi sao viy? Mot ciu trd loi [a, tuy
Luther muén lam trong sach Gido hoi, Phong trao Khing cich da din
dén viéc tai phan bé wén quy mé lon cic nguén lyc tit cic hoat dong
t6n gido sang thé tyc. Hai phan ba t8ng s6 tu vién da bi déng cita trong
céc lanh thé Tin lanh & Drc, dit dai va cic tai sin khic chi yéu bi
cnhitng ngudi cai tri thé tuc hiém doat va ban cho cic thin dan giau 6,
& Anh ciing xdy ra tinh trang niong tu. Ngay cang nhiéu sinh vién dai
hoc tit bé ¥ tudng séng cudc doi tu s va hudng ti nhitng nghé nghiép
trin tuc hon. Viéc xay dyng nha thd ngay cang gidm; con cic cong trinh
the tyc thi ngay mot gia ting. Nhu da duge quan sit mot cach chinh
xdc, Phong trao Khing cich da din dén nhing hiu qud hoan toan
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khong luong trude dugc, d6 1a “mot phong trao ton gido gop phin vao
sy thé tuc héa chau Au” 2

Déng thoi, cuge cich mang in 4n — gép phan ddy nhanh Phong
trao Khang cich — ciing c6 nhiing hau qua khong lwong trusc duoc ciia
rieng n6. Ti nim 1450 dén nam 1500, gid sich giim 2/3 va con tiép
tuc gidm sau do. Nim 1383, phai mt t6i 208 ngay luong cho mét hoc
gid ton gido dé€ viét mot cudn kinh sich cho giém muc Westminster.
Nhiing nim 1640, nhe in 4n, hon 300.000 nién giam phé bién da
dugc bin hang nim & Anh, méi cudn khoing 45-50 trang va c6 gia chi
2 xu, vio thoi diém ma miic luong theo ngay cho lao dong khong c6
ky ning la 11,5 xu. Tinh trung binh, gia sich thyc sy & Anh da gidgm
90% trong khodng tit cudi nhitng nim 1400 dén cuéi nhitng nim
1500.> D6 con han ca mét sy bung né vé sich. Gifta cic nam 1500 va
1600, cic thanh phé noi cic xudng in da dugc thanh I4p tir cusi nhing
nidm 1400 da ting trudng nhanh hon it nhat 20% (va c6 lé i 80%)
so vi céc thanh phé twong ty khong ting dung viéc in 4n tit sém. Sy
phé bién cta in &n chiém tit 18% dén 80% ting trudng do thi trong
khodng thai gian tii nim 1500 dén nim 1600.* Dittmar con di xa hon
nita khi 14p ludn ring “tic déng phuc lgi ciia sich in twong duong véi
4% thu nh4p vio nhitng nim 1540 va 10% thu nhap vao giita nhiing
nim 1600, nhiéu hon dang ké so véi tic dong phuc loi cia may tinh ca
nhan (PC) trong thoi dai ching ta, wéc tinh khong qua 3% thu nhap
trong nim 2004.> Gid PC gidm tit nim 1977 dén nim 2004 di theo
quy dao tuong ty véi gid sich gidm trong quang thoi gian giita nhiing
ndm 1490 va 1630. Tuy nhién, cuéc cich mang cham hon, sém hon
vé cong ngh¢ thong tin nay duong nhu di c6 tic dong kinh ¢ lon
hon. Ly gidi thich hop nhit cho sy khac biét nay I vai tro cda in 4n
trong viéc phé bi¢n nhiing kién thic — trudc do chua c6 — mang tinh
nén tang d€ mot nén kinh t& hién dai c6 thé van hanh dugc. Tai lieu
todn hoc ddu tién dugc in 1a 86 hoc Treviso (Treviso Arithmetic, 1478).
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Nim 1494, Luca Pacioli xudt ban cudn 74# cd nhitng diéu ban cin biét
vé 56 hoc, hinh hoc va ty ¢ thic (Summa de arithmetica, geometria,
proportion et proportionalita) & Venice, ca nggi nhitng lgi ich ctia h¢
théng ghi s6 kép. Tiép theo do la cac sich vé cac cong nghé sin xudt
nhu san xudt bia va tao hinh thiy tinh, dam bio viéc ing dung cac
cong nghé 6t dugc lan truyén nhanh chong.

Day ciing chua phii la tit ca. Trudc Phong trao Khing cach, doi
s6ng vin hoa cta chau Au phén I6n tap trung quanh Rome. Sau cuéc
cich mang ctia Luther, mang li6i vin hoa chau Au hoan toan thay déi.
Dya trén dit liéu vé noi sinh va noi m4t cia cic nha t tdng chau Au,
ching ta c6 thé lan theo sy xudt hién ctia hai mang lusi dan xen: ché
d6 “ngudi thing vo ci” phin I6n tap trung quanh Paris va ché do “diéu
chinh cho phii hgp sé t5t hon”, noi nhiéu trung tim phy canh tranh
véi nhau trong cdc cum trén khip Trung Au va mién Bic nusc Y.6 Sau
nam 1500, khong phai it ca cic con dusng déu din dén thanh Rome
(xem hinh 10).
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TRAO DO1Y TUGNG

Trong khi mot 6 nguoi chém giét, nhiing ngusi khac lai tp
trung nghién citu. Bt chip nhiing bién déng do Cai cich Tin lanh gay
ra — phong trao tdi t4n nim 1745 vin c6 thé ddy nhanh mot cudc néi
day ciia Scotland Gng hé viong triéu Stuart Cong gido bi 4t d6 — nét
dic trung ctia lich sit tri thic chau Au the ky XVII va XVIII la mét
chuéi lan s6ng d6i méi duge thac ddy bsi mang ludi, trong d6 cude
Cich mang Khoa hoc va Phong trao Khai sing la quan trong nhit.
& c hai trugng hop nay, viée chia sé cic y tiéng méi la trong mang
lugi hoc gi tao nén nhiing tién bo vugt tréi trong khoa hoc ty nhién
va triét hoc. Gan giéng sy lan rong clia cong nghé in 4n, sy lan truyén
ctia khoa hoc theo khuén miu dia ly c6 thé dugc i hién lai dya trén
nghé nghiép ctia titng nha khoa hoc. Thé ky XVI, trung tdm chinh ctia
mang ludi khoa hoc la Padua, thanh phé nim & trung tim ctia mot cum
cac thanh phé dai hoc ctia Y. Co méi lien két tit cum thanh phé nay
dén chin thanh phé lsn khic 6 Nam Au, ciing nhu ti cic thanh phé
Oxford, Cambridge va London xa xéi. Hai niit ctia Ditc — Wittenberg
va Jena — chi két néi véi nhau. Trong suét thé ky XVII, ngoai Padua c6
thém bén trung tdim hoat dong khoa hoc khic: London, Leiden, Paris
va Jena. Copenhagen trd thanh mét trong nhiing ntt méi & ngoai vi.!
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Céc mang ludi trao déi thu tir cho phép ching ta hi€u sau hon
vé sy phat trién ctia cugc Cach mang Khoa hoc. Ismaél Boulliau 1a nha
thién vin hoc va toan hoc ngusi Phap, ong ciing quan tim dén lich s,
than hoc va nghién ctiu vé nén van minh ¢ dién. Thu tif trao déi cta
o6ng rit d6 so: 4.200 thu trong nhing nim 1632-1693, ngoai ra con
c6 800 thu dugc gii t6i 6ng hodc do 6ng viét khong dugc tinh dén
trong Tuyén tdp Boulliau. Dia chi cac bic thu ciing rong khip, vigt xa
Phép dén Ha Lan, Y, Ba Lan, viing Scandinavia va ving Can Déng.?
Ciing nhiéu va rong khip nhu vay la cic thu ti trao d6i cia Henry
Oldenburg, thu ky d4u tién ctia Hoi Khoa hoc Hoang gia Anh (Royal
Society), ngudi da viét hodc nhan 3.100 4 thu tif ndm 1641 dén nim
1677. Ngoai Anh, mang lusi cta Oldenburg gém Phap, Ha Lan, Y,
ving Can Déong va mot s6 thuge dia cia Anh.> VE mit s6 lugng, co thé
néi ring diéu nay khong c6 gi méi. Cdc nhan vit hang ddu thoi Phuc
hung va Cai cich Tin lanh dugng nhw cing ¢6 6 lugng thu tit twong
duong: hon 3.000 tit Erasmus, hon 4.000 tit Luther va Calvin, va hon
6.000 tit Thanh Ignatius de Loyola, nguoi sing lap Dong Tén (nim
1535 tai Paris). Mot vai thuong nhan va quy téc khac con c6 nhiéu thu
tit trao d6i hon thé.* Diéu khac biér la khi cac 8 chic nhu Héi Khoa
hoc Hoang gia Anh ra doi, thu tin khoa hoc bit ddu gidng nhu mét nd
luc tap thé.

Mot minh hoa 16 rang vé cach khoa hoc lan truyén qua cic mang
nhu vdy 1a nghién ciu ctia Antonie van Leeuwenhoek trong viée diéu
tri bénh gut, cho thiy hiéu qua ctia mét phuong thude dugce quan sic
lin dau tién & thudc dia Baravia cia Ha Lan (nay la mét phin ciia
Indonesia). Bdo cdo khoa hoc ciia Leeuwenhoek cho Héi Khoa hoc
Hoang gia Anh di phé bién kién thitc mai khong chi cho cic thanh
vién ctia Hoi ma con xa hon thé. Thu tir t6i nhiing nguoi khong phai
la thanh vién ctia Hoi — nhitng méi lién két yéu c6 dién — cho phép
ho tiép c4n cym tri thitc da dugc hinh thanh trong va xung quanh
London.’ Hién chuong ctia Hi¢p hoi Khoa hoc Hoang gia Anh néu 15
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viéc cho phep chu tich, hoi dong va thanh vién, ty do “thuéng thic tri
thitc va kién thic cung dugc chia sé voi 1t ci nguvi la va ngusi nitse
ngodi, div l& cd nhén hay thujc cdc tritong dgi hoc, hoat djng doanh nghiép
hay chinh tri, ma khéong bi lam phién, gay gian doan hay xdo tron nao”
(nh&n manh thém).® Diéu kién duy nhét la viéc chia sé ti thic phai vi
lgi ich ctia Hoi. Ké tit Oldenburg, cac thu ky tiép theo ctia Hoi dong
vai tro quan trong (du véi mitc do thanh cong khac nhau) trong viéc
quin ly s6 lugng thu tin khéng 16 cia Hoi. Dudi thi Edmond Halley,
nhiing 4 thu dén (trong d6 c6 thu cia Leeuwenhoek) dugc phép khong
cin m& doc va cit the chat ddy lén, nhung dusi thoi ngusi ké nhiem
ong, nha vac ly James Jurin, Héi dong vai tro la trung tim mot mang
lusi cac hoc gid khoa hoc, gom béc si phdu thuat va gido su, gido si va
cac nha bao ché, 1/4 trong s6 ho & chau Au va khoang 5% & cac thugc
dia Bic My. Thang 12 nim 1723, Jurin doc “Dé xuit quan sat chung
vé thoi tiét”, ang ho viéc quan sit khi nigng phsi hop thong qua mét
mang lusi trao déi thu vt thuong xuyén. Ong lap luan ring “mor ly
thuyét thoi tiét thuc sy sé khong qua thu thap kién thic tir cic lan
thay déi ké tiép nhau & bat ky noi nao”, ma “cdn c6 sy hé trg chung
tif nhiéu dai quan sit”.” Trong nhiing thang tiép theo 6ng nhan dugc
cdc quan st tit Berlin, Leiden, Naples, Boston, Lunéville, Uppsala va
St Petersburg.

Nguogc lai, Vién Han lim Khoa hoc Phip (Académie des sciences)
& Paris ban ddu la cai sin riéng ciia nha vua. Buéi hop ddu tién cta Vién
la ngay 22 thing 12 nim 1666, dién ra trong thu vién ciia nha vua va
6 chinh sach bio mat théng tin chinh thic. T4t ci cic cude thio ludn
la riéng t, va nhiing ngudi khong phai thanh vién bi cdm tham gia cac
phién hop.? Vi viy, cic thanh vién ctia Vién trén thyc t¢ da bi tich roi
khéi mang lu6i toan chau Au dang phat trién nhanh chéng, diéu sé lam
nén Cach mang Khoa hoc. Lip truong cita phin [6n chiu Au theo Cong
gido cling twong ty nhu viy. Khong phai ngdu nhién ma cic nha tri thic
B6 Do Nha c6 khi ning tham gia vao mang lusi khoa hoc rong l6n hon
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dugc goi la estrangeirados, nghia la “nhiing nguoi té nén xa la”. Diéu
niy ciing phu hgp théi, chinh sy xuit hién ciia mang lusi khoa hoc
quéc t€ da sinh ra ly chuyét mang, véi cong trinh ciia Euler vé vin dé
cdu Kénigsberg (xem phan I: Gisi thiéu). Sinh ra tai Basel, noi ong theo
hoc Johann Bernoulli, Euler trg nén néi tiéng sau khi doat gii nhi trong
cudc thi Gidi thusng Vien Han lam Khoa hoc Phip khi méi 20 wéi.
Khi nghién citu cong trinh gidi bai toan ciy ciu Konigsberg, ong dang
lam viéc tai Vien Han lam Khoa hoc Hoang gia Nga & St Petersburg,
6ng dén Berlin theo 16i mai ctia Frederick Dai d¢ nim 1741 (dit hai
ngudi khong “tdm ddu y hgp” va Euler sau d6 tré vé Nga).

Cic dinh ly todn hoc khéng phai la néi dung duy nhit dugc trao
déi trong thé ky XVIIIL Nhitng mang lusi dugc tao ra bai thuong mai
va di cu xuyén Dai Tay Duong t6i thai diém nay ting theo cip s nhan,
khi cac thuong nhan va ngusi dinh cu chau Au nhanh chong tan dung
chi phi van chuyén giam va loi ich ctia viing dét ty do hiéu qua & Bic
My, cting nhu lao dong no 1é gid ré & Tay Phi. Nén kinh € Dai Tay
Duong ctia thé ky XVIII dugc miéu ta la “mot mang ludi giao dich
khéng 16, & do khong chi tdt cd moi ngudi biét it ci moi ngusi ma
tdt ci moi ngudi déu c6 ban be — nhiing ngudi nay lai c6 ban be ctia
ho”.!* Sé& chinh xic hon khi mi¢u td n6 la hé théng nhi¢u mang lusi
két ndi lin nhau, véi cic cang l¢n la trung taim.'" Mét minh hoa ré nét
la cach cic thuong nhan ngudi Scotland dén va dong vai tro chi phéi
trong nganh buén bin rugu vang ciia ddo Madeira trong thé ky XVIII.
Dén nam 1768, 1/3 trong s6 43 thuong nhin nudc ngoai cu tra trén
déo la ngusi Scotland, trong d6 c6 nim trong s6 mudi nha xudt khiu
rugu lon nhat. Tuy mét s6 thuong nhan ban nigu c6 méi quan hé vsi
nhau, hiu hét cac lien két trong mang lusi nay la giita “nguéi viet thu”
va “ngudi két n6i”. That vay, sy long léo tuong d6i ctia cac méi quan
hé nay c6 nhugc diém ctia né, d6 la ngusi cht musn thusng gip kho
khin trong viéc yéu cdu cac dai ly ctia ho phdi tuan tha cic husng dan.
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Ludng thong tin rit lén nhung thuong dinh liu cic tin dén vé cin cd;
chi phi giao dich cao khi cic thuong nhan lién e thuong lugng véi
nhau.” Mit khic, mang lu6i nay rdt ning dong va dap tng vdi sy thay
déi ctia thi trudng."

Mot gidi phap la két hgp cic loi ich ciia mang véi mét s6 yéu
6 cla viéc quan ly theo thi bac. V€ mit chinh thiic, cic gidm déc
ctia Cong ty Dong An (EIC) & London kiém sodt mot phan ding ké
thuong mai gita An D6 va Tay Au. Trén thuc t¢, nhu ghi chép ciia hon
4.500 chuyén di ctia cic thuang nhan cong ty cho thay, thuyén trudng
ctia tau thudng thuc hién cac chuyén di phy, mua va ban vi lgi ich ca
nhan." Cugi the ky XVIII, s6 lugng cing trong mang ludi thuong mai
d6 nhiéu hon mét trim, tit cic noi budn bin m& nhu Madras dén cic
thi truang dugc diéu tiét nhu Quing Déng (Quang Chau)."” Trén thyc
€, giao dich t nhan mang dén cac lién két yéu két néi cac cum khu
viic lé ra c6 thé da khong dugc két néi.'® Mang lusi nay c6 doi séng
ciia chinh né ma cic gidm déc Cong ty Dong An & London don gidn
la khong kiém sodt. That vdy, d6 la mot trong nhiing yéu t8 thanh cong
ctia EIC: N6 la mét mang ludi nhiéu hon la mot he théng thi bac.
Diéu c6 y nghia dic biéc la dsi tha Ha Lan ctia cong ty nay cAm nhan
vién ctia minh thyc hién thuong mai i nhan. Diéu nay c6 & gép phin
gidi thich vi sao cuéi cing n6 bi thé chd.'” Chi khi cac thuong nhan cia
EIC dén céc cang dugc quin ly theo thit bic, ching han nhw Batticaloa
— thudc s¢ hitu doc quyén ciia hoang gia Sinhalese — chién lugc két n6i
ciia n6 méi thit bai."* Khi EIC rat khéi thuong mai néi dia chau A dé
t4p trung vao thuong mai giita chau A va chiu Au, mat d6 mang lusi
hang hai ctia n6 da ching minh vai trd rt quan trong cia minh.'” Chi
khi m6 hinh kinh doanh ctia Cong ty chuyén tit thuong mai sang danh
thué nguoi An thi n6 mdi tr& thanh cdu tric thi bac hon. Thac vay,
dusi thai Robert Clive, EIC da c6 dic diém ctia mot chinh quyén thudc
dia voi kha ning gay chién dng ké.
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A. 1620-4 B. 1660-4 C. 17204

D. 1760-4 E. 1796-1800 F. 1820-4

Hinh 13. Mang Iuéi thuong mai clia Cong ty Déng An & Anh, nam 1620-
1824. Cac thuong nhan dugc hudng loi tir co s& ha tang clia EIC,
nhung Cong ty ciing dwgc hudng loi tir kha nang xay dung mang ludi
két ndi cac cang ciia thwong nhan.

Déi véi nhitng gia dinh ddy tham vong, ua phiéu luu mao hiém
titng rédt phé bién & ving dét thdp Scotland, day that la mét thé gisi day
co hoi.?® Gia dinh Johnstone dén tit Westerhall & Dumfriesshire, noi ma
Daniel Defoe goi la “mét viing thén qué hoang da nui déi, noi khong cé
gi mong dgi ngoai hoang ving va im dam”. Trong s6 11 ngudi con ciia
James va Barbara Johnstone song sét dén tuéi trudng thanh, gin nhu
tit ci da danh phan l6n cudc doi ho bén ngoai Scotland. Bén anh em,
James, William, George va John, rét cudc déu dugc bau vao Ha vién; tit
nim 1768 dén nim 1805 lu6n 6 it nhit mot ngudi ciia nha Johnstone
trong Quéc hoi Anh. Ngusi con trai thi hai, Alexander, mua mét dén
dién mia dudng lén & Grenada ma ong déi tén thanh “Westerhall”.
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Em trai ctia 6ng, Sir William Johnstone Pultney — linh dao hiép hoi cic
nha ddu t - vao nim 1792 da mua vung dét Genesee, rong hon mot
triéu miu Anh & phia tdy bang New York. Thei diém 6ng qua déi, 6ng
ctng da tich liy tai san & Dominica, Grenada, Tobago va Florida. Ba
ngudi con ut nha Johnstone — John, Patrick va Gideon — déu séng &
tiéu luc dia An Do khi lam viéc cho Cong ty Dong An. John thing tién
vugt bac, thanh thao ci tiéng Ba Tu va tiéng Bengal' va tich liy khsi
gia sin kéch xi. Pacrick gip bat hanh khi m4t trong “hé den Calcutta™
nim 1756, & tuéi 19. Anh em nha Johnstone ciing phung sy tai cic
thuéc dia cta Anh & Bic My: George la théng d6c bang West Florida,
Alexander la si quan quan d6i & Canada va Bic New York, Gideon la
si quan héi quan trén Dai T4y Duong. Gideon ciing danh thai gian &
Basra, Mauritius va Mii Hao Vong. C6 lic, 6ng diéu hanh mét doanh
nghiép bén nudc tit séng Hing cho nhiing ngusi hanh huong AnbDo.2
(Minh hoa mang lusi nha Johnstone, xem hinh 11).

Céc trung tdm ctia mang lu¢i thuong mai toan cu la cic thuong
cing nhu Edinburgh, London, Kingston, New York, Cape Town,
Basra, Bombay va Calcutta. Nhung khéng chi c6 hang héa va vang
chdy doc theo cic tuyén dusng bién néi cac do thi lén nay. Con c6 ca
hang triéu né l¢ vuge Dai Tay Duong. Hang trim nguoi trong s6 ho
lam viéc cuc nhoc trong dén dién ctia Johnstone & Grenada; chinh nha
Johnstone bi thua kién tai tda an chdm diit sy cong nhan hgp phap caa
ché do no 1é & Scotland; chinh nha Johnstone (John) s& hitu Belinda,
ngudi cudi cung dugc toa an Scotland cong nhan la né ¢ hgp phap.
Tuy nhién, cic y tudng — bao gom ci y wdng gidi phong no ¢ — ciing

i. Ngén ngit chinh thic ciia Bangladesh va Tay Bengal, thuoc ngit h¢ An-Au, ciing goi
la Bangla. (ND)

ii. H6 den Calcutta: him nguc & Phio dai William, Calcutta, ¢6 kich thuéc 4,30 x 5,50
mét, noi quin doi ciia Siraj ud-Daulah, Nawab & Bengal, giam it tt binh Anh trong
ba ngay vio thing 6 nim 1756. (ND)
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chdy qua mang lugi thuong mai ciia the ky XVIIL Margaret Johnstone
la mét nguoi Jacobite' nhi¢t thanh — nguoi da trén thoat khai nha tu &
lau dai Edinburgh va chét luu vong & Phap. William Johnstone la moét
thanh vién ctia cau lac bo Edinburgh duoc biét dén vai cai ten Hoi
Chon loc, ciing véi Adam Smith, David Hume va Adam Ferguson,
nhitng ngusi c6 tri tué duge kinh trong. Con trai ctia William, John
ding ky gia nhap Hi¢p hoi Edinburgh vé x6a bd buén ban né lé chau
Phi. Cic chi ctia 6ng — James va John — ciing la nhiing ngusi chéng
lai ché d né l¢; William & phia d6i lap. George cin nhic y tuéng ang
ho Cach mang My va dugc cit dén cac thuc dia vao nam 1778 véi tu
cich la thanh vién ciia tiy ban hoa binh xiu s6. Nha Johnstone biét ca
Alexander Hamilton va ké th ciia 6ng ta, Aaron Burr, ngusi ting dén
thim nha ctia Betty & Edinburgh.” Nha Johnstone c6 I¢ la truong hop
cc doan cia mét gia dinh toan cdu héa. Nhung ngay ci & Angouleme,
moét thi trén thudc tinh phia bic ciia Phap, mot ty 1é dan cu cao déng
ngac nhién trong thé ky XVIII da di chuyén hoic séng bén ngoai nuée
Phép (hinh 14).

i. Ngudi ting ho vua James II ctia Anh. (ND)
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MANG LUSI KHAI SANG

Chﬂ in la yéu 8 gop phén din dén Cai céch Tin lanh, ciing nhu
thic ddy Céch mang Khoa hoc. Nghich ly thay, thoi ky Khai sing lai
mic ng chit viét thai ky ct cing nhiéu nhu vay, néu khong muén néi
la con nhiéu hon thé. Chéc chin 1a cic w niong triét hoc duge cong bs,
nhiéu trong s6 d6 dugc nhan rong lén. Nhung nhiing trao déi tu twéng
quan trong nhét déu dugc thuc hién qua thu tir ca nhan. That vay,
chinh nhd nhiing thy tin con sot lai nay — hang chuc nghin 14 thu trao
déi gitta hon 6.000 tic gid — ma cic hoc gia hién dai c6 thé tai dung lai
mang lusi thoi ky Khai sing.

Chung ta thudng nghi ring thoi ky Khai sang la méc hién tugng
quéc &, lien keét cic triét gia va gi6i tri thite khip chau Au, tit Glasgow
dén St Petersburg. Tuy nhién, khi xem xét ky hon, hoa ra thu wr
trao d6i ctia cic nha tt twdng hang ddu the ky XVIII lai phan cym
theo quéc gia.' Vi dy, mang ludi han 1.400 nguoi trao déi thu tir caa
Voltaire ¢ 70% la ngusi Phap.” Ching ta biét dugc ngudn gdc va noi
nhén ctia khodng 12% thu tif ctia Voltaire. Trong s6 nay, hon mét nira
(57%) dugc gii ti hodc dén Paris. That vay, Voltaire ¢6 trao déi thu
tlf v6i Jonathan Swift va Alexander Pope, nhung chi rit it. S6 lugng
ngudi Anh thu tit chi yéu véi ong khong 16 rang: & Ferney ong da



160  NiaLL FErgusoN

gdp ngai Everard Fawkener, thuong gia to lya, va George Keate, mét
nha tho nheé.

Voluire la mot trong s6 nhitng “truc trung tdm” ctia khai sing —
hai nguoi khic I Jean-Jacques Rousseau va ngudi bién soan cudn Bich
khoa Toan thu (Encyclopedie) la Jean-Baptiste le Rond d’Alembert — c6
cac mang luéi cd nhan la bo ph4n ciia mot mang luéi rong hon, ma
nguoi duong thoi goi 1a xa hgi tri thite (sociéeé littéraire ou savante).?
D6 la mét mang lusi tap trung chit yéu & Paris.

Hinh 14. Mang luéi thw tir clia Voltaire, tap trung & Phap nhiéu hon so
v6i quan diém truyén théng rang thoi ky Khai sang la mét phong trao
quéc té nhu ching ta vén twong.

Musi hai phdn trdm trong s6 khoang 2.000 thanh vién ctia mang
lusi da chét & do, ciing nhu 23% nhiing nguoi ting dong gop cho Bdch
khoa Toan thu.* Dy ciing la mang ludi hiém c6 vé mit xa hoi, gém 18
hoang ti va cong chua, 45 cong twdc, 127 hau wdc, 113 ba e va
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39 nam wide.” Gidi quy toc chi¢ém khoing 0,5% dan s6 Phap héi thé ky
XVIIL nhung chiém khodng 1/5 “gi¢i van si”. Hon nita, la mang lugi
thuong gin lién voi quan diém mang tinh chi trich ring day la mor trac
wi da duge thiét l4p sin, mang lu6i nay gom nhiéu thanh vien hoang
gia cao cip dén miic ding ngac nhién.® Cusi ciing, du ching ta c6 xu
huéng gid dinh c6 sy tiép ndi 16 rang gitta Cich mang Khoa hoc va
Thi ky Khai sing, nhung thic € la chi c6 mor vai nha khoa hoc thyc
hanh trong mang ludi nay, dit rit nhiéu ngusi la thanh vién ctia cic co
quan nhu Vién han lam Phép va Vién han lim Khoa hoc hoang gia. D6
la gisi vin si hon la gidi toan hoc, la mang lusi cic nha van ti€u luan
hon la céc nha thi nghiém.

Tét nhién, cic mang ludi thu tit chi noi len moe phan cau chuyén
vé thoi ky Khai sing. Nhiing ngudi biét Voltaire, Rousseau hodc
d’Alembert déu hdo hiic mong mudn dugc gip ho ciing nhu viét thu
cho ho. Day ciing la thoi ky ctia “gidi salon”, do d6, vai tro trung gian
quan trong clia cic nd chii salon, nhiing phu ni bién nha minh thanh
trung tam trao d6i xa hoi va 15i mai ciia céc nit chit nhan nay duge
gidi tri thirc khao khdt them muén.” Hiém khi nhing ngusi viet thue
ki€u ph6 Grub' ctia Paris duge moi dén. Tuy nhién, c6 nhitng “lien két
yéu” gitta mang ludi cao quy ctia khai sang va mang lusi bio chi thip
kém: tam thanh vién ctia gisi van si ngdm trao d6i thu tt véi Voluaire,
Rousseau hodc d’Alembert”.®

Méi quéc gia bit ddu thoi ky Khai sing theo cich riéng cua
minh. Giéng nhu Paris, & Edinburgh cing vay, cic mang lusi w
tdng ti do mdi phr trién tong ké hd ctia cic thé ché duge chié
lap tit trude cia hoang gia va nha the. Tha dé caa Scotland 1a noi dit
try s Toa dn dan sy, Toa dn t8i cao, B¢ Tai chinh Anh, Tiéu ay va

i. Noi cic nha vin, ngh¢ si gip g6, trao déi y kién, cac salon té thanh trung tam ciia
cdc cude tranh luan chinh wi. (ND)

ii. Con phd noi co nhiéu ngusi viét vin thué nghéo & London. (ND)
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Toadn Do déc, Hoi Luat gia, Hoi déng cac thi trén hoang gia, Dai hoi
déng Gido hoi Scotland va Dai hoc Edinburgh. Tir nam 1751, Adam
Smith la gido su dai hoc (dit & Glasgow chit khéng phai & tha d6). Tir
nim 1752, David Hume la ngusi quan ly Thy vién Lude gia. Giéng
nhu & Phap, & Scotland ciing vay, sy bio trg ctia gidi quy toc cing
12 ngudn hd trg var chit quan trong cho gidi tri thic. Tt nim 1764
dén nim 1766, Smith la gia su cho cong twéc tré tdi xit Buccleuch.
Cac nha i tdng vi dai ctia Edinburgh, giéng nhu cac déng nhiém &
Phap, hiém khi la cic nha cach mang. Mit khéc, ho cang khong phai
la nhitng ké phan dong. Hau hét phan nan vé nhitng ngudi theo cha
nghia Jacobin va ting h¢ trat ty ki€u Hanover. (Mot trong nhitng dé
xudt thiét ké kién tric cho New Town ciia Edinburgh c6 hinh dang
Co Lién hiép Anh).” Tuy nhién, hanh déng tri thic thsi d6 khong
dién ra ¢ cac t8 chiic chinh thitc ma la tai cdc cau lac by méi va khong
chinh thic ctia Old Town: Hiép héi Triét hoc (thanh lap nam 1737
vdi tén goi dai ngodng la Hiép hoi Cai tién Ngh¢ thudc va Dic biér la
Khoa hoc va Kién thic Ty nhién) va Hoi Chon loc (1754-1762). Va,
ciing gidng nhu nhiing nguoi siing dao ctia Phap khong chip nhan
va tim cich truy 6 cic triét gia, nhitng ngusi theo chi nghia truyén
thdng ctia Gido hoi trudng lao coi gisi tri thiic Scotland la “la quy
tir dia nguc”. Chi trong mét vai thé heé, nhitng nguoi thira ké ngon
léia ctia cudc cach mang Calvin thé ky XVI da tr& chanh ngusi bio
trg cho mdt nhém tén gido nghiém khdc, “gido hoi Scotland”. John
Home bi xét xit cong khai bdi Thugng héi déng Trudng lao ctia Gido
hoi Scotland, va bi két an dinh chi chiic vu vi da viét v& kich Douglas
(1757)". O ddy, ciing nhu moi noi ciia chau Au Tin lanh, may in da
ching td né chinh la mét chiéc hop Pandora.

i, Céc trwéng 110 ciia Gido hoi Scotland ¢6 mét ngoai I¢ qua nhitng 1 khong theo chi
nghia Calvin nay: “S6 phin anh ta khon dén; khong phii béi 18i ldm ciia anh ta! C6 mox
dinh ménh trong the gi6i ky la nay. N6 thuong quyét dinh mot két cyc bi thim khong
dang c6: Hay dé cho cic triét gia kinh vién cho chung ta biét ly do tai sa0." (TG)
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Gidng nh gisi ui thitc Phap, gidi tri thitc Scotland ciing suy nghi
toan cdu, hanh dong dia phuong, thé hién qua thu tir trao déi ctia musi
nguoi Scotland ni tiéng, bao gdm Hume va Smith (xem hinh 15). S§
lwong thu tit trao d6i gita Glasgow va Edinburgh nhiéu gip musi lin s6
thut tir qua lai Paris. Tuy nhién, London quan trong hon Glasgow: day
la mét mang ludi ctia Anh, chit khéng phai mang ludi ciia Scotland. Du
sao di nita, thai ky Khai sang khong phii chi la chuyén trao déi thu tir
va dnh sang soi duong cia n6 khéng chi la nhiing ngusi ban qua thu.
La gia su cho céng tudc xit Buccleuch, Adam Smith t¢i thim Paris, &
day ong gip (trong s6 nhiing danh nhan khic) d’Alembert, ngusi theo
thuyét trong néng Frangois Quesnay, va Benjamin Franklin. Giéi vin
si c6 tinh chit di dong. Céc nha tu tidng vi dai ciia the ky XVIII ciing
la nhitng khach du lich tién phong.

Déi véi nhiing tri thic ddy tham vong sinh ra va lon len phia
bén kia dai dwong, thuc sy, khéng con cich nao khac ngoai cich dén
thim Anh va Phdp mot thoi gian. Benjamin Franklin la hinh anh dai
dién cho thi ky Khai sing thuoc dia. La ngusi con thit 15 ciia mor
nguoi nhap cu Thanh gido tit Northampronshire, Franklin ty hoc va
la ngusi quing bic, c6 kha ning thodi mai lam viéc trong phong thi
nghiém ciing nhu trong thu vién. Nam 1727, ong thanh l4p “Junto”,
mét cau lac b danh cho nhitng ngusi nhu éng gip g6 va trao déi quan
diém. Hai nim sau, 6ng bac ddu xudt bin Cong bdo Pennsylvania. Nam
1731, ong thanh l4p chu vién c6 thu phi thanh vién d4u tién cia My.
Musi hai ndm sau d6 dugc tiép néi bai mét 8 chitc méi khic, Hiep
hoi Triét hoc My. Nam 1749, Franklin tr& thanh chii tich ddu tién
ctia Hoc vién, Trudng tir thién va Dai hoc Philadelphia. Tuy nhién,
v6i dan s6 chi 25.000 ngui, Philadelphia khong phai Edinburgh chg

i. Nhing ngusi khic la Hugh Blair, Gilbert Ellior (Lord Minto), Adam Ferguson,
Henry Home (Lord Kames), John Home, Allan Ramsay, Thomas Reid va William
Robertson. (TG)
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ditng néi dén Paris, v6n lén hon gap 20 lan. Trudc nim 1763, Franklin
khéng c6 ngudi trao déi thu tit bén ngoai cic thude dia My.

Hinh 15. James Scott bat chuéc blc tranh Truong Athena (School of
Athen) clia Raphael, theo Sir Joshua Reynold (1751). Mang Iuéi Khai
sang dya vao du lich cling nhiéu nhu dya vao thu tin.

Chi sau chuyén di t6i London nam dé, ty I¢ nguoi khong phii
ngudi My trong s6 nhitng nguoi trao déi thu tt véi ong da ting tit 0
len gin 1/4. Mic du ong khong bao gior trao d6i thu it véi Voltaire
(ngudi gdn ciing thai voi 6ng), cac chuyén di cta Franklin ti chau Au
dam bao d€ ong tr& thanh mot thanh vién hoan chinh ctia mang ludi
Khai sing. Ong dugc bau lam thanh vién ciia Hiép hoi Hoang gia va ci
Hiép hoi Nghé thuit Hoang gia vao nim 1756. Ngoai nhitng chuyén
di t6i London, Franklin ciing dén thim ca Edinburgh va Paris, ciing
nhu di du lich & Ireland va Dic.'® T4t ci viec nay déu xdy ra crudc khi
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ong tr& thanh mot trong nhiing thyc dan néi loan sin sang gianh doc
lap v6i miu quéc, cit dit mi quan hé the bac phu thuéc ctia cc thuéc
dia My véi chit quyén “nha vua la phan khéng thé tich roi khéi Nghi
vién” & London xa x6i. Trd tréu thay, d6i véi thé hé tri thitc thudc dia
ctia Franklin, London vin la “tht d6 ctia nuéc My”, ngay ca khi ho tr&s
nén cam ghét nhitng rang buéc chinh tri né ap dic lén ho."!
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B i

MANG LUGI CACH MANG

Trong céc cuge cach mang chinh tri l6n vao cuéi thé ky XVIII,
cling nhu trong cac cuge cdch mang ton gido va vin héa trusc do, vai
trd clia cdc mang ludi rdt quan trong. Mot ldn nita, chit viét va chit in
dong vai trd cha chét. Khong chi trong sich v, trong cic t¢ roi, trén
bao chi, ma con trong vé s6 nhiing l4 thu viét tay, ham chita nhiing
luan diém yéu cdu thay déi chinh tri triét dé va nhitng chi trich déi véi
thim quyén ctia hoang toc. Trong con mét ctia “gidi vin si”, ngoi but
thuong c6 vé manh hon dao kiém, va cic tic gid, bao gém nha tho,
nha viét kich, tiéu thuyét gia, nha chinh i hoc néi lén nhu nhitng anh
hiing cia thai dai, dugc ting ho bsi cac nha xudt ban khong hé run sg.
Khéng méy ngac nhién khi thu¢ bio chi tr& thanh d6i tugng giy ra
gidn dit ndi loan.! Cung tham gia vao m¢t mang lusi xa hoi thyc sy,
nhiing ngusi viét van va thg in ctia thé gisi phuong Tay duong nhu co
y dinh dung viét lach dé thoat ra khéi quy tic thit bac. Tit Boston dén
Bordeaux, cich mang phén lon la cic thanh tyu ctia mang lusi cta cic
nha vin-nha bdo, giéi nh4t la nhitng nha hung bién véi tiéng noi c6 kha
ning tip hop dim déng trong quing truong va kich dong ho xéng vao
céc toa thap ctia ché do ci.
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Nhung dé thanh cong, cich mang ciing cin dén chién binh nhu
cdn cdc vin si. Hon nita, mang lusi cach mang can phii kién cudng;
khong thé cii th¢ tan ra khi quyén lyc thi bac d6 va. Vé vin dé nay,
trudng hop ciia Paul Revere tif lau da dugc xem la quan trong, Thoi
nay hoc sinh khong con hoc thudc long tha ca ciia Henry Wadsworth
Longfellow nita, va ciing khong con ai nhé bo phim Chuyén di dém cia
Paul Revere (Midnight Ride of Paul Revere) ctia Thomas Edison, mot
trong nhitng bo phim ddu tién ciia My, nhung ciu chuyén nay vin rit
ndi tiéng.” “Mot chiéc den néu quan Anh dén it duong bg, va hai néu
dén theo duong bién” — tin hiéu quan trong cho Revere tit gic chuéng
nha the Bic ~ la mot trong nhitng ciu néi con am vang dén nay:

Tiéng v6 ngya voi va trén dudng lang,

Mot hinh bong dudi anh tring, mot hinh ding trong bong t6i,
Tt dusi nhitng vién s6i, khi lugt qua, mér tia Itia xet lén it goe
chan con chién mi diing cim dang phi nudc kiéu:

Do la it ca! Réi, bdng trong bong dém va anh tring,

Dinh ménh ctia mét din toc da xudt hanh;

Va tia ltta xet tit chan chién ma, trong budc chan phi nusc kiéu,
Bién vang dét chim trong bién lta.

Di nhién, tia lira xet lén ctia Longfellow la phép dn du vé moc
phuong thiic truyén tii tin tic ma ching ta (theo ban ning) hiéu dugc
hoic nghi ring minh hiéu:

Paul Revere phi ngua xuyén man dém;

Suét dém, tiéng cinh bdo ctia 6ng vang dén moi ngoi lang va
trang trai ving Middlesex

Tiéng kéu thach thic, khong phai sg hai,

Mot tiéng kéu trong dém t6i, mot tiéng g6 ciia,

Va mér tif sé vang vong mai!
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Tuy nhién, theo Malcolm Gladwell, khong r5 vi sao Revere lai
thanh cong dén vdy trong viée truyén dat thong tin tinh bio ring
doi quén chinh quy sé dugc trién khai dén cic thi trin phia tiy bic
Boston — Lexington va Concord — trudc hét dé b giit cac lanh dao
thudc dia la John Hancock va Samuel Adams va sau dé la chiém gii
vii khi ctia dan quén thudc dia. Revere cusi ngya chay 13 dim, g0 ctia
ting noi va canh bio phuong hiéng tién cong ciia quan linh & ting
thi tran. Nhung tin tic cia 6ng lan truyén con xa hon va nhanh hon
50 v6i t6c d¢ ong phi ngya, dén Lincoln luc 1 gis sang, dén Sudbury
ltc 3 gio sang va Andover — cich Boston 40 dim - luc 5 gior sing.
Thanh cong nay khéong dya vao cong nghé¢ nao khic ngoai phuong
thire truyén miéng. Trong cudn sich vé hanh trinh ctia Revere, David
Hackett 14p ludn ring Revere “co thién bam ky la khi la trung tam
clia cdc sy kién... [va] trong viéc huy dong siic manh hanh dong cta
nhiéu nguoi khic”.? Gladwell lap luan ring, khong giong nhu William
Dawes (cting thyc hién hanh trinh twong ty nhu thé), Revere c6 thé
ta0 ra “tin tic truyén miéng nhu bénh dich” la bdi “Quy luac chiéu
56”4 Revere la mée trong nhitng kiéu ngudi hiém co: mér “Nguai ké
n6i”, “thich dan dum” va “c6 tinh cich thich giao du ty nhién khong
thé kim nén dugc”.> Nhung 6ng ciing la mét “Nha thong thai”, tich
liy ddy kién thiic, 6ng khong chi c6 “s6 danh ba lén nhit & thuoc dia
Boston” ma con “tich cyc tham gia thu thap thong tin vé ngusi Anh”.¢

Phién bin chuyén di nay ctia Paul Revere tuy rit hip din
nhung chwa hoan chinh. N6 bé qua thyc t€ ring Revere thuc su dugc

Mat trong ba nhin 6 duge dé cap xuyén sust cudn sich Diém biing phat ciia Malcolm
Gladwell: Quy luae chiéu s6 (The Law of the Few), Yéu 6 két dinh (The Stickiness
Factor) va Stic manh ctia hoan canh (The Power of Context). Dy la ba nhan 6 ma
theo Malcolm Gladwell khién cic “dai dich” bung phat. D¢ cap dén Quy luge thiéu
6, Gladwell chi ra ring mot dai dich bung phat nim trong sy quyét dinh cta thiéu
$6 ngudi vi co ba nhom ngudi thiéu s§ nay la: Nguwsi két néi (Connector), Nha thong
thii (Maven) va Nguoi bin hang (Salesman). (ND)
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xdc nhin la ngudi dva tin ciia phe ndi loan tir thing 4 nim 1775.
Khong hin la thanh vién ctia gidi tri thic ma la mor thg cham khic
lanh nghé va ciing la tho bac, 6ng trd nén néi tiéng & New England vi
miéu td cudng diéu vé Cudc tham st Boston.” Ngay 6 thing 10 nim
1774, Paul Revere phi ngya tit Boston dén Philadelphia dé giii cho
Quéc hoi Luc dia bin Yeu sich Suffolk (Suffolk Resolves) day khieu
khich — keéu goi khong nop thué va tdy chay hang héa ctia Anh d€ tra
thu “Dao luat Khong khoan nhuong” (Intolerable Acts) va Pao luat
Quebec.’ Ngay 13 thang 12, Revere phi ngya dén Portsmouth, New
Hampshire, dé canh béo vei hoi déng thi trin ring quan chinh quy
c6 thé sdp t6i chi¢m doat vii khi va dan dugc dang cit giit & ddo New
Castle, ngoai cing Portsmouth.” Revere da dén Concord ngay 8 thang
4, cinh bdo ~ s6m mot tudn — la “cic nha chic trach sé dén Concord
ngay hém sau, va néu ho dén... s c6 d6 mau”."® Vao ngay 16 thing
4 (nhu chinh Revere sau nay nho lai), 6ng dén Lexington dé€ bio vei
Hancock va Adams ring sip c6 bién va “c6 kha ning ho la d6i tugng”
clia nhom quan doi dang dugc trién khai." Ngoai William Dawes, con
c6 cac ngudn thong tin tinh bdo khac vé dong thai ciia Anh, khong chi
vi cong dan cia Somerville, Cambridge va Menotomy nghe thiy tiéng
qudn doi hanh quan bét chdp nhiing né lyc ctia tiong Thomas Gage. 2
Revere va Dawes da cung hop tac, chi khéng phii canh tranh, ho di
cung nhau va ciing véi mét ngusi thit ba, bac si Samuel Prescort, tit
Lexington dén Concord, thay phién nhau g6 ciia tiing trang trai.

Revere bj bit & viing lan cn Lincoln.” Ong la nguwi dua tin bat
hop phép thit tu cac nha cdm quyén bt dugc. Tuy nhién, Revere con
may mdn trén thodt va gitt duge tinh mang. C6 lic, mét si quan quan
d6i néng ndy da “Di stng vao ddu [Revere]” va de doa sé “bin nat 6c
[ctia 6ng]” néu Revere khong khai. Chi khi hén loan néi lén vi c6 tiéng
sung n6 mai khién ké bir gii tha Revere di, du 6ng khong con ngya.'
Sau khi than trong di b vé Lexington, Revere rit kinh ngac khi thdy
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Hancock va Adams vin chua quyét dinh dugc phai lam gi, ba gio sau
khi 6ng bao véi ho la quan chinh quy dang t6i."> Néu Revere khong
quay vé Cambridge thanh cong va 6ng khong séng sot sau Chién tranh
Cich mang dé ké lai cau chuyén (6ng séng dén 83 tusi), ro rang hanh
trinh ctia 6ng s& ching thé tré nén néi tiéng dén vay.

Mang lusi ctia Paul Revere ciing la thanh qua cta viéc khio sit
ky cang.'® Trén thyc t¢, 6ng la mét trong hai trung gian quan trong
— hay nhiing lién két yéu — giita cac cum c6 thé da hoan toan khong
két néi voi nhau dé két hgp thanh mét phong trao cach mang. Thudc
dia Massachusetts ngay cang phan tdng xa héi nhiéu hon trong thoi
ky tién cich mang. Boston la mét xa hoi ngay cang phan cip, véi
nhiing khoang cich ding ké gitia gisi hoc gid quy toc, tdng lop trung
lwu ctia thg thit cong va nong dan, va nhiing ngudi lao dong ngheo
cung ngudi hiu dang khé udc n6 1¢. Vi thé, méi quan h¢ chic ché gita
Revere, mét tho thi cong don thudn va bic si Joseph Warren mang y
nghia rdt quan trong. Cé nam hi¢p hoi Boston it nhiéu ang ho muc
tiéu ctia Dang Whig: hoi quan Héi Tam diém & St Andrew, hoi quan
Hoi Tam diém gip mit & quan Réng Xanh (Green Dragon); nhém
Loyal Nine, v6n la hat nhan ctia Nhing diia con cta ty do (Sons of
Liberty); nhom North End Caucus, gip tai quan rugu Salutation; cau
lac b¢ Long Room (Long Room Club) & Dassett Alley; va Hoi déng
Boston. Téng cong c6 137 ngusi thuge mot hoic nhiéu nhém trong
s6 nay, nhung dai da s6 (86%) chi xust hi¢n trong mét nhom, trong
khi khong 6 ai xudt hién trong ca nim nhom. Chi ¢ Joseph Warren
& trong bén nhém; Paul Revere & ba nhém, ciing nhu Samuel Adams
va Benjamin Church. Tuy nhién, xét theo “dé trung taim & gia” thi
Warren va Revere la nhiing ngudi chi ch6t (xem hinh 16).
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Hinh 16. Mang Iuéi cdch mang & Boston, khoang nam 1775. Luu y
d6 trung tdm & gilka clia Paul Revere va Joseph Warren. Khéng coé
mot trong hai hodc ca hai sé lam gidm dang ké mat do clia mang luoi.
Céc ca nhan dwoc nhom lai voi nhau thanh cac nut theo dang chia sé
quyén thanh vién nhom. Chi co Revere va Warren thudc vé nhidu hon
hai nhém.

Do dé, phén tich mang cho thay Paul Revere la mét nita cia by
doi vugt qua sy phan chia giai c4p giita the thi cong va cic nghé khac
& Massachusetts dang trong thai ky cich mang. Tuy nhién, du phan
tich ky luéng, ciing khong thé nhan ra Revere va Warren thudc vé hoi
nhém nao hojc nhitng hoi nhém nao quan trong nhat. Mét phéng
dodn hgp ly 1a Hoi Tam diém chinh Ia mang luéi quan trong ctia Cach
mang My.

Trong cuén Hpi Tam diém trong Cdch mang Mj (Freemasonry
in the American Revolution) xuit bin nim 1924, Sydney Morse (ban
than ciing la thanh vién Héi Tam diém) lap lugn ring Héi Tam diém
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“da tap hop cic nha lanh dao yéu nuéc trong cic héi nghi bi mat va
déng tin cdy” trong mét “cudc chién vi w do”. Theo Morse, chinh
thanh vién Hoi Tam diém da dénh chim tau Gaspee nim 1772, 6 chiic
Tiéc tra Boston va chi phéi cha chét cic 6 chiic lanh dao cuéc cich
mang, bao gom cd Quéc hoi Luc dia."”

Paul Revere la mot trong nhiing cdi tén dugc Morse trich din
nhiéu nhét." Du ciing dugc nha sit hoc ngui Phap Bernard Faj nhic
lai vao nhiing ndim 1930, nhung tuyén bé nay trong mér thoi gian dai
bi cdc nha s hoc hang dau vé Cach mang My b qua.’” Khi Ronald E.
Heaton nghién ciu ly lich cia 241 “t6 phuy lap quéc” My, 6ng nhan
ra ring chi c6 68 ngudi la thanh vién Hoi Tam diém.?* Chi tim trong
56 56 ngudi ky Tuyén ngon doc lap thudc vé cac hoi quan Hoi Tam
diém'. Trong nhiéu nim, quan diém chi dao la “nghi ngg liéu Hoi Tam
diém c6 dong vai tro quan trong trong Cach mang My hay khéng”.>!
Nhung két luan nay c6 vé ciing dang nghi ngai. Khong ké dén nhing
vin dé khdc, n6 gia dinh ring tit ci nhiing nguoi sing lap déu c6 tim
quan trong nhu nhau, trong khi phén tich mang lusi cho thiy Revere
va Warren la nhiing nha cich mang quan trong nhit & Boston, thanh
phé quan trong nhit trong cudc cich mang. N6 ciing nhin manh tdm
quan trong ctia Hoi Tam diém véi tu cach la mot y thiic hé¢ cach mang.
Bing chiing cho thdy ring né it nhit ciing quan trong khong kém cic
ly thuyét chinh tri thé tuc hodc cic hoc thuyét ton gido trong viée ¢6 vii

nhiing ngudi lam nén cu¢c cach mang.

Ho la: Benjamin Franklin ctia héi quan Tun Tavern tai Philadelphia; John Hancock
ctia hoi quin St Andrew & Boston; Joseph Hewes, dugc ghi nhn la khach ctia thanh
vién Hoi Tam diém & hoi quin Unanimity S 7, Edenton, Bic Carolina, vao thing
12 niim 1776; William Hooper cita héi quin Hanover, Masonborough, Béc Carolina;
Robert Treat Payne, c6 mit i dai héi quin & Roxbury, Massachusctts, vao thing 6
nim 1759; Richard Stockton, Dai su cia héi quan St John, Princeton, Massachusers,
Va0 nim 1765; George Walton cia héi quén s5 1 & Solomon, Savannah, Georgia; va
William Whoop cia hoi quan St John, Porsmouth, New Hampshire. (TG)
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Hoi Tam diém trang bi cho Thoi dai Ly tinh mét thin thoai
manh mé, mét cdu truc 8 chic qudc € va mot nghi thiic phic tap
c6 chu dich nhim gin két thanh vién véi nhau thanh huynh dé¢ theo
nghia 4n dy. Giéng nhu nhiéu yéu 6 khic da thay déi thé gisi & the ky
XVIII, nguén gdc ciia n6 ciing xudt phar tir Scotland. The né chau Au
chic chin da ty t6 chiic thanh cic nhém tit thoi Trung 6, va c6 (giéng
nhu cic nghé thi cong thoi trung c6 khic) phan biét giita ngudi hoc
viéc, ngudi thao viéc lam thué va thg ci, nhung cic 6 chiic nay khong
dugc chinh thiic héa nhiéu cho dén tan cudi thé ky XIV. Nam 1598,
céc nhoém & Scotland c6 mét bo quy dinh méi, goi la Hinh miu Schaw
dugc die theo tén ciia William Schaw, Kién tric su trudng ctia Hoang
gia. Tuy nhién, phai dén giita thé ky XVII, H6i Tam diém mai phat
trién xa han mot mang lusi long léo ctia cic the thit cong lanh nghé, véi
nhiing hi quin & Kilwinning va Edinburgh két nap thanh vién “quan
sat” hodc “dugc chdp thuan” (tic la khong hanh nghé). Mot ngusi
viing Aberdeen, James Anderson, tic gid ctia cudn sich Hién chiong
Hpi Tam diém (The Constitutions of the Free-Masons) (nim 1723) da
dem dén cho ky nguyén méi nhiing nghién ctiu quy mo thich ding vé
giai doan phat trién ban dau. Theo 16i ké ctia Anderson', Kién tric su
t3i cao ctia Vit try da ban cho Adam nhiing ky ning vé nghé thg né
— hinh hoc va “thudt co khi” — réi truyén lai cho con chiu doi sau, t
d6 lai truyén t6i cho cic nha tién tri thoi Cyu ude. Nhiing ngusi duge
Chua lya chon Ia “nhiing hoi vién Hoi Tam diém t6t trudc khi ho duge
56 hitu mién dat hia” va Moses 1a “Dai ton su” clia ho. Thanh tyu i
cao ctia Hoi Tam diém thai ky dau la ngoi dén vi dai ctia Solomon &
Jerusalem, do Hiram Abif — “hoi vien Hoi Tam diém thanh cong nhat
trén trdi dit” — xdy dung.”?

i.  Ghi nhan nay khéng phai khong bi phin déi. Vi dy, Andrew Michael Ramsay, ciing
la ngudsi Scotland, truy tim ngudn géc ciia Hoi Tam diém vé tan Palestine thoi Thap
w chinh. (TG)
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Gidng nhu nhiéu mang lusi thanh cong khic, Hoi Tam diém co
yéu 6 thit bac. T4t ca cic thanh vién déu thuoc hoi quin Tam diém
dia phuong, hdu hét dugc lién két véi nhau qua mot hodc nhiéu dai
héi quan hinh thanh vao thé ky XVIII & London, Edinburgh, York,
Dublin va sau d6 la trén Luc dia va thugc dia My. Méi hoi quan Tam
diém c6 mét dai su, ho vé va cic thanh vien khac. Thanh vién dém
ning phai dugc dé cit va duge nht tri chdp thuan, va ngay ca trugc khi
bdt ddu lam “nguoi méi gia nhap” budc vao cac nghi thic va bi mac
ctia Hoi Tam diém, phai chap thuan bj rang budc bsi “Cac bén phan”
theo Hién chuong Anderson. Cac nghi thiic gia nhp duoc xiy dung
cong phu — tham chi con han thé déi voi nhitng ngudi dugc thing cip
lén trung cdp hodc cao cip - lién quan dén nghi thic ci chi, 16i the va
trang phuc nghi 1& Tuy nhién, dic diém néi bac vé “Céc b6n phan” la
khd d& dang. Tét ci thanh vien Hoi Tam diém phai la “ngusi dan ong
St va chan chinh, sinh ra ty do, & d6 tusi trudng thanh va khon ngoan,
khong phai N6 l¢, khong phai Phy nit, khong phai Ké vo dao diic hay
tai tiéng, chi c6 danh tiéng”. Khong thanh vién Hoi Tam diém nao c6
thé la “méc nguoi vo thin ngu ngdc hay mét ké phong ding vo dao”.
Thanh vién Hoi Tam diém binh ding nhu huynh dé trong héi quan
Tam diém, mic du thanh vién Héi Tam diém “khong cu né than phan
tride d6 anh ta la ai”, va nhiing ngudi c6 dja vi xi héi cao hon thuong
gitt nhiing vi trf thanh the hon.* Diéu nay c6 anh huéng lén, bai mot
phan tinh hdp dén cta cic hoi quan Tam diém chinh la & chd do la noi
cho phép gisi quy toc va tu sin hoa nhap véi nhau. Mit khic, thanh
vién Hoi Tam diém khong bi c&m tham gia vao cic cu¢c néi loan chinh
uri. That vay, Hién chitong Anderson quy dinh ring “méi thanh vien Hoi
Tam diém la mét Cha thé Hoa binh déi véi Quyén luc Dan sy, du anh
ta cut trd hodc lam viéc & noi nao va khong bao gi¢ phai lo ling vé Muu
mé va Am muu chéng lai Hoa binh va Phuic loi ctia Quéc gia”. Nhung
tham gia ndi loan r6 rang khong phai cin i dé truc xudt khoi héi quan
Tam diém.”
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Tuy ban than Anderson la mot tin d6 cia Gigo hoi Trudng lao,
ngudi ta c6 thé suy luan tif tiéu chi ton gido rit long léo cia dng la Hoi
Tam diém tiong thich véi thin gido Ty nhién. Thac viy, mét s6 hoi
quin Tam diém & thuoc dia chdp nhén ci nguoi Do Thai.** Khong
phéi ai ciing ditge chudn bj d¢ di theo huéng chit nghia hoai nghi ton
gido Khai sang dén miic d6 nay — do d6, nam 1751 6 su chia ré thanh
“Cyu phai” va “Tan phai”. Ngusi Cuu phdi tng ho bin Hién chuong
Anderson, bt budc thanh vién Hoi Tam diém phai tuan theo gisi luac
Kit6 gido dit ho séng & dau. Nhiing ngusi theo Tan phai, khong hiéu
sao lai wa thich ban Hién chuong nim 1723 e do, khuyén khich
thanh vien Hoi Tam diém theo ton gido cta qué huong ho. Sy ly gido
nay da dén Massachusetts nim 1761, khodng 28 nam sau khi dai hoi
qudn ctia St John dugc lap lam hoi quan Tam diém dau tién & Boston.
Trong khi hoi quin 4y dugc thanh lap theo chi dao tir London, dai
hoi quan “Cyu phai” méi ciia St Andrew lai nhan dugc thdm quyén
tir Edinburgh. Mic du ban ddu rdt hing hdi, su ly gido nay khong kéo
dai lau; hai hoi quan nay hop nhdt vao nam 1792. Tuy nhién, vao thoi
Ciach mang My, duong nhu diéu nay ciing phan dnh mot phin xa hoi
va chinh ti doi thyc, héi quan Tam diém St Andrew — dugc thanh
lap boi nhiing nguoi bi loai khoi hoi quan St John vi dia vi xa hoi thap
kém — tré thanh mor diém nong ddy 16i cuén, dic biét la sau khi Joseph
Warren twé thanh dai su (va sau nay la dai su ctia mér dai héi quan
cho Cyu phii & Boston).”” Quan rugu Réng Xanh, dugc hoi quan St
Andrew mua lai nim 1764, tr& thanh try s¢ ctia phong trao cich mang
& Boston.* That vdy, ghi chép ctia hi quan thing 11 va thing 12 nam
1773 am chi co sy lién quan ctia nhiéu thanh vién Tiéc tra Boston dén
néi cic cudc gip mit phi hoan lai vi it ngudi tham dy.” Khi Warren
— bi giét trong tran chién nam 1775 - dugc cii ting, nguoi bing hiu
va anh em Hoi Tam diém Perez Morton da ca nggi ong la con ngudsi
dite hanh, “Yéu nudc vo song” & cudc séng bén ngoai xa hoi va la nguoi

“Mau myc cho Nhan loai” trong cudc séng ca nhan. Warren da roi vao
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“chinh nghta cta Dic hanh va Nhan loai”, nhung ta nén nho vé 6ng
v6i tu cich la mét hoi vien Hoi Tam diém. Morton tuyén bé: “[Véi
cich la dai sul, ong la tdm guong sing vé viéc séng trong khuon khé
dao diic va hanh dong chinh tryc”. Morton noi: “Trong tit ca cic hiep
hoi Warren tiing tham gia, khong c6 hoi nao 6ng dy coi trong nhu Hoi
Tam diém”. That viy, Morton ro rang da vi cdi chét cia Warren “do
Ban tay ciia nhiing ké moi ro gay ra” véi Hiram Abif, nguoi xay dung
ngoi dén ctia Solomon (ngusi, theo truyén thuyét cia Héi Tam diém,
bi sat hai vi 6ng tit chéi tiét 16 mat khau bi mat ciia Dai su Tam diém).®
Revere ciing vdy, la mot thanh vién Hoi Tam diém binh thuéng; nim
1788, ong tr¢ thanh Pho Dai su ctia dai héi quan Massachusetts.!

Nhiing ngusi theo thuyét 4m muu va cic nha vin tiéu thuyét
ba xu tii lau vén bj thu hat véi y wiéng ring Hoi Tam diém la mang
lugi bi mit ding sau Cich mang My. Diéu do c6 thé giup gidi thich
nghi ng cita cic nha s hoc déng tin cdy. Chic chin, chung ta khong
nén phéng dai tinh déng nhét cia Hoi Tam diém thuoc dia. Cing c6
nhitng ngudi ing ho nidc Anh trong cic hoi quan & Boston, ching han
nhu Benjamin Hallowell, &y vién hii quan va anh trai Robert, ca hai
déu thugc héi quan St John, va it nhit sau thanh vién cta héi quén St
Andrew. Tuy nhién, khong thé bé qua sy tip trung ctia cic nha lanh
dao cich mang & héi quan St Andrew. Cac thanh vién cta héi quén nay
khong chi bao gém Warren va Revere, ma con ca Isaiah Thomas, chit
buc cia Massachusetts Spy va New England Almanac, William Palfrey,
thu ky cta Nhitng dia con ctia ty do, va Thomas Crafts ciia nhém
Loyal Nine.* Dai hoi quan ctia Cyu phai thanh lap ra 19 héi quan méi
trong Chién tranh Cich mang; mét minh St Andrew da két nap 30
thanh vién méi vao nim 1777, 25 vao nim 1778 va 41 trong hai nim
tiép theo. Mot bia t6i thang 6 nam 1782, héi quan tiép dai Hoi vien
hoi déng Boston va lanh sy Phap tai Hoi truong Faneuil.”> Muoi ba
nim sau, ngay 4 thang 7 nim 1795, noi day tiép dai chinh Paul Revere
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trong trang phuc Héi Tam diém, ngusi diit nén ting cho Toa nha bang
Massachusetts. Revere kéu goi ngudi nghe “séng trong khuén kh dao
dic cta Cong dan t6t” dé cho “The gi¢i Nhan loai... thiy ring ching
ta muén diing ngang hang voi ho, ring khi ching ta ra di, chung ra
s& dugc vao Dén tho noi An tinh va Hoa binh ngy ti”. Chi vai ngay
trude, mét b trudng noéi voi Revere va cac si quan ring hoi vien Hoi
Tam diém la “Nhing dia con cta LY TINH, la d¢ i cia KHON
NGOAN va [a HUYNH DE ctia Nhan loai” > Diéu nay ching t6 méi
quan h¢ hoa hop vao thoi diém nay giita Hoi Tam diém va it nhdt la
mat s6 gido si cia nén cong hoa thoi ky ddu. Mot vi dy dién hinh vé
mot muyc su-hoi vien Hoi Tam diém la Myc su William Bentley cta
gido doan & Salem. Nam 1800, Bentley dén Boston tham dy I& widng
niém George Washington qua doi, 4n t5i cung véi nhiing ngudi ban
Héi Tam diém la Revere va Isaiah Thomas.>

Chi 30 nim sau, bau khong khi sé rit khic. Mot hau qua ctia
“Dai tinh thic” vé ton gido ¢ New England la sy bung né cta cha
nghia chéng Hoi Tam diém, din dén sy suy gidm manh mé s6 nguoi
gia nhip mdi ctia St Andrew va cic hi quan khac.** O day ching i
tim thdy mot 16i gidi thich khac cho sy thit vong vé vai tro cta Héi
Tam diém trong Cach mang My: D6 don gian khong phai la mér dic
diém cta nén cong hoa ma nguoi My thé ky XIX muén ghi nhs. Tuy
nhién, bing ching gidn tiép lai rdt thuyét phuc. Benjamin Franklin
khong chi tr¢ thanh dai su & hoi quan ciia 6ng tai Philadelphia; 6ng
ciing la ngudi bién soan (nim 1734) phién ban Hién chitong Anderson
ddu tién cia My. George Washington khéng chi tham gia héi quin s6
4 & Fredericksburg, Virginia, & tuéi 20; nam 1783, éng ciing tr& thanh
dai su ciia héi quin Alexandria s& 22 viia thanh lap.

Trong 1é nham chuic t6ng théng ddu tién ngay 30 thing 4 nim
1789, Washington tuyén thé nham chic wén quyén Kinh thanh
cta hoi quin Tam diém St John s6 1 cia New York. Loi thé do
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Robert Livingston — Chanh an New York (chtc vu tu phap cao nhat
ctia bang) va ciing la moét hoi vien Hoi Tam diém, thyc ra con la
dai su dau tién ctia dai héi quan New York — thi hanh. Nim 1794,
Washington ngéi lam mau cho Joseph Williams, hoa si vé cho vi téng
théng mic ddy da trang phuc Hoi Tam diém ma 6ng ting mic dé
khéi cong xay dung nén ctia Toa nha Quéc héi My mot nam truse.””
Chiéc tap dé ctia George Washington xiing ding ndi tiéng trong vin
héa din gian Cich mang My ngang véi hanh trinh cta Paul Revere,
bai chic chin la ca hai ngui dan 6ng nay sé ching c6 dugc dnh hudng
dén vay néu ho khéng phai la thanh vién ciia Hoi Tam diém. Cac nha
sit hoc sau nay nghi ngs biéu tugng Dai 4n My, dugc nhan dién trén
toan cdu ké it khi dugc in trén t& 1 USD ndm 1935, c6 nguén géc
Hoi Tam diém.*® Réi hinh anh “Con mit nhin thiu tit ca” cia Chua
nim trén kim ty thip xdy d& & mt sau dai dn wrong rit giéng véi con
midt nhin vao chung ta trén tap dé ctia Washington trong cic ban in
thach bin thé ky XIX vé tdng théng ddu tién trong trang phuc Hoi
Tam diém (xem hinh 12).

Cic cuée cach mang khoa hoc, triét hoc va chinh tri ctia thé ky
XVIII dan xen v6i nhau béi vi cac mang lusi truyén i cich mang
ciing dan xen nhau. Nhiing ngudi tao ra Cich mang My la nhiing con
nguoi tai ning. Mic du ngoai vi ctia cic mang lugi chau Au di wo ra
cac cuge cich mang khoa hoc va triét hoc ciia thsi dai — bét chap cha
dich bit chudc lien két ciia Viong quéc Anh véi cac héi quan Tam
diém — cic “t6 phu lap qudc” da ching 6 ho la nhing ngusi sing
tao nhdt trong thoi dai cia minh. Theo nhiéu cich, hién phap xudt
hién tii cic cuéc thio ludn ctia ho vao nhiing ndm 1780 nhim muc
dich thé ché héa mét trdc ty chinh tri khong theo thi bac. Nhan thic
siu sic vé nhitng s6 phan xdy ra trong cic hinh thic cong hoa thi
nghiém & thé gisi ¢8 dai va & chau Au thoi ky cin dai, cac “t6 phy lap
qudc” di nghi ra mot h¢ théng vita tach biét vita phd hiry quyén luc,
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lam suy yéu rét nhiéu quyén hanh phap ciia téng théng dan ci ctia ho.
Trong phin ddu tién cla Lugn cuiong vé thé ché lién bang, Alexander
Hamilton d4 xic dinh r6 méi nguy hiém chinh ma nuéc My non tré
sé phai d6i mit:

[Mot] tham vong nguy hiém thuong 4n gidu ding sau lop
mit na nhiét thanh vi quyén loi ciia ngusi dan hon la dugi
16p vé cim dodn vi sy kien quyét va hiéu qud ctia chinh
phi. Lich sit sé day chiing ta ring vé trugce cho thiy mot con
duong chic chin din dén mét ché do chuyén quyén nhiéu
hon so vai vé& sau, va con dudng ctia nhitng nguoi lat d6 g
do cua céc nén cong hoa — rit nhi€u ngusi da bt ddu sy
nghiép bing cich xun xoe ldy long dan — ban ddu la ké mi
dan 16i cui cling tr& thanh tén bao chua.®

Ong tr lai cht dé nay vao nim 1795. “Chi bang cich khio ciu
lich st cdc quéc gia”, Hamilton viét, “dé nhan thic ring moi quéc gia,
moi ltic, déu bi nguyén riia bdi sy ton tai ctia nhiing ngusi, bi mot tham
vong bit thudng kich thich, khong ngai thit gi ma ho tuéng tugng s&
g6p phin vio sy tién bo va tim quan trong ciia riéng ho... trong cic
nude cong hoa, c6 tinh trang mi dan xu ninh va bt én, dnh trang ton
tho quyén lyc, du n6 nim trong tay ai... va gay ra tinh trang yéu kém,
¢ nan, bac nhugc hoc dinh kién ctia nguoi dan.”

Heé théng ctia My hoat dong t5t dén muic khién ngusi chiu Au
kinh ngac, it nhét la nhitng ngudi dén tir Phap, noi c6 mot nén cong
hoa vao niam 1792 va n6 tén tai chinh xic duge 12 nim. Nha ly luan
chinh tri xa hoi ngudi Phap Alexis de Tocqueville thiy sic séng ctia
dsi s6ng lien két ctia My, ciing véi ban chat phi tip trung ciia hé théng
lién bang chinh la chia khoa cho sy thanh cong cia nén dan cha méi.
Diéu thyc su dang chu y la mét h¢ théng nhu vy Ié ra da xudt hién &
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céc thudc dia do nhitng ngudi ty nan ton gido tit mét qudc gia da tir bo
thi nghiém céng hoa vao nim 1660. Nhu Tocqueville chi ra: “Trong
khi hé théng thit bac [da] phan loai mot cach tuyét déi cu dan clia méu
quéc”, thic dan My da “cho thdy canh tugng méi la vé€ mot cong déng
déng nhat trong tit ci cdc cdu phin cta n6”.*" Tocqueville l4p luan
ring d¢ la dic diém binh ding dic biét ctia xa hoi thugc dia, tao nén
mang lusi cic hiép hoi dan sy day dic, la chia khoa cho sy thanh cong
ctia thit nghiém My. D4t nuéc ma 6ng miéu ti trong Quyén II, chuong
5 va 6, vé Nén din chii My (Democracy in America) c6 thé noi, la chinh
thé dugc lién két thanh mang lusi ddu tien. “Khéng c6 quéc gia nao
rén thé gisi”, Tocqueville tuyén bé, “co nguyén tic lien két duge s
dung hoic dp dung thanh cong véi nhiéu déi tugng hon & My”:

Bén canh cic hiép hoi thudng tryc duge thanh lap theo ludc
dudi danh nghia ctia cic thj tran, thanh phé va hat, mot s6
lugng lén khdc dugc thanh lap va duy tri béi co quan cia
cdc ci nhin. Cong dan My dugc day tir thai tho du la phai
dya vao nd lyc ciia chinh minh dé chéng lai ¢ nan va kho
khin ciia cuge séng; anh ta nhin cic co quan xa héi bing con
mit ngd vyc va lo ling va chi can hé trg chi khi khong con
cich nao khic... Tai My, cic hiép hoi dugc lap ra dé thuc
ddy an ninh, thuong mai, cong nghiép, dao ddc va ton gido
clia ca cong dong. Khong co myc tiéu nao con ngudi khong
dat duogc théng qua siic manh t8ng hop cta cic ca nhan hop
nhét thanh mot xa hoi.*

Tocqueville coi cac hiép hoi chinh i & My la mér d6i trong
khong thé thi¢u déi véi nguy co chuyén ché vén c6 trong nén dan chi
hién dai — néu chi la chuyén ché ctia da s6. Tuy nhién, stc manh lén
nhét ctia hé théng My, ong lap luan, ndm trong cic hiép hoéi phi chinh

tri clia no:
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Ngusi My & moi ltra tusi, moi diéu kién, moi y dinh déu
luon doan két. Ho khong chi tham gia cac hiép hoi thuong
mai va cong nghiép, ho con c6 hang ngan thé loai hiép hoi
khic: ton gido, dao diic, nghiém tic, phit phiém, rit chung
chung va rit cy thé, rong 16n va nhé bé; ngusi My sit dung
cac hiép hoi dé lam sy kién, xdy trudng dong, xay nha nghi,
xdy dung nha thd, phan phéi sich, cit cic nha truyén gido
dén nhiing noi d6i lap; theo cich nay ho tao ra bénh vién,
nha ti, trudng hoc. Cusi ciing, néu do la vin dé dua sy thac
ra dnh sing hay tim kiém sy ting ho nhdt tri trén co s6 mot
truong hop dién hinh, ho lién két véi nhau.®®

Sy twang phén véi céc ciu truc chinh tri va xa hoi cia nuée Phap
qué huong da meé hodc Tocqueville. Tai sao cudc cach mang & noi d6 —
mot trong nhiing trung tdm quan trong ciia Phong trao Khai sing — lai
190 ra két qua khac nhau t6i mic dang thét vong nhu viy?
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PO VA DEN

Trong tiéu thuyét Dé va Den (Le Rouge et le Noir, nim 1830)
ctia Stendhal, nhan vat Julien Sorel budc vao con dudng lam tu si, nhan
ra ring d6 la con dudng thing tién trién vong nhit & nudc Phap thoi
ché d6 quan chi Bourbon dugc khéi phuyc. La con trai mét ngusi thy
moc, Sorel va thich ché d6 nhan tai “co héi cho ngusi tai gisi”, dic
trung cta triéu dai thoi Napoléon Bonaparte. Nhan vit Sorel ¢6 két cuc
bi thém, phan nhiéu la nan nhan ctia thi bac xa hoi ciing nhdc thoi ky
Trung hung nhiéu hon la do tinh tring hoa ctia ban than anh ta. Tuy
nhién, Stendhal bao dung véi ban tinh béc déng ctia Sorel han la ché
d6 Bourbon trudng gid. “Chi con duy nhdt mét quy toc thuc sy; do
la danh hiéu Cong tudc. Hau tuéc thie 16 bich, [nhung] khi nghe dén
Cong tudc ngudi ta quay ddu lai”, trich tit mot phan dé tir cha cusn
sach (nhiéu phén trong s6 d6 don gian do Stendhal ding lén). “Phuc
vyl Ning lyc! Xiing déng! Oi cha!” la mét cau trich din khéc: “Gia
nh4p be phdi.” Va: “Vién canh trudng cudi wrén lung ngua nghi tham:
“Tai sao ta khéng dugc lam bo trudng, ding ddu Noi cac, hay mot vi

sy

cong tugce?... Ta sé go 6 c I cii cich lai.

Né lyc khoi phuc tric ty thit bac Ché'dp ciictia Nha Bourbon chirng
nhu khong bén viing. Nam 1830, mét cudc cich mang Phap khic
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dalar d6 Charles X. Musi tim nam sau d6, cuge cich mang thit ba khién
nguoi ké viing ho dong déi quan cong Orléan cia ong, Louis Philippe,
phii chju chung s6 phan. Cuéi cng, nim 1870, cuéc xam ligc ctia
Ditc va mot cuge cich mang khac da lac d§ Hoang d¢ Napoléon 111,
mé duong cho nén D¢ tam Cong hoa — ché do n tai lau nhit trong
nam nén hién phap cong hoa ctia Phap (tinh dén nay). Phan lon sy mé
hogc cta thei dai nay trong lich st chau Au chinh la do nhitng bat én
trong tiing nd lyc moi nhim thiét l4p lai trae oy quan chi. Tuy nhién,
the ky XIX la khodng thoi gian ma thc cham rai nhung chic chin,
nhiing ning lugng cich mang tiing dugc gidi phong nhe may in lai dan
din titng budc bi giam lai trong céc ciu triic quyén lyc moi. Néu khong
khoi phyc lai ché¢ d¢ quan cha Bourbon, thi lam the nao?

Cac cuge cach mang dya trén mang lusi — Phong trao Khing
cach, Cach mang Khoa hoc va Khai sang — da lam thay déi siu sic nén
vin minh phuong Tay. Céc cu¢c cach mang chinh trj, khong chi 6 My
va Phap, ma trén khip chau My va chau Au, hita hen mér thei dai dan
chit mi dya trén ly téng vé tinh bing hitu vo i duge Hoi Tam diém
khai xuong va dugc vién din ddy meé hogc trong tic phim Khii hoan
¢a (Ode to Joy) ctia Schiller. Lai hita do da khong thanh hién thyc. D&
hiéu Iy do vi sao loi thé lai chuyén tit mang lusi sang h¢ théng thy bac,
chiing ta mot ldn nita cdn tranh hinh dung ra sy ludng phan do & day.
Ngay ca sy phan tdng ngét ngat cta nudc Phap nhitng nam 1820 ciing
mang kién tric mang lusi dic thi. Nhu da chay, hiu hét cac mang ludi
cling mang tinh thi bic & mét s6 khia canh, néu chi vi mét s6 nat c6
tinh trung tim hon cic nat khic, trong khi hé théng thi bac la loai
mang lugi dic bi¢t trong d6 cac lusng thong tin hodc tai nguyén duoc
gidi han & cic canh nh4t dinh d€ t6i da hoa tinh trung tim cta nut cai
tri. D6 chinh xdc la diéu khién nhan vic Julien Sorel thit vong vé nudc
Phip thsi Bourbon: 6 qué it phuong thiic leo lén néc thang xa héi dén
mitc anh ta budc phdi phy thugce qua nhiéu vao mér s6 it ngudi quen.
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Hon nita, mé tip trung tdm ctia tiéu thuyét Stendhal 14 cai ma ly thuyét
mang lusi goi la bo ba bt kha thi. D¢ gianh dugc trdi tim c6 con
gdi 6ng chit quy toc — Mathilde de Mole, Sorel gia do yéu thich mot
goa phu — Madame de Fervaques. Mic dut Sorel tan tinh ca hai ngusi
phu nit, ho khéng c6 kha ning khang cy anh ta. Khi nguéi tinh ci —
Madame de Rénal - t5 cdo anh véi cha ctia Mathilde, anh da ra tay dinh
sat hai ba. Khi anh bi bit giam, ca Mathilde va Madame de Rénal déu
dén tham riéng anh. Nam 1961, nha phé binh vin hoc René¢ Girard da
dit ra cum tir “khao khart bit chugc”: Mathilde chi muén c6 Sorel khi
c6 nhan ra c6 ngudi phu nit khac ciing khao khat anh.

Mang luéi don gidn hon trong cac trat ty thit bac, déi khi bai vi
nhitng ngudi § trén ciing dp dung mét cich 6 y thic nguyén tic phan
chia va cai tri, déi khi bsi vi trong mét trat ty thi bic chi co mot s6
lugng nhé cdc trung tam thyc sy quan trong. Khi ngusi ta tim cich sip
xép lai trat g chinh trj chau Au sau bién dong ctia Cach mang Phap va
Chién tranh Napoléon, cic chinh khach tham dy Dai hoi Vienna da
a0 ra mot loai mang ludi don gian khic: mét “chinh thé nga hung”
gém nim cudng qudc, theo dung ban chit ctia né, véi cic cich thic
han ché dé dat dugc trang thai can bing. Thanh cong ctia n6 dya mét
phin vao diém don gidn nay. Sy can bing quyén lye, nhu chung ta sé
thay, mic nhién cho ring phan lon cic quéc gia chau Au khéong quan
trong: trang thai can bing phu thuéc vao méi quan hé giita Ao, Anh,
Phip, Phé va Nga, va chi nim nudc d6 (xem hinh 13).

Sy tdi khing dinh trit vy thit bac ciia thé ky XIX khong vo hiéu
hoa cac mang luéi tri tu¢, thuong mai va chinh tj tiing dugc tao ra
trong ba thé ky trugc. Nhiing mang lusi d6 vin ti€p tuc t6n tai. That
vay, doi séng ton gido trong thé gisi Tin lanh ngay cang sinh dong va
budng binh hon, nhe ké thira “thic tinh” va “phuc hung”. Cuéc Cich
mang Cong nghiép — theo nhiéu cich, mang tinh chuyén hoa nhit
trong tdt ca cic cudc cach mang — c6 thé dé dang dugc so sanh voi
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cdc cuge cich mang khdc cia the ky XVIII vi no cing la sin phim cia
mét mang lusi cdc nha cich tan, mot s6 ngusi dugc hoc hanh bai ban,
mot s6 khac o hoc chip va vé khoa hoc. Va ngay ca khi Héi Tam diém
suy tan sau ndm 1800, myc tiéu m& rong va thé ché héa quan niém
vé tinh huynh dé (viot ra ngoai y nghfa anh em han hep) dugc chia sé
trong mot loat cic phong trao méi, khong chi cic phong trao héi doan
ma con nhiéu § chiic din toc, dic biét la cic hoi huynh dé sinh vien
Duc. Diém khic biét la h¢ théng thit bac hoang gia, quy toc va gido hoi
dén lam t6t hon trong viéc két néi et ci cic mang lusi nay, khai thic
ning lugng sing tao va dinh huéng ching theo y muén caa ho.



TUDPAM DONG
DEN CHUYEN CHE

I<l16ng phii ai ciing nhu Edmund Burke, c6 thé nhanh chéng
nhén ra ring Cich mang Phap sé¢ ddm mau hon nhiéu so véi Cach
mang My. Vao Triéu dai Khing bé, sy khic biéc la khong thé pha
nhin. N& lyc thay thé Louis XVI bing “long dan” da gay ra tinh trang
bao lyc quéc t€ khong giéng nhu bat ky diéu gi tiing xay ra & Phap
ké tit cugc Tham sac Ngay I€ Thanh Bartholomew nim 1572 (hinh
8). Bao lyc cich mang c6 thé dugc cho la bar dau tir ngay 21 thing 4
nim 1789, véi mét cude bao loan & ngoai 6 Saint-Antoine, trong do
khodng 300 ngusi biéu tinh ting hé Quéc hoi ty xung da bi quan doi
hoang gia giét chét. Ba thing sau, trong mét cuéc dung do ndi tiéng
hon, khoang 100 ngusi mit mang khi linh gac nha tu Bastille n6 sung.
Lan nay, the cuc xoay chuyén khi mét 6 linh gic tham gia vao dam
dong cich mang. Vy chir ddu chi huy dén tru de Flesselles danh diu
budc leo thang quan trong, ciing nhu vy treo ¢8 cong khai va phanh
thay Foulon de Doué ciing con ré ctia 6ng, Bertier de Sauvigny, tai
Place de Gréve ngay 22 thang 7 (ddu ctia gidm nguc va trdi tim clia con
1é 6ng bi cim coc diéu hanh béu wrén phé).
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Ngay khi dém déng Paris cim vi khi lén thi mor lan song bit 6n
cling quét qua viing nong thon Phép. E ngai trusc 4m muu gisi quy
toc tai khing dinh stc manh thong qua nhiing “doi quan” bi 4n, nong
dan trén khdp nuge Phap da dm dén bao lyc vao mua hé nim dé trong
cdi dugc goi la la grande peur — Néi sq hai vi dai. Ban dau chi la nhing
hanh dong nhu dét s6 sich phong kién va cudp him riou lau dai,
nhung & quy mé va khoang thai gian dién ra, né con hon ca mét cuée
néi ddy nong dan truyén théng hay jacquerie. Téc do lan truyén cha
Ni s¢ hai vi dai dic bi¢t dang kinh ngac va kho giai thich, véi truyén
thong wiong d6i kém ctia nong thon Phap khi d6 — mét minh hoa khac
cho théy tin d6n ¢6 thé lan truyén ma khéng cin c6 cong nghé thong
tin phic tap.’ So vdi nhiing gi sip xdy dén, N&i s¢ hai vi dai vin con 6n
hoa. Du nhiéu dia chi bj de doa va lam nhuc, nhung chi cé ba vy giét
ngudi: mot nghi si quy toc cia Hoi déng Ding cdp, mot quan chuic bi
nghi la doc quyén thyc phdm (& Ballon, phia bic Le Mans) va mée si
quan trong thity quan lyc chién (§ Le Pouzin, phia bic Avignon). Tuy
nhién, lan song lan truyén dét lau dai ric dang chu y. Trong khoang
chua ddy hai tudn, it ngay 27 thang 7 dén ngay 9 thang 8, chin lau dai
bj san bing va 80 ngudi bi thiét hai chi & riéng tinh Dauphiné, mién
Dong Nam nudc Phap.?

Sé la thira thai néu ké ra & day nhiéu hon ngoai danh sich nhiing
vy thim sat lon xdy ra orude Triéu dai Khing bs 1793-1794: cude tudn
hanh ctia phy nit va tdn cong vao cung dién hoang gia tai Versailles
thang 10 nam 1789, V¢ binh Quéc gia né sing vao dam déng tai
Champ de Mars' héi thang 7 nim 1791, Cudc thim sit thang 9 nam
1792 (khi nhiing ngudi hoat déng cich mang xéng vao cic nha tu &
Paris, giét chét hang traim t nhan), cuéc chién chéng lai nhiing ké

i. Champ-de-Mars la moc khu vugn va bai ¢é rong & Paris, ndm canh song Seine, trdi
dai ci chan thap Eiffel i Ecole Milicaire. Day thudng 13 noi 8 chitc cic 1& hoi, budi
hoa nhac va bin phdo hoa ctia thanh phé Paris. (ND)
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phin cich mang & Vendée (1793-1796) va khong thé quén cuéc néi
ddy no l¢ v6 cing dim mau cai Saint-Domingue (Haiti). Vin dé la,
khong gi6ng nhu & cic thuéc dia tai My ctia Anh — nhung nhu trong
hau hét cic cude cach mang ké tir d6 — khéi nghia din dén tinh trang vo
chinh pht va r6i dén sy chuyén ché, nhu ly thuyét chinh tri ¢8 dién dy
dodn. Trong khi thyc dan My phat trién mang luci hiép hoi dan sy ctia
rieng ho, tit d6 Cach mang My va Lién bang My phit trién mét cach tw
nhién, dém déng Phap c6 cdu tric kha khac biét. Ty than Uy ban An
ninh (The Committee of Public Safety) la mét nd lyc nhim ap di trac
ty lén sy d6 méu vé trac ty clia canaille — dam dong dan chang.? Tuy
nhién, khong ai trong s6 nhiing nguoi Jacobin hoic ngusi ké tuc ho
trong Hoi déng déc chinh c6 thé 8n dinh thi d6 hodc quéc gia. Nhing
vy giét ngudi hang loat khiing khiép nhu vy dim chét dusi c6 cha y ciia
hang ngan ngudi & Nantes la minh ching cho viéc pha v& hoan toan
trat ty chinh tri va xi héi, c6 thé so sinh véi dic tinh ctia cic cude cich
mang A Rap tan bao nhit trong thai dai clia chiing ta. Nhin danh mét
xa hoi khong tuéng, 1 tan bao dién cudng di dén khip moi noi.

Ngudi l4p lai trat oy cho nuéc Phap (du ong lam diéu nguoc lai voi
phén con lai ctia chau Au) 58 hitu mét nguén ning lugng phi thusng.
Sy néi lén ctia Napoléon Bonaparte tit khi con la nhan vat vé danh &
ddo Corse dén khi trd thanh chi huy phdo binh ctia Quan déi cich
mang Y — mot budc thing tién 6ng nhan dugc & dinh cao ctia Triéu dai
Khiing b6 — tat nhién c6 thé xdy ra dugc la nho hé théng quy toc sup
d6, diéu vén sé cin duong ong nhu héi trusc nim 1789. Giéng nhu
nhan vt Julien Sorel ctia Stendhal, Bonaparte vita la ké tréo lén thugng
tdng x4 hoi vita [ mot ngudi tring hoa; nhung khong giéng Sorel, 6ng
vita quyét dodn vira biét tinh todn thoi gian rét t6t. Nhiing gi ong lam
v6i thoi gian — voi méi phut thic ddy — that sy phi thuéng. Trong thai
ky hén loan, chinh ngudi quan ly vi mé méi la ngusi néi lén — ngusi
dan 6ng theo ban ning ty minh ddm nhin moi nhi¢m vy. “T6i v6 ciing
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khong hai long véi cach thiic thyc hién van tii 16 manh [caa phéo]”,
vién dai td méi duge ching cap viét nguéch ngoac trong mée biic thu
trong s6 800 bic gii di vao khoang chin thang héi nim 1796. “Toi
ngac nhién vi anh luon cham cré thyc chi ménh lénh”, 6ng phan nan vei
chef de bataillon (tiéu doan trudng) cia minh. “Ludn phai ni véi anh
mét chuyén nhiing ba ldn.” Tam nhin ca 6ng huéng dén chién luge
lon — thoi diém nay, éng da phic thio ké hoach xam lugc nuéc Y dén
nhiing chi tiét van vit (nhu viéc bit giam mét ha si ving mat ma khéng
10i khoi Antibes hay vi tri chinh xdc ctia cic chang trai choi trdng tran
trén san diéu binh).*

Néu Napoléon séng & thoi dai hién nay, ong sé dugc goi la mét
ngusi tham cong tiéc viec. Ong lam viéc 16 tiéng mot ngay, méi ngay
déu nhu vay. Thing 4 nim 1807 — mét thang yén binh khdc thuéng
trong triéu dai cia 6ng — 6ng van soan t6i 443 biic thu. Thai ky nay,
ong doc cho ngudi khic viét it ca thu tir ngoai trit nhiing biic thu
tinh. “Y widng ndy ra nhanh nhat”, ong tiing néi, “réi tam biét nhiing
chit cdi va nhing dong chi!”. Cé mét lan, khéng cin tham khao
cong ham, éng doc cho cho b¢ trudng néi vu ctia minh viét khong
dusi 517 diéu dua ra cic quy dinh cho mét hoc vién quan sy méi tai
Fontainebleau.’ Theo quy dinh chung, 6ng sé chi danh muai phut trén
ban 4n t6i, ngoai trit khi 4n ciing gia dinh vao i Chi nhag; khi d6 6ng
c6 thé & lai chitng nita gio. Khi roi khéi ban, 6ng nhiy dung lén “nhu
thé bi dién gi4r”.¢ Theo tri nhd ctia mét trong nhitng ngudi thu ky ban
ron ctia Napoléon, 6ng sé ngt “thanh vai gidc ngt ngin, tinh d4y bt
ky luc nao cin ké ci ngay hay dem”.” Ong di dwong véi niém hing
hdi bat tan. Thang 7 nam 1807, 6ng di bing xe ngya tit Tilsit & Phé
dén Saint-Cloud, hanh trinh dai 100 gio, ma do thiéu kién nhin, 6ng
khong cho diing nghi. C)ng dén vao lic sdng som va ngay lap tic triéu
t4p hoi dong bo trusng.® Hai nim sau, 6ng cudi ngua tir Valladolid
& Tay Ban Nha dén Paris, “vita qudt con ngya clia vi si quan phy t
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vita dap chan thic ngya ctia minh” . Ong chi mit sau ngay d¢ di hon
600 dim.” Di bé ciing vay, éng luon voi vang, d¢ lai nhitng ngusi
khic thé hén hén ding sau. Ngay ca khi tim hoic duoc cao rau, ong
ciing khong lang phi thoi gian: luén c6 nguoi doc nhiing & bio mai
nhit cho 6ng, bao gom ca ban dich cic bai bio Anh thu dich.' D¢ la
su két hop gita ning lugng vo tan va sy cha y dén ting chi tiét nho
ctia Napoléon da cham diit tinh trang hén loan ctia Cach mang Phap.
Phip lugt dugc soan thanh diéu l¢, hé théng tién ¢ duoc cii cach, tin
dung cong dugc khoi phyc. Nhung bén canh nhitng thanh tyu bén bi
d6 la v6 56 nhiing diéu nhé bé: s6 lugng ngudi hiu cac si quan c6 thé
nhan ldy trong truong hop xam luge nuée Anh; déng phuc ma phién
quin Ireland c6 thé mic néu ho tham gia vao su nghiép ctia nusc
Phap; Ha si Bernaudat ctia Dong thi musi ba cin phii che chen it
hon; danh tinh ctia ngusi phy trich sin khiu lam gay canh ray cta
Mademoiselle Aubry, c6 ca si & Nha hat Opera Paris.!!

Qud ty tin & ban than, Napoléon bit ddu di¢u hanh khéong chi
nudc Phap ma ca chau Au nhu thé d6 la mot doi quan 16n ngusi ta c6
thé chi huy dugc — chi nhg siic manh y chi. Trong nhiéu khia canh,
6ng la ngusi cudi cing trong s6 nhitng ngudi theo chit nghia khai sing
chuyén ché: mot vi Frederick Dai dé cia Phap. Tuy nhién, 6ng ciing la
nha doc tai hién dai ddu tien. Xét vé ban chit, co rat it khac biér thuc su
gitta hai d6i quan ma Frederick va Napoléon chi huy. Tuy nhién, quan
d6i ctia Napoléon c6 quy mé lon hon' va t6c d6 nhanh hon. Hai nha ly
lun quén sy vi dai cta thoi dai, Carl von Clausewitz va Antoine-Henri

de Jomini, rat ra mot s6 bai hoc khac nhau ti thanh cong ciia Napoléon.

i. Khi Carl von Clausewitz ldn ddu tién tan mic thdy cinh chién dau trong tran Valmy
nim 1792, 64.000 nguasi & mot phe chién dau chéng lai 30.000 & phe bén kia, rong
mét tran chién kéo dai ca mot ngay. Dén nam 1813, khi Clausewitz tham gia véi t
cich thiéu uiong trong tran Leipzig, 365.000 ngusi da chién ddu véi 195.000 trong
mét crdn chién keo dai ba ngay. (TG)
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Déi véi Clausewitz, tai ning ctia Napoléon nim & kha ning tip trung
lyc lugng nhanh chéng vao trong tam (Schwerpunkt) cta ké thu va
danh bai déi tha trong trin chién quyét dinh, Hauptschlacht. Dsi véi
Jomini, diéu then chét nim & kha nang khai thic loi thé ctia cac tuyén
tac chién noi dia vu viet (lignes d'opéations). Jomini cho ring Napoléon
dang 4p dung cic nguyén tic phé quat vé chién tranh.”? Clausewitz
thdy ring phong cich chién tranh ctia Napoléon la dic thu lich sit do
céch khai thac cha nghia dan t9c dang phé bién nhg Cich mang Phap
mang lai."* Trong Chién tranh va Hoa binh, xuit bin 48 nim sau khi
Napoléon qua doi luu vong trén hon dio St Helena bj bo hoang & Nam
Dai Tay Duong, Leo Tolstoy ché giéu tham vong hoang dé ciia ong.
Lam sao mot ngusi dan ong don doc c6 thé duing ménh lenh chi huy
hang trim ngan ngudi tir Phap dén Nga, ddy cuéc song ciia vé s6 ngudi
khic vao canh khén khé? Va réi Napoléon da lam diéu do. Vén dé la &
chd, cho du 6ng boc minh trong cai by cai tri hgp phip, chiém doat
viong quyén va biéu tgng ctia Ai Cap, La Ma va Habsburg, Napoléon
khong bao gis c6 thé dat duge mot diéu ma he théng cai tri tha bac rét
cuéc van phai phy thuéc vao (va dya vao): tinh chinh danh.
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TRAT TU DUGC TAI LAP

Ngudi ta thudng nghi ring thoi dai ctia ching ta chi mang
xu huéng va dp hic huéng tdi sy gidi thé. Tdm quan trong
ctia n6 dudng nhu nim & viéc chdm dit cic thé ché rang
bugc va théng nhit con t6n tai tir thoi Trung c8... Cing ti
d6 xudt hién khuynh huéng khong thé cudng lai huong tsi
sy phat tién cic w tdng va thé ché dan cha vi dai, diéu
kién cdn thiét tao ra nhiing thay déi lon ma chang ta dang
chiing kién.

Bai tiéu luin nim 1833 ctia Leopold von Ranke vé “cic cudng
quéc” clia chau Au la mot tic pham tinh tiy cia phuong phap nghién
citu lich sit the ky XIX. Trong khi nhiéu ngusi cung thoi vin tin ring
cdc ngudn ning lugng cich mang da can quét chau Au t Cai cach Dric
dén Céch mang Phap la khong thé lay chuyén, Ranke da thdy mor trae
w quéc t€ méi dang hinh thanh s¢ kim ham xu huong chung hudng
dén sy gidi thé. Trac ty nay dia trén c4i ong goi 1a chinh thé ngi hung
g6m nim cuong quéc: Ao, Anh, Phép, Phé va Nga. Trat ty nay bt ddu
xudt hién tit thé ky XVIII nhung da bi phd hay do tham vong ba chu
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chau Au cita Napoléon. Tuy nhién, khi Napoléon that bai, chinh thé
ngit hiing c6 thé dugc hoan thién:

Khong chi don thuin ty théa man bing nhiing pha nh4n,
thé ky ctia ching ta da mang lai nhiing két qua tich cyc
nh4t. D6 la hoan thanh cuoc gidi phong vi dai, khéng phai
theo nghta gidi thé, ma mang nghia xay dung va théng nhit.
Trudc tién, n6 khong chi tao ra cac cudng quéc; ma thay méi
nguyén tic ciia tit ci cic nha nudc, ton gido va luat 1¢; lam
s6ng lai nguyén dc ciia méi nha nuéc don lé... Chi riéng
diém nay da cho thy dic diém cta thai dai ching ta... [Véi
cic nha nudc va quéc gia] sy doan ket cita tit ca cic bén phu
thuge vao syt déc 14p ciia méi ben... Sy théng tr toan quyén
quyét dinh ctia mét ben d6i voi bén khic sé din dén sy hay
hoai ctia bén do. Mot sy hop nhit toan bo s phd hiy bin
chit ciia titng bén. Tt trong sy phat trién riéng biét va doc
lap s xudt hién sy hai hoa thyc su.!

Su cin bing quyén lyc méi va 6n dinh duoc tao ra nho cic chinh
khich nhom hop tai Dai héi Vienna vén di la mot sy thac gdn nhu dugc
thira nhan rong rii ké tir thoi cia Ranke. Trong cuén sich ddu tién ctia
minh, 7hé gi¢i hoi phuc (A World Restored), Henry Kissinger lap lugn
ring thoi ky hoa binh tong dsi ma chau Au dugc hugng trong khodng
thoi gian tit ndm 1815 dén nim 1914 la do “tinh chinh danh dugc chap
nhdn chung” ctia trat oy ngit hung nay.2 Theo 15 Kissinger, day la thanh
tich ctia hai nha ngoai giao tai ning dac biét: Hoang tit Metternich, B
trudng Ngoai giao Ao va Tir tusc Castlereagh, nguoi déng cip & nudc
Anh. Myc tiéu ciia Metternich — mor trat ty chinh danh duoc cdi xdy
dung, trong do chinh ban than chi nghia ty do 1a bt hop phap — vé
o bin khic véi Castlereagh, véi ban chit la mot ké hoach cho sy cin
bing quyén lyc trong do Anh déng vai to la “ngudi giit can bing”?
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Ly do quan trong trong thanh cong clia ho va thit bai caa Napoléon
la do Napoléon khong thé nhan ra gi¢i han cta chinh minh va én
dinh vi tri ctia minh sau cudc hon nhan véi con gdi ctia hoang dé¢ Aot
Mot thich thic 16n déi voi Metternich va Castlereagh la sy ni lén cta
Sa hoang Alexander I véi tu cich la mot nha cich mang tiém ning,
khao khat tré thanh nguoi nim “toan quyén chau Au” sau thit bai cia
Napoléon & Nga. Két qui cusi ciing la mot ki€u thanh cong bi tham.
Cusi citng, Anh khong thé cam két duy tri mot trae tyf chau Au phan
cich mang ma Metternich mong muén tao ra, va diéu ma 6ng khuyén
khich Sa hoang tin vao la y tudng ctia riéng 6ng. Cac cudc khing hoing
chinh tri & Tay Ban Nha, Naples va sau d6 la Piemonte, trong mat
Metternich, la méi de doa ddy nguy hiém d6i voi trat ty msi; di voi
nguoi Anh, do dudng nhu chi la chut it kho khin tai dia phuong, sy
can thiép c6 thé d& dang Jam mat can bing trac ty d6.5 Tai mor dai hoi
khac, dugc 8 chic tai Troppau, Metternich da c6 thé dai dién cho
“cudc chién chéng chia nghia dan toc va chii nghia oy do” - cuée chién
chiu s6 phan bi dat nhu sy nghiép ctia toan chau Au chi khong phai
ciia riéng nudc Ao.® Castlereagh chi thiy qua r6 ring Nga clng s sin
sang can thiép nhu thé vé phia chi nghia din toc néu, gidng nhu &
Balkan, ho huéng dén viéc chéng lai D€ ché Ottoman. Ngay 12 thing
8 nam 1822, Castlereagh — mét méi v6i nhiing 16 cay doc nhdm vao
ong tit nhitng nguoi theo Dang Whig va Dang Cip tién ciing nhu tuyée
vong véi ginh ning khong thé chiju dung dugc trén vai — da vy sit bing
cic ct it dong mach cinh ciia chinh minh bing mot con dao nhip.
Tt ci nhiing gi con lai sau Dai hoi Verona la “nguyén tic chinh danh
héa” — via phn cich mang va vita chéng Phap — lam co s& cho “Lién
minh Than thanh” giita Ao, Phé va Nga./

Tuy nhién, y téng vé cin bing quyén lyc khong ran lui theo

Castlereagh. Mic di1 “cam ket lyc dia” cia Anh bj gidn doan trong thé
ky tiép theo, nhung diéu do la di - cho dén nim 1914 - dé ngin chin
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b4t ky mot thé lyc nao trén luc dia nay thich thiic, nhu Phap tiing lam
dusi thsi Napoléon, tinh chinh danh co ban ciia trac t quan cha. Ve
ban ch4t, sy 6n dinh ciia chau Au dya trén sy can bing giita bén cuong
quéc luc dia, ma Anh duy tri bing cic can thiép ngoai giao hoic quan
su khong thusng xuyén. Theo thuat ngit ctia Kissinger, Anh la ngusi
git cdn bing. Keét qua la mot trat ty chau Au t6n tai dén cudi the ky.
Chi dén khi sy sup d8 cira Otto von Bismarck va chim dit gia han Hiép
udc Bao dam Bi mir giita Diic va Nga — “c6 lé la sgi chi quan trong nhat
trong h¢ théng cic lién minh chéng chéo cita Bismarck™ — khién cho
he¢ théng tr& nén ciing nhic dén mitc mong manh va thyc sy tan v&.?

Cac nghién citu sau d6 tat nhién da sita d6i buc tranh nay theo
nhiéu cich. Mot s6 ngudi 1p luan ring da c6 mot sy “bién d6i” co
ban cia chinh i quéc &, vi cic quy tic cii tiing gy ra xung dot va
canh tranh da nhudng chd cho cic quy tic méi mong muén hoa hgp
va cin bing."* Nhing ngudi khic nhin manh ring cic méi quan he
hiém khich ci vin t6n tai dai ding; chi c6 “loi ich chit che” mei ngin
chin dugc chién tranh quy mé lon." Tuy nhién, diém quan trong
van la h¢ théng thit bac mei dugc thiét 14p tai Vienna, noi dit ra “cic
cuong qudc” — dau tién la bon beén chién thing trong tran Waterloo,
sau do (sau nim 1818) la cic bén nay cong véi nudc Phap bi danh
bai — khong tinh cic quéc gia nhé hon.'> Cho nén Diéu VI ciia Lién
minh Quadruple (thdng 11 nim 1815) cam két bén beén ky két t6 chic
céc cudc hop dinh ky “nhim muc dich tu vin vé lgi ich ctia cac bén,
hodc xem xét cac bién phdp... nhiing diéu duogc coi la c6 lgi nhit cho
muc dich va sy thinh vugng cta cic quéc gia va duy tri hoa binh cta
chau Au”."® Tay Ban Nha c6 thé phan nan, Bavaria cau nhau, nhung
ho ching thé lam gi nhiéu hon thé. Caslereagh co thé sé chéng lai viéc
cdc cudng quéc trd thanh “mét Hoi déng chau Au quan ly cic van dé
ctia the gi6i”. Friedrich Gentz, thu ky ctia Metternich, ban khoin ring
“ché¢ do doc tai” mai nay c6 thé trd thanh “nguén géc clia ngugc dai,
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bét cong va mt long dé6i véi cac ting lop thap hon” — méi e ngai ciing
dugc Lord John Russell chia sé. Tuy nhién, dn dén, cic nha lanh dao
clia céc cudng qudc da quen véi viée sit dung quyén lanh dao tap thé.!
Nhu Gentz titng néi, nhin lai nim 1815, hé théng dai hoi da thyc sy
théng nhét

tdt ci cdc nudc trong moét lien hiép dudi sy chi dao ca cic
cudng quéc... Cdc qudc gia hang hai, hang ba va hang tu
cam chju trong im ling va khéng c6 bat ky diéu kién truée
nao déi vai cic quyét dinh ciia cic cudng quéc vugt troi hon;
va chiu Au dudng nhu cuéi cung da hinh thanh mét gia
dinh chinh trj to 16n, hgp nhét dusi su bio trg cia mot toa

4n t6i cao ma chinh né tao nén."

Ngay ca khi ho khong nhit tri vé mét s6 vin dé — Castlereagh
khong thé tin thanh chién lugc phan cach mang cia Metternich — vin
c6 mot sy déng thuan ngdm ring bét ky cudc tranh gianh ba quyén nao
trong tuong lai ciia mét trong s6 ho phai bj ngin chin va phii tranh
mét cue chién tranh chung.'® T4t nhién, khi xem xét ki hon, h¢ théng
luén phiic tap va phat trién hon so véi ché dinh ngii hung ciia Ranke.
Dé ché Ottoman khong chi la mot d6i tigng thu déng cta chinh sach
cudng qudc; dé chinh xdc la diéu khién “Vin dé phuong Déng” (co
ban 1a vé twong lai ctia no) trd nén kho khan."” Cic nuse méi duge
tao ra vao thé ky XIX — khong chi D¢ quéc Diic (da md réng déng ké
mét trong nim cudng quéc) va Vuong quéc Y, ma con ca Bi, Bulgaria,
Hy Lap, Romania va Serbia — da thay déi ban chat cia mang ludi theo
nhitng phuong thiic ding chu y. Tuy nhién, khong thé phi nhan ring
cai mai da dugc thiét 1ap — va khong thé phii nhan ring n6 hoat dong
hiéu qua. Trong thé ky giita viéc thiét lap Hoa usc Utrecht (1713-
1715) va Dai hoi Vienna, da 6 33 cudc chién & chau Au lién quan dén
mot s hodic tit ci 11 cudng qudc duogc thita nhan trong thoi ky nay
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(bao gém Tay Ban Nha, Thuy Dién, Dan Mach, Ha Lan va Sachsen).
Trong giai doan 1815-1914, ¢6 17 cuéc chién nhu véy, ngay ca khi Tay
Ban Nha va Thuy Dién vin dugc tinh la cudng quéc. Xic suit tham gia
chién tranh cia bat ky cudng quéc nao gidm khoang 1/3.1 Thyc té, cic
cudc chién tranh the gisi vao thé ky XVIII ciing nhu trong the ky XX
— Chién tranh Bay nim la mét cudc xung dot toan ciu thuc sy — nhung
khong c6 chién tranh thé gisi trong the ky XIX.

N6i cich khac, trit ty quéc & gio day r6 rang la mot he théng
thit bic, nhung véi nim trung tam dong vai trd chi dao. Nim nut
do c6 thé lién két véi nhau theo nhiéu cich két hgp khac nhau — thyc
€ c6 thé tranh cii lan nhau — nhung gidta nim 1815 va 1914, tit ca
khong bao gig tham chién cuing lic. Mic du he théng nay khong én
dinh nhim trénh chién tranh ciing lic, nhung cic cudc xung dot giita
Waterloo va Marne c6 stic tan pha thip hon nhiéu so véi cuéc chién
trude day va cudc chién xdy ra sau d6. Ngay ci cudc chién lon nhit &
chau Au trong thé ky XIX — Chién tranh Crimea (1853-1856), khién
Anh va Phip chéng lai Nga — c6 quy mé nhé hon nhiéu so véi Chién
tranh Napoléon. Hon nita, cac cudng quéc ban bac véi nhau thusng
xuyén hon so v6i s6 lan dung d¢. Tir nam 1814 dén nim 1907, c6 bay
dai hoi va 19 hoi nghi giita cic cudng quéc.'” Ngoai giao, bi ngit quing
bdi mot 56 it cac cue chién, tré thanh cong viéc binh thuong clia qudc
gia, d6i 1ap voi hai thap ky trude nam 1815, khi diéu nguoc lai méi la
quy chudn. Nhu chiing ta ¢ thy, khéng co 14 gii thich nao vé nguén
gdc clia Thé chién thi nhat la hoan chinh néu khong giai thich dugc vi
sao di¢u nay khong con t6n tai vio nam 1914,
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Tuy nhién, viéc khoi phuc trit t cho chiu Au thoi ky hau
Napoléon cin nhiéu hon la mot h¢ théng thit bac ngoai giao méi dit
nim quéc gia lén trén tit thiy cic quéc gia con lai. Tdm quan trong
twong duong nhau chinh la cich thé ché quan chi ¢6 thé dugc chinh
danh héa tr& lai. Trong qua trinh nay, mét vai tro thudng bi coi nhe da
duge mot loai mang lusi ki€u cit dam nh4n, mang lusi ndy la céc dong
ho hoang gia chau Au c6 lién két chat ché voi nhau. Cu thé & day, mot
gia toc dong vai tro quan trong trong viéc dung hoa nguyén tic “cha
truyén con ndi” véi nhing ly tudng méi cia chinh phit duge thanh lap
theo hién phép ma rit nhiéu ngudi theo cht nghia ty do thé ky XIX theo
dui. Coburg la mét trong nhiing bang nhé thugc Ditc suyt bi tuyét diéc
khi Napoléon quét sach D& quéc La Ma Thdn thanh va thanh l3p Lién
minh song Rhine. Tuy nhién, cic con trai ciia nit cong twéc Augusta da
khéo Iéo xoay x& giita hai phe Phép-Nga va dugc dén dip xing dang
khi, dusi 4p luc cira Nga, con trai ci ctia ba la Ernest da dugc phuc héi
tuéc hiéu vao nim 1807. Ngoai trit mot ¢o con géi (Sophie, két hon véi
Ba tuéc Mensdorff), tat ci con ciia Augusta déu két hon voi dong doi
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hoang gia, tit d6 co twée vi hoang gia hoic con cai ho duoc hudng wise
vi nay. Mot nguoi con gii két hon véi anh trai ciia Sa hoang Alexander
I ctia Nga; c6 khdc cudi cong tuée xi Wurm; co thit ba két hon voi
Cong tusde xit Kent, mot trong nhiing ngudi anh trai cia George [V
ctia Vuong qudc Anh. Nhung con trai tt ctia Augusta — Leopold — méi
chinh la ngusi sing l4p thyc sy ctia triéu dai Sachsen-Coburg. Leopold
rét dau kh khi ngusi vg dau, Cong chia Charlotte, con gai cita George
IV, qua doi khi sinh con thang 11 nim 1817, chi 18 thing sau khi ket
hon. Nhung cude séng ctia 6ng thay d8i khi — trudc day ong titng nghi
vui dén chuyén nhan ngai vang cia Hy Lap — nhan danh hiéu “Vua cia
nguoi Bi” nim 1831. Ngai vang thudng dugc ding cho cic thanh vien
cua gia dinh ong thudng xuyén dén mic nam 1843, Leopold cim thay
“rit thich thu” khi “mot ngudi My gidu c6 va c6 tdm anh hudng dén tit
New York qui quyét véi t6i ring ho rit cdn mét Chinh quyén [nguyén
vin] c6 thé cAp quyén bio vé tai san, va nhiéu ngusi — nhu ho néi — c6
cdm giac la Ché d¢ quan cha phi hop hon so véi dam bang ding vo 8
chitc va 6ng ta rit mong muén chi nao dé ciia gia toc Coburg c6 thé sip
x€p mét noi nhu vay. Chau nghi thé nao, [6ng héi chau gii], nghe ting
béc qud nhi?”! Chéu gii ctia Leopold la Nit hoang Victoria.

Theo nhat bao 7he Times ghi nhan nim 1863, lich st gia toc
Sachsen-Coburg cho thdy “thanh cong nay din dén thanh cong khac
trong cudc séng hoang toc ra sao”.> Céc chdu ctia Augusta nha Sachsen-
Coburg khong chi bao gém ca Nit hoang Victoria va chéng ba, Vuong
t€ Albert, ma con ci Ferdinand, nguoi két hon vsi Nit hoang B8 Dao
Nha va con trai cia Leopold, ngui thita k& ngai vang Bi. Con chdu
nha Sachsen-Coburg ciing két hon véi con chdu hai gia toc Orléan va
Habsburg. Hon nita, ngusi con trudng ciia Victoria va Albert khong

i. Leopold I két hon vei con gdi ctia Louis Philippe, Leopold 11 két hon voi Marie
Henriette, Cong chia nuéc Ao, va em gii cita ong la Charlotte két hon voi Hoang tit
Maximilian, Hoing dé trong thai gian ngin ciia Mexico. (TG)
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phiéi I3 ngusi duy nh4t két hon véi hoang gia ma tit ci tim trong s&
chin ngudi con ctia ho déu nhu viy. Do do, ngoai Frederick William
nudc Phé, con ré cia Ni hoang Victoria con c6 Hoang tit Christian
xt Schleswig-Holstein va Henry xit Battenberg, anh trai Alexander caa
Henry tré thanh vua Bulgaria, trong khi hai con dau ctia ba la Céng
chua Alexandra cia Dan Mach va Céng chia Marie, con gii ciia Sa
hoang Alexander II va em gdi cia Sa hoang Alexander III. Vao thai
diém Sa hoang tuong lai Nicholas IT dén London trong chuyén thim
déu tién t6i Anh, nim 1893, cuéc doan tu gia dinh nhu thé mot hoi
nghi thugng dinh quéc &

Chiing t6i ghim cuong & thap ac Charing Cross. O do chung
t6i gip: Chu Bertie [Vua Edward VII tiong lai], di Alix
[cong chua Alexandra ctia Dan Mach], Georgie [vua George
V tuang lai], Louise, Victoria va Maud [cdc chi gdi ctia ong,
Maud sau nay két hon véi Vua Carl ctia Dan Mach, sau nay
la Haakon VII ctia Na Uy ...

Hai gios sau Apapa [Christian IX ctia Dan Mach], Amama va
chut Valdemar [ctia Dan Mach] da dén. That tuyée vai khi c6
rdt nhiéu thanh vién gia dinh chang t6i tu hop ciing nhau...
Luc 4 gio 30 phu, 1oi dén gip di Marie [vg ctia Alfred, Cong
tudc Sachsen-Coburg] tai cung dién Clarence House va
uéng tra trong viusn vdi di, cha Alfred va Ducky [con gdi ho,
Victoria Melita].*

Khi Victoria Melita két hon véi Ernest Louis, ngusi thiia k&
Dai cong wdc xi Hesse-Darmstadt nim sau d6 (xem hinh 17),
céc vi khach bao gém mort hoang dé va hoang hau, mét hoang dé¢
va hoang hau tuong lai, mét ni hoang, mét quan vuong va nit
hoang tiong lai, by than viong, mudi cong nuong, hai cong tudc,
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hai nit cong twde va mot hau ruoe. T4t ci déu c6 quan he huyée
théng véi nhau.

Du la vy, vao nhitng nim 1880, nha Coburg ciing c6 ké
thu. Khi Alexander xt& Battenberg thoai vi khéi ngéi vua Bulgaria,*
Herbert von Bismarck da c6 thé ché giéu “gia toc” Coburg. “Trong
Hoang gia Anh va dém ho hang gin nhit”, o6ng néi véi Sa hoang,
“c6 mot sy ton the huyét théng thuin khiét va Nit hoang Victoria la
Lanh chua t6i cao ctia tét ci cic chi thugc gia toc Coburg. N6 dugc
két hgp véi phan phy lyc di chuc, chi ¢6 céc con chau biét dieu méi
dugce xem tit xa. (Nghe thé Sa hoang cudi vui vé).”> Tuy nhién gia toc
Coburg t6n tai lau hon quyén lyc cia nha Bismarck. Nam 1894, Nit
hoang Victoria vui miing khi dugc Sa hoang Nicholas II tuong lai
goi la “Ba ngoai”, khi 6ng hita hon véi mét ngusi chau gdi khac ctia
ba la Alix xit Hesse.® Véi viec “Willy” (chau noi William IT nuéc Dic
ctia ba) vui vé lién lac véi anh em ho “Nicky” va “George”,” dudng
nhu trong thodng chéc vién cinh truyén cim hiing cho Leopold I da
thanh hién thyc: tit Athen dén Berlin, tit Bucharest dén Copenhagen,
it Darmstadt dén London, tit Madrid dén Oslo, tit Stockholm dén
Sofia va thim chi & St Petersburg, nguoi ctia gia toc Sachsen-Coburg
cai tri khdp moi noi. Khi Edward VIII tuong lai ra doi nim 1894,
Victoria thuc giuc dit tén chit ctia minh la Albert — nhu thé danh
ddu thanh tyu gia dinh:

Day sé la dong ho Coburg, nhu trudc day la nha Plantagenet,
nha Tudor (véi Owen Tudor), nha Stewart & Brunswick véi
George I — thing bé la chir ctia James I va sé la triéu dai
Coburg — duy tri dong ho Brunswick va tat ca dong ho trusc
do, cing tham gja.?
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Hinh 17. Gia t6c Sachsen-Coburg-Gotha. N&r hoang Victoria va cac
thanh vién trong gia dinh ba tai Coburg ngay 21 thang 4 nam 1894, tap
hop vao dip dam cudi cia Vuong phi Victoria Melita va Emest Louis,
Dai cong twée xiv Hesse, hai trong sé 40 da chau clia ba. Ngdi bén
trai N hoang la con gai lon cda ba, Victoria, hoang hau clia Burc; bén
phai 1a chau trai cia ba Kaiser William Il. Béng dang sau Kaiser, v6i
b6 rau va mi no, la Sa hoang Nicholas Il clia Nga, ngudi vira cong bd
dinh hén véi mét dira chau khac cla Victoria la Vuong phi Alexandra
(Alix) x(» Hesse (déng canh éng). Déng sau Sa hoang, bén trai, [a con
trai ca clia Nir hoang Victoria, Than vuong x& Wales, sau nay la Vua
Edward VII. Trong s cac nhan vat & hang sau c6 mét ngudi chau khac
cta N hoang Victoria, Vwong phi Marie, sau nay tré thanh hoang hau
Romania n&m 1914. Cac chau khéng cé trong birc hinh nay bao gém
cac ni¥ hoang twong lai cta Hy Lap, Na Uy va Tay Ban Nha. Buc anh
trén do Edward Uhlenhuth chup.
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Bién luan gia ngudi Phap tirng vi gia toc Sachsen-Coburg véi gia
toc Rothschild vao nhiing nim 1840 da néi dung vin dé nhiéu hon
6ng tudng. Vi hai triéu dai mién Nam nu¢c Dic nay ¢6 méi quan hé
gdn nhu cong sinh véi nhau tif thai Leopold ctia Sachsen-Coburg dinh
hon véi Cong chia Charlotte nam 1816.% Gia toc Sachsen-Coburg, voi
ky ning va vin may, da vuon lén dn dau trong va sau cugc bién dong
ctia Napoléon. Xuit than khiém tn hon nhiéu, gia téc Rothschild
ciing lam dugc nhu vay. Trong khodng thoi gian tif nam 1810 dén nim
1836, nim ngudi con trai ctia Mayer Amschel Rothschild da thoat khoi
su giam ham cita khu 6 chuét Frankfurt dé vion t6i vi tri quyén lyc méi
va v song trong gidi i chinh quéc té. Mic dit ¢6 nhiéu cu¢c khing
hodng kinh t€ va chinh trj ciing nhu nd luc ctia cac déi tha canh tranh,
ho vin chiém giit vi tri d6 khi ngusi em trai ut chét nim 1868; ngay
c sau d6, sy théng tri clia ho méi dan bi bao mon. Thanh tich nay phi
thuong t6i dén mic v6i nhitng nguoi ciing thi, n6 dudng nhu chi co
thé ly gidi bing nhitng thuat ngit huyén bi. Theo mot tai liéu c6 nién dai
tit nhiing nim 1830, gia toc Rothschild c6 dugc tai sin la nho vao mot
“la bira Do Th4i” bi &n. Chinh diéu nay gitip cho Nathan Rothschild,
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nguoi sang l3p ra gia toc & London, tré thanh “ngusi khéng 16 ciia thi
truding tién ¢ chau Au”.? Nhiing ciu chuyén wong ty dugc ké lai trong
cong déng Ngusi dinh cu Do Thai & Nga cudi nhitng nim 1890.4

Thanh twu ctia gia toc Rothschild c6 y nghia rdt lon. Tt truéc
dén nay chua titng c6 sy tdp trung vén ti chinh nao 16n hon 8 tién
gia toc Rothschild tich liy dugc trong nhitng thap ky giita cia thé ky
XIX. Pdu nim 1828, t8ng s6 vén cia ho da vugt xa hon hin dsi tha
gin nhit, gia toc Baring, mét bac. Lai gidi thich don thudn vé mit kinh
t€ cho thanh cong ctia ho s& nhan manh nhing d6i méi ma ho mang
lai cho thi trugng quéc té vé ng chinh pht va cich thiic ho tich lay vén
nhanh chéng cho phép ho mé rong sang thi truong thuong phiéu, hang
héa, vang thoi va bao hiém. Tuy nhién, diéu quan trong khong kém la
phii hiéu cdu tric kinh doanh dic biér clia gia toc nay, d6 1a m6i quan
h¢ d6i tac gia toc dugc quin ly chit ché va da quéc gia — mét “méi quan
tdm chung” duy nhét véi cac “gia toc” chi nhanh & Frankfurt, London,
Vienna, Paris va Naples. Gia téc Rothschild chéng lai dnh hudng ctia
sy phan quyén moét phdn thong qua viée két hon noi toc. Tit sau nim
1824, con chéu nha Rothschild c6 xu huéng két hon voi nhau. Trong
s6 21 cude hon nhan lién quan dén hqu dué cia Mayer Amschel trong
khodng thoi gian tit ndm 1824 dén nim 1877, khong dusi 15 cuéc
hén nhan 1a gizza cic hau dué tryc tiép ctia 6ng. Du hon nhan giita anh
em ho khong con xa la trong thé ky XIX — dic biéc la giita céc gia dinh
thuong nhn ngusi Ditc-Do Thi — nhung diéu nay vin khac thuong.
“Ngudi nha Rothschild hoa hgp véi nhau theo cich dic bi¢t nhat”, nha
tho Heinrich Heine titng néi. “That ky la, ho tham chi con chon ban
dai trong ndi bo gia toc va méi quan h¢ giita ho tao thanh nhitng nut
thit phic tap khién cic nha sit hoc tuong lai kho long lam sing t6.”
Viéc nhiing ngusi thuéc gia téc Rothschild ty goi minh la “gia dinh
hoang gia” cho thdy ban than ho nh4n thic dugc do twong déng véi gia
t§c Sachsen-Coburg.®
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Tuy nhién, diéu quan trong khong kém la t6c d6 xay dyng mang
lusi clia gia toc Rothschild — khong chi cic dai ly va cic nha tai chinh
nhé hon 6 lién két voi ho & chau Au, ma con la “ban be trong gisi
quyén cao chitc trong”. “Anh biét dy, Nathan thin mén”, Salomon viét
vao thang 10 nim 1815, “nhiing gi cha thudng néi vé viec quan hé mac
thiét v6i mot ngusi trong chinh phi”” Va con nita: “Cé nhé nguyén
tic cta cha la phii sin sang thit moi cich dé quen biét nhan var rit
quan trong trong chinh phti nhw vay.”® Mayer Amschel ciing khong hé
ngdn ngai by 6 viéc nén tao quan hé va ldy long cic chinh khach nhu
vdy ra sao: “Ngudi cha qud c§ ctia ching t6i day ring néu mét ngusi
c6 dia vi cao tham gia vao m6i quan hé déi tic [tai chinh] véi ngusi
Do Thai, thi 6ng ta thuéc vé ngusi Do Thii [gehort er dem Juden).”
Nhiing “khdch hang” quan trong nhit ctia gia toc Rothschild trong
thoi ky nay co Karl Buderus, vién chiic tai chinh cip cao ctia tuyén hdu
tudc xit Hesse-Cassel; Carl Theodor von Dalberg, cyyu thanh vién Hoi
Illuminati, ngudi titng la tuyén hdu tuwéc cha Lién minh séng Rhine tit
nim 1806 dén nim 1814; Leopold nha Saxe-Coburg, chéng cia Cong
chaa Charlotte va sau nay la Vua ctia nguoi Bi; John Charles Herries,
Téng tu lénh quan déi Vuong quéc Anh héi thing 10 nim 1811, sau
d6 (mot thai gian ngdn) la B¢ trudng Tai chinh va Cha tich Hoi déng
‘Thuong mai; Charles William Stewart, hiu tuéc xi Londonderry thi
ba, anh trai cta Lord Castlereagh; cong twéc xt Orléans, sau nay la
Louis Philippe, vua Phép; tht tuéng Ao, Hoang thin Metternich; va
Hoang than Esterhdzy, dai st Ao tai London.

Mot trong nhiing phuang thiic c6t yéu khién gia toc Rothschild
dugc long gisi tinh hoa chinh trj (ciing nhu vigt xa cac d6i thi kinh
doanh ctia ho) la c6 mot mang lusi thong tin va tinh bio dic biét.
Trong théi ky nay, cic dich vu buu chinh rit cham va khong an toan:
thu giti o Paris dén Frankfurt thudng chi mét 48 gis vao nim 1814;
nhung thu giti tir London c6 thé m4t t6i mét tudn dé dén Frankfurt,
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va thu gii tir Paris dén Berlin mat chin ngay vao nim 1817.%° Bt buoc
phii trao déi thu tin rit nhiéu, anh em ho da som khong dung buu dién,
ma dya vio cic tuyén dudng chuyén phat riéng ciia minh, bao gém ci
cic dai ly tai Dover, nhiing ngudi dugc tiy quyén thué thuyén cho cong
viéc kinh doanh ctia gia dinh Rothschild.! Tit lau, ngusi ta tin ring
Nathan Rothschild Ia ngusi d4u tién & London biét dugc tin tic vé thit
bai ctia Napoléon tai Waterloo, nhg vao t6c do ma ngudi dua thu clia
gia dinh Rothschild c¢ thé chuyén tiép ban tin bat thuong thit nim vé
két qua (duoc phat hanh tai Brussels trong dém 18/19 thang 6) thong
qua cdc hai cing Dunkirk va Deal dé dén New Court trong chi khodng
24 gior — it nhdt 36 gi¢ truoc khi thieu ta Henry Percy chuyén thong
diép chinh thic ctia Wellington cho Noi cic.> Vé sau co nhiéu ngusi
hoai nghi cau chuyén niy, nhung sy that vin la Rothschild da nhan
dugc tin tic sém — ngay ca khi d6 la vao ngay 21 thing 6 — du d€ “thu
dugc loi ich nhe thong tin sém... vé chién thing”. Thong tin vé két cuc
tran danh da duoc giti vao ngay hom do vt phéng vién & London ciia tor
Caledonian Mercury, 1 bao nay trich din nguén la “ngudi c6 uy tin — da
nhin thiy mot 14 thu gii tir Ghent, cho Rosschild [nguyén vin), nha méi
gioi ching khodn vi dai luon c6 thong tin 6t nhat”."* Giita nhiing nim
1820, gia toc Rothschild thudng xuyén sit dung ngusi dua thu riéng:
chi riéng thang 12 nim 1825, gia tdc & Paris ct 18 ngudi dén Calais (va
tit d6 dén London), ba dén Saarbriicken, mot dén Brussels va mét dén
Naples." Tir nim 1824, chim bé cau dua thu ciing dugc st dung, du
anh em nha Rothschild duong nhu khong mdy tin tiéng vao nhiing chu
b6 cau nay nhiéu nhu déi khi dugc gia dinh.

Sy phdt trién ctia mang ludi truyén thong nhanh chéng va an toan
ndy c6 rdt nhiéu lgi ich. D4u tién, n6 cho phép nha Rothschild cung
cdp dich vy buu chinh hang nhit cho giéi thugng luu chau Au. Khi con
& London nidm 1822, Tt tusc Chateaubriand nhan dugc “mét thong
diép quan trong” tit Nit cong tudc Duras thong qua “ngudi gidm ho
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nha Rothschild” ctia ba.'® Pén nim 1823, “nhin tin tic tir nha
Rothschild” la mét phin khong thé thiéu trong cong viéc thusng nhar
clia Nt bd tudc Nesselrode. ' Ngusi ndi tiéng nhit dic biét yéu thich dich
vu buu chinh cia nha Rothschild sau nam 1840 la N hoang Victoria
tré tudi va phu quan la Viong t€ Albert."” Tht hai, dich vy chuyén phat
nhanh déng nghia ring Rothschild & dia vi ¢6 thé cung cip dich vy tin
uic dic biét. Cic sy ki¢n chinh tr lon ciing nhu thong tin bi mat c6 thé
dugc chuyén tiép cit thanh phd nay sang thanh phé khéc trudc cic kénh
chinh thitc. Nam 1817, James dé nghi chuyén tiép thong tin chi tiét vé
cdc cong vin ngoai giao cta Phdp tir Paris dén London dé cic vin ban
dén duge Nathan trugc khi chinh cic van ban dy dén dugc dai st Phap.'*
Nim 1818, mét nha ngoai giao ngusi Anh tham gia Dai héi Aix da
“rédt s6¢” boi Nathan biét “thong tin chinh xdc dén chi tiét vé ciia ding
chiing t6i va hiéu biét ctia 6ng 4y vé nhiing ngudi thanh lap no, mo s&
cdi tén 16 tin ring tham chi chua titng duoc tiét 16 tai Bo Ngoai giao”."”
Khi Céng tudc Berry (con trai thi ba ctia vua Phap, Charles X) bi 4m
sit thang 2 ndm 1820, chinh nha Rothschild truyén tin cau chuyén nay
& Frankfurt va Vienna.*® Tuong ty nhu véy, khi Cong chaa Charlotte
qua doi ndm 1821, mét l4n nifa, nha Rothschild da truyén tin wic i
Paris.?' La thi tuéng, George Canning khéng thich thyc t¢€ ring ngusi
nha Rothschild lién tyc hét tay trén bdo céo ctia dai s Anh, nhung 6ng
ciing khé long bé qua nhiing muc quan trong ctia tinh bao Rothschild
nhu thoa wdc cia Thé Nhi Ky tai Ackerman.? Nha Rothschild ciing
lan truyén tin tic vé cudc cach mang Phap thing 7 nim 1830 vsi Lord
Aberdeen & London va Metternich & Bohemia.” Khéng lau sau do, cic
chinh khach va nha ngoai giao bit ddu t4n dung mang lu6i thong tin ciia
nha Rothschild, mét phan vi né nhanh hon cac h¢ théng chuyén phic
nhanh chinh thiic dugc st dung dé chuyén tiép thu tin ngoai giao, phin
cling b&i vi céc tin tiic ¢6 tinh chat khong rang budc co thé dugc gii tir
chinh phéi nay tsi chinh phi khac gian tiép thong qua h¢ théng thu tin
riéng cia anh em nha Rothschild.
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Tét nhién, néu gia toc Rothschild chi dya vao nim chi ctia dong
ho d¢ lay thong tin tinh bdo, hé théng sé rdt han ché. Nhung ho da sém
phat trién dén quy mo vuot xa cic co s& chiu Au ban ddu. Vi khong
¢6 chdu trai nao ctia Mayer Amschel muén (hoic duoc phép) thanh
lap mot “chi” mai, nén ho xdy dung mét nhém dai ly duoc tra luong
va dugc tuyén dung véi muc dich quan ly lgi ich ciia ngan hang tai cic
thi trudng khac: cha yéu la Madrid, St Petersburg, Brussels va sau d6 la
New York, New Orleans, Havana, Mexico va San Francisco. Céc dudng
day lien lac véi cic dai ly nay hinh thanh mét mang lusi kinh doanh
va tinh bdo méi phiic tap.** Nhitng ngudi nhu August Belmont & New
York hay Daniel Weisweiller & Madrid chic chin dugc huéng quyén oy
chti ddng ké vi xa cich dia ly va hiéu biét nhiéu hon vé dia phuong; tuy
nhién, trudc hét va trén hét ho ludn la dai ly ctia Rothschild va khéng
dugc phép quén diéu nay. Khong chi mang ludi chinh thiic nay c6 anh
hudng lon; c6 tdim quan trong twang duong la mang ludi lién kéc lon
hon nhung 16ng léo hon véi céc ngan hang khic, ciing nhu cic nha moéi
gisi chiing khodn, ngan hang trung tdm va cic toa bdo tai chinh.

Nhiing ngudi duong thsi nhanh chéng hiéu ra ring mét loai
stic manh tai chinh méi da xuit hién. Nim 1826, Vincent Fournier-
Verneuil, mot ngusi Phap theo chii nghia ty do, dua ra tuyén bs dau
tién trong s6 nhiéu y kién cho ring chinh pht Phép la con r8i tham
nhiing ctia “ting 16p quy tdc tai chinh, nhing ké v6 vi va kém cao
quy nhét trong tdt c cic ting l6p quy toc”, ngusi diing ddu khong ai
khic chinh la “ba tugc R..."». Hai nim sau, nghi si c4p tién Thomas
Duncombe phan nan tai Ha vién Anh vé:

mot sitc manh méi va ghé gom, trudc day chua titng c6 &
chau Au: chit nhan khéi tai sin v6 tan, 6ng ta ty hao ring
minh 1 trong tai ctia hoa binh va chién tranh, va nguén tin
dung ctia cac qudc gia phy thudc vao cii gar ddu cia 6ng ta;
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quan hé thu tit ciia ong ta khong dém xué; cic tuyén van
chuyén ciia 6ng ta vugt xa cic hoang than quéc thich, va
c quéc chi; céc b trudng nha nudc bj ong ta mua chusc.
Nim quyén t5i cao tai chau Au lyc dia, 6ng ta khao khit
théng tri chinh ching ta...2

Gita thip nién 1830, m¢t tap chi ciia My dua ra nhan dinh tuong
t, dit it miét thi hon: “Gia téc Rothschild la ky quan ctia nganh ngin
hang hién dai... nim toan bo chau luc trong long ban tay... Khong
6 ndi cic chinh phii nao van hanh ma khong tham vin véi ho.””
Tic gid ngudi Anh Thomas Raikes ciing viét trong nhat ky: “Gia toc
Rothschild d c6 dugc chii quyén ving chic & chau Au. Tit cic try s¢
& Paris, London, Vienna, Frankfurt va Naples, ho da gianh dugc quyén
kiém sodt ‘vo tién khodng hau’ d6i véi trao déi tién & & chau Au, va
hién gi¢ ho nhu thé nim thop duge ngan quy cia nha nusc. Gier day
khéng chinh quyén nao c6 thé kéu goi mét khoin vay ma khong nhe
dén ho.””® Mot hoasi tranh biém hoa v6 danh ngusi Dc co cling quan
diém (va song dong hon nhiéu) khi 6ng vé biém hoa mot ngusi Do
Thii kéch ¢dm — 1 rang hop thanh hinh dnh ngusi nha Rothschild —
6 tén Die Generalpumpe [ngudi cho vay ci the gidi] (choi chit véi ti
pumpen trong tiéng Diic, nghia la bom thém hoic cho vay). Bic tranh
bi¢m hoa ¢6 y ring Rothschild 1a mot ¢é mdy quai di, bom tién khip
thé gisi.”

Loi buge 101 thudng thdy trong nhing nim 1820 la gia toc
Rothschild c6 lién két chinh tri véi ci cac lyc lugng phan dong va phuc
hoang. Theo mét ngudn tin, ho da tré thanh U haute Trésorerie de la
Sainte Alliance” (Ngan kb6 t6i cao cia Lién minh Thin think).*® Qua
that, khi vi Hoang tit Dic thich phiéu lwu Piickler-Muskau ldn ddu
miéu t& Nathan trong bic thu giti cho vg minh, dng giéi thiéu Nathan
la “déng minh diing ddu trong Lién minh Than thanh”.** Nathan bj
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cham biém la ngusi moi gisi bio hiém cho “Lién minh réng”, gitp
ngin chin ngon lita chinh tri & chau Au? Nam 1821, éng tham chi
con bi doa giét vi “méi lien két voi cac the luc nudc ngoai va dic biet
la hé trg D€ quéc Ao, dya trén muu d6 ca chinh phtt nay dan 4p cic
phong trao tu do ciia chau Au”.> Ngay tii thang 8 nim 1820, dai biéu
bang Bremen & Héi nghi Lién bang Pric tai Frankfurt da ghi nhan ring
“Ao can sy tro gitp ciia gia toc Rothschild trong cudc biéu duong luc
lugng hién tai chéng lai Naples, va Phé dang lé da tan ra tit lau néu gia
toc Rothschild khong gép phdn tri hoan ngay i tim d6.”* Déi véi
vin si theo chti nghia ty do Ludwig Borne, ho la “ké thu t6i ¢ nhat ctia
quéc gia nay. Hon ai hét, ho da lam rdt nhiéu viéc gy suy yéu nén ting
cia ty do, va khong nghi ngd gi nita hdu hét dan téc & chau Au sé co
quyén ty do hoan toan néu nhiing ké nhu Rothschild... khong dung
tién d¢ ing ho nhiing ké chuyén quyén.”*

Tuy nhién, nhitng nhan xét nhu vy da phong dai mic do trung
thanh chinh tri ctia gia toc Rothschild véi tdm nhin ctia Metternich vé
viéc khoi phuc ché do quan chii bio thi. Nhu dai biéu bang Bremen tai
Frankfurt da dung khi noi ring:

Gia toc nay, thong qua cic giao dich tai chinh khéng 16 va
cac két ni ngan hang va tin dung, thyc sy da dat dugc vi the
clia mot Cuding quc thyc sy; & chitng myc nao do, ho gianh
dugc quyén kiém soat thi trudng tién t¢ chung dén muic co
thé cin trd hojc thuc ddy — tity y muén — cac phong trao va
hoat dong ctia cic cidng quéc, tham chi la cic cuong quéc
16n nhat chau Au.*®

Neéu gia ca phu hgp, gia toc Rothschild c6 thé x6a bo cic
khodn vay cho Ao. Nhung ho ciing c6 thé lam diéu twong ty cho
céc quéc gia theo chii nghia wi do hon. Khi Hoang dé¢ Ao noi ring
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Amschel Rothschild “con giau hon ci t6i”, day khong phai la cau néi
dua.”” Trong doan 12 cta Don Juan, Lord Byron dit cau héi “Ai gid
thé cin bing clia thé gisi? Ai tri vi/ Trén ca Quéc hoi, ngudi bio hoang
hay nguoi ty do?”, va trd 1oi (nhin giong ché giéu): “Ngusi Do Thai
nha Rothschild, va Kit6 hiu ctia éng ta, Baring.” Cic chii ngin hang
la “lanh chua thyc sy ctia chau Au”?® Diém miu chét la Byron nhin
nhan Rothschild ¢6 dnh huéng d6i véi ngusi bio hoang va ché dé w
do. Trong bai ti€u luan “Rothschild va cic quéc gia chau Au” (1841),
Alexandre Weill dua ra luan diém ngin gon: Trong khi “Rothschild
trude day cin ¢ cdc quéc gia d€ trd thanh Rothschild”, gio day ong

“khong con cin cdc quéc gia nita, nhung cic quéc gia vin cin 6ng”.”
Mot ndm sau, nha sit hoc theo chi nghia ty do Jules Michelet ghi chép:
“Ong Rothschild quen biét tiing quéc vuong, ting triéu thin ciia chau
Au. Ong nhé hét tai khodn ciia ho, vé cic triéu than va cic vi vua; éng
n6i chuyén véi ho ma khong cin xem lai s sich. Ong titng n6i nhu sau
voi mét vi vua: “Tai khodn cia 6ng s¢ 4m néu 6ng bé nhiém mot bo
trudng nhu viy.”* Day la mét khia canh khac ma & do trat ty thu bac
khong dugc “khéi phuc” nhu dugc tdi sip xép sau nim 1815. Méi quan
hé ho hang vdi gia toc Sachsen-Coburg-Gotha c6 thé mang lai cho trat
ty m6i tinh chinh danh ctia ph4 hé hoang gia. Nhung chinh gia toc méi
néi Rothschild — véi mang lusi tin dung va théng tin méi — da bao trg
cho ché¢ d6 quan cha chau Au.
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MANG LUGI CONG NGHIEP

Trddc khi dat dugc nhiing dinh cao nay, Nathan Rothschild bit
ddu sy nghiép rat khiém «6n & Anh, mua véi véc sin xuit & day dé xudt
khau sang chau Au lyc dia. Nhiing tai liéu ghi chép con t6n tai tit nhiing
nim ddu 4y cho thdy bic tranh sdng dong vé mét nén kinh & trong
giai doan ddu cta cuéc cach mang cong nghiép dau tien. Giia khoing
thai gian tit nim 1799, khi 6ng t¢i Anh lin ddu, cho t6i nim 1811,
khi 6ng chinh thic thanh I4p cong ty N. M. Rothschild & London,
Rothschild khong chi di quanh khu vyc thanh phé Lancashire ma con
i Nottingham, Leeds, Stockport va tham chi ca Glasgow dé tim ki¢m
hang dét may vin chuyén sang cho khich hang tai Dic. Ong khong
ty gi6i han minh trong viéc thu mua méi vai thanh phim. Vé sau éng
ké lai v6i nghj si Thomas Fowell Buxton: “Ngay khi t6i Manchester,
t6i tiéu sach toan bo vén, thit gi ciing rét ré; va t6i ki€m dugc kha kha
lgi nhugn. T6i sém nh4n ra ¢ ba nguén loi nhusn — nguyén li¢u the,
nganh nhuém va nganh sin xudt. Téi néi véi nha sin xudt: “Téi sé
cung c4p cho anh nguyén liéu va thuéc nhuém, r6i anh cung ting cho
t6i thanh phdm.” Vi vay, t6i c6 dugc ba lgi nhuan thay vi chi mét va
t0i c6 thé ban hang héa vai gia ré han bét ky ai.” Vi cong nghé déc va



Quing truong va toa thdp + 215

kéo sgi méi dang lan rong nhanh chéng & phia bic nuéc Anh va mién
Trung Scotland, ciing viéc nhiéu nha sin xuit nhé canh tranh véi nhau,
co hoi cho ngudi trung gian ning né quyét doan la rdt lon. Ong gidi
thich héi thang 12 nim 1802 nhu sau:

Vio thi Ba va tht Nim, thg dét sinh séng trong vong 20
dim quanh Manchester mang sin phdm ctia ho tdi, c6 ngusi
mang 20 hay 30 ménh, c6 ngudi mang nhiéu hon, c6 ngusi
thi it hon, r6i ho ban chiu cho céc thuong nhan & day trong
khodng hai, ba va siu thang. Nhung do nhin chung luén c6
moét s6 ngusi cdn tién va sin sang hy sinh chut loi nhuan dé
c6 tién ngay, néu ai c6 sin ti€n mit trong tay thi doi khi ho
c6 thé mua ré hon tir 15 dén 20%.?

Hon nita, khi cong viéc kinh doanh mé rong, 6ng bit ddu xudt
hang sang cic cong ty khdc ngoai cong ty clia cha minh, Rothschild
ciing bt ddu khéng chi chao gid thap ma con di kem nhiéu diéu khoan
tin dung hgp ly, néi véi ngusi mua ring 6ng théy tién ctia minh “an
toan trong tay ban nhu thé tién dang nim trong tai t6i”.> Loi nhuin
cang lon thi rdi ro cang nhiéu. Gia i va lai suit rit bién déng. Tin
sudt cdc nha cung cdp khong giao hang ciing ngang tn sudt ngudi mua
khéng tra tién. Va, véi viéc bung né chién tranh kinh t giita Anh va
Phép sau lénh cim ciia Napoléon véi tit ci giao thuong gitta chau Au
luc dia véi Anh vao nim 1806 va 1807, Rothschild da phii tim dén
buén lau.

Giéng nhu cic cudc cich mang tri thiic va chinh tri cta thé ky
XIX, Cach mang Cong nghiép cing la san phdm cta cic mang lugi.
Khéng nha cai tri nio ra lénh thyc hién, mac dit mét s6 hanh déng ciia
chinh phii (déng cha y la Pao luat phan biét déi xi véi hang vii nhap
khdu tit An Do) chic chin da thac ddy no. Ngoai cic mang luéi tin
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dung nhu mang lusi c6 Nathan Rothschild nim trong do, con cé cac
mang lusi w ban, cho phép gisi doanh nhan va nha dau w tip hop
thong tin va tai nguyén, va cic mang ludi cong nghe, cho phép trao
déi céc tién bo gia ting ning suit. James Wate s& khong thé cai tién
dong co hai nuéc néu khong thuge vé mot mang lusi c6 ca Gido su
Joseph Black ctia Dai hoc Glasgow va cac thanh vién cia Hoi Lunar &
Birmingham.* Hau hét céc cong ty dét may déu nhé va wiong déi dé
goi vén, nhung céc thuong vu cin nhiéu vén nhu cong ty kénh dao lien
doanh hoic cdc cong ty bao hiém phu thudc rit nhiéu vao mang lusi
nha ddu w.’ Vao thoi ky tién-cong nghiép, xuit khiu va nhip khiu
qudc t€ do cac mang lusi thuong mai diéu khién. Trong tit ca cac mang
lwsi nay, méi quan heé huyét théng, bing hitu va chung ton gido déu c6
vai tro clia n6. Diéu wong ty ciing ding khi cong nghé sin xudt méi
vugt Dai Tay Duang dén voi My.® Nhu hinh 18 cho thay, khéng c6
mdi lién hé tryc tiép nao giita Wace va Oliver Evans, nha phat minh
ngudi Philadelphia da nhan dugc bing sing ché cho mot dong co hoi
nudc dp sudt cao uu viét hon. Trén thyc ¢, c6 bén mic do tich biét
gitta ho.” Nhung mong muén déi méi sang tao — “thai d6 d6i mdi sing
©o” — lan truyén gin nhu (theo mot hoc gid) mot niém tin ton gido.?
O méi giai doan ctia Céch mang Céng nghiép, cic mang lusi dong vai
tro ¢t yéu, khong chi trong viéc phé bién cic quy trinh méi ma quan
trong hon la déng gop tri tué va vén. Giéng nhu sy phar trién clia dong
co hoi nudce ngdy cang hiéu qua 1a né lyc chung ctia mét mang lugi, chi
khong phdi ctia cdc nha phat minh anh hiing c4 nhan, do dé, nhiing
dét pha sau nay trong nganh hang khéng phai ham on céc thanh vién
chii chét ctia Hiép hoi Ky su Dan dung My, Hiép héi Ky su Co khi
My va Hiép hoi Tién bo Khoa hoc My ciing nhiéu khong kém nhu dsi
v6i anh em nha Wright. Trong “thé gi¢i nhé be” d6, Octave Chanute
— téc gid chia cudn Qud trinh pht trién cia mdy bay (Progress in Flying
Machines, nim 1894) — la ngudi két néi quan trong nht, 6ng chinh la
Paul Revere ctia chiéc may bay ddu tién.”
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Hinh 18. “Mang lwéi hoi nwédc™: James Watt, Matthew Boulton va mang
x4 hoi vé cong nghé dong co hoi nwéc, vao khoang 1700-1800.

Vin dé nan gidi chinh ctia lich st Anh trong théi dai cong nghi¢p
héa la vi sao cich mang kinh t¢ khong gin lién véi cich mang chinh
trj. N6i cich khdc, vi sao cic mang lusi phat sinh & Anh va Scotland
cudi thé ky XVIII ¢6 di siic manh sinh ra nén sin xudt hién dai, nhung
khong dii manh d€ 13t d6 he théng tha bac quan cha, quy toc va gido
hoi ctia Vuong quéc Anh? Trén khip luc dia chau Au nim 1848, nhiing
ngudi ky don thinh nguyén hét khi€u nai nay dén bat binh khic bi
cubn vao mot lan séng cach mang khac — I4n nay kéo dai dén tan Berlin
va Vienna, va r8i din dén sy sup d8 ctia Metternich.'® Khong c6 diéu
wiong ty xdy ra & Anh. Nha hiing bién néi tiéng Henry Brougham caa
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Dang Whig da thanh lap Hoi truyén ba Kién thitc Hitu ich, chi khong
phii hoi phé bién tr tudng cong hoa. Ngay ci nhitng ngusi theo Phong
trao Hién chuong, khi t6 chic chién dich mé& réng phong trao, da hop
mit trong trit o va nuodi dudng mét s6 yéu 8 cich mang. Mot phin loi
gidi thich la chinh tri thé ky XVIII di o6 ging khic siu vio tim niém
“cic ting lop thip hon” ring véi tt cich la “Ngusi Anh”, ho ciing da
gop phin di quéc trong trat ty xa hoi hién tai."! Cudc bao loan 16n nhit
ctia thoi dai Hanover la Bao loan Gordon chéng Cong gido tiing dugc
miéu td sng dong trong tic phdm Barnaby Rudge ciia Dicken. Mot
phan khic ctia dép 4n la gii thugng luu Anh da ty trang bi cho minh
nhiéu ky ning ding ké d€ thich nghi véi tinh hinh thay déi nhanh
chong ciia thai dai cong nghi¢p. Nhin chung, Victoria va Albert mang
tw twdng ty do trong khuynh huong chinh tri chi khéng gidng nhu ho
hang ciia ho & Hanover. Hon nita, gidi tinh hoa tai chinh méi ma hien
than 14 gia toc Rothschild linh hoat vé mit chinh tri hon nhiéu so véi
cac nha phé binh dinh gia.

Mot vi du minh hoa r6 rang vé ly do vi sao Vuong quéc Anh
tranh dugc cach mang la trudng hop phong trao xoa bé viéc budn ban
06 1¢ va ché do né l¢. Phong trao bi né khai ddu bén ngoai Nghi vién
gitta cdc nhom thiéu s6 ton gido (ddng chu y la Phai Gido hiu) va cic
t6 chic méi nhu Hi¢p hoi Xoa bé Buon ban né 1é va sau d6 1a Hiep
hoi Gidm thiéu va X6a bé Ché d¢ no lé. N6 dén Ha vién Anh cung lic
cich mang bit ddu n6 ra & Phap. William Wilberforce da c6 bai phat
biéu chinh thiic “Vé ndi kinh hoang ciia viéc buén ban né l¢” rai Ha
vién ngdy 12 thing 5 nim 1789, chi mét tudn sau khi khai mac Héi
déng Déng cdp & Paris. Khong dusi 400.000 ngusi da ky don thinh
nguyén kéu goi bai n6 nim 1792, xip xi 12% dan s6 nam gidi trung
thanh — trong truong hop ciia Manchester, ty 1¢ la gdn mot nita. Nam
1816, s8 chit ky trén cac kién nghi phin déi viéc néi lai buén ban no
l¢ & Phép la 1.375.000." Phong trao ting ho tham chi con lén hon vao
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nim 1833, khi Qudc hoi nhan dugc cac kién nghi véi gin 1,5 triéu chi
ky, trong d6 c6 mét kién nghi dai nita dim, véi 350.000 phu nit ky tén
va do con gdi clia ong Thomas Fowell Buxton la Priscilla chinh tay sip
xép. Phong trao bai n6 la mot hién tugng dya trén mang lusi dich chyc.
Tuy nhién, khong giéng nhu & céc thugc dia ciia My va Phap, mang
lugi nay khong bao gi¢ de doa ddy Anh vao cich mang. Mot nguyén
nhan rdt r6 rang la vin dé lién quan dén loi ich ctia nhiing ngudi thyc-
su-cach-rit-xa Qudn ddo Anh: N6 l¢ chau Phi va chii dén dién & Tay
An. Nguyén nhan tht hai, dit bit nguén tit nhitng nim 1790, chinh
la gi6i tinh hoa chinh trj da phan ng twong d6i nhanh chong vsi 4p
Iyc bén ngoai nghi trudng, bai bé buon ban né I¢ nim 1807 va sau do
giai phong gan 800.000 né ¢ ciia Anh nidm 1833. Nguyén nhan thit ba
va ciing la nguyén nhan cudi cung la cic chi dén dién Tay An la moc

nhom lgi ich qué nhé nén khong c6 quyén phi quyét.

Tir lau da c6 nhiéu cudc tranh luan né ra vé viéc liéu c6 phai cic
nha san xuft dudng & ving Caribbean ctia Anh da gip khiing hoidng
trudc ngay bai no hay da danh mt thoi hoang kim vé kinh &, khi cic
nha st hoc 8 ging gidi thich sy thay d6i mau le ctia nuéc Anh tit vi tri
ké théng tri trong viéc buén ban né I¢ & Dai Tay Duong dén ché cong
khai va tich cyc chéng lai ché do no 1¢." R6 rang, mic du miic tiéu thy
ting vot & Anh, gid dudng vin & miic gidm lién tyc trong the ky XVIIL.
Gid ting vot dang ké trong Cach mang Phap va Chién tranh Napoléon
do gian doan sin xudt bdi cudc néi diy ctia n6 l¢ & Saint-Domingue va
san lugng gia ting nhos dén dién & Cuba, ciing nhu Mauritius va An
D¢ chi bt lai duge mot phan nhung sau d6 lai gidm trudc nam 1807, va
giam hon nita khi hoa binh dén gan. So véi tinh hinh d6, gia trung binh
clia mot né 1¢ khong hé c6 xu hudng gidm. Tuy nhién, lap lusn ring
nhiing xu huéng nay da khién cic dén dién mia dusng & Tay An sup
d8 - ring “viéc bai né la két qua tryc ti€p cta dau thuong [Tay An]6
— khong co tinh thuyét phyc. V6i nhu cdu dudng ngay cang ting trén
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khip chau Au, co héi duy tri ché do né lé & Cuba, chua ké dén Brazil,
s€ ton tai véi cic don dién clia Anh, nhung viéc bai né chic chin sé ddy
chi phi lao dong len. Vin dé thyc sy déi véi cic chi don dién Anh la
sy da dang hoa nhanh chéng ciia nén kinh t€ Anh, vi nhap khiu vai dé
san xudt va tdi xudt khdu nhanh chéng vigt qua tdm quan trong ctia
viéc nhap khdu duong. Dén cusi nhitng nim 1820, hang héa lam it
vai chiém mot nita xudt khdu ctia Anh. La thanh phé tha d6 ciia nganh
dét may Anh, Manchester c6 dnh hudng chinh tri & London nhiéu hon
Jamaica, va c6 thé d& dang nhim mic lam nga vin dé tiép tuc budn ban
n6 l¢ va ché do n6 l¢ & mién Nam nugc My, cling la xuit xi phan lén
s6 vii tho ctia Lancashire. Vita hay, chinh Nathan Rothschild — cyu
thuong ldi vai nay trg thanh chii ngan hang — da wai trg khoan vay chinh
phit 15 triéu bang cdn c6 dé bsi thusng cho cic chi s6 hitu no l¢ sau
Dao luit nim 1833."7 Qua thuc, Nathan di in 6i véi Thomas Fowell
Buxton ngay sau khi lugt gidi phéng né lé duoc thong qua.'® Sau do,
cdc con trai cia Nathan s& déng vai tro hang d4u trong chién dich giai
phong ngusi Do Théi & Anh; va Nii hoang Victoria sé dua chéu trai
6ng la Nathaniel vao Thugng vién.

Vuong quéc Anh nim 1815 la mét xa hoi cyc ky bat binh déng.
Cia cdi tdp trung rat nhiéu trong tay mét ting I6p quy toc cha truyén
con n6i — nhiéu hon & hau hét cic nudc chau Au, ké ci nuéc Phap
ché dp ci. He théng thué rit liy thodi, véi phan 16n doanh thu dén i
thué tiéu dung va phan l6n chi tieu danh cho quan déi, hii quan, va
nhitng ngusi giau c6 ndm gii chiic vi va ca trai phiéu chinh pha. Tuy
nhién, khong c6 phong trao ngoai nghi truong nao vao ddu thé ky XIX
— khong phii phong trao bii né, ciing khong phai phong trao cii cach
bdu cit theo sau n6 — ting de doa nghiém trong dén tric ty da thiét lap.
Diéu nay la do, khong nhu & Phap, h¢ théng thii bic & Anh biét lya gio
chiéu nao xoay chiéu 4y. Nhiing ngusi theo chii nghia bai nd coi viéc
Ni hoang Victoria tré tudi lén ngéi ndm 1837 la co hoi dé cai cich,
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chu khong phai tré ngai, va vi nii hoang tré tudi nhanh chong chiu ap
lyc phéi chudn y chién dich ctia bon ho. Ba dé viéc nay lai cho Vuong
€ va 6ng c6 bai phat biéu ddu tién trude cong chang, chi ba thang sau
khi két hon, tai mot cudc hop ciia Hiép hoi Chim didt buén ban no lé
va vi Nén vin minh chau Phi. “T6i v6 cing héi han”, Viong & Albert
phit biéu, “ring nhitng nd lyc nhan dao va kién tri ciia nit6c Anh nhm
x6a b nan buén ngudi tan khéc (mét thoi ting hiiy hoai chau Phi va la
vét nho den t6i nhat ciia chau Au van minh) vin chua di dén ket chuc
thda ddng nao. Nhung t6i that long tin twéng ring dit nudc vi dai nay
sé khong ngung nd lyc cho dén khi cusi cing sé — va mai mai — chdm
ditt hin nan budn ngudi vén la thit ghé tdm mau thudn véi tinh thin
Kit6 gido va vdi nhiing thién tinh trong ban chit cia chung ta.”"”
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TU CHINH THE NGU HUNG
DEN BA QUYEN

Khoéng thai gian sau nim 1815, tinh trang hén loan bung phac
tit nhiing nim 1790 da dugc kiém soat. Tinh trang v6 chinh pht cta
Phép da bi ché ngy nho ap dit moét trat ty thd bic méi dusi thoi
Napoléon. Thich thitc ma Cach mang Phap dit ra d6i vei cic quéc gia
chau Au khéc cusi cung ciing dugc khic phuc bing viéc dp dung moe
“sp dit” moi duoi sy gidm sit t4p thé ctia nim cudng quéc, trong 6
do c6 ché do quan cha Phép vira dugc tii l4p. Sudt thé ky XIX, ché do
quan cha vén la hinh thic chinh tri chiém wu thé trén the gidi. Bén
trong méi quéc gia chau Au, khong chi tinh chinh danh cta nguyén
tdc cha truyén con néi dugc khoi phuc; ma mot mé hinh phan tdng xa
héi méi, trong dé tdng lop hoang gia quéc té tham gia vao m6i quan h¢
cong sinh véi ting 16p thuong luu méi (c hai ting lop nay déu bi coi
thuong boi ting 16p quy téc quéc gia ding kinh hon). “Phuc hoang”
theo nghia do 1a cich miéu td khong hoan toan chuin xic va nhing
ngudi (nhit la nha Bourbon & Phap) c6 ging khoi phuc hoan toan ché’
dp ca thi khéng t6n tai lau.
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Doéng hé khong thé dém ngugc. Ciing khong thé diing yén. Cach
mang Cong nghiép lam gia ting ci thu nhap va dan s6. Ldn d4u tién
trong lich si, cac thanh phé & Tay Bic chiu Au phit trién hon cic
thanh ph§ Dong A. Céc cong nghé sin xuft méi cho thdy co nhiéu
cong dung ngoai viéc sin xudt quén 4o hiéu qua hon. Chién tranh cing
véy, bit ddu dugc cong nghiép hoa véi tau vé sdt va siing 8ng 6 stic sét
thuong manh hon. Céc nén kinh & quéc gia ngay cang bi théng tri bsi
céc t4p doan cong nghiép lon (ché do tap doan tri), va cic 6ng chii s&
hitu va cdc nha quédn ly ctia cdc tap doan, ciing véi cdc chti ngan hang
tai trg cho ho, bit ddu tao thanh mét tdng l6p x4 héi va chinh tri méi,
tuy c6 méi lién hé mae thiét véi ché do cii. Ban d6 thé gisi nim 1900
la manh ghép ctia cac d¢ quéc, vei 11 d€ quéc phuong Tay kiém sodc
phin 16n (58% t8ng s6) lanh thé trdi d4t, chua ké dn s6 (57%) va sin
lugng kinh t& (74%).' Ngay ci My ciing gianh dugc cic thudc dia &
nudc ngoai.

Day chic chin khong phai twong lai mong muén ctia Paul Revere
khi phi ngya t6i Lexington. Ngusi Anh da gianh chién thing. Dém
trudc ctia The chién thi nhit, Viuang quéc Anh — véi vei dan s6 45,6
triéu nguoi va dién tich mat dét chi hon 120.000 dim vudng — cai tri
hon 375 triéu ngudi va 11 triéu dim vuong. Co lé diéu dang chu y
nht vé d€ ché rong 16n nay la né c6 rit it don vi d6n tru. Nam 1898,
6 99.000 binh si chinh quy déng quan & Anh, 75.000 & An D¢ va
41.000 & nhiing noi khdc trong D¢ ché. Hai quan c6 thém khoing
100.000 ngudi, va quan doi ban dia An D6 la 148.000 nguoi. Nhiing
con s& nay dai dién mot phdn nhé ciia tdng dan s6 d¢ quéc. Va no cing
dugc cai ti khd long léo. T nim 1858 dén nim 1947, hiém khi c6
hon 1.000 thanh vién ciia Co quan Dan sy An D¢ (ICS) “dugc ky hop
déng”, so vdi téng dan s3, ma dén cubi thoi ky cai tri cha Anh, thi da
vugt qua 400 triéu. Hé théng nhan sy méng manh nay khong chi co &
méi An Dé. Toan b tinh hoa hanh chinh ctia khéi quan ly thudc dia
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chdu Phi, trdi rong trén mot chuc thuéce dia vai dan s6 khoang 43 trieu
ngudi, véi nhin s6 chi c6 hon 1.200.2 Sao 6 thé nhu vay? Lam thé nao
dé chélon nhit trong lich sit the gidi lai ciing déng thoi la quéc gia cinh
v¢ (theo thut ng rao gidng cita nha xa hoi chi nghia Ditc Ferdinand
Lassalle nim 1862)?



PHAN V
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MOT CUQC POT VUONG GIA

Trong cudn tiéu thuyét Ba mui chin buge (The Thirty-Nine
Steps) ctia John Buchan, mét t8 chuic tan dc c6 tén goi Da Den am muu
danh cip cic k¢ hoach ctia nusc Anh vé “viée b tri huy dong Ham
d6i chii lyc ctia Anh”. Chi sau mét loat cic vu giét nguoi va mét trong
nhiing cudc rugt dudi dige miéu t cong phu nhat trong cdc tiéu thuyét
an khach thi 4m muu nay méi bi ngin chian bgi ngusi hung yéu nusc
khong bao gi mét méi trong tiéu thuyét chia Bunan — Richard Hannay.
Sau Rudyard Kipling, Buchan la nha vin ndm bét t6t nhdt cic dic diém
ctia chii nghfa D¢ quéc Anh ddu the ky XX'. Giéng nhu rét nhiéu tic
phdm khic ctia ong, Ba muvi chin busc sip xép thé gisi thanh mot he
théng phan bi¢t theo chiing téc, trong d6 nhiing ngudi Scotland thong
minh va vam vé & weén dinh, dusi d6 1a nhitng ngusi Nam Phi khoe
manbh, tiép theo la ngusi My yéu dudi vé quan sy, & gitia la nhiing nguoi
Dtc dang ngo vé mit gioi tinh, ngudi Do Thi & thip hon ngusi Dic,
va n6i chung la tit ci nhitng ngusi con lai thi & dudi ddy'. Tuy nhién,

. Edmund Ironside, ngusi linh dugc cho la nguyén mdu cita nhan vt Richard Hannay,
“the hién 16 ring anh ta dic biét khong wa ngusi Ireland, ngudsi Do Thai, ngudi Latin
va nhiing chiing t6¢ ‘thip kém”, n6i cich khac la hau hét nhan loai”. (TG)
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ciing giéng nhu trong hdu hét cic tiéu thuyét khic cia Buchan, cic
nhan vit chinh thyc sy trong Ba mui chin butde khong phii ca nhan ma
la cic mang lusi: cac t8 chiic bi mat nhu Da Den va cic nhém quy ong
tham gia hoat déng gian diép mot cich ngiu hiing — trong truong hop
nay, bao g6m mét nguoi Scotland trd vé tit Rhodesia, mét ngudi My
hanh nghé ty do va la mox chinh trj gia dia chii ngay tho.

Sinh ra ¢ Perth vao niam 1875, la con trai mot muc su trong Gido
héi Truéng lao Ty do Scotland, Ién lén & Kirkcaldy, Buchan leo ddn lén
nfc thang sy nghi¢p ma Vuong quéc va D€ ché Anh tao ra cho nhiing
nguoi Scotland ddy tham vong ké tii thoi James Boswell. Sau khi theo
hoc i trudng trung hoc day tiéng Latin cia Hutcheson & Glasgow,
ong theo hoc nganh Khoa hoc Nhan vin (vé vin hoc Hy Lap vala Ma
8 dai, con dugc goi la “Kinh dién”) tai Brasenose, Oxford, noi ong la
hoc gié, 1a ngusi ddu tien gianh dugc vj tri cha tich Lién minh Oxford,
hoi tranh bién c6 uy tin ma i nay vin déng vai tro chusn bj cho cac
vi Thit téng twong lai trong cac cuge tranh luan trong Quéc héi. Tu
nam 1901 dén nim 1903 - giai doan trong va sau Chién tranh Boer —
ong lam thu ky chinh tri riéng cho Lord Milner, Cao iy ctia Anh tai
Nam Phi. Nam 1907, 6ng c6 mét cuéc hén nhin c6 mau mit khi cusi
Susan Grosvenor, chi em ho ctia Cong e Westminster. Khéng hai
long véi viéc la mot nha vin co nhiéu tac phdm, Buchan nghién ciu
luat phap va dugc nhan vao luar su doan. C)ng r& thanh déng s& hiu
nha xudt bin Thomas Nelson & Sons, ciing nhu tr& thanh cha but ca
tap chi Spectator trong mét thoi gian. Trong Thé chién thit nhat, khong
thé tham chién § tién tuyén do tinh trang sic khoe kém, ong chi dao
B Thong tin méi duge thanh lap, va sau chién tranh, tr& thanh Nghi
sT & Ha vi¢n trong tdm nim véi v cach dai dien cta Ding Lién hi¢p
cho cic trugng Dai hoc & Scotland. Trong khi lam t4t ci nhiing cong
viée dé, ong vin viét khéng ngiing nghi: trung binh méi nim ra mét
tiéu thuyét gay cin, cong thém bo lich sit vé Thé chién g6m nhiéu tap.
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Dinh cao sy nghiép cia 6ng la vao nim 1935, khi 6ng dugc phong quy
toc (vai tu cach 1a Lord Tweedmuir cia Elsfield) va dugc bé nhiém lam
Toan quyén Canada.”

Tém lai, Buchan di vuon 1én qua h¢ théng thit bac cta d¢ quéc,
budc titng budc trén cac linh vigc hoc thudr, xa hoi, nghé nghiép, chinh
tr va chitc vi — dit khong cao nhu éng muén nhim wi (chic Toan
quyén An Do hay it nhit mot ghé trong Néi cic). Thé nhung, khong
thé hiéu duogc sy nghiép ciia 6ng néu ching ta tich 6ng ra khoi mang
lui ong thuge vé: d6 1a “Nha tré” hay “Ban tron” gin lién Milner. Day
la mét trong nhitng mang husi khet tiéng trong lich s, nho vao cac tic
phdm ctia nha sit hoc ¢6 uy tin Carroll Quigley & Dai hoc Georgetown,’
ngudi da goi n6 la “mét xa hoi bi ma trong hon 50 nam,... mét trong
nhiing thé lyc quan trong nhit trong viéc xay dung va thyc thi chinh
sich d6i ngoai va d€ quéc ciia Anh”.? Theo Quigley, muc tiéu ctia hoi
kin nay 1 “doan két thé gisi va trén hét la thé gisi néi tiéng Anh trong
mot cdu tric lién bang xung quanh nuéc Anh”, va phuong phap ctia né
bao g6m “gdy anh huéng vé chinh tr va kinh ¢ mét cich bi mir ding
sau hqu trudng va... kiém sodt cic co quan béo chi, gido duc va tuyén
truyén”.* Khi viéc vé hoi kin nay vao cusi nhitng nim 1940, Quigley
thita nhan ring Ban tron da “che gidu khd thanh cong sy t6n tai chia né
va nhiéu thanh vién c¢ anh hudng nhit ciia n6 hai long véi viéc nim
giti quyén lyc thyc sy hon la v6i hinh thitc, tham chi con khéng dugc
nhitng ngui nghién ciu ky hidng lich sit nudc Anh biée dén tén cuéi”.
Mic du vay:

i, Khoa hoc ctia Quigley vé sy phac trién ctia cic nén vin minh rit phd bién tai Truong
Ngoai giao, Dai hoc Georgetown, noi ong day tit nam 1941 dén nam 1972. (Trong
56 cic hoc sinh cita ong c6 ci Bill Clinton héi con tré). Chung ta khong 6 i sa0
Quigley lai bi 4m anh v6i mang lusi Milner nhu the. The nhung, hin ngusn géc la
ngusi Ireland sinh trudng & Boston cita ong di o ra trong ong sy chan ghet siu xa
d6i v6i chs nghia DE quéc Anh. (TG)
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Chinh héi kin nay da bay ra am muu Cuéc dot kich Jameson
ndm 1895; giy ra Chién tranh Boer nim 1899-1902; thiét
lap va kiém soat Quy Tin théc Rhodes; tao ra Lién minh Nam
Phi vio nim 1906-1910; lip ra w bio dinh ky Nha nusc
(The State) & Nam Phi vao nim 1908; lap ra t& bao dinh ky
Ban tron (The Round Table) trén toan Dé ché Anh vao nim
1910 va day ciing chinh la co quan ngén luan ctia hoi kin
nay; hoi kin nay 6 dnh hugng manh mé nhit tai cic truong
All Souls, Balliol va New College tai Oxford trong hon mot
thé h¢; né da kiém soit t& 7hoi dai (The Times) trong hon 50
ndm, ngoai trit ba nim tir 1919 t6i 1922; chinh no da cong
khai hoa y twéng va wen goi “Cong déng thinh vigng Anh”
trong giai doan 1908-1918; n6 ¢6 anh hudng cha chét wi
noi cic thai chién ctia Lloyd George trong giai doan 1917-
1919 va théng tri phdi doan Anh tham dy Hoi nghi Hoa
binh nim 1919; n6 c6 vai tro rt quan trong trong viéc hinh
thanh va hoat dong ctia Hoi Quéc lién va xic dinh he théng
cdc nhiém vy ciia Hoi nay; n6 thanh 14p Vién Quan hé Quéc
& Hoang gia vao nim 1919 va ti nay vin dang kiém soit
vién niy; né 1a mét trong nhiing nhan t5 anh huéng ch yéu
t6i chinh sich ciia Anh d6i v6i Ireland, Palestine va An Do
trong giai doan 1917-1945; c6 vai tro anh hudng rit quan
trong t6i chinh sich hoa hoin véi Diic trong nhing nim
1920-1940; né tiing kiém sodt va t6i nay vin kiém soat, &
mot mic do rat ddng ké, cic nguén tu lieu va noi dung cic
tac phdm viét vé lich sit Hoang gia Anh va Chinh sich déi
ngoai ké tit sau Chién tranh Boer.®

Du sy that déng sau nhiing tuyén bé dang chua y nay la gi thi chic
chin y cudi cung di khong con ding nita. Do d6, giv ddy cic hoc gid
c6 thé viét mét cach cdi mé va than nhién vé Ban tron, mic dir cac nha
ly chuyét am muu hin vin s tiép tuc lip lai cic cdo budc ciia Quigley.



Ngay cd khi Ban tron khong diéu hanh thé gisi, ciing khong
thé pht nhn ring c6 mot s6 ngusi dan ong ngudi Anh tirng diéu
hanh mét phdn rdt [6n ciia thé gioi. Xin nhic lai: diéu nay dién ra nhu
thé nao?

Mot phin ca ciu tri 15i cho cau héi nay la cich ngudi Anh
hap thu vao dé ché ctia ho cic cu tric quyén hyc dia phuong. Vi dy,
& Tanganyika, Sir Donald Cameron c§ ging clng 8 cic lien két tit
“nguoi nong dan... cho dén Trudng lang, tit Trudng lang cho i pho
Tu trudng, tit Phé Tu trudng i Th trudng, va tt Tu trudng cho i
Vin phong Quan”. & Tay Phi, Lord Kimberley cho ring khong nén
lam viéc véi “nhitng ngudi ban xt ¢6 gido duc” nhu mor 8 chitc. Ong
néi, “ta chi nén lam viéc véi cic tit trudng c6 quyén thiia ke”. “Tdt ca
ngusi phuong Dong déu ton sung cic nha quy toc”, George Lloyd
nhén manh, truéc khi nhan nhiém vy Cao ay Ai Cép sau khi 6ng vira
dugc phong quy toc. Theo Frederick Lugard — kién tric su tao dung
dé ché Tay Phi ctia Anh, toan bo muc dich cia dé ché la “duy tri cic
quyén cai tri truyén théng nhu mét phéo dai ctia an ninh xa hoi trong
mot the gisi dang thay déi... Diéu thyc sy quan trong la dia vixa hoi”.!
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Lugard d4 phit minh ra toan bo Iy thuyét vé “cai tri gian ti€p”, theo do
su théng tri ctia Anh co thé dugc duy tri véi chi phi t6i thiéu bing cich
giao toan bo quyén lyc dia phuong cho gisi tinh hoa hién co, chi gitt lai
nhiing yéu t§ cdn thiét cia quyén lyc trung uong (dic biét la kiém sodt
tai chinh) trong tay nguoi Anh. Trong cuén sich Nhiém v kép & chau
Phi nhi¢t dsi cia Ank (The Dual Mandate in British T ropical Africa,
nim 1922), Lugard da dinh nghia viéc cai tr gign tiép la “si dung c6
h¢ théng cic thé che quen thudc ctia ngusi dan nhu cic co quan cai
tri dia phiong™. O trén it ci cac thé ché cai tri theo thu bac truyén
théng do, ngudi Anh thém vao heé théng cai tri siéu thit bac d& qudc caa
riéng minh. Nghi thiic ngoai giao 6 An Do dugc quén ly chir ché bsi
“thd ty wu tién”, ma vio nim 1881 bao gém khong it hon 77 cip bac
riéng biét. Trén khdp dé quéc, cic quan chiic khao khart duge tré thanh
thanh vién ctia Hoi Huan chuong Thanh Michael va Thanh George,
cho dit danh hiéu la CMG (“Call Me God”), KCMG (“Kindly Call Me
God”) hodc, danh cho cic théng déc rit cao, GCMG (“God Calls Me
God”)'. Lord Curzon tiing noi, “c6 sy khao khat vé do [trong] cong
déng noi tiéng Anh trén toan thé gici déi voi cc danh hieu va cap bac”.
Lé ra, ong c6 thé bg sung thém vao danh sich cic th trang tri, bsi le
ngudi ta ciing them khit céc dai huan chuong va than huy chuong nhu
viy. Bt chdp nhiing thanh cong ngoai doi ctia minh, John Buchan vin
cdm thdy khé s vi ong 6 qua it huy chuong.

Tuy nhién, D€ quéc Anh sé khong dat duge quy mo khéng 16 nhu
thé, hay (6n i lau dén vay, néu chi dya vao heé théng thi bac — chua

i, Hoi Hudn chuong Thinh Michael va Thinh Geogre dugc Thii tit George, sau nay
la Vua George IV I3p ra nim 1818, nhim ban ting danh hi¢u cho cic quan chic
Anh lam viéc & nuée ngoai. Co ba cp la GCMG — Dai hiép st (Kighe Grand Cross),
KCMG - Hiép s7 (Knight Commander), vi CMG — Chi huy (Companion). &J day
tdc gid chai chit vei cdc tif viée te nhu CMG la “Call Me God” (Goi i la Chua);
KCMG la “Kindly Call Me God” (Xin hay goi t6i la Chua); va GCMG la “God Calls
Me God” (Chua goi ti la Chua). (ND)
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noi téi thdi d¢ trich thugng ctia n6... Céc mang luéi cach mang khong
béc hai trong the ki XIX. Tri lai, cing sy phé bién hoc thuyét cia
Karl Marx trong gidi tri thtic va cong nhan la sy ra doi cia mér trong
nhitng mang lugi lon nh4t cia thsi ky hi¢n dai: mang lusi xa héi cha
nghia. Cic phong trao cich mang khic, tit chii nghia vé chinh pha dén
nit quyén va chii nghia dan toc cyc doan, ciing phat trién manh trong
niia cubi the ky XIX. Tuy nhién, cic cdu truc thit bic cta thoi dai — dé
ché va nha nuéc doc lap — c6 thé dé dang p dio cic mang lusi nay, ké
c4 khi nhitng mang lu6i nay vién dén chi nghia khing b6. D6 la do cic
cong nghe truyén thong mai dugc tao ra bai Cach mang Cong nghiép —
duong sit, tau hoi nudc, dién bio va sau dé la dién thoai, cing nhu cic
dich vu buu chinh va bio chi quéc gia. Cac cong nghé nay khong chi
tao ra cic mang luéi 16n hon nhiéu so véi mang luéi clia nhiing ngusi
theo chit nghia xi hoi co thé tao ra, ngay ca khi ho thanh cong trong
viéc lien két vo s6 hinh thic t6 chiic lao dong xudt hi¢n trong cic nén
kinh t€ cong nghiép’. Khong nhiing thé, cic cong nghé nay cling giap
cho viéc kiém soat tap trung dugc 6t hon.

R rang, ning lugng hoi nudc va day cap dién giup viéc trao d6i
thong tin nhanh hon rét nhiéu. Vao thai cta thuyén budm, cin tit bén
dén sau tudn dé cac con tau vuge Dai Tay Duong; vdi si ra doi ctia tau hoi
nudc, thoi gian da gidm xudng con hai tudn vao giita thip nién 1830 va
chi con mudi ngay trong thap nién 1880. Trong giai doan tif nim 1850
6 nam 1890, thoi gian hanh trinh tr Anh dén Cape Town (Nam Phi)
da giam tit 42 xuéng con 19 ngay. Hon nita, tau hoi nuéc khong chi
nhanh han ma con to hon: trong ciing khoang thsi gian néi trén, téng
trong ti trung binh ting gip doi. Do do, viéc vugt dai duong tif trung
tam t6i cac ving thugc vé dé ché khong chi mét it thai gian hon ma con
¢6 chi phi thdp hon truéc rit nhiéu. Chi phi van chuyén mot gia lua mi
tit New York dén Liverpool giam mot nita trong khoang thoi gian tit
1830 dén 1880 va gidm tiép tyc mot nita nita trong khoang thsi gian
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tit ndm 1880 dén nim 1914. Tham chi ngusi ta con dat duge nhitng
ky tich lén hon nhe di¢n bao. Sau nam 1866, c6 thé chuyén thong tin
vugt qua Dai Tay Duong véi t6c do tam i rong moér phut.

Nguoi ta khé nhan ra xu huéng tap trung hoa kiém soat ngay lap
uic. Mang lusi duding sit ctia Anh dugc xay dyng sau nim 1826 véi sy
can thi¢p & miic t6i thiéu cta nha nudc, thé nhung cic tuyén dudng sic
ma ngudi Anh xiy dung trén khdp dé ché ciia ho, mic du do cic cong
ty wi nhan xay dung, phy thugc vao cic khoan trg cip hao phéng ctia
chinh pha, nho d6 dam bo ring ho sé duoc tr ¢8 tic. Tuyén dudng sit
déu tien & An D, néi Bombay véi Thane cich d6 21 dim, dvgc chinh
thiic khai truong vao nim 1853; trong vong chua dén 50 nim sau do,
nguoi ta da dyng cic tuyén dudng sit voi dng chiéu dai gin 25.000
dim. Mang ludi nay ngay tii dau da c6 muc dich chién luge bén canh
muc dich kinh t¢. Ciing c6 thé néi diéu tuong ty vé dién bao, da phat
trién ddy dit 6 An Do vao nim 1857 va nhé viy déng vai trd quyét dinh
trong viéc dan ap cudc néi loan xdy ra nim do, vén phac sinh ti mor
cugc binh bién cta linh ban dia. (Mét ngudi néi loan, trén dudng t6i
noi bj hanh quyét, da goi dién bdo la “soi day siét c8 t61”). Theé nhung,
budce dot pha quan trong trong viéc tp trung hoa trao d6i thong tin
la viéc xay dung céc tuyén cap c6 do bén cao & dusi bién. Diéu nay rit
c6 y nghia vi d6 la mot san phim ctia d¢ quéc, dugce lam tit mor loai
cao su tit Malaya ¢6 tén la nhya két. Dudng cip xuyén eo bién néi giia
nudc Anh va chau Au luc dia ddu tén dugc ldp dit vao nam 1851 va
dudng cap xuyén Dai Tay Duong dau tién dugc ldp dic sau d6 15 nam.
Khi duong day dién bio xuyén Dai Tay Duong dau tién duogc thiét lap
thanh cong, buéi binh minh cho mét ky nguyén méi bir diu mé ra.
Viéc c6 duang cap chay tit Ireland dén Newfoundland cho ching ta
thdy quyén lyc nao nhiéu kha ning théng tri nhit trong thsi dai cta
dién bdo. Dén nim 1880, da c6 t6ng cong 97.568 dam cip dugc lip dac
trén cic dai duong thé gisi, ndi lién Anh vei An Do, Canada, Uc, chiu
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Phi va Uc. Vao luc nay, moét tin nhdn c6 thé dugc chuyén tit Bombay
dén London véi chi phi bén shilling mér tit trong khodng thoi gian tinh
bang phut. Nhu l¢i ctia Charles Bright, ngudi lanh dao cia nganh cong
ngh¢ mdi, dién bao la “hé¢ théng cic day than kinh di¢n cia thé gisi”.
Nhu mét nha binh luan d¢ quéc néi tiéng da noi, cuoc cach mang
Victoria trong trao déi thong tin toan cdu da dat dugc “sy hay diee vé
khoang cich”. N¢ ciing c6 thé hay diét nhitng khoang cich dai. “Ngay
dén ci thoi gian ciing bién mét nha dién bio”, w Dign bdo hing ngay
(Daily Telegraph) tuyén bé.* Va nhiing ké néi loan ddm thich thuic tric
tuf thé gisi d¢ quéc cling bién mat nhu vay.

Mic di1 vay, voi tit ca cic lgi thé chién lugc tir mang lusi cap toan
cdu da phdt trién rit nhanh trong nita sau ctia the ky XIX, quyén s&
hitu mang ludi nay vin ndm chi yéu trong tay t nhan. Khong phai Ni
hoang Victoria ma la mét ngusi Scotland yéu thich mao hiém c6 tén
John Pender di hién thyc héa gidc mo vé cic bic dién xuyén Dai Tay
Duong. Sinh ra & thung liing Leven, Plender ki¢ém nhiing khoan hoi
déu tién i viec mua ban vii & Glasgow va Manchester, va chinh tit erdi
nghiém trong vai tro mot thuong nhan — phai thuong xuyén ch dgi tin
wic tit bén kia dai duong — da khién 6ng ddu wt vao Cong ty Dién bio
Tit Anh va Ireland va sau d6 vao Coéng ty Di¢n bio Dai Tay Duong.
Khodn dau tu thi hai tré nén t6i t¢ khi duong day cap dugc ldp dat cong
phu vao nim 1858 clia cong ty bi héng — sai ldm ctia “thg di¢n chinh”
kém coi, ngudi nay dinh lam ting d¢ trong cta tin hi¢u bing cich ting
dién dp lén hon ba ldn. Mét lin nita, vao nam 1865 Plender ti€p tuc sap
nhap Cong ty Dién bao Dai Tay Duong vao mot cong ty méi c6 wén la
Cong ty Xay dyng va Bao tri Di¢n thoai. Thim hoa lan thi hai xay ra khi
cdc sgi day cap c6 kha nang cich dién t6t hon nhung ning hon nhiéu bi
dut va chim xu6ng ddy Dai Tay Duong. Khong nin long, Plender va deéi
tac ciia ong, ky su duong sit nguoi Anh Daniel Gooch, d thanh 1ap mot
cong ty méi 6 tén Cong ty Dién bio Anh-My d€ tiép quan cong viée.
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Va & ldn nd lyc thi ba nay, ong da thanh cong. Gooch — ngudi tryc tiép
gidm sat viéc dit cap thanh cong tit con tau Great Eastern hiing manh,
con tau hoi nudc l6n nhat thoi by gio — di miéu td sy han hoan ma
ong va thiy thi doan nhin dugc khi ho dén thi trin Heart’s Content
ctia Newfoundland:

D6 la... sy phin khich cuéng nhiét nhat ma t6i titng ching
kién. T4t ca dudng nhu dién lén vi sung suéng, ho nhiy
xudng nudc va hét lén nhu thé ho muén & tan Washington
cting phii nghe thdy tiéng ho. Ngay khi day cip cham dat, co
tin hiéu tit b va tdt ci cic tau trong bén cing déu bin phio
chao miing. Toi khong biét co bao nhiéu khiu phio dugc
bin, nhung 4m thanh rét l6n va khéi téa ra che kin nhiing
con tau khéi tdm nhin ciia ching t6i. Tiéng phio vang rén,
doi lén gita nhitng ngon nii ndm trén vinh... Ngay khi day
cip dugc ldp dir néi voi ngoi nha gé hién duogc sit dung lam
vin phong di¢n béo, mot canh tugng phin khich dién cuéng
khic lai dién ra... Céc tay cong nhan liu nim néi cip lam
nhu thé ho ¢6 thé dn ludn ca soi day cap; mot ngusi tham

chi con dua né vao miéng va mut né.’

Hai ngay sau, Gooch thdy mét s thity thi cia minh doc bic dien
béo ctia lanh dao t& 7hdi bdo giii, chuc miing thanh tich cia ho. “Mét
ngudi trong bon ho sau khi doc xong bén noi véi mét ngusi khac: “Bill,
t0i ngh chung ta la an nhan ctia nhan loai”. “Phi”, Bill néi, “chinh
ching ta” va anh ta sii budc véi lung thidng, cdi ddu cao hon binh
thuong it nhdt nim phan.

Vao nim 1868, trong khi chinh phit Anh tién hanh quéc hitu héa
mang dién bao trong nudc, ho lai khong c8 ging lam diéu twong ty véi cac
dudng cap xuyén Dai Tay Duong. Pender khong d€ lang phi thei gian.
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Nim 1869, 6ng thanh l4p Cong ty Dién bdo Falmouth, Gibraltar va
Malta, Cong ty Dién béo ngdm Anh-An va Cong ty Dién bio ngdm
Trung Quéc. Chi trong vai nim, London di dugc két néi bing dién
bio v6i Malta, Alexandria, Bombay, Singapore va Héng Kéng. Dén
ndm 1872, hai cong ty khic ctia Pender da két n6i Bombay vsi Adelaide
qua Singapore. Sau khi hop nhit cic phin c6t 16i ctia d¢ ché cap dang
bung né dé thanh lap Céng ty Dién bio phuong Déng, Pender lién tuc
m& réng hoat dong, két néi Lisbon véi Pernambuco tai Brazil vao nim
1874 va vao nhiing nim 1880 thi m& rong t6i chau Phi. Téng cong,
6ng da thanh lap 32 cong ty dién béo, hdu hét trong s6 nay cuéi ciing
trd thanh cong ty con trong Cong ty Dién bao phuong Déng. Tai thoi
diém 6ng qua doi vao nim 1896, Pender kiém sodt cic cong ty s§ hitu
1/3 toan bo heé théng dién bio toan cdu (hinh 15).

Céc nha phat minh tién hanh thi nghiém. Cac doanh nhan ddu
i va canh tranh. Chinh phit c6 méi quan tim chién lugc. Va cic co
quan quéc € — nhu Lién minh Dién bio Quéc & dugc thanh lap nim
1865 — thuyc hién viéc diéu tiét hay it nh4t la can d6i.” Nhung rét cugc
lai xudt hién trang thii doc quyén i nhan kép trong h¢ théng dién
bao quéc té: sau khi mua lai Cong ty Anglo-American vao nam 1910,
Cong ty Western Union ctia My kiém sodt cac hoat dong xuyén Dai
Tay Duong, trong khi Cong ty Dién bio phuang Déng diéu hanh cac
hoat dong & phan con lai ctia thé gioi. Trung tim ctia toan bo hé théng
la London, nhung chinh phi & day khong cdn thiét phdi s¢ hitu tryc
tiép mang lu6i, ciing gidng nhu khong can trc tiép cai tri céc tiéu bang
& An Dé. Tré thanh nghi si cia Dang T do va sau nay la Dang Lién
hiép Tu do trong thap nién 1860, la KCMG vao nim 1888 va GCMG
vao nim 1892, Pender c6 thé dugc tin cdy nhu mét thanh vién chinh
thuic ctia gioi tinh hoa chinh tri Anh bj dm dnh qua mitc vé vi tri xa hoi
nhu trong tac phdm Cich chiing ta hién song (The Way We Live Now)

ctia nha vin Trollope.
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Chuéi céc su kién xudt phat tir tinh than kinh doanh tdo bao ctia
Pender din dén viéc tao ra mot mang lusi dién bdo toan cu co tinh
dic trung cho chii nghia d& quéc vao thé ky XIX. Mét qud trinh twang
ty di din dén sy phét trién cic dén dién cao su & Malaya, nguén géc
ciia loai cao su nhya két ma néu khong cé né, viéc tao ra mang ludi cap
xuyén dai duong sé la bat kha thi trén phuong dién ky thuat. Chuyén
bit ddu i viec mot nha tham hiém hai ngoai busng binh tén Henry
‘Wickham, ngudi trude do thit bai trong cac cong viéc buon ban va
trong trot, mua dugc hat gidng clia ciy cao su Hevea brasiliensis vt
Brazil va giii chung dén London. Du vdy, nhitng né lyc cia 6ng da
dugc Sir Clements Markham, thu ky ctia Hiép héi Dia ly Hoang gia
trg cdp va cong viéc nghién ciu va phar trién thyc su dugc tién hanh
tai Vuon Bich thio Hoang gia & Kew (noi ban ctia Charles Darwin
la Joseph Hooker lam giam déc) va i cdc co s¢ déi tic & Tich Lan
va Singapore. Cudi ciing, viéc ddu t vao cic don dién quy mé lon &
Dong Nam A, dic biet la & cac tiéu bang Malaya, do t nhan thyc hién.
Chinh quyén thyc dan & Malaya chi can thiép khi gia cao su sup dé thoi
ky sau Thé chién thit nh4t.®

Mot ly do quan trong gidi thich quy mé va sy bén viing ctia Dé
qudc Anh chinh 1a sy tham gia tuong d6i it ctia chinh quyén trung wong.
Mic du vé mit ly thuyet la theo thit bac, gidng nhu John Buchan, cic
nha ly thuyét chiing téc thai Victoria danh gid con nguoi theo muic d6
tri thong minh ho dugc thita hudng, nhung trén thyc &, ngudi Anh cai
tri bing cach ty nhiém quyén liyc dang ké cho cic nha cai tri dia phuong
va cac mang lusi e nhan. Khong gidng nhu d& ché chau Au tn i
ngin ngti cia Napoléon, D¢ quéc Anh khong dugc diéu hanh bsi mot
thién tai quan ly vi mo, ma bai mot cau lac bo nhiing nha nghiép du
lich lam, vi thé cao ma khong t6n chut siic lic cta ho lai phu thudc vao
nhitng nd lyc khong dugc nggi ca ctia nhitng vién chic & dia phuong
va cdc cong tac vién nguoi ban dia. Gdn nhu tit ci cac khia canh
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trong sy banh trudng ciia Anh déu dugc quin ly theo cich nay, tir
tai chinh’ dén viéc truyén gido."” “Try s¢ chinh” dugc dic & London,
nhung “ngusi tai hién truong” duge hudng quyén ty chti dang ké, mién
la anh ta khong c6 d4u hiéu “bi ban xi héa”. Trong mét s6 trusng hop,
dnh hugng ctia Anh lan rong ma hau nhu khéng c6 sy dinh huéng it
trung uong. Mot trudng hgp dién hinh la sy lan rong caa he théng
gidm sat gido dyc ti€u hoc & My Latin, mét khu viyc noi cha nghia dé
qudc khong chinh chic la luge lé. He théng gidng day nay, do Joseph
Lancaster va Andrew Bell phéc trién nhim dé sit dung & Anh va An
D¢ thuge Anh, duge dua dén Nam My vao the ky XIX bai sy két hop
gitta cac chinh tri gia My Latin phit hi¢n ra né & London va James
Thomson, dai dién luu dong cho cac 6 chic Hiép hoi Trudng hoc Anh
va Nude ngoai, Hiép héi Kinh thanh Anh va Nusc ngoai, ciing nhu
Hiép hoi Nhitng ngudi ban Kinh t ctia Dt nudc ciia Tay Ban Nha.!!

Tuy nhién, xu huéng kinh t€ trong nita sau ctia the ky XIX la r6
rang huéng dén ting loi nhuan nho quy mé. Trong hiu hét cic linh vyc
cong nghiép, xu hudng tap trung I 16 rét. S6 huong cac cong ty ngay cang
it di; va mot s6 it chi ting quy mo lén khéng 16. Khong ké vai truong hop
ngoai I¢ dang chu y nhu cic ngan hang ciia nha Rothschild, cic cong ty
16n nhit khong con dugc s& hitu va quan ly bai gia dinh nhitng ngusi
sang l4p. Trén hai bs song Clyde, cing nhu trén khip the gisi cong
nghiép, cac cong ty 6 phan tr thanh hinh thic dp dio trong cic doanh
nghiép quy mé 16n."> Andrew Carnegie, mot ngudi nhap cu dén My it
Scotland, la m¢t Bonaparte trong nganh cong nghiép ma cong ty mang
tén clia 6ng la mét trong nhiing ngudi khéng 16 trong thai dai vang son
clia My'. Trong mét bai tiéu luan cong bs nim 1889, 6ng vié:

i, Thoi dai vang son (gilded age) & My 1a giai doan sau Ni chién, it cudi thp nién 1860
cho t6i trudc khi sang thé ky XX. Trong giai doan nay, kinh & My c6 tc do ting
twrudng nhanh, song hanh véi qud trinh cong nghiép hoa manh mé va gia ting lugng
ngudi nhip au 8 at. (ND)
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Cai gid ma xa hoi phdi tra cho luat canh tranh, tiong ty
nhu cdi gia n6 phdi tra cho nhiing tién nghi ré tién va xa xi,
la... rdt I6n. Nhung nhiing loi ich c6 dugc tit luat nay con
lén hon, bai vi chinh nhd lut nay ma ching ta c6 dugc sy
phat trién tuyet voi vé vat chit va diéu nay sé kéo theo viéc
cdi thién cic diéu kién trong xa hoéi. Nhung, cho du luc
nay c6 6t hay khéng thi ching ta vin phai néi vé né, giéng
nhu chiing ta néi tdi cac thay déi trong diéu kién séng ctia
con ngudi... N6 dang & day; chung ta khong thé trén tranh
né; khong cé bién phip nao thay thé vi ching ta da tim ra
no, va trong khi luat nay doi khi c6 thé gay kho khin cho
cd nhan, né lai rdt 6t cho cudc dua tranh, vi n6 biao dam sy
s6ng sot ctia ké manh nhit trong méi linh viic. Do d6, chung
ta chdp nhan va hoan nghénh né, nhu mér diéu kién ching
ta phai tim cdch thich tng, s gia tang bét binh ding trong
moi trudng, sy tip trung héa hoat dong kinh doanh, cong
nghiép va thuong mai trong tay mét s6 it ngui va ludc canh
tranh gitta nhitng nguai nay khong chi co lgi ma con la thiét
yéu cho tiong lai tién bé cta giéng noi... Mét tinh huéng
sy viéc trong d6, nhiing lgi ich 6t nhét ctia giéng noi dugc

thuc ddy... chic chin sé trao ctia cai cho mét s6 it nguai.”

Nhung Carnegie khong phai la ngudi tao mét triéu dai; that vay,
ong coi thudng clia cai co dugc do thita ké va da cho di gin nhu toan
bo tai sin ctia minh. Céng ty thép Carnegie ctia 6ng, v6n la két qua it
vy sip nhap nim 1892, dugc sap nhap vao Tap doan Thep My khéng
16 (dt khong déc quyén) chin nim sau d6. Sy tap trung cta vén khong
chi gigi han trong cac linh vic dién bdo va thép. Heé théng tai chinh
quéc t€ phit trién gidng nhu mot mang quy mé ti do, véi khéi lugng
i sin khéng 16 tip trung & mot s6 trung tdm tai chinh, trong do

London la quan trong nhét."* Diéu crong wy ciing dung dai voi tin tic.
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Hinh 19. Mang luéi thye hanh khoa hoc thé ky XIX: sy én ngdi clia cac
truong dai hoc Dlrc. So do dya trén dia diém cac nha khoa hoc hang
dau clia thé ky lam viéc.

B1; Bon, B2 Breslau, C Cambridge, E Edinburgh, G1 Gottingen

G2 Giessen, H Hiedelberg, K1 Kiel, K2 Kénigsberg, L1 London, L2
Leipzig, M1 Marburg, M2 Munich, M3 Montpellier, O Oxford, P Paris,

S Strasbourg, T Tiibingen, V Vienna, W Wurzburg, Z Zurich.

Thoat nhin, duong nhu trén thé gigi co vo s6 cic o bio dia phuong;
nhung khi xem xét ky ludng hon, chung ta thidy ngudn cung cdp tin
tiic trong nudc va quéc i€ bi chi phéi bai mét tap doan gom ba co quan
thong tin chau Au — Reuters, Havas va Wolff Telegraphic Burean — va

hau hét cac o bdo chi ding lai tin tic ctia cdc hing thong tin nay.”
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Dén the ky XIX, ngay ca thé gisi hoc thuit ciing c6 d4u hieu tp
trung. Mang lusi quéc t¢ long 1éo ctia Cach mang Khoa hoc da chuyén
minh véi sy phit trién manh mé quan trong clia cic trudng dai hoc
Dic.'® Gido duc Puc dudng nhu bit chuse quan doi Phé trong sy
citng nhic ctia cdu tric thi bac. Tai cic tudng Gymnasien (cic truong
trung hoc uu tw), cic nam sinh ngéi trong l6p theo vi tri ciia ho trong
bang xép hang hoc thuat."” Tai cic truong dai hoc lén nhu Gottech,
Heidelberg, Jena, Marburg, Tiibingen, cic gido su gi6ng nhu nhiing
cai doi, 4p ché cic nghién ciu sinh. Xét vé sy gia ting chdt lugng va 6
lugng nghién ciu duge cong bé trong cic linh vyc it van hoc ¢6 dién
dén hoa hoc hitu co, h¢ théng nay 1 ra 6 hiéu qua. Mic du Dé che
Duic eyt lai phia sau d6i thit Anh néu tinh dén dién tich lanh thé & nusc
ngoai, nhung vé mit khoa hoc va sau nay, trong cong nghiép, nige Ditc
dang tién lén phia truge.

Gidi thugng liu Anh tuong d6i cdi mé. Gisi quy toc ddu ot vao
duong sit, tham gia cic héi dong quan tri ngan hang, cho con trai ho
két hon véi dim “giau x8i” ngusi Do Thai hay ngusi My. Mo dic
diém trdi ngugc trong doi séng & Dé ché Duic la sy hién dai vé mit
kinh t¢ duong nhu dugc ghép vao trong ciu tric xa hoi thoi tién-cong
nghiép, trong do ting lop Junker' ciia Phé vin giit the thugng phong.
Cac nghién citu vé cong dong nong thon ¢ Trung va Dong Au trong the
ky XIX nhdc nh& ching ta ring, véi mot ty 1¢ rit 6n dan s6 & chau Au,
hién dai la mét vién cinh xa voi, ngay ca vao nim 1850 va cang di xa
vé phia dong, cang c6 sy quay ngugc thoi gian v€ lai qud khi. Céc cong
déng ngusi Ditc bén ngoai d¢ ché sinh sdng trong mét the gisi ma
nguoi London chi c6 thé gip trong cac cau chuyén c§ tich ctia anh em
nhi Grimm". Trong thung ling Gail ctia Ao, cic hinh thic “két hon
i, Ting lop quy coc dia chit & Phé. (ND)

i Tiyéin tdp truyén din gian Ditc xuic bin nam 1812 cita Jacob va Wilhelm Grimm
danh cho tré em la mot trong nhing 4n phim thanh cong nhat cta the ky XIX.
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noi toc” théng tri cic quyét dinh hon nhan va gia pha khong khic gi
so vi the ky XVL'™ Trén nhiing dién trang & Pinkenhof, thuéc tinh
Livonia viing Baltic cia Nga, nhiéu gia dinh séng cting nhau trong
nhiing ngéi nha gb va ngusi ding ddu chi dao cong viéc ctia toan gia
toc trong tdt ci linh vyc."” Thé nhung, thyc € la cong nghiép hoa va
dan chi héa — dugce hiu hét nguoi Diic biét dén khi Dé ché (Reich)
dugc thanh lap vao nim 1871 — dit ra nhiing thach thic co ban cho
trat i cil. Trong tiéu thuyét Der Stechlin xuit bin nim 1899 cta
Theodor Fontane, nha may thiy tinh dia phuong tai Globsow déng
vai tro tugng trung cho sy sup d6 sip xdy ra ctia trit ty nong thon ci &
tinh Brandenburg. Nhu 16i than th& ciia 6ng gia Dubslav von Stechlin
thudc ting lop Junker:

Ngudi ta... giii [thanh phdm dugc sin xudt] dén cic nha
may khéc va ngay lap tic ho bt ddu chung cit tit ca nhing
thi dang so trong nhiing qua cdu mau xanh la cay nay: axit
hydrochloric; axit sunfuric; axit nitric... Va méi giot s& dét
mot 16, du bing vai lanh, hodc bing vai, hoic bing da; bing
moi th; tat ci déu bi d6t va chdy sém. Va khi t6i nghi i
viéc cic cu dan thanh Globsow ciia t6i dang tham gia phin
nao vao viéc do, vui vé cung cdp nhiing thi dung cu tao ra
sy hén loan clia ca the gisi — 6, thua ngai Herren, diéu do
khién toi dau don.”

Mang lusi cic nha quy toc Honoratioren — bao gom cic gia
dinh titng théng tri cic cdu tric quyén luc dia phuong trong nhiéu

Hai anh em nha Grimm la nhitng hoc gid nghiém ttc vé van hoa dan gian, titng hoc
ap tai Marburg dusi thi ludt su néi tiéng Karl von Savigny. Hola nhan vic dién hinh
cho the hé trong viéc két hgp chi nghia ling man, chis nghia y do va chit nghia dan
toc. Qui viy, Jacob duge biu vio Quéc hoi tai thoi diém xdy ra cic cudc cich mang
nam 1848. (TG)
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the hé*' — bj tdn cong mét cich dai ding khong chi tif cic dang chinh
tri qudc gia mdi, ma con it hé théng cic co quan cong quyén ngay
cang c6 nhiéu hon § cic cip quéc gia, khu vic va dia phuong. Nha
x& hoi hoc vi dai Max Weber (ngusi ma nhitng né lyc d€ tr& thanh vi
gido su Teutonic' ly twidng khién cho éng b suy sup than kinh) hiéu
ring budc tién nay la sy hop ly hoa ctia qua trinh chinh tri va la sy “din
ddt” ciia the gioi. Nhung éng ciing nhan thay stc manh ma nhiing ké
mi dan c6 thé pht huy crong béi canh chinh tri ngay cang thiéu ving
cdc mang lugi truyén théng.

i Teuton la ngui Dic ¢6. & diy muén 4m chily wéng dan toc cita Max Weber. (ND)
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THAI BINH THIEN QUOC

Trong khi cac dé ché chau Au mé rong cic mang ludi sit, thep
va cao su tén d4t lién va duai bién ca thi cac triéu dai con sot lai ctia
the gii phuong Dong — nhit la D€ ché Otcoman va nha Thanh — phai
vit 1on véi vin dé nan gidi la nén bt chudc chau Au dén chiing nao.
Ciu tric quyén lyc trong dé ché ctia nha Thanh rét khic véi cac dé ché
phuong Tay. Quyén hic dia phuang tiép tuc bi chi phéi bdi cic mang
lusi quan hé ho hang, nhu vin xdy ra trong nhiéu thé ky.! Tuy nhién,
nhu ching ta da thiy trong chuong 11, cic quan chic cia dé quéc
dugc lya chon trén co s& mot ky thi tuyén chon nhdn i canh tranh
dua trén nang lijc va hi¢u qua cta né fa lam cho cic quan chic khong
phai trung thanh véi bat ky ai ngoai long trung thanh ruyét déi vai
hoang dé.?

Noi mot cich cong bing, Trung Quéc dusi thoi nha Thanh la mot
nén “quan chi quan lieu”, dugc cai tri bai “nhiing ngusi dan ong c6 sy
nghiép dya trén thanh thé va quyén Iyc, kha ning luu dong va bio dam
trong mot trat ty thi bac™.? Con dc mong cta méi triéu dai ke tiép la cac
cude néi loan duge din dit bsi cic mang ludi xdy ra dinh ky & cic tinh.
That vy, cdc quan lai Khdng gido cho ring c6 mét nguy co' tdi dién
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dén vt “Bach Lién gido” — mét nhém Pha ti tai gia c6 ngudn géc tit cao
ting néi tiéng Hué Vién vio nim 402. Trong sudt triéu Nguyén, Minh
va Thanh, ngusi ta co xu hiéng goi bat ky gido Iy phi chinh théng nao
la gido ly cta “Bach Lién gido”, “di gido” (xiejiao) hoic “Thién chua
gido” (tianzhujiao).* Giéng nhu nuéc Phap thoi cich mang bi cusn
theo “Néi sg hi l6n” vao nam 1789, tai Trung Quéc — chi hai thap ky
trude d6 — mot con hoang loan vé nhitng ké “an cip linh hén” da lan ra
khip ca nude, trong d6 ngusi dan khong chi budc toi nhiing ngusi an
xin va tu si lang thang ma cd céc quan lai hay tham chi hoang dé 1a “4n
cdp linh hén clia con nguoi™. Hoang dé Can Long da thanh cong trong
viéc loi dung sy hodng loan nay dé ti khing dinh quyén lyc ciia 6ng d6i
v6i bo may quan liéu cta dé¢ quéc. Tuy nhién, con hoang loan “dnh cip
linh hén” nay boc 16 mét diém yéu nghiém trong trong h¢ théng: ning
Iy hanh chinh ciia né rdt méng manh néu dya theo tiéu chuin chau
Au va tinh chinh danh ciia h¢ théng nay la mét cau héi con dé ngé. Vao
thé ky XIX, hé théng nay dit manh dé mé rong sy cai tri cia nha Thanh
vé phia bdc va phia tdy, vugt xa lanh thé trung tim ctia nha Minh va
nhiing wiéu dai trude d6,° nhung lai qua yéu dé chéng lai sy xam lin
ciia chau Au va dic biét la Anh, bt ddu tit nhiing nim 1840. He théng
nay phdi kho khan lim mdi s6ng sét qua mét cudc khting hodng noi bo
lam lu m& hoan toan nhitng vu khiing hoang Bach Lién gido va danh
cdp linh hén trude dé: cude néi loan Thii Binh Thién Qudc.

Chau Au vio thé ky XIX wiong déi hoa binh, nhu ching ta da
thay. Trung Quéc thi khong. Du xét theo tiéu chi nao thi cudc néi
chién quét qua D¢ quéc nha Thanh trong giai doan tit nim 1850 tsi
nim 1865 1a cudc xung déc lon nhét cha thé ky XIX, né da wryc tiép
hodc gidn ti€p gdy ra cai chét ciia tit 20 dén 70 triéu ngusi, lam giam st
nghiém trong dan s6 Trung Qudc. Cudc chién nay tan khéc hon nhiéu
so voi Chién tranh Lién minh Ba nudc (1864-1870) giita Paraguay,
Argentina, Brazil va Uruguay, hay Noi chién My (1861-1865), la cic
cudc xung dot c6 quy moé Ion thi hai va thi ba trong thé ky nay.
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Hang trim thanh phé ctia Trung Quéc bi phd hay. Thim sat thusng
dan va hanh quyét hang loat ti nhan tr& thanh théng lé. Cac bénh
dich (dic biét la dich t3) va nan déi x4y ra sau cic tran dénh. TAm quan
trong ctia cudc ndi loan Thi Binh déi véi lich sit mang lusi c6 ba khia
canh. Thi nhit, cuéc ndi loan ndy sinh tit mét gido phdi ban ddu chi
thu hut tin d6 tit cdc nhém bén I¢, nhung sau d6 lan truyén manh mé
t6i céc viing dét quan trong ndm & khu vijc trung tdm cta ngusi Han &
Trung Quéc. Thit hai, cic nhén t6 bén ngoai (va mét ldn nita, cha yéu
tit ngudi Anh) tic dong dén sy khéi dau ctia cudc néi loan va sau d6
la giap danh bai quan néi d4y. Thi ba, hau qua tan khéc cta cuge néi
chién da din dén mot cudc di cu thuc sy ctia Trung Quéc — cudc di cu
véi quy mo lon tuong ty nhw dong di cu duong thoi cia ngusi dan cic
ving ngheo khé & chau Au. Dieu nay dén lugt no lai kich thich moe
cudc néi ddy dan tay cuy it bao liic nhung lai ¢6 nhitng hdu qua siu sic,
xdy ra & My va cdc noi khdc. D6 la nhiing hau qua khong luong trusc
dugc ciia sy két néi lon hon.

Cudc néi day bit ddu & tinh Quang Tay, cach xa vé phia nam caa
kinh d6 nha Thanh, vao ddu nim 1851, khi mot doi quan néi day gém
mot van ngudi tiéu diéc quan triéu dinh & thi trén Kim Dién (nay thude
huyén Qué Binh). Luc ddu, ngusi Choang c6 vai tro quan trong trong
khéi nghia khi c6 t6i 1/4 quan d¢i Thai Binh la ngusi dan téc Choang.
Tu Quing Tay, phién quan tran dén Nam Kinh, noi Héng Ta Toan,
nguoi ty xung la “Thién Viang” chon lam kinh d6. Dén nim 1853,
quan néi loan da kiém sodt toan b thung ling Duong Ti. Nhing
ngudi lanh dao phong trao déu la “ngudi ngoai cudc”. Hong Ta Toan
la thanh vién ctia cong dong Hakka (“ngudi khach”), mot nhom ngusi
Hin sinh s6ng & mién Nam Trung Quéc, thusng canh tic & nhing
viing dat ngoai ria. Ong thi trugt bén ldn trong cic ky thi cip tinh.
Duong Ta Thanh la ngudi buén cti dén tir Quang Tay.
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Co thé coi Théi Binh la mét cudc néi diy duge dan ching ung
ho chéng lai mor triéu dai ngoai lai, hién than bai Hoang d¢ Ham
Phong (lén ngoi tir 1850 tsi 1861) va Tt Hy Thai hau (1835-1908).
Do ho tit chéi d¢ toc theo ki€u Man Chau (cao troc phia trudc, tét bim
phia sau), phién quan Thai Binh dugc dit bi¢t danh la quan “Téc dai”
(Trwong mao). Ho chon Nam Kinh la kinh, vi noi day uing la kinh do
dusi thoi Minh. Muyc tiéu ctia ho tuong d6i c6 tinh cach mang, nhu
kéu goi “tai san cong” va binh ding cho phy ni (bao g6m ca viéc bii bo
tue bo chan). Tuy nhién, that khé d€ tin ring phong trao Thai Binh co
thé thanh cong dén vay néu khong c6 nhing tic dong bén ngoai xay ra
déng thoi, gép phan lam suy yéu sy cai tri ctia nha Thanh. D4u tién la
viéc Cong ty Dong An xuit khdu thudc phi¢n sang Trung Quéc. Thy
hai la vii khi ma ngusi chau Au sin sang ban. Kho long bi¢n minh duge
cho chinh séch vé cung tan nhin ctia nugc Anh. “Khong duge mai den,
va stt dung nhitng phuong phap kho cé thé néi la nhe nhang”, Lord
Elgin thira nhdn, “ching t6i da pha v& cic rao cin ma cic quéc gia c6
xua nay tim cach che chin véi thé gisi, 1ot trdn sy bi dn, va c6 1¢, it nhat
trong trudng hgp cia Trung Quéc, ciing nhiing thi myc rudng va rach

ndt trong nhiing nén vin minh dang cinh bio ctia ho”.

Cic nha truyén gidgo Tin lanh 6 phin ton trong truyén théng
Trung Qudc hon. D6 la nhitng ngusi nhu Robert Morrison thudc Hoi
Truyén gidgo London, ngudi da dén Quing Chau vao nim 1807, va
William Milne, déng dich gid cuén Kinh thinh diu tién bing tiéng
Trung dugc xudt bin nim 1833. Tuy nhién, anh hudéng ctia cac nha
truyén gido cling c6 tinh pha hiy khong kém gi nhiing ké ban thusc
phién va vi khi. Dugc Milne dén dét dén vsi Kito gido, Hong Ta Toan
bi &0 twéng ton gido sau moét con suy nhuge than kinh khi chi crugt.
Tin ring minh la em trai cia Chua Jesus, Hong Tit Toan 14p ra phong
trao c6 tén “Hoi Bai Chua” va ty phong cho minh la ngudi cai ori “Thai
Binh Thién quéc”. Déng sy ctia Hong Tu Toan la Duong T Thanh
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ty nhin minh la tiéng noi ctia Chua. Mot lanh w Thai Binh khac,
Héng Nhan Can, dugc rita t6i bsi nha truyén gido ngusi Thuy Dién
Theodore Hamberg — mét trong s6 nhiing nha truyén gido viét sich
ké vé cudc néi loan nay. Nha truyén gido phdi Tin lanh Baptist ngusi
My, Issachar Jacox Roberts tr& thanh c6 vin cho cd Héng Tt Toan va
Héng Nhan Can. Mét nha truyén gido khdc c6 thién cdm véi phong
trao nay la Charles Taylor ctia Phai doan truyén gidgo Hoi giam ly mién
Nam Hoa Ky.*

Noi tém lai, phong trao Théi Binh la mét dang bién hinh ctia Kito
gido, n6 khong chi tiép nhan ngon ngit ma con ci mot s6 truyén théng
Kito gido, dic biét la I€ riva toi va bai trit thinh tugng. Diéu cic nha
truyén gido khong ludng trude duge la con chién phuong Dong cta
ho sé ndm bit cic yéu 6 hi¢u chién trong ton gido, nhu thé ho muén
téi hién cudc Chién tranh Ba muoi nim & Trung Quéc. Mot biéu ngi
dugc dit trong cung dién noi dit ngai vang Thai Binh ghi r6: “Ménh
lenh cit Chua tiéu diét ke thu va théng nhat son ha vé mét c6i”. Khong
6 diéu gi giai thich r6 hon cho quyét dinh cia Hoang dé Ung Chinh
vao nam 1724 khi truc xudt cac tin d6 Kitd gido trudc do, chi yéu la cac
nha truyén dao Dong Tén da dén Trung Quéc cii thé ky XVIL Nhin cit
xa, ngudi ta dé nhim lin Thai Binh véi mét cude cach mang wong ty
nhu cich mang nim 1848 ma chau Au da ching kién. Nhung khi xem
xét ky ludng hon thi né giéng vdi chién tranh ton gido trise d6 hon.
Vé mit nao d6, Hong Ta Toan la phién ban Trung Quéc c6 nhiéu
thanh céng hon ctia John xi Leiden ctia Trung tdy phai.

Co6 thé dé dang quén mit ring Thai Binh da suyt nia thanh cong
trong viéc bién vuong quéc ctia minh chanh sy that nhu thé nao. Nim
1860, lyc lugng quan Thi Binh chiém dugc Hang Chau va To Chau.
Viéc ho khong chi¢m dugc Thugng Hai va sau do phii ruc lui vé Nam
Kinh c6 mot phin khong nhé do sy can thi¢p ctia nude ngoai. Thang 8
nim 1860, Thugng Hai dugc bao vé bdi lc lugng quan doi nha Thanh
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va cic sT quan phuong Tay dusi sy chi huy cta vi chi huy Frederick
Townsend Ward nguoi My. Sau céi chét ciia Ward, lc lugng “Thudng
Thing quan” nay dugc si quan nguoi Anh Charles Gordon din dit va
git hii duge nhiing thanh cong néi ti€p. Phai dén thang 8 nim 1871
thi doi quan Thdi Binh cusi cung, do Ly Phuc Trung cim ddu mei
hoan toan bi xéa 5. Két cuc nay vé mit nao dé tuong ty nhu sy chit bai
ctia Lién minh mién Nam trong Néi chién My. Trong ci hai truong
hgp, cic chinh khich Anh déu suy nghi ky lusng tsi kha ning can
thi¢p hé trg quan néi loan, it nhat la cong nhan tu cich ctia ho nhu moe
phe tham chién. Trong cé hai trigng hop, ngusi Anh déu lya chon ting
ho nguyén trang. Trong trudng hop ctia My, quyét dinh dugc dua ra
mét phén dya trén vu the kinh € 16 rang ctia mién Béc. Trong trudng
hop ctia Trung Quéc, né phan dnh quan diém ring, sau chién thing
trong Chién tranh nha phién lan thit hai (1856-1860) va lam nhuc triéu
dinh & Bic Kinh, Anh muén duy tri nha Thanh nhu mét ciu tric yéu
dt, phai chdp nhan sy phy thugc kinh t& mét cich khong chinh thiic
dé t6n tai. Viéc Lord Palmerston 6 cdo quan Thdi Binh la “nhiing ké
néi loan khong chi chéng lai Hoang dé, ma con chéng lai moi luge l¢
clia con ngudi va than thinh” khong xudt phat tif sy ton trong lén nao
déi voi triéu dai nha Thanh, ma dya trén sy thita nhan ring ngay ci cac
hé théng thit bac da suy yéu ciing c6 nhiing ich lgi ctia n6, va sau khi
can nhic ky thi chung vin t6t hon la cac mang i ¢6 tinh cich mang.



“NGUGI TRUNG QUOC
PHAIRA DI”

Do phén 16n ndm trong tay tu nhan, mang lusi trao déi thong
tin va di lai ctia cic nude dé€ quéc vao cudi the ky XIX vin wong déi
c6i mé. Trong hai thip nién 1860 va 1870, kha ning tiép cin véi tau
bién va dién bao chi phu thudc vao gia c va khong vao gi khic; va nhe
c6 nhiing tién bo cong nghé ma gid ca ctia viée di lai va lien lac gidm
déu dan. Trong khi do, bat ky ai c6 kha nang doc bao, hodc nghe nguai
khic doc, déu co thé tiép can céc tin wic dén i nude ngoai. Diéu nay
rdt quan trong bdi vi né ¢ nghia la trén toan thé gi¢i, nhiing nguoi
s6ng trong cinh khén cung co nhing lya chon ma truge kia cha 6ng ho
khong ¢ duge. Ho biét dén nhiing nai t6t hon noi ho dang séng. Va
ho c6 thé di chuyén dén nhiing noi do.

Chi rieng tinh trang ngheo déi thi khé ¢6 thé la mot dong luc da
manh dé thuc ddy di cu hang loat. Yéu 5 cin thiét la bién dong chinh
tri tai qué nha va trién vong vé moéi truong séng 6n dinh hon ma nguosi
ta c6 thé véi 16i. Trong khodng thoi gian mért thé ky tit nim 1840 cho
t6i nam 1940, c6 khodng 150 triéu ngusi séng & hai cyc ctia vung dét
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lien luc dia A-Au 1a chau Au va Trung Quéc. Céc cudc cich mang,
chién tranh va syt khén khé ctia nguoi dn xdy ra déng thai véi mic
chi phi van chuyén giam manh. Keét qua la mét cudc dai di cw hay nei
chinh xdc 1 ba cu¢c dai di et c6 quy mé wong duong nhau. Cugc di
cu hang loat néi tiéng nhat (bao gém tir 55 i 58 triéu ngusi) la cr
chau Au dén chiu My ma cha yéu la dén My. Lan séng di cu it duge
biét dén hon la sy ra di ciia ngusi Trung Quéc va An D¢ dén Doéng
Nam A, vanh dai An Do Duong va Uc (véi quy mé tit 48 dén 52 triéu
nguoi), va clia ngudi Nga ciing nhiing dan téc khic dén Man Chau,
Siberia va Trung A (cit 46 dén 51 tri¢u ngusi).! Mot thach dé lich st 1a
tai sao khong co dong di cu I6n hon tit Trung Quéc t6i My. Mic du
Thai Binh Duong rong hon Dai Tay Duong, nhung viéc di tit Thuong
Hai dén San Francisco khong qua miic dit dé trong khi cic co hoi kinh
€ & California [a rdt nhiéu va hap din vé tai chinh. Khéng c6 gi ngin
can viée cac cym di dan ngusi Trung Quéc dong vai trd tuong tu cic
cong déng ngusi Ireland va ngusi Y & By Dong, va qua do, thu hut
ngdy cang nhiéu ngusi virgt bién dé dén vung dit hita. Cau trd i & day
la chinh tri. B&i lé néu khong c6 phong trao phan déi dan iy chéng lai
sy di cu ctia ngudi Trung Quéc vao My thi dong chay di cu xuyén Thai
Binh Duong chdc chdn sé lon hon va din s6 ngusi My géc Hoa ngay
nay hdn ciing lon hon nhiéu.

Ngay nay, rét it ngudi biét dén tén ctia Denis Kearney, lanh dao
Ding Cong nhan California va la tac gid ctia khdu hiéu “Ngusi Trung
Qudc phéi ra di!”. La m¢t ngusi nhap cu géc Ireland dén My, Kearney
tham gia phong trao cic ding phai ctia dan ban xi va cac cau lac bo
“Anti-Coolie” (chéng culi) nhim tim cach chim dut lao dong nhap
cu Trung Quéc vao My. Bio céo ciia Uy ban Dic biét Phéi hop Diéu
tra Nhap cu Trung Quéc nim 1877 dua ra quan diém vé thai ky nay:
“Quan diém ctia Uy ban la bs bién Thai Binh Duang sé tr& thanh,
hoic ctia ngudi Mong C8, hoic ctia ngusi My. Ngusi Trung Quéc
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mang theo minh cic thoi quen ctia chinh quyén chuyén ché, xu huéng
n6i d6i trude toa dn, tim cich trén thué va ‘thi€u ddu 6c’... dé trang
bi dong hic cho ché dé ty tri”. Hon nita, phu nit Trung Quéc bi “mua
di ban lai lam diém va bj d6i x tan & hon ci ch6”. Trong khi do,
ngudi Trung Qudc “tan nhin va tho o véi nhiing ngusi bi bénh tac”.
Trao quyén cong dan cho nhitng ké thip kém nhu vy, bio cdo cta
Uy ban trinh bay, “sé pha hity cic thé ché cong hoa trén bs bién Thai
Binh Duong”.?

Chdng cin phai néi la thyc t¢ héa ra lai rit khac. Theo “Siu Cong
ty” ctia ngudi Hoa & San Francisco — cc cong ty nay dai di¢n cho ngusi
Hoa s6ng tai thanh ph6 — c6 cic bing chiing thuyét phuc cho thdy lao
dong nhap cu Trung Quéc mang lai lgi ich cho California. Ngusi Hoa
khéng chi cung cdp lao dong cho céc tuyén dudng sit va trang trai dang
bung né & bang nay ma ho con gép phin cii thién doi séng cac khu
phé noi ho dinh cw. Hon nita, khong c6 bing chiing nao cho théy vai
tro 16n chia ngudi Hoa trong linh vifc ¢ bac va mai dam, trong khi cac
56 lieu théng ke cho thdy ngudi Ireland ndm quyén kiém sodt cic bénh
vién va trai t€ ban nhiéu hon ngudi Trung Quéc.’ Mic du vay, mét lien
minh quyén lyc bao gém céc doanh nhan nhé va cic cha trai — nhing
ngudi c6 muc tiéu ddy ganh ning thué khéa lén vai cic doanh nghi¢p
lon va ngusi giau — Gng hé st ménh ciia Kearney. Nhu mét nha quan
sit sic sio duong thoi da chi ra, mot phan sy hip din trong thong di¢p
ctia Kearney la 6ng ta khong chi tdn cong nguoi Trung Quéc ma con
c4 cdc cong ty hang hai va duong sit l6n huéng loi tit viec thué musn
ho, ciing nhu ca thé ché lusng dang tham nhing dang diéu hanh nén
chinh tri & San Francisco:

Ca hai Pang Dan chi va Cong hoa déu khong lam gi va
dudng nhu ciing khong dinh lam gi dé loai bo t¢ nan hodc cii
thién doi séng ctia nguoi dan. Ho chi tim kiém chiic vy hodc



Qudng tritong va toa thip + 253

co hoi viéc lam cho ban thin minh va luén dé dang ban minh
cho mért tap doan hiing manh. Ngui lao dong phai o ciu lay
minh; phdi c6 phuong phap va mért sy khéi ddu mdi... Cic
dang cit, mic du ca hai ding déu t6 cio ngudi nhap cu Trung
Qudc trong moi hoi nghi ma ho 6 chitc va hita hen dé ra cac
diéu lugt dé han ché, da khong lam dugc diéu nay... Néi tom
lai, moi thit déu chin muéi cho sy xuit hién ctia mét cha linh.
S6 phan da «i t& v6i ngudi dan California khi gii dén cho ho
mét vi thi linh ban tién, 6n 40 va ty tin nhung khéng 6 tim

nhin xa vé chinh tri cing nhu tai ning xay dyng.*

Kearney c6 thé thi€u tdm nhin xa va “tai ning xdy dyng”, nhung
khong thé néi la 6ng ta va nhitng ngusi ciing phe cinh khong dat dugc
muyc dich. Khai ddu tit nim 1875, vdi viéc thong qua Ludt Page cim
phu nit chau A nhap cu vi “myc dich dim duc hodc v6 dao duic”, cic
nha lap phap My lam viéc khong biét mét moi cho dén khi lan séng
nhdp cu clia nguoi Hoa vao My hoan toan cham dit. Dao luat Loai trit
Trung Quéc nim 1882 dinh chi hoat déng nhdp cu tit Trung Quéc
trong mudi nim, dua ra “gidy ching nhan ding ky” cho cic lao dong
131 khoi My (trén thyc & dong vai tro gidy phép tai nhap cinh), yéu
cdu cic quan lai Trung Quéc kiém tra nhitng ngusi dén My tit chau
A va lan d4u tién trong lich sit nugc My dua ra hinh phat d6i vai toi
nhap cu bit hop phép, trong d6 c6 kha ning bi tryc xudt la mét phin
ctia hinh phat. Dao luat Foran (1885) cdm “lao déng hop déng ngusi
nudc ngoai”, & day chi thong I¢ cac cong ty My thué “lao dong culi”
Trung Qudc va chi tra chi phi chuyén ché ho dén My. Ludt dugc thong
qua vao nim 1888 cim ciia tit ca nguoi Trung Qudc dén My ngoai
trit “gido vién, sinh vién, thuong nhan hodc khich du lich”. Téng céng,
trong giai doan tit nim 1875 dén nim 1924, c6 hon mudi luar dugc
thong qua nhim han ché va cusi ciing chim dut hoan toan hoat dong
nhép cu tit Trung Quéc.
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Bai hoc & day rat 16 rang. Ngay khi cic mang lu6i trao d6i thong
tin va giao thong toan cdu da khién cho viéc di cu hang loat vao cuéi
thé ky XIX trd nén kha thic, thi lap tic xut hién cic mang luéi chinh
tri theo chi nghia dan tiy va bio vé ngusi dan s6 tai dé chéng lai nguai
nhap cu. Véi tdt cd sy tho 16 va khoac ldc ctia minh, Denis Kearney va
cic déng minh ctia 6ng da phong téa hiéu qua bién gisi My doc theo
ber bién Thii Binh Duong; va qué thit, mot biic biém hoa thi dé mieu
td ho nhu nhitng ngusi dung nén mét biic wivng trén bén cang San
Francisco (hinh 16). Trong hai th4p nién 1850 va 1860, c6 t6i 40%
ngudi di cu Trung Quéc dén nhiing noi bén ngoai chau A, nhung con
s6 dén My trén thyc ¢ lai twong d6i nho. (Trong khodng thsi gian
1870-1880, c6 138.941 nguoi nhap cu Trung Quéc i My, chi chiém
4,3% téng s6 ngudi nhap cu téi My, hoan toan bi lin at béi cuéc dai
di cu xuyen Dai Tay Duong tif chau Au xdy ra cung thai ky).” Cac bien
phap loqi trit duge dwa ra nhim dam bio ring s ngusi nhap cu Trung
Qudc khong thé ting thém ma sé suy gidm va r6i cham dut hin.

Ciéc dé ché chau Au, do nguoi Anh diing d4u, di bién toan ciu
héa thanh hi¢n thyc vao cusi the ky XIX. Vsi viéc khoang cich “bi tieu
diét” bsi cic cong nghé mai vé van chuyén hoi nudc va dién bao, véc
di chuyén quéc t€ vé hang héa, con ngudi, vén va théng tin dat quy
mo lén chua titng thay. The nhung, cac mang lusi n tai trong thai
dai ctia dé ché — dic biét la cac mang luéi di cu dugc tao ra véi toc do
nhanh chéng nhu cac khu “Little Iraly” (nuéc Y thu nhé) va “Phé Tau”
(Chinatown) & rat nhiéu thanh phé trén thé gisi — da giy ra dnh huéng
khong luong trude duge déi véi nén chinh tri bin dia. Ching ta goi
n6 bing cdi tén chung la “chi nghia dan tay” dé chi phan ing di doi
chéng lai luéng dich chuyén ty do ctia thuong mai, di cu va vén quéc
¢, mot didc diém ndi bat ctia chinh i My va chiu Au. Nhung tai mi
quéc gia, va tham chi la & méi viing, chit nghia dan tuy lai c6 nhiing dic
trung riéng ctia n6. Néu nguoi Trung Quéc bi ghét bo & Bo Tay trong
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thp nién 1870 thi ngusi Ireland la d6i nigng hiing chiu sy khinh miét
& Bo Dong, trong khi nhiing ngusi theo chi nghia dan iy & Dic va
Phip ciing huéng ngon lita gian di chéng lai ngusi Do Thai tir Dong
Audicu sang phia tdy. Dén nhiing nam 1890 va 1900, cung v6i sy gia
ting di cu ctia ngusi Do Thii tif viing Do Thai 6 Nga' sang My, chi
nghia bai Do Thi lan sang phia bén kia bs Dai Tay Duaong. Nghich ly
1a, nhiing ngudi phan déi nhap cu vira ché bai sy ngheo khé ciia nhiing
ngudi moi dén vita phéng dai quyén lyc ctia nhiing ngudi lanh dao
nhdp cu. Ngusi Hoa & San Francisco vita la nhiing ké ngheo khé ban
thiu vita giti vi tri doc quyén trong nganh kinh doanh gidc éi. Ngusi Do
Thdi & New York vira [a [i dn bam viia la nhiing bac thdy gidr dy thao
ting hé théng tai chinh toan cu. [t 6 hinh 4nh nao minh hoa r6 niém
tin ngay cang ting ctia cong ching vao sy t6n tai mot mang lidi tai
chinh Do Thii ddy quyén lyc hon biic biém hoa “Con bach tuéc Anh”,
dugc xudt ban trong cuén sich phé bién khé nhé Truong tai chinh cia
Coin (Coin’s Financial School), xudt ban nim 1894 bsi William H.
Harvey. Harvey la ngudi phé phan ché d¢ kim ban vi va la ¢6 van cho
chinh tri gia dan tiy va tng cti vién tranh cii tdng théng ba l4n thét bai
ctia Dang Dan chi William Jennings Bryan. Hinh nay chinh la mot
mang hidi dé quéc, dugc nidng tugng lai nhdm tao ra cdm hiing cho tri
tidng tigng chia nhiing ngudi bai Do Thdi (xem hinh 20).

i. Russian Pale: viing lanh thé phia Tay nuéc Nga Sa hoang t6n @i tit nam 1791 tgi nim
1917, tai d6 ngusi Do Thai dugc quyén dinh cu trong khi ho khong duge dén sinh
séng & nhing lanh thé ngoai viing nay. (ND)
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R I S

LIEN HIEP NAM PHI

MQi ngudi thudng hiéu lam khi nghi ring phan ng dit doi ciia
chii nghia dan tiy vao cusi thé ky XIX c6 lién quan dén nguén gdc
ctia Thé chién tht nhat. Hai sy kién nay gin nhu hoan toan khong
lien quan. Chit xtc tic cho cic phong trao dan tiy & ci hai bo Dai
Tay Duong la cugc khiing hodng tai chinh nim 1873. Lién quan dén
sy thing loi cia ché d¢ bau cw, thoi dai dan tay cha yéu két thic vao
giita thap nién 1890. Vao thoi diém do, cic chinh sich dan tuy va méi
ban tam khac nhau — chii nghia bio ho, han ché nhap cu, ché do tién
¢ ludng kim ban vi (vang va bac), chi nghia bai Do Thi — déu dugc
cac ding chinh tri lau nim Gng ho hoan toan hay mét phan (r6 rang
nh4t la Ding Dan chi 8 My va Dang Bao tht & Diic). Ban ddu nhiing
ngudi theo chi nghia din tiy khéng theo chii nghia d¢ quéc, ngugc
lai, ho coi cic d¢ quéc nhu mét du 4n cia gisi tinh hoa quéc t¢ ma ho
coi thuong, va ho xic dinh mét cich chinh xic méi lién hé mar chiét
gitta chii nghia d¢ quéc voi wt do thuong mai, ty do di cu, tu do ludn
chuyén v6n va ché do kim ban vi. Vin dé ctia nhitng nguoi theo cha
nghia dan tay khong phii la dodn dinh ctia ho: trong mét thé gisi toan
céu héa va c6 tinh két néi, bat binh ding thyc sy gia ting vi lao dong
nh4p cu lam suy gidm tién lwvong ctia ngudi lao dong ban dia, trong khi
loi nhu4n tif sy tdp trung cao cia ngudn vén cong nghiép va tai chinh
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chiy vao mét nhém tinh hoa nhé bé. Vin dé ciia nhiing ngusi nay la
céc bién phap ma ho dua ra dusng nhu khéong di: ching han nhu ap
thué quan d6i voi hang nhap khiu, khéng chdp nhan ngusi nhap cu
it Trung Quéc hdu nhu khong c6 tac dong gi toi doi séng ctia ngudi
lao dong My. Trong khi d¢, nhing chi trich déi véi ché do kim ban
vi mét di phén I6n sic ning khi cic mé vang khéng 16 méi dugc phat
hién — dic biét la  Nam Phi — lam giam 4p luc kiém ché lam phit, day
chinh la thit thac ddy chii nghia dan tiy bing cich ddy gid nong nghiép
va céc loai gia khdc xuéng miic thap. Budc sang thé ky XX, vai tro din
dét dugc chuyén tit nhitng ngudi theo chii nghia dan tiy sang nhitng
ngudi cp tién, hay nhitng ngusi Dan chi Xa héi nhu tén goi ctia ho &
chau Au, noi cic lao dong c6 t8 chite dé bi anh hudng bai ly thuyét cia
Karl Marx va cic mén dé ctia ong. Cac gidi phdp ma nhiing ngusi cdp
tién dua ra — bao gém danh thué tnic thu cao hon, trd tién huu tri cao
hon, ting cudng cic quy dinh trén thi trugng lao dong, lam suy yéu doc
quyén t nhan va s§ hiiu cong cong déi véi cic dich vy tién ich — 6t
cuéc vin hdp din va cé thé dugc dén nhan dé dang hon vé mit chinh
tri so véi cdc gidi phdp dan tay.

Déi voi tit ci gioi tinh hoa trén the gisi, viéc tién lén viing chic
ctia chinh tri cdnh ti con gay lo ling hon so véi lan song dan tuy truoc
do. Dic biét ding bdo dong la cic nhém tung ho chinh sich khong
wdng cyc doan phat trién tai thoi diém chuyén giao thé ky: khong chi
nhitng ngudi theo chi nghia Marx ma ci nhiing ngudi theo cha nghia
vé chinh phti va chii nghia dan toc, & khdp nai wir Cork (nudc Anh) dén
Calcutta, tit Sarajevo dén Sai Gon, de doa sy toan ven ctia ban than cic
dé ché. Thé nhung, nhiing tri thitc d6 thi cha thoi dai dé ché tin ring
ho 6 giai phap. Mot s6 ngusi néi tdi “chii nghia dé quéc ty do”, nhitng
nguoi khdc vé “chii nghia dé quéc xa hoi”, nhng tt twéng phé bién vao
d4u the ky XX la cac d&¢ quéc c6 thé husng dén nhing muyc tiéu cao ca
hon la boc 16t nhitng viing ngoai bién ngheo kho. Chiing nao ho c6 thé
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dép ting dugc cdc nhu cdu ciia céc ting lop lao dong tai trung tam dé
qudc thi céc méi de doa lac d6 khac nhau sé bi lu me dén.

Alfred Milner la mét ngudi chuée tgi cho cha nghia d¢ quéc ma
it ai ngd dén. La con trai cia mét hoc gid ngudi Anh-Diic, gidng vién
ti€ng Anh tai Dai hoc Tiibingen, Milner dugc dinh hinh 5 nhi tir
Dai hoc Balliol, Oxford, noi 6ng nghién ciu céc tac phdm kinh dién
dudi sy huéng din ctia Benjamin Jowett va két ban véi nha sit hoc kinh
t€ Arnold Toynbee. Trién vong trong gi¢i hoc thuit cia 6ng rit sing
lan, nhung 6ng lai chon London cho cong viéc caa minh va thi sic
vdi cac dia ban lut phap, bio chi va chinh tri, cho dén khi tim dugc
cong viéc s§ truong caa minh trong gidi quan chic, ddu tién la trén
cwong vi thu ky riéng ctia George Goschen thu¢c Pang Lién minh Ty
do, ti€p theo d6 la tht trwdng tai chinh tai Ai Cap, sau d6 nita la chi
tich ctia Héi déng Quén tri Nguén thu Thué Noi dia — ong giii vi tri
nay trong nim nam. Herbert Asquith nhin dinh t6m it vé Milner
nhu “mét ngudi theo chi nghia banh truong, & mitc do vin déng thai
la nguoi theo thuyét Bio hé, trong khi vé mit xa h va cong nghiép
lai c6 nhiing tinh cdm cta mét ngusi gn gii voi tu tudng xa hoi cha
nghia”.! Quan sit nay that sic sio. Tuy nhién, nhu mét sy mia mai
dang ké, tir sau nim 1897, Milner lai tr& thanh cong cu cho mét trong
nhing nha t bin tin nhin nhét trong lich st D¢ qudc Anh la Cecil
Rhodes — ngusi khong c6 sy phan biét 16 rang giia viéc thuc ddy de
chékinh doanh ctia 6ng ta va vai tro ctia D€ quéc Anh & chau Phi va c6
xu hudng thd minh cho i tuéng tugng vé nhitng diéu nao la 6t nhat
dé thuc ddy loi ich ctia ci hai. Theo Quigley, vao nim 1891, Rhodes
da thanh 4p “Nhém Ba ngusi” ciing véi nha bio William T. Stead va
tay trg té thn cin Reginald Brett, va sau nay la Tt tugc Esher. Nhém
ba ngudi nay diéu hanh “Héi nhiing ngusi dugc lya chon” va héi nay
lai duge hd trg bai “Hoi cac trg ta”.* Nhiing am muu do 1a cing co
cung muyc dich véi ban phéc thao di chic ctia Rhodes, trong dé hudng
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déan cho Nathaniel Rothschild — thanh vién d4u tién cta gia dinh dugc
phong quy toc — nhim thanh l4p mét phién ban d¢ ché ctia Dong Tén
dé tudng nho Rhodes'.

Milner dugc bé nhi¢m lam Cao tty Nam Phi vao nim 1897, sau
khi xy ra khiing hoang sau that bai cia Cuéc dét kich Jameson nhim
vao nudc cong hoa Afrikaner & Transvaal. Theo Quigley, mot nhom
g6m 18 ngudi dan 6ng ma Milner tuyén dung — nhom nay duge ménh
danh la “Nha tré¢” cia Milner — tré thanh nhom 6t 161 cia mér trong
nhitng mang ludi manh nhét trong thé ky XX.*

Thuc t€it ly ky hon. Cac thanh vién ban ddu trong nhém nhan vién
ctia Milner gdm c6 Robert Brand, Lionel Curtis, John Dove, Patrick
Duncan, Richard Feetham, Lionel Hichens, J. F. (Peter) Perry va
Geoffrey Robinson (sau d6 la Dawson). Ho dugc b sung sau nim 1905
véi Philip Kerr, sau nay la Hau tiéc xi Lothian, va Dougal Malcolm.
Cic thanh vién khac bao gém Leo Amery, Herbert Baker, John Buchan,
George Craik, William Marris, James Meston, Basil Williams va Hugh
Wyndham, sau nay la Nam tudc thi i ctia Leconfield.” Milner tuyén
dung Perry va Robinson tit Vin phong Thugce dia, noi truge day ho
lam viéc voi 6ng; Perry tuyén dung Brand; Duncan tiing la thu ky
riéng ctia Milner tai Hoi déng Thu¢ Noéi dia. Nhi¢u ngusi trong s6
con lai c6 duge vi tri ciia minh nhd cac méi quan hé trong truong
Oxford. That viy, ci Brand, Curtis, Dove, Feetham, Hichens, Kerr,
Malcolm, Williams va Wyndham déu tiing theo hoc & New College,
trudng ct ctia Milner. Nhom nay lam viée, giao tiép va séng cing

nhau — tii sau nim 1906 tai Moot House & Parktown, Johannesburg,

i, Rhodes néi vi Rothschild ring cai sin ciia ong ta nén dugc sit dung dé thanh 1ap moc
héi doan tinh hoa toan tim cho viéc thic ddy loi ich ctia D€ quéc Anh. “Khi xem xét
ciu hoi duge dé xudt, i dé nghi sit dyng Hi¢n chuong cia Dong Tén néu c6 thé”,
Rhodes viét nguéch ngoac, “va thay déi wigng Cong gido La Ma bing DE ché Anh”.
Két qui cudi cing 1a Hoc béng Oxford Rhodes. (TG)
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mot toa nha duge Herbert Baker thiét ké. Ho ching c6 ve gi la mo am
hon nhing sinh vién nim thi ba dai hoc Oxford trong méc ky nghi
hoc dai dé nghién citu.® Chi c6 nhiing ngusi phe phan Milner tai Quéc
héi Nam Phi bugc ti 6ng ta “thanh l4p mét thit nhu nha te... dé cai
tri d4t nudc”.” Mic dun bi méic ket béi ten goi nay, cic thanh vién caa né
thich ty goi minh mot cich lang man hon véi cai tén “Hoi Ban tron”
va cai tén ndy da ud thanh @n o tap chi cia ho sau nay khi hdu hé
nhitng ngusi nay ud lai London.

Bilderberg

Uusinh
mditudng

Cau lac b
Rome

Hinh 21. Huyén thoai vé mang Iu6i ctia Lord Milner. Quan diém phong
dai vé anh huéng cta Milner dworc thic dy phan Ion bdi nha s hoc 1
gido su cta Dai hoc Georgetown Carroll Quigley. Sy Iya chon clia mét
ngéi sao sau goc khong phai la ngau nhién, vi né lién tudng téi cac bidu
tuong tn gigo (vi du nhu bidu tuong Ngéi sao David hodc DAu 4n cla
Solomon) va diéu nay bé sung yéu té huyén bi vao thuyét am muu nay.
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D6i voi mot nhom céc cong chiic c6 khuynh huéng hoc thuat
thi mang lusi ctia Milner dudng nhu c6 khuynh huéng thién vé st
dung bao lic d€ dat dugc cic myc tiéu cia minh. Mot bing ching c6
stic thuyét phuc la viéc chinh Milner la ngusi da thuc dédy tién tinh
din dén chién tranh sau khi 6ng dén Nam Phi. Ngay it thing 2 nim
1898, ong da két luan ring “khong cé cach nao thodt ra khoi céc van
dé chinh tri nay... ngoai trit cii cich trong Transvaal hodc la chién
tranh”.® Trong mét 14 thu vao nim 1899, 6ng da dit ra cic muc tiéu
ctia minh nhu sau: “Muc dich cudi cing la mot cong déng da tring ty
tri, voi sy hé trg ti cdc lao dong da den dugc d6i xt t6t va cai tri cong
bing tit Cape Town cho dén Zambezi. Phéi c6 mét la co, quéc ky caa
Lién hiép Anh va Bic Ireland, va & dudi 14 cg d6 c6 su binh ding vé
chang toc va ngon ngir”.” Nghién citu ky hon thi diéu Milner khao
khdt la viéc dp ddo ngudi Afrikaner bdi qud trinh di cu tr Vuong quéc
Anh va nhiing lanh thé ty tri da tring trong D€ ché Anh. (“Néu nhv
trong muoi nim sau d6”, dng viét vao nim 1900, ty I¢ tuong iing la ba
ngudi Anh trén hai nguoi Ha Lan, thi ddt nudc nay sé an toan va thinh
vugng. Néu ty 1¢ la ba ngusi Ha Lan trén hai ngusi Anh thi ching ta
sé lien tuc gap khé khin”)."® Nhiing hia hen ctia Milner ring chinh
phi sé d6i xit t6t va cai tri cong bing véi nguoi da den trong thyc t¢ la
ham y né dich héa ho. Trong cuén nhat ky viét vao nim 1901, Curtis
nhan xét ring “sé la may mdn néu ngusi da den, giéng nhu nguoi da
d8, chét ddn chét mon trude ching ta”. Dove coi “su khinh mi¢t va
cim ghét hdu nhu tan bao ctia hdu hét nguoi da trdng” d6i voi ngusi
da den 1a mot “ddu hiéu lanh manh. N6 danh ddu quyét tim ctia nguoi
Nam Phi da tring khong cho phép ching toc minh trd thanh giéng
pha tap.”"! Trong mot dip, Milner xdc dinh myc tiéu ciia minh la bién
Nam Phi thanh “mét quéc gia clia nguoi da tring... khong phii la
mot ddt nude ddy nhiing ngudi da tring ngheo khd, ma la mér quée
gia c6 din s6 da tring tang manh va nhiing ngusi nay co thé séng dang

hoang va thodi mai”."
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Bay gig, ching ta ¢6 thé thiy mic d6 ma ché d¢ ciia Milner dar
ra céc cd 5§ cho nhiing gi cusi cing trd thanh nan phan biét chiing téc
déng so & chau Phi. D6 khong phii la cich nghi ctia Milner. Trong mit
ong, sy 1é thudc ciia ngusi chau Phi da den la diém it gdy tranh cai nhét
trong cic muyc tiéu clia ong. Mong udc thyc sy cia 6ng la pha loang
sitc manh ctia ngudi Afrikaner va “thiét lap & Nam Phi [nhu ong viét
vao nim 1904] mot cong déng vi dai, vin minh va tién bo, trai dai c
Cape Town dén Zambezi, doc lap trong viéc quan ly cic vin dé rieng
ciia minh, nhung xuit phat tit mong muén viing chic cta chinh no,
vén la mét thanh vién ciia cong déng vi dai clia cdc quéc gia t do tip
hop nhau lai dudi 14 o5 ctia nude Anh. D6 la myc tiéu cta tit ci nhiing
nd lyc ctia t6i.” Mot Nam Phi théng nhit, do Anh théng tri sé l4n lugt
dong gép vao “y tudng vi dai vé mor d€ quéc théng nhit... bao gom
mét nhém cic quéc gia, tit ci déu doc lap trong nhiing vin dé rieng ctia
titng nudc, nhung doan két dé bao vé loi ich chung va vi sy phit trién
ctia mot nén vin minh chung””. Sau khi danh bai nguoi Boer trong
mot cudc chién tranh tan nhin, ddy v con ho vao cac trai tap trung
v6i nhiéu hiém hoa chét ngusi, Milner va nhitng tay dan em tré twéi
lam viéc khong mét méi dé hién thic hoa tim nhin ciia 6ng. Ho tao ra
mot Hoi déng lién thudc dia, két n6i cac thude dia & Transvaal va song
Orange; ho hgp nhdt cic tuyén dusng sit; tao ra lien minh thué quan;
ho t6 chiic cdc hoi doan Lien minh Chit ché hon & méi thuéc dia; ho
ca ngoi nhitng lgi ich ctia Lién hgp Nam Phi trong cic 4n phdm nhu
& Nha nutde; ho viét nhitng ban phac thio diu tién cho cii cusi cing sé
trd thanh hién phap Lién hiép Nam Phi vao nim 1910."

Tuy nhién, nhu mét nha sit hoc hang déu cia D€ quéc Anh da
nh4n xét rdt dang ddn, tdm nhin ctia Milner vé mét Nam Phi do nuéc
Anh diéu hanh la mot “40 mong dé quéc™.”s Phong cich doc ti ctia
Milner khéng thé ngan chin syt héi sinh ciia doi séng chinh trj ctia ngusi
Afrikaner dudi sy lanh dao ctia Louis Botha va Jan Smuts.’® Khong co
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cich nao dé tao ra nhiing khu dinh e quy mé lon ciia ngudi Anh; va
do sy déi dao ctia lao dong chau Phi gia ré, da xdy ra tinh trang “ngusi
da tring ngh¢o” ngay ca tir truc Chién tranh Boer."” Mau thuin bén
trong cia “Dy dn D€ che” da ndy sinh khi, theo yéu cdu ctia cac chi mo
vang va kim cuong Nam Phi, Milner dua 50.000 “cu li” Trung Quéc
dén lam viéc trong cic mé vang. Diéu nay théi bung lén con bao phin
dsi viec st dung “lao dong né 1é Trung Quéc” & cd Nam Phi va Anh.
‘That vdy, vin dé da tr& thanh cai co dé phe Ty do danh bai thanh Cong
dang Lién minh trong cudc bau cit nim 1906 va viéc nay ciing bio dim
cho sy sup d8 ctia Milner."® Ngudi ké nhiém ctia 6ng, Lord Selborne,
chdp nhan ring mot lién minh dusi sy linh dao ctia Smuts' la cach duy
nhdt kha thi trong tuong lai, nhat la mét bién phip nhim giam thiéu
su can thiép ctia Ding Ty do tit London. Nuéc Nam Phi hi¢n dai da
duoc dyng nén, nhung khong phai la mot nudc Canada hay nuée Uc
méi nhu tudng tugng ciia Milner.

Trong hau hét lich st, thinh cong dugc nhdc dén nhiéu hon, boi
lé ngudi chién thing thudng viét vé lich st nhiéu hon ké bai tran. Trong
lich sit cic mang ludi, diéu ngugc lai lai xay ra. Cong ching khong miy
cha y dén cac mang lugi thanh cong ma lai bi thu hut béi cic mang
lu6i kém thanh cong, va chinh sy néi tiéng do, chi khong phai la thanh
tich, din dén viéc nguoi ta thudng xuyén nhic i chang. Diéu nay
dang véi Hoi llluminati & Diic cudi the ky XVIIL Diéu nay cing dung
voi Nha tré va Hoi Ban tron ctia Milner. Chinh tri gia cip tién ngusi
Phip Joseph Caillaux da cdo buoc Hoi Ban tron cia Milner vé 4m muu
“khoéi phyc siic manh yéu 6t ctia dia vi ma ho thuéc vé va cling ¢8 quyén
lyc t6i cao ctia nudc Anh trén thé gisi”. Wilfrid Laurier, tha tuéng
Canada, phan nan ring Canada dang bi “cai tri bsi mét chinh quyén
ngdi & London, dugc biét dén vei cii tén Hoi Ban tron”. Ngay ci nguoi

i. Nguyén sodi Jan Smutts (1870-1950): chinh khich va nha quin sy Nam Phi, lam
Thii tong Lien hi¢p Nam Phi trong cic giai doan 1919-1924 va 1939-1948. (ND)
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duge ménh danh la “Thi wéng ciia Nhan dan” la Lloyd George cling
nhic dén “sy két hgp rit manh mé — theo cich riéng ctia né c6 lé la
quyén lyc lon nhét trong ca nudc”.!” Nhung khong c6 diéu gi trong s6
ndy la bing ching cho stc manh ctia Nha tré Milner trong khi ngugc
lai, ngay ci nhitng ngudi theo chii nghta dé¢ qudc thong thuong cing
nghi ngo vé Milner. Tap chi National Review ctia Dang Bio tha t§ cio
mot “nhém ngusi khuyén khich cac lyc lugng ly tim trong D¢ quéc
Anh”. Ts Morning Post cinh hitu cting khong than thién hon khi nhic
dén thi goi la “mot doi hinh sat canh hay dam thj vé gém nhing ngusi
ly wéng hoa, nhiing ké suy d6i vé mit tinh thdn dua ra nhing y kién
lam phuong hai tdi lgi ich ctia nugc Anh trén tit ci moi vin d¢”. Tha
tuéng theo Dang Ty do, Sir Henry Campbell-Bannerman, gin tring
dich hon khi ong nhéc t6i gido phdi Milner c6 phin giéu cgt. Quigley
va nhiing d¢ ti nguoi My ctia 6ng da pham sai ldm khi coi nhiing tham
vong vi dai ctia Milner va mang ludi clia 6ng ta la sy thit va da qud coi
trong nhing 16 chi trich ctia nhiing ngudi binh phdm ho, trong khi Jai
b6 s6t mot trong nhiing phé binh chi chét d6i voi nhém Milner la viec
ho lam hdu nhu hoan toan thit bai.
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Céc trudng dai hoc Oxford va Cambridge rit giéng nhau trong
mit khach du lich, tdt c4 déu khong thé phan biét dugc. Sy ganh dua lau
ndm clia ho trong mét ngudi ngoai c6 vé chi yéu dya trén sy v luyén dén
tit nhitng khac biét nhé nhit. Oxford goi hoc ky hai la “Hilary”, trong
khi Cambridge goi la “Lent”. Sinh vién dai hoc Oxford dugc “husng
dan”; trong khi tai Cambridge sinh vién dugc “giam sat”. Nhiing ngusi
cheo thuyén Oxford ding & bén trong thuyén vei khoang hanh khach
& phia trudc trong khi ngudi chéo thuyén & Cambridge lai diing & duéi
trén nhitng con thuyén dugc thiét ké khic biét thdy r6. Co thé ké ra vo
6 cdc sy khac biét tdm thudng nhu vay. D vdy, vin c6 nhiing khac biét
sdu sic vé€ mit triét hoc giita gitta hai truong dai hoc. Va chdc chin la
chua bao gi¢ khodng cach tri tué gitia hai truong dai hoc nay lai co thé
l6n hon khodng théi gian nhiing ndm trudc va sau Thé chién tha nhat.
Trong khi mang ludi ctia Miller gom nhiing ngusi dan éng Oxford
hinh dung ra mét tuong lai hiéu chién, thugng v6, mang tinh dé quéc
va va di tinh thi cic déng nhiém cta ho tai Cambridge lai khao khat
diéu ngugc lai hoan toan. Mang lusi & noi nay xoay quanh mét nhém
dugc meénh danh la cic “tong d6” Cambridge, nhitng ngudi yéu dudi,
yéu chuéng hoa binh, theo chi thuyét vy do va déng tinh luyén di.
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“Héi Dam luan” dugc thanh 1ap vao niam 1820 bdi cic sinh vién
tai Truong St John, nhung ¢o s& clia né sau d6 nhanh chéng duge da
tai Trinity, trugng 16n va giau 6 nhit trong tt ca cic truong dai hoc
Oxbridge [tén goi tt cho hai truong Oxford va Cambdrige]. Nhing
ngudi sang lap ra Hoi gobm c6 nha tho Alfred Tennyson va Oscar
Browning,' “wriét gia dao diic” Henry Sidgwick va Frederick Denison
Maurice, nha thin hoc va ngusi sing lap phong trao Cha nghta xa hoi
Kit6 gido.” G mot s6 khia canh, Héi c6 ngudn géc tit ting lop “quy
toc tri té” chia Cambridge (nhu cich goi sau nay cia Noel Annan):
nhiing ngusi mang ho Keynes, Strachey va Trevelyan duong nhu dugc
ty dong trao quyén thanh vién.? O mét s6 khia canh khic, vai h¢ théng
bdu cit phic tap va cac nghi thiic hoi ngs ngan ciia né, héi nay ciing
chi la mét ki€u hoi huynh dé giéng nhu tai Harvard, Princeton va Yale
cung thoi ky. Tuy nhién, c6 hai diéu khién Hoi Dam luan tré nén
khéc biét. Khong c6 héi nao trong thoi ky nay lai cé thé sanh dugc sy
doc ddo vé tri tué nhu viy. “Céc Tong d6” dugc lya chon chii yéu dya
trén ning khiéu tri¢t hoc cta ho. Va khong mot hoi nao ma y thiic vé
wu thé vigt tréi lai ggi lén cdm gidc xa lanh manh mé dén vay tir cac
hoi da dugc thiét lap tir trude — trén hau hét tit ca moi phuong dién.
“Céam gidc vugt tréi khic thuong vé mir dao duic ctia chung ta liéu co
phdi la biéu hién ctia chiing doc tudng (monomania)?”, mét Tong do
héi mot tong d6 khac vao ddu nhitng nim 1900.* Cac Téng d6 hay dua
ring Hoi ctia ho la “chan chinh” trong khi phén con lai ctia thé gici chi
mang tinh chit “hién twgng”. Khi nha triéc hoc J. Ellis McTaggart két
hon muén, 6ng noi dua ring éng chi liy mot “ngudi vg mang tinh hién
tugng”. N6i tom lai, nhiing téng d6 nay déu la nhiing ngudi kiéu cing
61 mic khéng thé chiu dugc.

i. Monomania: chiing déc tdng, la tinh trang khi nguoi mic chiing nay chu y thai qua
vao mét diéu gi d6 gt qua miic thong thudng, (ND)
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Téng cong, 6 khodng 255 Téng d6 trong khoing thoi gian tit
1820 dén 1914. Tiéu chi dé ré chanh thanh vién cao dén muic trong
mdt s6 nim, khong co thanh vién nio méi ca. Ching han, trong khoing
gitta nim 1909 va 1912, chi c6 mét thanh vién méi.” Nhitng thanh vién
tiém ning ctia Hoi dugc goi la “mdm phoi” va dugc xem xét trong mét
chusi cic bita ti¢e tra chiéu ky quic néi tieng. Trong nhiing dip hiém
hoi khi mot sinh vién dugc xem la xiing ding, anh ta dugc “sinh ra”
trong Hoi va thyc hién cic nghi 1& bao gém 13i thé giit bi mit rung ron
khong thé tranh khoi. Sau d6, anh ta cin phai tham dy cic cudc hop
hang tun vao méi i thit Bay trong sust hoc ky, tai d6 cic thanh vien
ng6i trén tdém thim dir gan 16 sudi, doc cac bai bdo vai tiéu dé nhu “Veé
dep” hodc “Dao diic lién quan dén hanh vi” va dit cic ciu héi (theo
truyén théng khong lién quan) dé bo phiéu. “Ngusi Anh Em” la dai v
nhan xung ding din khi cic Téng d6 néi chuyén véi nhau. Cuing tham
dy va chia s¢ mon ca com bét bugc dn kém véi banh mi nuéng (con goi
la “Ca voi”), con c6 nhiing “Thién thin” — nhiing thanh vién cii da vt
chite (“Chép canh”) sau khi t6t nghiép. Kha ning c6 mér tinh ban manh
li¢, theo ki€u Hy Lap c6' giita céc thanh vién thuc céc thé hé khic nhau
[a mért trong nhitng diéu ma cic Tong d6 ty hao.® Nhiing thién than vin
& lai Cambridge véi tu cach hoc gid — nhu cac nha triét hoc Bertrand
Russell va A. N. Whitehead — thu¢ing xuyén tham dy cic cuéc hop.

Quan diém chinh trj ctia cic Tong d6 trong thé ky XIX khéng qua
khéc biét so voi nhing ban ciing thoi ctia ho & Oxford. Vao nim 1864,
ho dugc cho la “Tory trong chinh tri, Evangelical trong ton gido”.”
Tha vdy, mot s6 trong s ho sau nay tré thanh cic nghi si bao thi tai
quéc hoi. Khoang 14% cac Tong d6 trs thanh nghj si hodc cong chiic;
khodng mét phén tu dén mér phdn ba lam cic cong viée lién quan i
ludr phap.® Tu twéng chéng dé qudc chia Hoi ciing khong 6 rét trong

i, C6 lé tic gid ham y cic méi quan hé déng tinh rit phé bién & thoi Hy Lap 6, nhit la

gifla mot nguai dan ong lon téi va mér thanh nién tré i hon. (ND)
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khodng thai gian truéc nam 1900. Nhitng ngdi sao hang ddu ctia Hoi
ganh dua véi nhau cho céc vi tri cép cao trong Ca quan Dan sy An Do,
cdc vi tri ndy dugc trao ting dya trén mét ky thi vé cung khé khan.?
Cic Tong d6 bi chia ré trong vin dé Phong trao Ty tri Ircland’, ciing
tuong ty nhu toan bé gisi tinh hoa Anh."® Tuy viy, trong nhiing nim
ddu tién — mot phan vi tinh ch4t bi mat ctia minh — Hoi da c6 tiéng la
mang tu tudng cip ti€n. Ngay tif ndm 1830, Richard Chevenix Trench
da phdi bac bo y kién cho ring cic Tong d6 la mét “Hoi kin dugc thanh
lap vsi muc dich lat d8 tat ca cac chinh phu da dugc thiét lap™.!" Tinh
thén l4c d6 d6 ngay cang ré rét sau nim 1900 véi sy ra doi ctia mot the
h¢ m6i tap trung xung quanh nha triét hoc G. E. Moore, ngusi dugc

coi la Socrates ctia the kj méi.

Moore khéong phai la ngusi thién vé chinh tri; nguoc lai, 6ng
khuyén khich cac mén dé ctia minh coi thugng chinh tri.'”* Ni¢m dam
mé clia Moore la danh cho nhiing phdm hanh mang tinh c4 nhan. Cic
tit khéa chinh trong tac phim Céc nguyén tic dao diic (Princia Ethica)
xudt bin nim 1903 cta 6ng la su nhay cdm, quan hé ca nhan, gidi
phong cam xiic, ban ning sang tao va sy trung thyc t6i mic tan nhin
v6i bin than."” Nhing y tuéng nay tim thay hinh thic biéu dat bing
van chuong trong ti€éu thuyét ctia mét Téng d6 khic, E. M. Forster
va khién cho ba chang trai tai gidi — Lytton Strachey, Leonard Woolf
va John Maynard Keynes — say ddm. Vao ngay 28 thang 2 nim 1903,
Keynes tr&r thanh Téng dé tha 243." Strachey la con thi tdim trong
s6 mudi ngudi con cia tudng Richard Strachey — titng phuc vu & An
D6 — véi ngudi v tha hai ctia 6ng, mot phy nit Scotland c6 tén la Jane
Maria Grant. Véi dang ngudi nho bé va giong néi the the, Strachey
la dia con trai it ¢6 phong cach quan nhan nhidt ma mét vi twéng
c6 thé sinh ra. Woolf it hoa my va hay bu6n ba la con thi ba trong

i, Phong trio doi quyén ty tri cho Ireland, dién ra trong sust thai gian tit thap ky 1870
cho t¢i Thé chién thi nhét. (ND)
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muosi nguoi con ctia Sidney Woolf, mét lude su ngusi Do Thai. Keynes
la mét quy toc thyc sy theo nghia Cambridge: cha anh, mét vi gido su
& Cambrige, luén mong udc dita con trai lén ciia minh gianh duge it
cd cic gidi thudng toin hoc ma trudng dai hoc trao ting. Thé nhung,
toan hoc khong phai la thi ma chang Maynard tré twéi thuc sy quan

tam. M6i quan tdm cta chang la dan 6ng.

Strachey va Keynes khong chi don thuin la nhitng ngui déng
tinh; ho la nhiing ngudi déng tinh co tinh chién diu cao, ho coi s&
thich dnh dyc ctia ho la sy vigt trdi so véi xu huéng di tinh thong
thudng va ho thuong tung ra nhiing cau mia mai mang tinh thu ghét
nit gidi méi khi c6 mét ngudi phy nit nao buge vao vong tron xa hoi
xudt ching ciia ho. D6 la truyén théng ciia cic Tong d6 c6 it thoi
Browning'. Trong cudn 72 dién tiéu si quoc gia (Dictionary of National
Biography), tic gia viét ring khi “& Rome, ong gitp d& nhiing ngusi Y
tré tudi, nhu trudce kia ting gitup d& nhiing ngusi Anh tré tuéi, huong
dén nhiing co hgi ma ho khao khat”. Dén nim 1903, thi van hoa nay
da vugt ra ngoai mot tro dua. Strachey va Keynes tranh nhau dé co
dugc Arthur Hobhouse, mét chang trai dep nhung vé ciing nong can,
va gitp cho chang ta dugc két nap vao Hoi véi tu cach Tong dé chu yéu
vi nhiing nguyén do lién quan dén my hoc. Ho khoe khoang véi nhau
vé syt cdng hién cta ho cho tinh duc déng gisi, trong d6 khong loai trit
viéc quan hé véi nhiing ngudi & ting I6p xa hoi thap hon khi c6 co héi.
Dén nim 1909, nhiing biéu hién tinh cdm céng khai ctia ho thu huat sy
kho chiu tit nhiéu gisi."” Néu cin cif vao thu tif trao déi giia Rupert
Brooke va James Strachey thi Hoi Dam lugn gio day chi yéu quan tam
t6i giao cdu tinh duc chi khong phai la trao déi tri tué¢ nita.'® Theo loi
Sidgwick, cic Tong dé clia the hé trugc titng tin tudng vao viée “truy tim
i. Robert Browning (1812-1889): nha tho, nha vi¢t kich thai nit hoang Victoria. (ND)
ii. “Towards the openings they desired”: him y nuéc doi, c6 thé hiéu la sy m mang vé

tri thic hay la méi quan hé tinh duc déng gigi. (ND)
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su thit véi sy tdn tdm tuyéc d6i va khong bi tré ngai béi mét nhém ban
beé than thiét.”"” Keynes va Strachey thi chi don gian la theo dudi nhiing
ngudi ban than thiét.

Chic chin la khong phai tat ci cdc Téng dé déu dong tinh. Nhung
ty l¢ thanh vién déng tinh ngay cang ting. Va ngay ci nhiing nguoi
khong déng tinh (nhu Woolf) trong s& ho ciing tin tudng vao cic ly
tudng mang tinh duy nga cia nhiing ngusi “anh em déng tinh”. The
hé cti, Desmond MacCarthy, l4p luin trong mot bai bao doc cho Hoi
vao thing 12 nim 1900, lam né I¢ cho cdc thiét ché cii: “gia dinh, nha
nudc, luat danh du, v.v...” Nhung nhiing thiét ché nay da “thit bai
trong viéc dua ra bing chiing thuyét phyc vé thdm quyén ctia ching”
d6i voi the h¢ ré. Va thé hé tré chap nhan “moi thit mang tinh ¢4 nhdn
hon”.' “Chi két ni” la ménh lénh thic méi va sé la cum tii chinh trong
cudn tiéu thuyét hay nhét cta Forster, Howard’s End (1921). Cé mét
diéu chic chdn ring mang lusi kiéu cing cia Hoi Dam luin ciing khién
ngudi ta say mé nhu h¢ théng thi bic quan liéu cia Whitehall lam
nguoi ta nham chén. Sau khi gianh dugc vi tri trong Co quan Dan sy
An D9, Keynes sém “pht benh” véi n6. “Gios day, tinh méi la khong

con nita”, anh ta phan nan:

Toi budn chan 9/10 thoi gian va khé chiu mét cach vo ly
trong 1/10 thoi gian con lai, méi khi t6i khong dugc lam
theo cach ctia minh. Th4t dang buén khi c6 30 con ngusi
c6 thé lam cho ban thay bét lyc trong khi ban tin chic ring
minh dung. Thé nhing, méi ban tim chi yéu, dusng nhu
mang tinh dic tring ctia cdc quan chiic, 1a lam thé nao dé

ty tim dudng thodt cho minh va diéu nay qua mac tai hai."”

Tuy nhién, viec Keynes lén an cic dong nghiép trong Co quan
Dan sy An Do cia minh “sg khéong dam nhan trach nhiém” la mét
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hanh vi dao ditc gid. Nhin lai “niém tin ban ddu” ctia minh vao nim
1938, Keynes tham chi con di xa hon the:

Ching t6i hoan toan thoai thac trach nhiém ci nhan cta
minh trong viéc tudn thi cic quy tic chung. Chung toi
tuyén b8 minh ¢6 quyén phan xét moi trusng hop ca nhan
dya trén gid tri ctia n6 va sy khon ngoan dé thuc hi¢n thanh
cong viéc nay. Dy la mot phan rt quan trong trong niém
tin cta ching t6i, ching t6i duy tri n6 mét cich dit doi
va manh mé, déi véi thé gisi bén ngoai thi d6 la dic diém
16 rang va nguy hiém nhét cta ching t6i. Chung t6i thodi
thac hoan toan cic quy tic dao dic thong thudng, cic quy
udc va tri tué truyén théng. Ching i, c6 thé néi la, theo
nghfa chit ché ctia thugr ngit nay, nhitng ngudi vé dao
ditc. T4t nhién, hiu qua ciia viéc bi phat hién sé dugc xem
xét cin cif vao nhitng gid tri ciia ching. Nhung ching t6i
khong thita nhan nghia vy dao dic nao dugc dp dit cho
minh, khéng c6 sy tritng phat noi bo nao, dé phdi tuan tha

hodc tudn theo.?

Viét mot ndm sau, Forster ndm bit dugc ham y nguy hiém trong
triét ly cia Moore khi dugc dua dén nhiing thi cyc nay: “Néu phdi liya
chon gitta viéc phan boi d4t nudc va phan boi ban minh, t6i hy vong
minh c6 dugc can ddm dé phan boi dt nudc. .. Tinh cim va long trung
thanh d6i véi moét ca nhin c6 thé di ngugc lai thinh ciu cha Nha nugc.
Khi diéu do xdy dén — toi sé néi, mic ké Nha nuge.”!

Ngay ca trudc thoi diém sy thit vao nim 1914, mot s6 thanh
vién ctia Héi da mér méi véi tit ca nhiing diéu nay. Rupert Brooke
c6 thé giéng Adonis, nhung anh ta khong phii ngusi déng tinh va
nhanh chéng c6 mit trong cac bui sinh hoat ctia nhitng thanh vién nit
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phii Fabian'.? Sau khi duoc két nap vao Hoi, nha triét hoc sinh ra tai
thanh Vienna Ludwig Wittgenstein quan sit cic Tong d6 va thao chay,
anh xin tif chic sau khi dy mot cude hop duy nhat. Mic du Strachey
thuyét phuc anh rut don tit chic, nhung ké tir d6, anh ta khong tham
dy thém mét cuéc hop nao nita.?? Vi sy bung né ctia chién tranh, cau
thin chu da bj phd v&. Phan l6n cac Tong d6 khong nhap ngii. Ngwoc
lai, Brooke nhiét tinh tham gia quin doi va trén mot con tau benh vién
ciia Phép ngoai khoi Skyros vao ngay Thanh George nim 1915, mor
trong nhitng cii chét néi tieng nhat trong lich st nuéc Anh da dién ra.?
Moi chuyén tré nén cing thing cung véi quy dinh bt buoc nh4p ngii.
Keynes, luc nay lam viéc tai Bo Tai chinh, khong yéu ciu dugc mién
trit, nhung anh tim cich trdnh nhap ngii dya vao ly do phan déi vi cho
rang diéu d6 trai véi dao ly. “Téi lam viéc cho mét chinh pht ma i
chin ghét vi nhitng myc dich vé dao ditc cita n6”, anh ta than phién
cay ddng véi Duncan Grant.” Trén phuong dién ci nhan, Keynes sit
dung dnh hudng va nguén lyc ctia minh dé hé trg cic Tong d6 khic
khi nhéing ngusi nay tuyén bé phin déi quan dich vi ly do trai voi dao
ly, dang chu y la trugng hop ctia James Strachey va Gerald Shove, 2 the
nhung nhiing di€u nay vén chua da trong mét cta Lyton Strachey —
vao mét dém thdng 2 nim 1916, anh nay da viét lén trén mot o bao
vui nhon dit & dia dn t6i ctia Keynes véi dong chit don gian: “Maynard
than mén, tai sao anh vin con & Bo Tai chinh?”?

Chién tranh khong chi ph4 v& mang lu6i ciia cic Tong d6. Xen ké
v6i mang nay & nhiéu diém néi — Forster, Keynes, Strachey va Woolf
chi la bén trong s6 mudi cai tén® — & chung trong mér mang lusi
tri tué khic, Nhom Bloomsbury. Khéng giéng nhu Héi Dam luan,
Bloomsbury chap nhan sy tham gia cia phu nit — dic biét [ hai chi em
nha Stephen, Vanessa va Virginia — va thyc sy hoat dong ca nhom

i Hoi Fabian la mot t6 chuic ¢6 w dng xa hoi chi nghia.



274 o NiaiL FERGUSON

xoay quanh cdc cip vo chéng: Vanessa va Clive Bell (tai 46 Gordon
Square) va Virginia cing Leonard Woolf (ngudi vao nim 1915 chuyén
dén Richmond). Téc dong ctia chién tranh la dua mét thanh phén
trung tim cia Bloomsbury — ch yéu la cic nha vin va nghé si - ra
khéi London, dén mét trang trai Ién & Charleston, Sussex noi Vanessa
Bell va Duncan Grant chuyén dén vao nim 1916. Nghién cttu méi
day vé mang Bloosmbury ctia Peter Dolton cho thiy Lytton Strachey
c6 d6 trung tm vé€ bac ciia nut va d6 trung tim & giita cao nhit trong
cd hai nim 1905 va 1925. Trong giai doan sau d6, Duncan Grant,
Maynard Keynes va Virginia Woolf diing & vi tri thi hai, thi ba va thi
tu sau Strachey.?” Tuy nhién, dic diém néi bar cia Nhém Bloomsbury
khong phii la viéc cic thanh vién cia né thich di dao & day nui South
Downs nhu thé nao. Ciing nhu véi cac Tong d6, mot ldn nita cic m6i
quan hé tinh dyc da giup dinh hinh mang lusi. Grant ngt khong chi
voi Keynes, Lytton Strachey, Adrian Stephen va Vanessa Bell, ma con
voi David Garnett. Vanessa Bell ngti khong chi véi Grant ma con véi
Roger Fry va thinh thoang ca véi chéng ctia 6 la Clive. Keynes ngtt véi
Grant, Garnett, Strachey va cusi cting la nit dién vién ballet ngusi Nga
Lydia Lopokova. Sy phiic tap trong doi séng tinh yéu & Bloomsbury la
vo tan. Garnett cim thdy minh yéu don phuong Vanessa Bell. Ottoline
Morrell c6 cing vin dé véi Virginia Woolf, Dora Carrington véi Lytton
Strachey, Lytton Strachey voi Mark Gertler va Mark Gertler véi Dora
Carrington. Nhu Dolton da noi: “Vanessa Bell két hon véi Clive Bell
nhung sdng véi Duncan Grant. Leonard Woolf két hon véi Virginia
Woolf va Harold Nicolson két hon véi Vita Sackville-West nhing Vita
va Virginia lai yéu nhau”.

Trong cudn Howard’s End, nang Margaret tai hoa ¢6 ging giai
thich cac nguyén tic ctia Nhém Bloomsbury cho ngudi chéng Henry co
phdn nham chan ctia nang: “Chi cin két néi! D6 la toan bé bai gidng ciia
6. Chi cin két néi vin xuéi va niém dam mé, ca hai sé dugc khich l¢, va
tinh yéu cita con ngudi sé vion dén dinh cao. Cugc s6ng sé khong con bi
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phan manh niia. Chi cin két néi, con quai vac cung vi tu si s bi 16t trin
khoi sy c6 doc ma voi ca hai déu la cuge s6ng, sé chét di.” Nhung, nhu
Forster viét, “nang da thit bai”. Béi vi phuong chim séng ciia Henry
khong phii la “Chi can két n6i” ma la “Hay tip trung”. Va ong da tra
161 thing voi nang: “Anh khéng c6 y dinh lang phi sic lyc ctia minh cho
thi d6.”*' Va khi nhin vao nhiing méi quan he tinh dyc gita cic thanh
vién trong Nhém Bloomsbury, ching ta ¢ thé hiéu la ong c6 ly.

Hinh 22. Nném Bloomsbury vao khodng nam 1925. Tai cét I6i cia mang
luwéi: Clive Bell (CB), Vanessa Bell (VB), E. M. Forster (EMF), Roger Fry
(RF), David “Bunny” Gamett (BG), Duncan Grant (DG), John Maynard
Keynes (JMK), Desmond McCarthy (DMC ), Lytton Strachey (LS),
Leonard Woolf (LW), Virginia Woolf (VW). “Nhém bén ngoai”: Thoby
Stephen (TS), Saxon Sydney-Turner (SST), Adrian Stephen (AS),
Gerald Brenan (GB), Dora Carrington (DC), Angelica Garnett (AG),
Ottoline Morrell (OM), Ralph Partridge (RP), Harold Nicolson (HN), Vita
Sackville-West (VSW), Mark Gertler (MG), Kinda Mansfield (KM), Lydia
Lopokova (LL) va G. E. Moore (GEM).
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ARMAGEDDON!

Thit bai ctia Nha tré Milner & Nam Phi boc 16 nhiing gici han
cho sy banh trudng ciia D€ quéc Anh. Viéc cic nhom Téng dé va
Bloomsbury tan ri cho thiy Cambridge, tham chi cd Oxford, khong
con déng tinh véi cic dy 4n ctia chinh D¢ quéc Anh. Tuy nhién, vao
nam 1914, ngudi Anh — chua noi t6i cic thin dn cia d¢ quéc - da
tham chién nhim d6i pho véi thich thic dit ra bdi sic manh kinh &
ngiy cang ting va tham vong dia chinh ui ctia D€ quéc Dic. Chién
thing cudi cung cia nudc Anh trong cuge chién do phin nhiéu nhs
vao sy théng nhét gitia cic nudc noéi tiéng Anh, diéu Milner va cic dé
tit ciia ong thuc ddy. Uc, Canada, New Zealand va nhat la Nam Phi
déu co nhiing dong gop vé kinh t€ va quan sy quan trong cho né lyc
chién tranh ciia Anh tit nim 1914 dén nam 1918, ciing nhu cho toan
bo dé quéc néi chung va cho An D noi riéng.! Nguoi ta chi nghe thiy
nhiing 15 than van cia Nhom Bloomsbury sau khi chién tranh két thuc,

i, Armageddon theo sich Khai Huyén ¢ la vi tri tién tri vé mot noi tdp hop quan doi
cho mat cude chién trong thasi ky cin thé, dugc gidi thich nhiéu cich khic nhau hoic
1 mot dia diém theo nghta den hay mang tinh biéu tugng. Thudt ngi niy ciing duge
sit dung trong mot y nghia chung dé chi bit ky kich ban tn the nao. (ND)
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v6i viéc xudt ban hai luan chién c6 tinh cong kich di doi: Nhitng con
ngudi xudt ching thyi Nié hoang Victoria (Eminent Victorians) cta
Strachey va Nbitng hau qua kinh técia hoa binh (Economic Consequences
of the Peace) ctia Keynes.

G day, ching ta khong can phai chui lai vao phién toa chat choi
c6 tén la st hoc vé The chién tha nh4t.? Giéng nhu cic luie su trong
tic phdm Ngoi nha dm dam (Bleak House) ctia Dickens, cac nha st hoc
tiép tuc tranh cai nhau dya trén nhitng tai liéu bui bim (trong mét vu
viéc doi khi xing ddng mang mo cii tén ddy chat Dickens nhu nude
Diic chdng lai mide Diic). Thé nhung, sé khong c6 phan quyét cusi cung
trong trudng hop nay, vi viéc tim kiém “toi 16i chién tranh” kéo dai
trong ci mot the ky la diéu vo ich. Cudc chién tranh chau Au bung né
vao nam 1914 vi ly do don gian la trat ty dugc chiéc l4p tai Vienna nam
1815 bi pha v&. Cau héi lich sit chinh xic cin dit ra la tai sao diéu d6
xdy ra, chit khéng phai 16i la cta ai.

Dén ddu nhing nim 1900, ché do quan cha gém nim cuong
qudc theo Ranke' da pht trién thanh nim dé quéc lon, méi nusc déu
kiém dugc nhiing khoan dic loi tit cic mang lusi thuong mai, di cu,
ddu tw va thong tin dugc miéu td ¢ trén. Trong khodng thei gian sau
Chién tranh Crimea, dudng nhu mét thda wse di phac sinh gita cic he
théng tha bac cii ky theo hinh thitc cha truyén con néi va cic mang lusi
toan cdu héa méi. Céc chinh phii diéu hanh cic d€ quéc l6n & chau Au
dong vai tro cht yéu nhu nhiing nguoi gac dém, chi dva ra nhing yeu
cdu t6i thiéu d6i véi cdc nén kinh & thi truong dang cung 6n i voi
chuing. Céc chinh pha nay c6 thé tiép tuc kiém soat mét s6 dich vy buu
chinh, di¢n bao va dudng sit, bén canh luc quan va hai quén, nhung
ho dé lai phan nhiéu vao tay khu vuc tu nhan. O cic thanh phé lon

i, Leopold von Ranke (1795-1886): nha sit hoc néi ti¢ng nguoi Ditc, cha dé cia st hoc
hién dai dya trén cic sy ki¢n. (ND)
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cia chdu Au, cic hé théng thit bic ctia hoang gia va dé quéc song gin
gili vé mit xa hoi véi gisi tinh hoa méi trong cac méi quan hé lién quan
i tin dung, thuong mai va hon nhan: qua that, cic ba nide da ket
hon véi con gi céc chi ngan hang Do Thai. Nhiing nguoi lac quan, it
Andrew Carnegie dén Norman Angell', déu cim thdy chic chin ring
cdc vi hoang dé s¢ khong ngu ngéc dén miic gay nguy hiém cho nhiing
tht nay.?

Thé nhung d6 chi la mét do tiéng. Theo miéu @ da wré thanh
kinh dién ctia Henry Kissinger, chinh thé ngii hung da khong con tinh
6n dinh véi viee “nudc Diic théng nhét va Phap la mot ké thi 6 hiu,
hé théng da mat di tinh linh hoat”.* Sau nim 1871, h¢ théng nay phy
thudc vao nha ngoai giao tai ba Bismarck dé giit dugc trang thai can
bing. Chién lugc quan trong la Hiép uéc Bao dim Bi mat ma Bismarck
da ky voi Ngoai trusng Nga, Nikolay Girs, vao thang 6 nim 1887,
theo d6 Diic va Nga déng y giit vai tro trung lap néu bén kia tham
chién véi nudce tha ba, trie khi Diic tdn cong Phap hoac Nga tin cong
Ao-Hung. Diéu nay co nghia la Diic sé gii crung lap néu Nga dm cach
khing dinh quyén kiém soat eo bién Hic Hai, nhung muc dich chinh
ctia hiép wéc nay la ngin cin ngusi Nga tim kiém mot hiép wéc tiong
trg phong thi véi Phap, diéu chinh xédc da xdy ra sau khi Bismarck mit
quyén lyc din dén viec Diic va Nga khong gia han Hi¢p udc Bao dim
Bi mat nay. Kissinger viét: “Nghich ly la, chinh sy mo heé [da] giw gin
tinh linh hoat cho sy can bing ctia chau Au. Va sy tit bé ctia né... lam
nédy sinh mot chudi cac cudc d6i ddu ngay cang gia ting va lén dén dinh
diém trong Thé chién tha nhét.”® Sau khi Bismarck ra di, Kissinger lap
ludn, hé théng siéu cudng “lam trdm trong thém” thay vi “lam mém
héa” céc tranh chdp. Din dén, “cac nha lanh dao chinh tri danh mat

i, Andrew Carnegic (1835-1919): ti phu va nha tit thién ngusi My. (ND)
Norman Angell (1872-1967): chinh tri gia, nha bo, nghi si nuéc Anh, ngusi hoat
déng chdng chién tranh va nhan gidi Nobel Hoa binh nam 1933. (ND)
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sy kiém sodt d6i v6i cac chién thudr ctia chinh ho” va “cusi cung, ké&
hoach quan sy ddn dit chinh sich ngoai giao”.¢ Tir nam 1890 tré di,
néi cich khdc, c6 mot xac suit déng ké vé mét cude xung dot trong
do Ditc va Ao-Hungary chéng lai Phap va Nga. Diéu ding ngac nhién
khéng phii la mét cue chién nhu viy xdy ra vao nim 1914, ma la viec
n6 da khong xdy ra sém hon.

Mic du khéng duge cic nha st hoc va thich, cich tiép cin clia
Kissinger nhan dugc sy ting ho dang ké ctia céc nha khoa hoc chinh tri
va ly thuyéc mang lusi. Ro rang 1, sy gia ting manh mé s6 ligng cic
tranh chdp quan sy sau nim 1890 ding ho cho l4p ludn cha ong ring da
c6 mét s6 thay d6i xdy ra trong khoang thai gian d6.” Tuong ty, mot
bai bo suc tich ctia nha todn hoc Tibor Antal va hai nha vat ly Paul
Krapivsky va Sidney Redner da chi ra ring — lién quan dén ly chuyéc
mang lu6i — sy tién héa trong he théng siéu cudng sau nim 1890,
nghich ly thay, di theo huéng “can béng xa hoi”, din dén sy xuit hién
hai lien minh c6 lyc lugng gdn nhu ngang bing nhau. Sy can bing
trong truong hop nay la “mot két qua t nhién”, nhung khong phii la
mot két qué 6t khi khong co beén nao bi ngin chin bai bén kia (xem
hinh 23).8

Tit nhién, c6 nhiing cach gidi thich khac. Theo mot gia thuyét,
hé théng nay thit bai vi cic siéu cusng cho phép cic quéc gia nhé hon
& khu vyc Balkan kéo ho vao xung dot.” Chinh sy phic tap ciia cic
lien minh kém hon da lam h¢ théng mét én dinh." Du vay, kho c6
thé tin la do nhitng m&i quan hé ciia cic siéu cudng véi Romania hay
Nhit Ban, chit chua noi t6i T4y Ban Nha hay B6 Dao Nha, ma cic siéu
cudng lao ddu vao tran chién Armageddon nam 1914."!
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Lién minh Phap-Nga 1891-1894 Déng minh 1904 Lién minh Anh-Nga 1907

Hinh 23. Qua trinh phat trién ciia nhitng thay ddi méi trong quan hé
chinh gitra cac nhan vat chinh trong Thé chién thir nhét, 1872-1907.
GB = Vuong quéc Anh, AH = Ao-Hungary, G = Buc, | = Y, R = Nga,
F = Phap.

Céc nude nho chi cé vai tro trong viée lam ting kha niang xiy
ra xung dot gidia céc siéu cuong. Viéc Ao-Hung sip nhap Bosnia vao
nim 1908 va viéc Serbia bdo trg cho vu d4m sit ngudi thita ké ngai
vang Ao-Hung sau nim sau dé tao ra mét chudi cic sy kién déc dio
bdi vi — khong giéng nhu trong cic cudc khing hodng truge day lien
quan t6i Ma-réc hay cic cugc chién Balkan trude d6 — trong lin nay,
ba trong s6 cic cuong quéc xem chién tranh 1 lya chon duy nhit cho
don ngoai giao tri mang.'” Quan diém cta Vienna va Berlin khong
phii la khong co ly: nuéc Nga dusng nhu ¢6 y dinh khai thac khing
hoing Bosnia véi myc dich lam suy yéu vinh vién, néu nhu n6i la
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dé pha va, D€ quéc Ao-Hung."® Cho ring ngusi ké vi ngai vang trieu
dai Habsburg 1a nan nhan cta cha nghia khiing bs dugc nha nudc
béo trg, ngusi Ao doi Serbia phi c6 cau tra I5i dich dang. T6i hiu
chu khér tiéng cita Ao gii cho Belgrade khong khac bi¢c dang ké so
v6i cdc yéu cdu ma cdc cudng quéc titng dit ra cho cic quéc gia hang
hai vao nhitng nim 1820. Péng thoi, ci hai cudng quéc khic la
Phdp va Anh déu khong thé nghi ra nhitng l4p luan da manh dé can
ngin nhing nudc khic khong tham dy vao chién tranh tai Balkan:
nude Phap da dan diu véi nudc Nga trong mé lien minh Phap-Nga,
nudc Anh khong thé nghi ra cich nao ngin cin Dic ma khong gay ra
kich dong cho Nga va Phap." Néu c6 mét ai do ding phai chiu trach
nhiém cd nhan cho that bai c6 tinh hé théng nay thi ngusi do 1a Bo
trudng Ngoai giao Anh, Ngai Edward Gray. Nudc Anh Ié ra cin dong
vai tro la sitc manh cin bing trong mét cuéc khiing hoing nhu thé.
Vio ngay 29 thang 7 nim 1914, Gray canh béo dai st Diic ring Anh
6 thé sé can thiép néu chién tranh lyc dia né ra, nhung néu bién phap
trung gian hoa gidi dugc chdp nhan, thi “6ng ta c6 thé dam bio cho
Ao ¢6 duge sy hai long kha di nhit c6 thé; sé khong c6 chuyén nusc
Ao phii mu6i mat lui quan, bdi vi ngudi Serb ki€u gi cng sé bi triing
phat va phii tuan phuyc, trong sy déng tinh ctia ngudi Nga, viéc phai
chiéu theo nhiing mong muén ctia ngusi Ao”." Hai ngay sau d6, ong
ta n6i voi ngusi Diic la néu ho dé xuit mét phuong dn hgp ly, ong ta
sé ting h¢ né va s¢ néi voi Phip va Nga ring, néu hai nugc nay khong
chdp nhan n¢, nusc Anh sé “khong lién quan gi tdi cic hau qua xdy
ra”.'* Nhung tdi lac nay thi moi sy da qui muén vi ngusi Dic da
nh4n dugc tin vic vé viéc t6ng huy dong quan doi ctia Nga va sau sy
kién nay thi thoi gian cho cic bién phap ngoai giao ciing chdm dur.
Chiung ta ¢6 thé hinh dung néu cé6 mét Ngoai truéng hiéu qua hon —

i. Khong cé gi vo ly hay khong chinh ding hon so véi yéu cdu ciia My d6i voi ché do
Afghanistan sau vu tin cong 11 thang 9. (TG)
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c6 thé la mot ai d6 nhu Castlereagh’ — giti nhitng tin nhin do vao mét
tudn trude do, va giup ngin chin duge cudc xung dot lon. Nhung si
thac [a vé mit cd nhan, Grey da qua tan tyy véi Phap va Nga dé c6 thé
dong vai tro nhu vay.

Toi nim 1914, hé théng chi huy, kiém sodt va lién lac ctia dé quéc
hoat dong hiéu qua dén muic khi cic hoang d¢ (hay dung hon la cic
bo trudng ciia ho) quyét dinh tham chién trén co s¢ hai vin dé phic
tap — cht quyén ctia Bosnia-Herzegovina va syt trung l4p ctia Bi — ho da
6 thé, trong hon bén nim, huy déng hon 70 triéu binh linh hoic thay
that. & Phip va Duic, khoang 1/5 dan s8 trudc chién tranh — gan 80%
nam gidi trudng thanh — nhap nga. Chién thing ctia hé théng thi bac
trude cac mang ludi duge thé hién bing sy thit bai hoan toan ciia Quéc
& thit hai ctia cic ddng xa hoi chii nghia trong viéc ngin chin Thé chién
thtt nht xdy ra. Khi cic nha lanh dao ctia chi nghia xa héi tai chau Au
gip nhau tai Brussels vao cuéi thing 7 nim 1914, ho khong thé lam gi
hon la thira nhan sy bit lyc ctia minh. Quan sit ctia nha vin chim biém
ngudi thanh Vienna Karl Kraus ring su kién nim 1914 xdy ra nho c6
sy cling tdn tai ciia ngai vang va dién thoai la rét sic sdo.”” Nho c6 cong
nghé hé trg, cac vj vua chau Au c6 thé ddy nhiing thin din nam gisi
tré tudi ctia ho tdi tran chién Armageddon chi bing cach gii dién tin.
Va viéc nhiéu nha binh luin — trong s6 d6 c6 Keynes — cho ring cugc
chién nay sé khong kéo dai qua lau cho thdy ho da danh gia thip kha
ning clia cac nha nudc dé quéc trong viéc duy tri cudc tan sat da duge
cong nghiép hoa.

Trong mot cudc chién toan ciu chong lai D€ quéc Anh, D¢ quéc
Dic gip bat loi nghiém trong. Sy b4t loi nay dugc thé hién & viéc

i. Robere Steware, thuong dugc goi la Lord Castlercagh (1769-1822): nha ngoai giao
nguoi Anh, déng vai trd ndi bt trong viée o ra lién minh cac nugce chau Au chéng
lai Napoléon. (ND)
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vao ddu giv ngay 5 thing 8 ndm 1914, mét tau cip Anh da dé dang
cdt dit ndm day cap dudi nudc chay tit Emden dén Vigo, Tenerife, cic
dio Azores va My. Sau d¢, cic buic dién tin ctia nguoi Dic giii dén dai
st quan c@ia ho § Washington, DC, phii dugc chuyén qua cac tuyén
cép xuyén Dai Tay Duong ctia My tit Thuy Dién hoic Dan Mach va
cd hai tuyén nay déu phai qua tram chuyén ti€p ctia Céng ty Dién tin
mién Déng co try s& & Porthcurno, Cornwall (Anh), va & day, chung
s€ bi chin lai r6i dugc gii dén Phong 49 Hii quan d¢€ gidi ma. Nhu
chung ta da thdy, nusc Anh théng tri cic mang lusi lién lac giga cic
qudc gia: khong chi h¢ théng dién bao ma ci hé théng tai chinh va
tién t¢, va & mot mic do thap hon la thuong mai hang hii, trong do
London r6 rang la trung tim. Vé siic manh hii quan ciing vdy, Dic da
thit bai trong viéc thu hep khoang cich. Do d6, chi con lai mot s6 it
cach ma ngusi Diic ¢6 thé dung véi hy vong gianh chién thing trong
Thé chién thi nhét: bing cach danh bai quan déi Anh, Phap va Nga
trén dat lién, bing cich phd v& viéc nhap khdu ctia ho théng qua cic
cudc tin cong bing tau ngdm trén bién, hodc bing cich pha va dé€ quéc
ctia ho qua viéc thic ddy cac cudc cach mang & bén trong — thyc € la
kich hoat cac mang luéi chéng chi nghia d¢ quéc nhim pha vé cic
cdu truc thit bic trong cic d¢ quéc. Nhu ching ta sé thdy, ho di gin
dat dugc thanh cong trong ca ba khia canh. Nhung ké hoach tdo bao
nh4t ctia ho chinh la cu chuyén dugc lang man héa trong tic phim
Greenmantle cha John Buchan, phén ti€p theo ctia cuén Ba muvi chin
bude (The thirty-nine steps).

“Ngudi ta dang chudn bi cho mét cu¢c thinh chién [nguyén
vin]”, Ngai Walter Bullivant, nguéi ding ddu co quan tinh béo Anh,
noi véi Hannay trong phin mé déu cu6n Greenmantle. “Phuong Dong
dang cho doi mot sy mic khii. Ngudi ta da hia hen vé n6. Mot ngoi

sa0 nao d6 — mét con ngudi, mot loi tién tri hay mot var ré tién nao do
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— 5€ budc ra tir phuong Tay. Nguoi Dic biét, va d6 chinh la la bai ma
ho sé khién ca thé gioi kinh ngac.”*® Déi véi doc gia hién dai, y tudng
vé loi kéu goi ciia nguoi Diic hudng dén ngusi Héi gido nhim kéu goi
ho néi ddy trong cudc thanh chién chéng lai D¢ quéc Anh duong nhu
la sy cuong diéu. That bat ngo khi chiing ta phit hién ra ring Buchanan
viét cudn Greenmantle dya trén cic su kién cé that.
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Trong ciu chuyén Chang théi tiéu xit Hameln (Pied Piper of
Hamelin), mét ngudi bit chuér dn mic ky quic dugc thué dé du nhiing
con chuét dang phé hoai thi trin bing cich théi chiéc sio thin ky ctia
anh ta. Nhiing con chut di theo tiéng sdo va bi din du t6i séng Weser
gin d¢, noi ching bi chét dudi. The nhung, khi ngudi dan thi trin cit
chéi tra cong ddy di cho ngudi théi so, anh ta lién thyc hién cuing tha
thudc d6 véi con cdi ho va din dy bon tré di vao moc cdi hang. Nguai
ta khong bao gi¢ nhin thay bon tré nita, ngoai ba dia con sot lai. Cau
chuyén c6 i thé ky XIIT va ciing c6 thé dya trén cdc sy kién c6 tha,
mic du né khong néi ro diéu gi da din i viéc nhiéu da tré mit tich
nhu thé. Mot gid thuyée hop ly 1a cau chuyén ké vé sy bung phéc ctia
bénh dich hach vén do chudt lam lay lan, mic du trong phién ban géc
ctia ciu chuyén thi khong dé cap i chud chuéde chi duge bs sung vao
cau chuyén tif cudi thé ky XVI.

The ky XX ciing la thai ky ctia bénh dich hach va cac cay sao. Nhu
da biét, giai doan cuéi ciia Thé chién chit nhét trung voi moc dai dich
toan cdu, khi mot chiing virus cam gay chét ngudi da quéc qua thé gisi,
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giét chét hang chuc triéu ngudi, dic biét la nhiing ngudi tré twéi. Nhung
do khong phai 1a bénh dich duy nht trong nhiing nim it 1917 dén
1923. Cic hinh thic chii nghia dan tgc méi va cuc doan di tao ra cic
phong trao phat xit doc hai & hdu hét cic quéc gia chau Au. Nhing
h¢ w tudng nay dé lay lan dén miic ngay ci nhing ngusi Anh may
min sdng trong cdc cung dién khuat néo & Cambridge ciing 6 thé bi
“nhiém bénh”. Con c6 ci bénh dich kinh t&: benh dich siéu lam phit
gdy ra sy tan phd khong chi & Diic ma con & Ao, Ba Lan va Nga. Déi
mit véi nhitng bénh dich nay, ngudi ta tim dén nhiing nguai théi sio:
nhing nguoi dan 6ng c6 phong cich lanh dao 16i cudn va cic gidi phap
quyét li¢r. Thé nhung, giéng nhu nguoi dan thi trin Hameln thoi trung
6, nhiing ai trao quyén lyc cho nhiing ké théi sao sé phai tra gia bing

mang séng cta con cdi ho.

Truoc khi tdt cd nhing diéu nay xiy ra, the gisi thudc vé cic
dé quéc. Cudc xung dot né ra giita cic dé quéc chiu Au vao mua
hé nim 1914, nhu ching ta da thay, la két qui cta sy phd vo it
qudc t€ xudt hién sau Chién tranh Napoléon, tit d6 tao ra mot mang
lugi nim nat quyén lyc lon c6 quyén han & trén tit i cic nha nudc
khéc. Noi ngin gon lai vé nguyén nhan chinh yéu cta cudc chién thi
d6 la vi nuéc Anh khong con déng vai tro nguoi giit can bing khi hai
t6 hop d6i thit — Nga va Phap déi dau véi Dic cng Ao-Hung — gy
chién véi nhau vi mét vu 4m sat do nhitng ké khiing bd nguai Serbia

i. Mot cich bat thuong, ching cum dic biéc nay gay tif vong nhiéu nhit cho nhing
ngudi trong do tudi tir 20 dén 40. Udc tinh co khoing 675.000 ngusi My chét vi
ciim trong dai dich, gip mudi l4n s6 nguoi chét trong chién tranh thé gioi. Trong s6
nhing ngudi linh My chét & chau Au, mét nita la nan nhan cita bénh cam. Viéc huy
dong hang loat thanh nién My tham gia cugc chién chic chin da gop phin vao sy lay
lan nhanh chong ctia cin bénh, tin cong phéi va vé co ban khién nan nhan bj chéc
dudi trong miu ctia chinh ho. Cac trudng hgp ddu tién ciia My 1a trong mor trai quan
d¢i & Kansas vao ddu nim 1918. Dén thing 6, n6 da dén An Do, Uc va New Zealand.
Hai thing sau d6, mét dgt cam thit hai quér qua déng thai tir Boston, Massachusetts,
Brest & Phap va Frectown & Sierra Leone. (TG)
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thyc hién tai mot manh dat duong nhu tdm thudng va méi bi sap nhap
vao lanh thé cta triéu dai Habsburg la Bosnia-Herzegovina. Khi r6
rang ring ké hoach tin cong cia Diic chéng lai Phap doi héi Bi phai
phd v& trang thdi trung l4p cta minh, Anh bén can thiép ang h¢ phia
bén kia, khong phai nhim dam bao cho hiép wéc nam 1839 trong dé
Bi giit trang thdi trung lap, ma ché yéu nhim ngin chin mot chién
thing ctia Dic trude Phap va Nga. V& mit quan sy, nguoi Dic c6 kha
ning chién thing trong mét cudc chién tranh lyc dia, bét chép cac dong
minh ctia ho yéu kém ra sao. Ho chic chin da thanh céng trong viéc
gay ra thuong vong dang kinh ngac cho quan d¢i Phép trong sdu thang
ddu ctia cudc chién — vugt xa mitc di d€ tao nén sy sup d6 chia nude
Phép vao nim 1870 va nim 1940. Tuy nhién, cic nguén lyc v6 song
ctia Anh vé tai chinh, ché tao, van chuyén va nhan lyc la cic yéu 8 da
dé duy tri cugc chién tiép dién & Tay Au, bit chdp ning luc chién diu
ctia Phdp suy giam khong ngiing — mic du khong da dé cham dit no.
Ban than cudc chién mang tinh lay lan. Nhiing thuéc dia rong lon 6 hai
ngoai clia cic d€ quéc di dé lam cho cudc chién nhanh chéng c6 tinh
toan cdu. Céc nha nudc khdc ciing tham dy. Trude khi nam 1914 ket
thuc, Montenegro, Nhat Bin va D¢ quéc Ottoman tham chién. Thing
5 nam 1915, Y mudn mang chon phe Hiép wéc; Bulgaria gia nhap phe
Lién minh Trung tdm (Diic va Ao-Hungary). B6 Dao Nha va Romania
tham gia phe Hiép udc trong nim 1916. Nam 1917, My chi la mét
trong 12 chién binh mdi, cac nudc khac la Bolivia, Brazil, Trung Quéc,
Cuba, Ecuador, Hy Lap, Liberia, Panama, Peru, Xiém (nay la Théi Lan)
va Uruguay. T4t ci déu lién minh dé chéng lai Lién minh Trung tam.!
Trong nim cudi ciing ciia cudc chién, cic nude Costa Rica, Guatemala,
Haiti, Honduras va Nicaragua ciing theo guong tham chién. O chau
Au, chi con Tay Ban Nha, Thuy S va cic nuéc Scandinavia la & trang
thdi trung lap (xem hinh 17).

Negay trudc khi bé tic quan sy & Mit tran phia Ty tré nén 16 rang,
chinh pha Dic da bir ddu thit nghiém voi tht v khi mang tinh
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quyéc dinh, két chic chién tranh. Y wéng & day la khién cic de quéc
khac roi vao bat én bing viéc gidi phong moc “virus” rr wong. Véi
su gitp d& tir cic dong minh Otcoman, ngusi Dic tim cich cham
ngoi cho mér cuge thénh chién tren khip Dé quéc Anh, ciing nh tai
D¢ quéc Phap.* Cau chuyén trong tiéu thuyét Greenmantle ctia John
Buchan, di1 c6 thé khién déc gia hien dai cam thiy kho tin nhung lai
dya weén céc sy kién c6 thir.> Ngusi Dic da duang khi cho ring mot
thi nhu thé sé phit huy tic dung. Tuy nhién, né lyc ddu tién cia ho
trong viéc kich hoat mot cudc cich mang di thit bai. Diém quan trong
la chi c6 mért s6 cic y tudng cich mang trong giai doan 1914-1918 c6
tinh lan truyén, theo nghta la chung lan truyén di nhanh va xa dé gay
bt 6n va lat d6 mot he théng thi bic dé quéc. Lai kéu goi thanh chién
khong lam suy yéu sy cai tri ctia Anh hay Php trong nhiing khu vyc
ctia thé gici Héi gido ma ho kiém sod, nhung cugc phin cng ciia Anh
dudi hinh thiic bio trg chit nghia din toc A Rap thyc sy da lam suy yéu
D¢ qudc Ottoman, ciing nhu chién dich ctia Diic nhim phé bién cha
nghia Bolshevik da pha hiy Dé quéc Nga trusc khi lan song nay can
quér tiép vé phia tdy dé tiéu diét chinh Dé quéc Duc. DéE ¢6 thé hiéu tai
sao sang kién ddu tién thit bai trong khi sing kién thi hai thanh cong
va sang kién thit ba lai thanh céng r6i lai ¢6 tic dung ngugc, ching ta
cin nhd ring ciu tric mang ciing c6 vai tro quan trong nhu virus trong
viéc xdc dinh t6c do va mic d6 lay nhiém.*

Nhiing y wéng ky quic sé c6 co hoi thanh cong cao hon néu
chung duoc hong gia chip thusn. Hoang dé Kaiser cia Dic, William
II, c6 mot nét tinh cach phuong Dong manh mé khién cho éng rit thich
lang man héa dao Héi. Chuyén viéng thim ving C4n Déng nim 1898
gdy dn tugng manh véi ong dén ndi 6ng tudng tigng minh la “Hajji
Wilhelm”, 6ng tim su v6i nguoi anh em ho la Sa hoang Nicholas I ring
ong cim thdy “xdu hé sau sic truée nhiing ngusi Héi gido va néu toi dén
d6 khi chua theo ton gido nao c, chic chin toi s¢ tr& thanh ngusi Hoi
gido!”.”> Dic tinh mé Héi gido nay ciing la trao luu ctia cic hoc gia Dric,
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dic bi¢t la Carl Heinrich Becker'.® Ngoai ra, c6 nhiing ly do chién lugc
dé kéo D€ qusc Ottoman vao pham vi dnh huéng cia Dic. Mic du
khong phai la thanh vién trong h¢ théng ngi hung ctia Ranke, “chinh
phit D€ ché Ottoman™ trén thic ¢ [a mét phdn khong thé chiéu trong
mang lui cac cudng qudc chau Au. Thac vay, tiong lai cha né da la vin
dé trong tim ciia ngoai giao thé ky XIX: vin dé dugc goi la “Cau hoi
phuong Déng”. “Hoic ld c& Dic sé bay trén cic cong su cia Bosphorus”,
William tuyén b3 nim 1913, “hoic téi sé chiu chung s6 phan bu6n nhu
cubc luu day vi dai trén ddo St Helena” (4m chi ngusi anh hung cta 6ng
ta la Napoléon).” Duong nhu ciing c6 nhiing co hoi kinh & 6 Thé Nhi
Ky, do d6, nguoi Ditc c6 k& hoach cho tuyén dwong sit ndi tit Berlin dén
Baghdad; viéc xiy dyng né dang dugc tién hanh (mic du c6 mor s6 kho
khin vé tai chinh va ky thur) vao mua he nim 1914.

Tuy nhién, d6i véi William, chinh y nghi ring Héi gido la mot
déng minh méi la thit dic biee 16i cudn. Pugc Max von Oppenheim —
cong sit tai toa lanh sy Ditc & Cairo — khuyén khich, William bj mé hodc
b&i y tiding ring cic than dan Héi gido ctia D& quéc Anh c6 thé néi ddy
chéng lai no khi c6 1i hiéu triéu cho mét cudc thanh chién.” Thac vay,
day la y nghi ddu tién ciia Kaiser khi biét tin nuéc Anh sé khong giit
thai d¢ trung l4p trong cugc chién dang ng ra trén lyc dia. Bi kich dong
bai vién canh “nuéc Dic bi bao vay”, William da viét nguéch ngoac
nhiing gi giéng nhu cdt truyén ca Greenmantle. “Lanh sy cta chung ta
& Thé Nhi Ky va An Do, cic dic vy, v.v..., phii kich déng ca thé gisi
Héi gido néi day dit déi chéng lai nusc Anh ding ghét va vé luong tam;

i, Carl Heinrich Becker (1876-1933): nha Dong phuong hoc ngusi Ditc, mét trong
nhitng ngui tién phong trong nghién citu Trung Dong. (ND)

ii. Nguyén vin: Sublime Port - cic nha ngoai giao chau Au duong dai thudng goi chinh
phi Ottoman la “Sublime Port”, tén tiéng Phap ctia Babiali trong tiéng (“Céng cao”,

hay “Céng danh nhan”), cén chiéc céng & Istanbul ddn dén cic oa nha c6 cic co quan
chinh cita chinh phi, bao gm ca b ngoai giao. (TG)
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vi néu chung ta ¢6 bi d6 mau cho t6i chét thi it nhit nudc Anh cling
mit di An D§”.° Vio thing 8, y téng nay duge 4p dung bsi Helmuth
von Moltke, téng tham muu truéng, ngusi da dwa ra mét bien ban ghi
nhé vé sy cdn thiét phii “danh thiic sy cusng tin cira Hoi gido” trong
cic cong déng Hei gido cita cic d€ quéc thir dich. Vao thing 10 nim
1914, Oppenheim da trd 1 bing mot bien ban ghi nhé bi mat dai 136
trang c6 tén “Bién bin ghi nhé vé cich mang héa trén Lanh thé Hoi
gido clia ké thu cita chiing ta”, trong d6 6ng mieu ta dao Héi la “mot
trong nhiing vt khi quan trong nhit cita ching ta”. Ong dy tinh cic
cuéc ndi déy ton gido & An Do va Ai Cip, ciing nhu ving Caucasus
thuée Nga."" Becker ciing gop sitc minh bing moét cusn sich nhé c6
nhan dé Nude Pile va dgo Hoi (Deutschland und der Islam).

Sau nay khi nhin lai, ta méi thdy y wéng nay it cuyér voi hon
nhiéu so véi lic n6 méi ra doi. That ra, viec De qudc Ottoman gia
nhip phe Lién minh Trung tam khéng phai la mét quyét dinh dugc
dy tinh trugce.'? Thac vy, Hans Freiherr von ‘Wangenheim — dai si
Diic va Tuéng Liman von Sanders ~ ngudi ding dau phai bo quén sy
Diic 6 d6, 16 ra khong tin tuéng lim vé loi ich cita viéc lien minh voi
Ottoman. Nhung “Nhiing nguoi Thé tré twéi” — nhom kiém soar dé
quc ké tir khi Quéc viang Abdul Hamid IT bi bugc phai i lap chinh
phit hop hién vao nim 1908 — c6 nhing ly do chinh dang dé lién minh
v6i Berlin. Céc nha lanh dao cta phong trao nay la Ismail Enver va
Mehmed Taalat, l3p luan ring cic cudng quéc phe Hiép uéc — Anh,
Phap va Nga - 1a nhitng nuéic co ke hoach nguy hiém déi véi lanh thé
Ottoman, trong khi Dic va Ao 1a nhiing ngusi trung gian trung thyc,
it ra ho c6 thé déng y voi viec Thé khoi phuc mot phén thuéc dia ctia
nudc nay da bi mét di tir nhiing nim 1870. Véi sy khuyén khich cta
Kaiser, mot lien minh da dugc quyét dinh voi va vao ngay 2 thang 8.1
Hon the, Enver va cic déng sy hoan toan tin ring c6 thé lgi dung cic
quan diém t6n gito nhu mot nguén lyc cho sitc manh cia Ottoman.
Ho xem no 12 méi rang budc quan trong giita nguoi Thé Nhi Ky va
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ngudi A Rap.” Ho ciing coi diéu nay la sy hgp phap héa chién dich
diét chiing chéng lai cac Kito hitu sdng trong dé quéc ciia minh, dac
biét 1 nguoi Armenia. Nhu Wangenheim bdo cio vao gita thang 8,
“cudc cich mang ciia theé gisi Héi gido ma Ngai mong muén da dugc
chufn bi va dang duoc tién hanh mot thai gian. Nhiing bién phap nay
dugc thyc hién dusi sy bio mat nghiém ngit.”'® Méi ban tim duy nhit
clia ong ta la ngudi Dic sé bi d6 16i cho bat ky cudc thim sat nao ctia
ngudi Armenia."”

Vao ngay 14 thang 11 nim 1914, tai Nha tho Héi gido Fatih ai
Istanbul, Urgiiplis Hayri Bey, Seykh-ul-I ctia D¢ quéc Ottoman, trao
cho Sultan Mehmed Reshad V thanh kiém c@ia Nha Tién tri trong mée
busi 1€ chinh thic phat déng cuéc thanh chién chéng lai phe Hiép
udc.'® Voi mot “dam dong khéng 16” bén ngoai nha tho Héi gido, mot
sic dy Héi gido duge doc to, dudi hinh thitc mo loat cic cau hoi:

Cic than dan Héi gido clia cic nuéc Nga, Phép, Anh, cling
nhu cda tit cd cic quéc gia sit cinh cung ho trong cic cude
tin cong trén bo va trén bién nhim chéng lai Caliphate voi
muc dich tiéu diéc Héi gido, nhiing d6i tigng do co cdn
tham gia vao cugc Thanh chién chéng lai cic chinh pha ma
ho phy thudc hay khong?

Co.

Nhiing ngusi Héi gido tham gia vao cudc chién hién tai
thugc cic nudc Anh, Phip, Nga, Serbia, Montenegro va
nhitng ngudi vién trg cho cac quéc gia nay bing cich tién
hanh chién tranh chéng lai Dac va Ao, cic d6ng minh ciia
Thé Nhi Ky, ho c6 déng bi tritng phat bsi con thinh nd cta
Ding Allah vi la nguyén nhan gdy t8n tht va thiée hai cho
Caliphate va cho Hoi gido hay khong?

Cé.l‘)
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Chic chin, day la mét cudc thanh chién bit thudng, vi né chi
danh cho nhitng ké ngoai dao séng & cic dé quéc chau Au cy thé, chit
khong phii cho nhiing ngudi séng & Ditc va Ao. N6 ciing bao gom viéc
tdn cong nhiing ngusi Héi gido dang chién ddu cho phe Higp woc.??
Cong dan Bi ciing la cic myc tiéu hgp phap, nhung ngusi My séng &
Thé Nhi Ky thi khong.”" Mt khac, khong c6 gi nghi ngo vé nhitng né
lye ctia chinh quyén Ottoman nhim tuyén truyén cho 15i kéu goi thanh
chién nay.”” Thém vio do, Vin phong Tinh béo Phuong Déng cita Bo
Ngoai giao Diic di c6 thé tuyén m¢ mor danh sich 4n tugng cic cong
tdc vién Héi gido, bao gém ci gido si ngudi Tunisia Salih al-Sharif al-
Tunisia va hoc gia Ai Cap 'Abd al-'Aziz Shawish.”

Xeér tit quan diém ctia Max von Oppenheim, trién vong vé cugc
thanh chién toan ciu dang xan lan la thudng. Giéng nhu mot nhan vac
phan dién trong tiéu thuyét cia Buchan, Oppenheim la chu trai ciia
chii ngin hang ngusi Do Thii Simon Oppenheim. Sau khi c6 tiéng la
mot cdy viét vé du lich va mot nha kho 8 nghiép du', ong da thanh
cong trong viéc tin dung kién thiic vé the gisi Héi gido ctia minh vao
mat cude s6ng hai mic ddy quyén ra: & Berlin, 6ng 1a nha tri thic yéu
thich ctia Kaiser, trong khi & Cairo, 6ng tan huéng nhitng tha vui ctia
phuong Dong ky la, bao gom ci mét hau cung cia chinh 6ng. Than
van vé “giai doan suy thodi cta thé gisi Hoi gido”, Oppenheim lén an
cdc d€ qudc phe Hiép udc trong mét cudn sich nhé xuit ban nim 1915
v6i muyc dich 16 rang la nhim phé bién rong rai tw twdng nay. O An
D9, Ai Cép va Sudan, “hang trim triéu ngusi Héi gido” da rai vao tay
“nhitng ke thu cia Chua, 1d ngudi Anh v6 dao”. Ngudi din Maghreb
(ngudi A Rap & Tay Bic Phi) trd thanh no lé cho ngusi Phap, “ké thu
ctia Chua va Tong d6 ciia ngai”. Nguoi Hoi gido & Crimea, Caucasus va
Trung A phii rén siét trong ngon roi da ciia Sa hoang. Ngusi Y dan ap

i.  Chinh Oppenheim la ngudi da phar hi¢n va khai quit dia diém vo cing phong phu
tai Tell Halaf & phia dong bic Syria, noi tiing la thanh phé ¢6 dai Guzana hay Gozan
ciia ngudi Aramaean. (TG)
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ngudi Senussi, mot bé lac & Tripoli theo nhinh Héi gido Sufi.?* Da dén
luc tét cd nhiing ngusi Héi gido nay diing lén chéng trd. Oppenheim va
cdc cong tdc vién cia 6ng xudt ban hang loat nhiing cudn sich nhé véi
néi dung nhut viy bing nhiéu thy tiéng.

Nhung ngudi Dric ciing chua hai long véi viéc tuyén truyén bing
vin bin nhu vay. Nim 1915, nguy trang nhu mét ngusi Bedouin,
Oppenheim lén duong tit Damascus d€ truyén b thong diép ctia minh
& cac ving néng thén Syria, dén tan Bin ddo Sinai va xung quanh
thanh phé Medina.?® D¢ tit ctia 6ng la Carl Priifer thi tim cach khudy
dong quan diém chdng Anh & Ai C4p. Thiéu t Friedrich Klein dugc
biét phdi t6i mién Nam Iraq d€ gip cic mujtahid phai Shi’a & Karbala
va Najaf. Lanh sy Wilhelm Wassmuss c6 nhing né lyc wiong wi &
Iran.”” Edgar Probster, lanh sy Diic tai thanh phd Fes cia Ma-réc, di
bing tau ngdm dén dé thuyét phuc nhitng ngusi Senussi theo dao Héi
c4m vii khi chéng lai phe Hiép udc va trong cudc tham hiém thi hai,
ong da thuyét phyc dugc cac bo lac Hiba va Suss & Ma-réc. Tham chi
cdc dic vu ctia Dic con dén Sudan va khu vyc Siing chau Phi.?® Tham
vong lén nhit la cudc thim hiém tsi Afghanistan ca Oskar Ritter von
Niedermayer, mot s quan phao binh ngusi Bavaria tiing t6i rdt nhiéu
noi & phuong Déng va Werner Otto von Hentig, mét nha ngoai giao
titng phuc vu & Bic Kinh, Constantinople va Tehran. Muyc tiéu clia ho
la thuyét phuc nha vua Afghanistan, Amir Habibullah, tuyén bs doc
1ap hoan toan khi dnh huéng ciia Anh va ding vé phia phe Lién minh
Trung tim khi tham chién.?” Di cuing véi ho 1a mot nhom ngusi Thé
Nhi Ky do Dai ty Kazim Orbay diing d4u va gém ba nha cich mang
An D6 va mot s6 thanh vien bo lac ngudi Pashtum, Niedermayer va
Hentig dén Kabul vao ngay 7 thing 9 nim 1915. Thanh phin cuéi
cuing trong chién luge ctia Ditc la né lyc bén bi d€ thu hut cic tu nhan
Héi gido trong quan doi phe Hiép wéc ding vé phia ho, nhing nguoi
nay dugc tip hop lai trong mot trai dic biét goi la Halbmondlager
(Trai Ludi liém) & Wunsdorf — noi sé la dia diém ctia nha tho Héi gido
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dau tien & Ditc, mot cfu triic bing gb tinh xio mo phéng Vom da thiéng
(Dome of the Rock) & Jerusalem.* Nhitng t roi nhu mot bic thu do
mot linh nguoi Algeria dao ngii c6 tén la Trung ty Boukabouya ciing
dugc thi xudng cic chién hao thuéc quan déi thyc dan Phap. Nhitng
ngudu linh Ditc duge huin luyén dé het lén tai viing chién sy bing tiéng
A Rap ring: “Tai sao ban lai chien diu chéng ching t6i? Chung t6i la
anh em ciia ban, chung t6i cling la nguoi Héi gido nhu ban.”!

Cing khong phii la nhiing nd lyc nay 4t sé thit bai. Dung la
Wangenheim cim thiy ring thong diép tit Sultan-Caliph' sé chi du dé
dugc mot vai ngusi Héi gido sdng & “phia sau bép 1o 4m ap”.32 Nhung
ciing khong thé cho ring 4m muu ciia Oppenheim chi la vién tugng.»
Trong vai tro la mot cong cu dé huy dong cic nhom khic nhau trong
Dé quéc Ottoman, 15i kéu goi thanh chién da thanh cong theo nhiéu
cich. “Néu nhu ké thi ctia chang ta mudn lam cho dét dai cta chung
ta tr& nén nho bdn béi nhitng déi chan ban thiu cta ching”, Enver viét
cho Nakibzade Talib Bey tai Basra vao ngay 10 thing 8 nim 1914, “thi
©0i tin ring danh dy va stic manh ctia dao Héi va Ottoman sé hay diec
ching.”* Hoa ra diéu nay lai dung. Cudc xam luge xdu s6 ciia nguoi
Anh tai Gallipoli c6 thé da thanh cong néu D& quéc Ottoman vén chi la
“con bénh ctia chau Au”. Tén gido chic chin la mot trong nhiing nguén
lyc ctia nhug¢ khi Thé Nhi Ky trong chién dich dim méau dé. Loi keu
goi thanh chién ciing tao ra dugc cic phin ng tich cyc manh mé it
cdc bg lac ngudi Shi’ite & giita luu vy song Euphrates — al-Fatla, Bani
Hasan, Bani Huchaym va Khaza'il - ciing nhu cac bé lac & viung ha lvu
song Euphrates do lién minh Muntafiq nim vai tro chi phéi. Vao ngay
19 thang 11 nim 1914, Grand Mujtahid (Dai Gido si) Muhammad
Kadhin Yazdi da viét thu cho Sheikh Khaz’al cia Muhammara, thac
giuc ong ta “c6 ging hét sic d€ ddy lui bon v dao”.

i. Vua Thé (sultan) déng thoi vé mit ly thuyet, ciing la ngussi ditng ddu ton gido Hoi
gido theo nhanh Sunni (Caliph). (ND)
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Mic du véy, su that vin la hinh dung ctia ngusi Dric vé€ mét cude
néi day ciia ngusi Héi gido néi chung chéng lai phe Hiép wéc di khong
thanh hién thyc. Tai sao lai nhu vay? Mét phin cta ciu tra 15i la sy
pha tron giita sy bét tai cia Ditc va hoat dong phan gidn hiéu qua cia
Anh va Phap. Nha thim hiém Leo Frobenius suyt niia thi bi bt trén
dusng dén Eritrea va bi chinh quyén Y truc xuit trd lai chau Au.* Alois
Musil, nha Dong phuong hoc ngusi Ao duoc gii di thuyét phyc cic
nha lanh dao A Rap ddy han tht Ibn Saud va Ibn Rashid, khong chi
khong hoan thanh dugc nhiém vu ma con hiéu sai hoan toan y dinh
ctia nhiing ngwdi nay.”’ O Iran, s6 ky hiéu dién tin cia Wassmuss bi
roi vao tay nguoi Anh, cling véi mét hop chiia “hang ngan cuén sich
nhé véi nhiing thong diép kich dong bing tiéng Anh, tiéng Urdu, tiéng
Hindu, tiéng Ba Tu va tiéng Sikh, dugc giti cho Quan doi An D",
cling voi mét “loi kéu goi dic biét d6i véi nhiing nguoi Hoi gido trong
quan déi nay, thuc giyc ho tham gia vao mot cudc chién tranh chéng
lai nguoi Anh v6 dao”.*

‘Thé nhung, con c6 mét vin dé sau sic hon. Thyc  la 16i kéu goi
thanh chién don gidn la khong tao dugc tiéng vang vugt ra khoi cic
tinh thuéc trung tim D¢ quc Ottoman.?® Vi dy, sau khi da cho Cong
ty Ddu mo Anh-Ba Tu thué thanh phé Abadan, Sheikh Khaz’al chon
bs qua loi kéu goi tir vi Dai Gido si nhim tao ra sy théng nhit Hoi
gido va chon cach lién két véi ngusi Anh. Mic du ban ddu mot s6 quan
chiic Phap lo ling ring cac thin dan Bic Phi cta ho c6 thé bi anh hudng
bai chién dich tuyén truyén cta Dic, nhung r6 rang la nhing nguoi
nay sin sang d€ tin ring — theo 16i ctia Trung Gy Si Brahim khi noi vé
nhitng nguoi linh Bic Phi tai Arles — khi “cam vi khi bao vé dat nusc”
1 ho ciing dang “bdo vé lgi ich ctia dc tin, danh dy gia dinh va su toan
ven trén cic manh dat Héi gido”.* O Libya, ngudi Senussi cu6i cung
da chiu cdm vt khi, nhung chi d€ d6i l4y tién va ho sém tan ra khi gip
phai sy phan khang hiéu qué cta ngusi Anh. G Afghanistan, phai bo
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ctia Dic phii cho doi trong nhiéu tudn, sau d6 Amir (vua Afghanistan)
triéu tdp mot hoi nghi bao gém nhiing ngusi linh dao cic b lac va hoi
nghi nay da bo phi€u giit trung l4p trong cudc chién cranh.*' Déi vai
An Do, nguoi Anh khong gip kho khan trong viéc thuyée phuc nhitng
nguoi Hi gido cdm ddu — dang chu y la Khan Aga, Nawab Bahadur
ctia Dacca va Hoi déng Lien doan Héi gido toan An D¢ - bac bs lsi
kéu goi thanh chién nhu mot muu dé cay doc cha nudc Dic.®

Noi tom lai, “ché nghia lien Héi” dugc mai chao truge cude
chién b&i nhitng ngusi nhu Oppenheim chi la mot 4o dnh trén sa mac.
Khong c6 56 lugng to roi nao cé thé kich hoat mét mang lui don gidn
la khong t6n tai ngoai trong tuéng tugng ciia cic nha Déng phuong
hoc. Gidng nhu Oppenheim, nha du hanh ngudi Anh Gertrude Bell
— ngudi ciing 6 ngoai hinh hoi giéng Oppenheim — goi Héi gido la
“dong dién truyén tai cdm xac” va lap ludn ring “sic manh cta ton
gido nay ting lén bdi thyc t& 1a n6 c6 rat ic hay khong c6 y thic vé
quéc gia lanh thé dé lam d6i trong”. Nhiéu quan chiic thuéc dia co
kinh nghi¢m thi 6 ra hoai nghi. “La mét nhan t6 trong chinh sich ctia
Anh”, Ronald Storrs, thu ky phuong Déng cho tSng lanh sy Anh tai Ai
Cap, “hoc thuyét vé caliphate — ché d¢ than quyén lien Héi — chi yéu
la sy sang tao ciia Vin phong An Do”.* Nhung ké ci diéu nay ciing la
su bét cong d6i véi sy nhang tay ciia An D¢. Trong moe bién ban ghi
nhé dugc viét vao thing 6 nim 1916, T. W. Holderness — thi truéng
Vin phong An Do — 1ap luan ring “vit ca lich st ctia chi nghia Hoi
gido trong qué khit va tir céc sy kién trong cudc chién hién tai... ching

ta khong nén dénh gid cao qud miic vai tro cia chii nghia lien Héi nhu

i. Nguyén van: India Office - tén goi chinh quyén thyc dan Anh & lanh thé An Do
thugc Anh bao gém lanh thé ngay nay thugc cic nuge An Do, Pakistan, Bangladesh,
Mién Dién va cic lanh thé khic & An Do Duong, dugc thanh 13p nim 1858 i
London. Vin phong nay nim dusi quyén ciia mot Bo truéng phy trich An D¢ la
thanh vien Néi cc. (ND)
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mdt ngudn dong lyc”. Holderness diém danh chinh xac nhiing vin dé
ctia thé gii Héi gido nhu “thiéu gin két va chia nim xé bay thanh cic
nhinh khac nhau, thi ghét lin nhau”. Ong cho ring, vé téng thé, ngusi
Hai gido “dugc truyén cdm hiing bsi dan toc chit khong phii bai tin
diéu”." Keét lugn nay hoa ra la chinh xic & khu vuc c6 vi tri cyc ky quan
trong la Hejaz, noi cé thanh dia Héi gido Mecca va Medina.

Ngudi Duc da tim cach kich dong dan ching theo Héi gido tai
ca ba d¢ quéc ké thu ctia ho nhim tao ra cudc néi ddy ton giso. C6
ging nay da that bai va khong & noi nao khic ro rang hon la chinh
i Mecca. Nguoi Anh dua ra mét myc tiéu han ché hon, d6 la thuyeét
phuc dan ching ngusi A Rap ciia D€ quéc Ottoman rai bé né. Ho da
thanh cong. Ngay tif trudc khi chién tranh bdt dau, Hussein bin Ali,
vi Sharif 60 tuéi & Mecca, da giii con trai thi hai ciia 6ng la Abdullah
dé dé dat voi ngudi Anh vé viéc ong c6 thé néi day chéng lai cac lanh
chia Ottoman. La mét ngusi bao thi vé xa hoi, Hussein khong méy
tin tuéng vao “nhiing ngusi Thé Nhi Ky tré” & Istanbul ciing nhing
ké hoach hién dai héa ciia ho. Th4t vay, ong nghi ngs ho dang 4m muu
ha bé 6ng va chdm dit quyén théng tri clia gia toc Hashim® nha ong
trén lanh dia Hejaz.”” Vio ngay 24 thing 9 nim 1914, Bo trudng Bo
Chién tranh, Lord Kitchener, giti mot la thu bi m4t qua Storrs & Cairo
t6i Abdullah dé héi Hussein ring liéu “6ng, cha ciia 6ng va ngusi A
Rap séng & Hejaz sé diing vé phia ching t6i hay sé chéng lai chung t6i”
néu nhu Thé Nhi Ky gia nhap phe Lién minh Trung tim. Bic thu két
thuc véi mot ggi y téo bao: “Co thé réi ddy, mot ngusi A Rap dong dai

. Sharif (A Rap: Jxs—¥3arif): mot twde hiéu truyén théng ciia ngudi Héi gido) ham y
chi ting l6p quy tdc, va duge ding cho nhiing nguoi la dong dsi ciia al-Hassan bin
Ali (624-670), chéu ngogi nha ti¢n tri Muhammad. (ND)

ii. Gia toc lon & Trung Dong, cai tri thanh dia Mecca lién tyc tit thé ky XX cho t6i nam

1924 (khi bi gia toc Saud lac d6). Hoang toc & Jordan hién nay ciing la mot nhanh

ctia gia toc nay. (ND)
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dich thyc sé lam cha ngéi vi lanh ty t5i cao (Caliphate) tai Mecca hoic
Medina va 16i, nhitng diéu 6t dep nhit sé xiy dén véi sy giap d& cia
Allah, khic véi nhiing thit x4u xa hién dang xy ra”.%

Co lé diéu Kitchener nghi dén la dwa Hussein vao trong mét méi
quan h¢ phu thuéc véi D¢ qudc Anh tuong ty nhu cic quan he da
tr& nén quen thugc & Nam A va chau Phi can Sahara vio thé ky XIX.
Nhung d6 khong phai la nhiing gi ma Hussein dy tinh. Sy cai tri cia
Dé quéc Ottoman d6i véi ngusi A Rap khong con lau nita,” nhung
thay thé cho n6 sé khong phai sy cai tri ciia nguwsi Anh ma la sy doc
I4p ctia ngusi A Rap. Day la lya chon dang dugc thio luan khi Faisal,
con trai c ctia Hussein, gip g& bi m4t céc dai dién ctia 6 chiic quan sy
bi m4t quéc gia A Rap al-Ahd va phong triao dan sy al-Fatat. Dé nghi
ctia Ottoman thyc chit chi la hojc tudn phuc hoic sé bi l4t d8. Nhiing
ngudi A Rap dua ra nhiéu lya chon hon: néu Hussein c6 thé thuyét
phuc ngusi Anh chap nhan nha nugc A Rap déc l4p rong lon nhw duge
xic dinh trong Nghi dinh thu Damascus cia ho (bao gém khéng chi
toan bin ddo A Rap ma ci ving Ludng Ha va phan lén Syria), ho sé
tham dy vao cuéc néi diy ctia 6ng chdng lai Quéc viong Ottoman va
bién 6ng tr& thanh “vua cta ngudi A Rap” khi chién tranh ket thac.
Quyét dinh c6 tinh thoi diém ctia Ngai Henry McMahon, Cao tiy Anh
tai Ai Cap, chdp thun théa thuin nay véi Hussein — cho du phai trdi
qua mot cude tranh cai kéo dai vé dudng bién gisi ctia “vuong quéc A
Rap” — phdn nao dé dap lai l6i kéu goi thanh chién cia lien minh Dic-
Ottoman, ciing nhu d¢ chéng d& cho sy hodng loan giy ra béi hang
loat thét bai lién tiép cta Anh tai Gallipoli va Kut al-Amara.” Theo loi
ctia Gilbert Clayton, giam déc tinh bio ctia Anh tai Cairo, “néu thanh
cong trong viéc ndy, chung ta s¢ twéc doat di chia ngusi Diic va ngusi
Thé Nhi Ky sy tng hé ctia ngusi A Rap va cling s¢é ngin chin moi
kh ning ngusi A Rap chéng lai ching ta, ciing nhu chéng lai ngusi
Phap va ngudi Y, trong mot cudc thanh chién thuc sy dugc phat dong
tit nhiing noi linh thi¢éng nhat cia Héi gido... Toi nghi la ngusi ta da
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nhén manh qud nhiéu cii goi la nhiing diém ‘tich cyc’ trong viéc lién
minh véi ngusi A Rép, trong khi khong nhic t6i nhing diém ‘tiéu
cuc cia viéc tide doat kha ning ho lien minh véi ngusi Diic va ngusi
Thé”.>* Théa thugn ctia Anh véi gia toc Hashim, cung cic théa thuan
riéng ctia Php lién quan dén Ludng Ha va Syria' cung phong trao phuc
quéc Do Thii nhim tao ra mét quéc gia Do Thii & Palestine, da dac
ra nhitng nén tang chinh tri méi cho khu vuc ma ngay nay c6 tn la
“Trung Dong”.”' Nhitng théa udc nay sé ton tai trong sut mot thé ky.

Cuoc néi day A Rap bir ddu vio ngay 5 thing 6 nim 1916 da
dénh bai ngudi Dic trong chinh trd choi ma ho dit ra va lam déi
chiéu cudc chién chéng quan Ottoman.’? Nhing dé hiéu tai sao nuéc
Anh thanh cong (cting véi syt h trg ctia Phap) trong khi nguai Diic va
Ottoman thit bai, chung ta cin phai nhin nh4n xa hon nhiing thanh
cong quan sy duge nhiéu ngusi biét dén nhg T. E. Lawrence', ngudi
Anh tich cyc nhit trong viéc ang ho nén doc lap cia A Rap.”* Chung
ta c4n hiéu ring Lawrence lam viéc véi mot mang lusi dang hoat dong
— nhiing ngudi theo chit nghia dan toc A Rap - trong khi Oppenheim
va cong sif thi dang tim cach ¢6 ging kich hoat cdc mang luéi hau hét

McMahon chip nhan cic ranh giéi do Hussein dé xust voi cic ngoai 1¢ sau: ong loai
it Cilicia (ngiy nay & mién Dong Nam Thé Nhi Ky) va nhitng phan ciia Syria nim &
phia tdy cita cc quin Damascus, Homs, Hama va Aleppo, nhitng noi Phap da tuyén
b6 quyén lgi cia minh, va duy tri yéu sich ciia Anh d6i véi cic rinh Baghdad va Basra
& Ludng Ha. K& hoach cita Anh-Phap vé Syria va Ludng Ha dugc dua vao wong théa
thuan nhiéu i tiéng vao thing 5 nim 1916 giita Sir Mark Sykes va Frangois Georges-
Picot, trong dé dy kién phan tich hoan toin D¢ quéc Otoman sau khi chién tranh
két thac. (TG)

i. Thomas Edward Lawrence (1888-1935): nha khio c6, s quan, nha ngoai giao va nha
vin ngudi Anh. Ong néi tiéng trong vai tro lién lac va chi huy quan sy trong cuéc néi
day ciia ngudi A Rap chéng lai Dé quéc Ottoman trong The chién thit nhat. Ong co
biét danh la Lawrence xi A Rap (Lawrence in Arabia) - tén goi nay cing dugc sit dung

lam tén mot bo phim néi tiéng dugc sin xudt nam 1962 vé vai trb ciia dng trong thoi
gian nay. (ND)
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la khong hoat dong va bi ngic két ni: Ummah [cong déng chung] cia
tét ca nhitng ngusi Héi gido. Sai ldm chét nguoi ma ngusi Diic mic
phai la danh gid thap muc d6 may thic A Rap da lam hong cic ciu tric
chinh thiic ctia nén théng tri Ottoman tir trudc khi chién tranh bung
nd.** Oppenheim ty man khi cho ring minh hiéu thé gisi Héi gido,
nhung 6ng da hoan toan hi€u sai y dinh ctia gia toc Hashim. Tuyén
b6 mét cude thanh chién toan cdu trong khi khong thé bio vé¢ dugce
céc thanh dia trude tién la mét sai lim co ban xing déng véi hinh anh
biém hoa vé nhitng ngudi Diic trong tiéu thuyét ctia Buchan. Trong
khi d6, nhan vit ngusi hung ctia Buchan “mic y phuc nguoi A Rép va
t duy theo cich tu duy ctia ho”, giéng nhu diéu Lawrence da thyc sy
lam dugc.
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BENH DICH

Chi ©6 mét trong nhitng 4m muu ctia Diic dé gianh chién thing
trong Thé chién thi nht la thanh cong. “Am muu Dic-An” nhim giii
vii khi cho nhitng ngusi theo cha nghia dan toc An Do 1a mét thit bai,
am muu xam lige An D6 tir phia Xiém do Dic i trg ciing twong ty
nhu viy. L6 hang 25.000 khu sting trudng Nga ma Diic thu dugc va
dua sang Ireland da khong thé tao nén mét cude cich mang tit Cudc
Khai nghia L& Phyc sinh' thit bai. Vo vong nh4t trong tit ci cac am
mutu nay la né lyc dua Mexico vao cugc chién béing cach dé nghj nusc
nay tdi chiém cic bang New Mexico, Texas va Arizona; cic chi tiét ciia
4m muu nay b tinh bao Anh chin lai va chuyén dén My vi nhu chung
ta da thiy, dién tin xuyén Dai Tay Duong ctia ngusi Dic phai di qua
mot tram chuyén ti€p ctia Anh. Thé nhung, c6 mét ké hoach ca Dic
da thanh cong dén mic suyt nita cich mang da ng ra trén toan thé gisi.
D6 chinh la dwa nha lanh dao Bolshevik Vladimir Ilyich Lenin, lac nay
dang s6ng lwu vong & Thuy Si, tr& vé Nga, sau khi cuge Céch mang
thing 2 nim 1917 da lat d6 Sa hoang Nicholas I1.

i, Cudc khéi nghia ciia nhiing ngusi dan toc chii nghia Ireland chéng lai nude Anh,
dién ra trong tudn 12 Phuc sinh, thing 4 nam 2016. (ND)
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Ngay nay, ai ciing biét ring s6 ngusi thiét mang trong Cach mang
thang 10 con it hon s6 ngusi chét trong khi quay bé phim ky niém muisi
nim Cach mang cta Sergei Eisenstein’. Tuy nhién, sé la sai lam khi coi
nhe tim quan trong ctia sy kién géc. Diéu déng kinh ngac ddu tién vé
Cach mang Bolshevik la t6c d¢ lan truyén. Nhiing khu hiéu va bing
hiéu ctia phéi Bolshevik bit ddu xudt hién trong quan doi ¢ mién Bic
nudc Nga rdt sém, tit ngay 18 thang 4. Khi chinh pha lam thsi chudn
bi tdn cong vao Galicia, cic sT quan da bio cdo nhitng dot bung phat
ddu tien ctia shkurnyi bol’shevizm (“Chu nghia Bolshevik tinh mang”,
chi viéc nhiing ngudi di theo Bolshevik vi muén citu ldy mang minh).
Chi huy Quan doan 12 phan nan vé “sy kich dong manh mé cia nhitng
nguoi Bolshevik, ho da tao ra duge mot can i dia viing chic” — mét
hinh anh noi lén dugce nhiéu diéu.’ Cac lyc lugng bé sung tit Petrograd
dén tién tuyén mang theo cdc biéu ngit Bolshevik véi khdu hiéu “Da ddo
chién tranh va chinh pha lam thi!” Chi duy nhat mét ngusi dao nga
c6 tén la A. Y. Semashko da c6 thé tuyén mo 500 nguoi trong Trung
doan Stng may s6 1 chay sang phia Bolshevik.> Mic du “dich bénh”
nay dugc kiém sot tam thoi sau thit bai ciia sy kién Nhiing ngay thang
7, nhung viéc Kerensky bit gitt Korrnilov da i l4p uy tin ctia nhiing
ngudi Bolshevik trong nhitng quan nhan cip thdp. Lan séng dao ngi
tran ngdp Quan doan thi Nam. Céc “dy vién” Bolshevik chiém quyén
kiém sodt cic thiét bi dién bio ctia quan doan nay. Déi véi cac si quan
tinh bdo quan déi, duong nhu mot “lan séng Bolshevik” dang quét sach
moi ky luat.! Dén cudi thang 9, sy tng ho danh cho ding ctia Lenin
ting manh & cdc thanh phé lon ctia Nga, du d€ ding nay nim quyén
kiém soat Moscow va Petrograd. Dang Bolshevik cing phat trién manh
mé bén trong can ct hii quan Kronstadt va Ham déi Baltic. Nhiing
nguoi Bolshevik chi thiéu di sy ting ho trong mot bo phan nong dan

i. Trén thyc € da c6 trdn chién nghiém trong hon nhiéu & Moscow, bao gém ci trin cin
chién khéc liét trong Dién Kremlin. (TG)
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va ngudi Cossack va diéu niy gitp giai thich viéc nuéc Nga nhanh
chéng chim vao cudc néi chién giita thanh thi va noéng thon trong
nim 19181 Vé co ban, “virus” Bolshevik di chuyén bing tau héa va
dién bio, nhitng ngudi linh, thiy thi va cong nhan biét doc la dé
nhiém nh4t. Diéu mia mai cho nguoi Diic la, gidng nhu khi doc khi
bi théi sai huéng bai con 8i6 ngugc, Bolshevik ciing c6 thé lay nhiém
cho chinh céc binh linh, thity thi va cong nhan ciia ho. Khi moi thit
tré nén r6 rang — nhu da xdy ra vao mia hé nim 1918 - ring ngay ca
su sup d6 hoan toan ctia Nga ciing khong thé ngin chin dugc that bai
ciia phe Lién minh Trung tdm, cac chinh phi theo X6 Viét dugc tuyen
bé thanh l4p tai Budapest, Munich va Hamburg. La c5 d6 tham chi
con dugc tung bay tai Hoi déng Thanh phd Glasgow. Lenin vui miing
suy tudng dén mot “Lien bang Cong hoa X6 Viet Au-A”. Trotsky thi
ngong cudng tuyén b ring “con duong dén Paris va London di qua
cdc thi trdn & Afghanistan, bang Punjab va Bengal”.* Ngay ci Seattle
va Buenos Aires xa x6i ciing bi rung chuyén béi cic cu¢c dinh cong.

Ding Bolshevik c6 sy gia ting quy mé theo cp s6 nhan sau nim
1917, nhung ngay ci khi mé& rong hon thi n6 lai ngay cang tip trung
hon — mot két qud Lenin da dy doan tit trudc trong cudn Cin phii lam
£i? (What is to be Done?) xudt ban tit trudc chién tranh. Nhiing that
bai ctia chinh quyén Bolshevik vao nim 1918 hgp phip héa khao khat
déng vai tro Robespierre ciia Lenin, d4p dung quyén lyc ciia minh véi
tinh thdn “Céch mang dang bi de doa”. Ngay 17 thing 7 nim 1918,
Sa hoang b phé trut va gia dinh éng bj bin chét dusi ting hdm ngoi
nha noi ho dang bi giam gt tai Yekaterinburg. B6n ngay sau dé, xiy
ra cudc hanh quyét hang loat 428 nha Cach mang Xa hoi & Yaroslavl.’
Bolshevik khing dinh cich duy nhit dé dim bio néng dan giao

i Trong cude biu cit Quéc hoi l4p hién vao ngdy 12 thang 11 nim 1917, cic nha Cich
mang Xa héi gianh dugc 40% trong téng 56 41 wicu phiéu biu, 24% thude vé nhing
ngudi Bolshevik. Nong dan coi ding Cich mang Xa hoi la ding dai dién cho ho. (TG)
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ngii c6c dé nudi Héng quan la ra lénh xit ly nhing ngusi dugc goi la
“kulak”, vic nhiing néng dan giau c6 tham lam. “Lam sao c6 dugc
cach mang néu khéng co cac doi chuyén chinh?” Lenin dit cau hei.”
“Néu chiing ta khong thé xit ly mot tén Bach Veé pha hoai thi day la
thit cach mang vi dai gi chu? Chdng co gi khic ngoai nhiing loi néi va
mot bac bot nhao.” Tin chic ring nhiing ngusi Bolshevik sé khong thé
chién thing néu khong dp dung “hinh thic khiing b6 cich mang khic
nghiét nhét”, ong kéu goi thuc hi¢n “khiing b6 hang loat chéng lai cac
kulak, linh myc va Bach Ve”. “Nhiing ké lam giau nh chg den” sé bi
“bin tai chd”. Ngay 10 thang 8 nim 1918, Lenin giii dién tin cho cic
nha lanh dao Bolshevik & Penza va biic dién nay nodi lén nhiéu diéu:

Cugc ndi diy cta kulak & nim quan ctia cac déng chi phai
bi nghién ndt khong thuong hai... Cén phai néu guong.
1) Hay treo c8 (va y t6i la treo ¢6 sao cho moi ngudi cd thé nhin
thdy) khong dudi 100 kulak néi tiéng, bon nha giau, bon hut
miu. 2) Céng khai tén ctia ching. 3) Tich thu tedn bj ngi
ce ctia chung, 4) Xdc dinh cc con tin... Hay lam diéu nay
sao cho trong hang trim dim xung quanh, din chung déu
nhin thy, run so, biét tsi va kéu khéc ring ngusi ta dang
i€t va sé tiép tuc giét 1 kulak hut m4u... Tii bae: Hay tim
nhiing ngudi ciing rin hon."®

Lenin tuyén bé kulak la “la hat mau, bon nhén, loai dia va dam
ma c réng”. Moi tht con trd nén t6i t¢ hon sau né lyc 4m sit Lenin
bit thanh ngay 30 thing 8 ctia dang vién Fanny Kaplan thuéc Dang
Cach mang Xa hoi.

Trong tim ctia ché d6 chuyén ché mi la “Uy ban Dic biét Toan
Nga nhim Du tranh Chéng Phan Cach mang va Pha hoai”goi tit la
Cheka. Dui thoi Felix Dzerzhinsky, nhiing ngusi Bolshevik di tao
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ra mét loai cinh sit chinh tri méi, nhiing nguoi khong thy ngin
ngai gi khi xt tit nghi pham. Nhu mét trong nhitng ngusi sang lip
da gidi thich, “Cheka khong phai mot ty ban diéu tra, toa xit n hay
toa cong ly. N6 la mot co quan chién du trén mit trdn ndi bo cia
cudc noi chién... N6 khong phén xét, né tdn cong. No khong 4n x4,
n6 hity hoai tit ci nhiing ai bi bit & phia bén kia rao cin.” To béo
Bolshevik Krasnaya Gazeta tuyén bs: “Khéng thuang xét, khong tha
mang, chung ta sé tiéu diét hang ngan ké chii. Hay d€ con s6 la hang
ngan, hay dé chang chim trong bé mdu. Vi mdu cta Lenin da dé...
hay lam cho mau ciia giai cdp tu sn chay thanh dong la, cang nhiéu
cang t6t.”"! Dzerzhinsky sin long tuan theo. Chi ldy mot vi du, ngay
23 thang 9 nim 1919, 67 ngudi b cho la phin cich mang d4 bi bin
chéc. Ding d4u danh sich la Nikolai Shchepkin, thanh vién ty do cia
Duma (Quéc hoi) duge thanh I4p sau nam 1905. Thong bio vé vu xit
tit ctia ho dugc nhao nin bsi thi ngdn ngit kich liet nhét, cdo bude
Shchepkin va nhitng nguoi déng chi “I&n trén nhu dim nhén khar
mau va gidng ludi ctia chung & khdp moi noi, tir Hong quan i cic
truong phé thong va dai hoc”" Gidia nim 1918 va nim 1920, ¢6 di
300.000 vy hanh quyét chinh tri nhu vy dugc thyc hi¢n.”* Nhiing
ngudi nay khong chi la thanh vién cta cic dang déi thi, ma con gém
ca nhitng ngudi Bolshevik néng ndy thich thic ché d6 doc tai moi
ciia cac nha lanh dao dang. Dén nam 1920, c6 hon mét trim trai tap
trung kontsentratsionnye lageri dugc thanh 1ap nhim “héi phuc” cic
“phdn t khong dang tin c4y”. Dia diém ciia nhitng noi nay duogc lya
chon cdn thin nhim dua tu nhan dén nhing noi c6 diéu kién khic
nghiét nht ¢6 thé nhu tu vién cii Kholmogory, trong nhitng viing dat
bi bé hoang lanh céng beén bs Bién Tring. Va nhu thé, Gulag' dugc

sinh ra.

i, Trai giam b chinh i dudi ché do Xo Viét, chi yéu & Siberia. (ND)
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Déi véi cic nha cich mang cung thdi, losif Vissarionovich
Dzhugashvili - bi danh Stalin (“ngusi dan ong thep”) — khéng phai
nguoi thita k& dugc Lenin dy tinh véi tw cach la tha linh (vozhd) cta he
théng X6 Viet. Ong khong c6 siic hut va sy tinh € nhu nhiing nha lanh
dao Bolshevik hang ddu khac. The nhung, khi Lenin bién Stalin thanh
“t8ng bi thu” ctia Uy ban Trung vong Ding vao thing 4 nim 1922, 6ng
hoan toan dinh gis thap ky ning ciia Stalin trong vai tro mor quan chic.
La ngusi duy nhét ndm giit céc v tri trong c4 ba 18 chuic déng quyén lyc
nh4t — B Chinh trj, Ban T§ chiic va Téng Bi thu — va véi tu cich la
quan chite ¢6 56 lugng nhan vien déng do nhit tir trudc dén nay, Stalin
thiét [4p sy kiém sodt ctia minh bing keét hgp chir ché gida nhing bi¢n
phap hanh chinh nghiém ngir cng sy gian xio cd nhan. Ong nhanh
chéng dic nhiing ngusi trung thanh véi minh vao cic dja phuong va dic
biét Ia trong lyc lugng canh sét ma. Ong xay dung mot danh sach cic vi
tri chitc vu cao cdp dugc goi la nomenklatura (nhu 6ng noi trong Dai hoi
Ding lan thi 12 vao thing 4 nim 1923): “nhitng ngusi ndm cdc vj tri
nay c6 khd ning thyc hién cic chi thi, hiéu va chap nhan cic chi thi do
nhu thé chung 1a cia ho va ap dung chung vao cugc séng”."” Viéc quan
ly cdc cong viée su vu gitip dng nim quyén lyc lon khong chi trong viec
quan ly chi tiéu ctia cic quan chiic; “co quan bi mac”, £n ding sau canh
cita thép, tr& thanh co quan tiép nhan don 6 cdo va diéu tra trong noi
b¢ ding. Véi viéc ndm hé théng di¢n thoai cia chinh pha — vertutshka —
va don vi mac ma dién tin, Stalin c6 quyén kiém soat thong tin lién lac,
bao gom c4 kha nang nghe lén ngusi khac.

Giéng nhu Lenin, Stalin la sin phim ctia mét mang lusi cach
mang bi m4t. Ong da phai chju dung nhiéu cyc khé khi con la mor ke
tré tudi 4m muu chéng lai ché d6 Sa hoang. D¢ la mét dic diém khac
biét ciia cic nha doc rai the ky XX, 6 1é vi titng hoat dong ngdm nén
ho thily am muu chéng lai ho & khip moi noi. Nhing ngusi bi budc
t6i la gian diép va hoat dong pha hoai b két an trong cic phién toa,
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nhu Phién toa Shakhty (1928), Phién toa Dang Cong nghiép (1930) va
Phién toa Metro-Vickers (1933), la nan nhan ctia v s6 cic thi wc gid
phép ly va ngoai phap ly 16 bich nh4t. Bang céch coi sy than phién nhé
nhét cing la bing chiing cho i phin quéc hoic phin cich mang, h¢
théng Stalin c6 thé g hang loat cong dan Lién X6 dén cic trai Gulag.
Cic hé so hién c6 trong Co quan Luu trit Nha nuéc Nga cho chung
ta thdy cach thic hé théng nay hoat dong. Berna Klauda la mér ba gia
nho bé dén tit Leningrad va trong ba hoan toan khong giéng mot keé
am muu l4t d6 hé théng. Thé nhung, vao nim 1937, ba bi két dn muoi
nim tir tai Perm Gulag vi ca thin chéng chinh pha.' Va “kich déng
chéng Lién X6” la ti 4c chinh tri nhe nhdt ma céc tit nhin co thé b ket
an. Nghiém trong hon la cac t6i “Hoat dong phin cich mang”; hay
hon nita 1a “Hoat dong khiing b& phan cich mang” va & nh4t 1a “Hoat
dong khiing bd Trotsky”. Trén thyc t€, tuyét dai da s6 nhitng nguai bi
keét 4n vi nhitng t6i danh nhu vy, néu khong vo toi thi cting chi pham
phai nhiing hanh vi sai trdi tim thuong nhu mot 1oi néi khong thuan
tai cp trén, mot cau néi disa vo tinh vé Stalin, mét 16i phan nan vé mot
khia canh nao d6 cta hé théng bao phit khip moi mir doi séng va ¢
nhit ciing chi la mét s vi pham kinh t€ nhé nhit nhu “ddu co” (mua va
ban lai hang héa). Chi mét phan rit nho trong cic tit nhan chinh ti la
thyc sy phan déi ché do. Nhing con 58 cho thiy diéu nay: chua day 1%
tu nhan trong cic trai Gulag vao nim 1938 la ¢6 trinh d6 Dai hocva co
16i 1/3 s6 d6 khong biét chit. Dén nim 1937, chinh quyén dua ra cic
dinh miic vé s8 cac vu bt giit theo ciing mét cich né dir ra dinh muc
cho nganh san xudt thép. Nguoi ta nghi ra cic t9i gin ghép cho ngusi
bi bit chi dé c6 cd 4p dung véi céc hinh phat. Cdc tii nhan bi bién thanh
céc “ddu ra”don thudn, duge NKVD' goi I “tai khoan” (tu nhin nam)

i, NVKD la viet it ciia Narodnyi Kommissariat Vnutrennikh Del, B Dan dy Noi v
T8 chitc Cheka da duge déi tén thanh GPU vio nam 1922, sau d6 la OGPU (1923).
Nam 1934, n6 tr& thanh NKVD. (TG)
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va “sich” (tu nhan nit dang mang thai). 3 thai ky dinh cao cta he
théng Gulag, c6 476 h¢ théng trai nim rii rac tén khdp Lien X6, méi
h¢ théng gém hang trim trai riéng lé. Tinh tSng cong, co khoing 18
triéu dan 6ng, phy nit va tré em tiing trdi qua Gulag dusi thai cai tj
ciia Stalin. Néu tinh c4 s6 lugng tir 6 t6i 7 triéu cong dan Lién X6 bugc
phéi s6ng hiu vong thi ty l¢ dan 8 trai qua mot s6 loai hinh phat dusi
thai Stalin x4p xi con s8 15%.'5

Khéng c6 ai duge an toan. Lenin la ngusi ddu tién thyc hien
“thanh tritng” ndi bo ding theo dinh ky, nhim loai bé “nhiing ké nhan
cu vi bac thién, con d6, long bong, nit rugu va wom cip”.'® Stalin,
ngudi hoan toan khong tin vao cac déng chi Cong sin ciia ng ta, con
di xa hon thé. It c6 nhém nao bi dan 4p tan nhin trong nhitng nim
1930 hon nhitng ngusi Bolshevik cii — nhitng ngusi tiing la déng doi
ctia Stalin trong nhiing ngay quyét dinh ciia cich mang va néi chién.
Cic quan chic cao cip ciia dang thudng xuyén séng trong tinh trang
bt an, khong biét khi nao ho c6 thé tr& thanh nan nhan cho chiing
hoang tuéng ctia Stalin. Nhiing ngusi trung thanh nht véi ding cing
c6 khd ning bj bdt va bd ti nhu mét tén t6i pham khér tiéng nhit.
Nhiing nguoi trung thanh véi hoc thuyét ciia Lenin bi bugc i la “ké
phé hoai”, tay sai cho cic thé lyc dé¢ qudc hay la phin wt “Trotsky” —
nhiing ké lien minh véi d6i thi s6 mot ciia Stalin dang bi luu day (cusi
cting bi Stalin 4m sit vao nim 1940). Vu viéc kh&i ddu nhu mot cudc
dan dp cic quan chiic tham nhiing hoic kém hiéu qua vao nam 1933 da
leo thang sau vy 4m st ngudi lanh dao ding & Leningrad, Sergei Kirov,
vao thang 12 nim 1934 va & thanh cugc thanh tring dim mau va
6 tinh t lan truyén. Lan lugt, nhiing ngudi dan 6ng va phy nit trong
doi tién phong ctia Cich mang bj bi giit, tra tdn va thim vin cho dén
khi ho budc phii tha nhan mét s6 “t9i 4c” va t8 cio thém nhiing déng
doi ctia hg, va réi b xtt ban. Ti thing 1 nim 1935 dén thing 6 nim
1941, c6 gdn 20 triéu vy bit gitt va it nhdt la 7 triéu vu hanh quyét
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xdy ra & Lién X6. Chi riéng trong hai nim 1937-1938, chi tiéu s6 “ké
thi clia nhan dan” bi xt ti duge ddt & mic 356.105, cho du con s6
thyc € bj mat mang cao hon gip doi.”” Trong s6 394 Uy vien Ban
chdp hanh Trung vong Quéc t¢ Cong sin dugc thanh lap thing 1 nim
1936, tinh dén thang 4 nim 1938, c6 223 ngudi da td thanh nan nhan
cho chién dich khiing bé ctia Stalin. Trong s8 68 nha lanh dao Céng
sin Ditc trén sang Lién X6 sau nim 1933 thi ¢6 41 ngudi la nan nhan

ctia cugc khing bé nay.

O dinh cao ciia Khiing b Stalin, “phuc lgi xa hoi” c6 nghia la
tinh trang bt an trén toan bo phuong dién cd nhan. Khong ai co thé
cim thdy an toan, theo ding nghia den ctia n6 va nhit la nhing ké
ditng ddu NKVD. Genrikh Yagoda bi xit bin véi i danh la phin i
Trotsky nim 1938; Nikolai Yezhov, ngudi ké vi Yagoda, bi xit bdn véi
i danh gidn diép Anh nim 1940; va Lavrenti Beria bi xi bin ngay
sau cdi chét cia Stalin. Nhitng nguoi song sot sau thoi ky “dudi nong
stng” nay khong nhat chiét la nhitng ngusi tuan tha. Chi don gian la
ho may min hon théi. Trong s6 nhitng ngusi bi bit c6 53 thanh vien
ctia Hiép hoi ngusi diéc va cam Leningrad. Céc cdo budc chéng lai “t6
chitc phat xit” nay la viéc ho 4m muu ciing co quan mdt vy Ditc lam né
tung Stalin va cic thanh vién B¢ Chinh tri khic bing mot qua bom ty
ché trong cudc diéu hanh nhan ngay ky niém Cich mang thang 10 &
Quang truong Dé. Ba muoi bén ngudi trong s6 nay bi xi bin; nhiing
ngudi con lai bi giti dén cdc trai tdp trung véi dn muoi ndm hoge nhiéu
hon. Trén thyc t&, diéu thuc sy xdy ra la vién chi tich Héi nay da chi
diém cho chinh quyén vé viéc mot s6 thanh vién hoi ban d6 nit trang ré
tién trén cic chuyén tau dia phuong dé kiém tién. Don 6 cdo nay din
dén viec NKVD tham gia diéu tra. Ban than vién cha tich sau do ciing
bi ket t6i lién quan t¢i 4m muu n6i trén va bi xit bin. Nim sau, NKVD
quyét dinh ring cudc diéu tra nay la déng ngo. Va dén lugt gisi chite
canh st dia phuong tham gia diéu tra bj bac gi."
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Dén cusi nhiing ndm 1930, Stalin da bién Lién X6 thanh mét
trai n6 1¢ khéng 16, trong do éng la chi huy. Ong c6 thé ngdi trén ban
cong ngdi nha mién qué & Sochi ciia minh va ra lénh; ménh lénh nay
ngay lap wic sé dugc gii dusi dang dién tin t6i Moscow, noi n6 sé duoc
chuyén thanh sic Ienh chinh thic, sau d6 s& dugc phan phir theo thi
bic kim ty thép cia Dang Céng sin Lién X6 v, néu cin thiét, cho ci
cic dang Cong sin & nudc ngoai. Cic quan chic dia phuong khéng
ddm phét 1 lenh d6 vi sg ring viec ho khong thyc hién menh lénh s
bi phac hién, din dén viéc diéu tra, truy 6, két 4n va hoan toan c6 thé
bi xit tit."” Quyén lyc ciia Stalin bao gém ba yéu 16 riéng biéc: kiém soac
hoan toin by méy quan liéu, kiém soir hoan toan cic phuong tién lien
lac - v6i mang dién thoai Kremlin la trung tam — va kiém soar hoan
toan lyc ligng cinh st mat, nhiing ngudi ban than ho ciing séng trong
nom ndp lo sg. Khong mét bao chua phuong Dong nao co duge quyén
lyc cd nhan tuyét d6i nhu vay déi véi mor dé ché, bai vi khong c6 he
théng thit bac nio trudc kia c6 thé lam cho viéc tham dy mét mang lusi
khong chinh thiic nio d6 — va tham chi la viéc bi nghi ng la co tham
duy - lai ¢6 thé tré nén vé ciing nguy hiém dén vay.
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NGUYEN TAC LANH DAO

Chﬁ nghia phit xit ciing viy, bit ddu la mét mang lusi, dic biéc
la 4 Dic, noi sy aing h¢ ctia dan ching cho Hitler ting theo cip s6
nhan trong thai ky Suy thodi. Hau hét cac ché d¢ phar xit, ddu tién la
Benito Mussolini & Y, déu bit ddu bing viéc dugc hoang gia hoc gisi
quy toc bs nhiém va sau d6 nhanh chéng tip trung quyén lyc. Cha
nghfa quéc xa thi lai khac. Khong c6 ding pha xit nao dat dugc thanh
cong trong biu cit nhu Ding Quéc xa. Néu tinh theo s6 phi€u thi cha
nghia phit xit [a mt hién tugng khic biét cia Dic; khi ta cong it c
cc phiéu bau rieng ¢ & chau Au cho cic dang phat xit hay din téc cye
doan khic trong khoing thai gian 1930-1935, con s6 déng kinh ngac
1a 96% cit tri bdu cho cic dang nay la nhiing ngusi noi tiéng Dic.' Sau
thoi ky Siéu lam phit vao nim 1923, nhiéu cd tri da tir bo cic déng cia
giai c4p trung luu c6 khuynh huéng trung hitu hay trung ¢, sau khi va
mong béi viec “mic ci” giita gioi doanh chd va ngusi lao dong dusng
nhu la dic diém co cinh thdng tri trong nén chinh tri cia Weimar'. Co
hang loat cic ding phai va nhom lgi ich dic biét ra doi va qud trinh

i, Cong hoa Weimar 2 tén ma sif gia goi chinh phii cia nwéc Dite trong khodng thei gian
1 1918, sau khi The chién thit nhat kéc thiic, dén khi Adolf Hitler dugc phong lam thit
tiéng vao ngly 30 thing | nam 1933 va ding Quéc xa lén ndm quyén. Day la lin du tién
nudc Ditc o6 mot the ché dan chi 1ap hiéh, bie dau i ngay 9 thang 11 nam 1918. (ND)
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phat trién cham rai nay tao thanh tién dé cho sy biing né chinh tri nim
1930, khi ty 1¢ phiéu biu ctia Dic Quéc xa ting gdp 7 lan so véi nim
1928. S6 lugng déng vién cling ting tiong ty theo c&p s6 nhan. Nim
1928, NSDAP' ¢6 96.918 thanh vién. Dén thing 1 nim 1933, s& thanh
vién da ting gip tim ldn lén 849.009 va tiép tuc ting lén gin gip ba
lan trong hai nidm sau d¢, khi nhitng ké co hoi thi nhau tham gia vao
dang chién thing. S6 lugng ding vién tiép wyc gia ting cho dén khi ket
thic Dé tam D€ chét, uir 2,5 triéu ngusi nim 1935 lén 5,3 triéu vao
nim 1939, 7,1 triéu vao nim 1941, 7,3 triéu vao nim 1943 va hon 8
tri¢u vao thing 5 nim 1945. S8 doc gid 1o béo ctia dang la Nha quan
sdt ciia nhan dan (Vélkische Beobachter) ciing gia ting theo quy dao
twang ty. S8 4n ban dugc lwu hanh dat mic 330.000 vao nim 1933,
vigt lén hon 1 triéu ban vao nim 1940 va lén t6i khodng 1,7 triéu ban

méi ngay vio nim 1944.

Trdi ngugc véi nhitng 16i tuyén bé tridc kia ring NSDAP la ding
clia nong thon, ciia mién Bic hojc ciia ting l6p trung lvu, ding nay thu
hut sy ing h¢ trén toan nudc Diic va tit moi tdng l6p x4 hoi. Cac phan
tich dya theo cip d¢ khu vyc bau cit 16n bs 16 diém nay va phong dai
su khdc biét gitia cic khu vyc. Mot nghién citu gdn day dya trén don vi
bau ctt nhé nhit (huyén) cho thay tim bao phu cyc lon ctia cac ld phiéu
ting h¢ Ding Quéc xa.? Biic tranh bau cit nay xudt hién tinh chét déng
dang, trong d6 méi khu vife bau cit cdp quan déu ¢6 phin giéng vai bic
tranh chung toan quéc, véi cic diém néng chii yéu ting hé cho Quéc xa
(Oldenburg ¢ Ha Sachsen, Thugng va Trung Franconia & Bavaria, phdn
phia bic ctia Baden, khu vyc phia dong cia Déng Phé) nim rdi ric trén
khdp dit nudc. Dung la nhiing nai ¢6 s6 phi¢u ing ho Quéc xa tiong
d6i cao nhiéu kha ning sé ndm ¢ mién Trung, mién Bic va phia dong,

i, Ten goi tic ciia Ding Qudc xi Ditc. (ND)
ii. Tiéng Anh I Third Reich. Ten goi nuéc Ditc dusi thoi cim quyén cita Hidler va Dang
Quéc xi. (ND)
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trong khi nhiing nai ¢6 s6 phi¢u tng ho Quéc xa nong déi thip thusng
nim ¢ mién Nam va phia tdy.* Nhung diém quan trong nhat la Ding
Qudc xa co thé dat dugc thanh cong biu cit trong gin nhu bat ky moi
trwng chinh tri dia phuong nao va bao phi toan thé phé bdu cit cia
Dic theo cich thiic trugc kia chua tiing thy va sau do ciing khong c6
lai. Ty l¢ phiéu bau cho Dang Quéc xa khong tuang ting véi ty l¢ that
nghi¢p hodc tj ¢ ngusi lao dong trong dan s6. G nhiéu quan, 6 dén
2/5 56 cit tri bau cho Quéc xa thuge vé ting lop lao dong — diéu khién
gidi lanh dao Cong sén cim thdy lo ling. Han ché dang k€ duy nhat dsi
voi sy gia ting phiéu bdu cia Dang Quéc xa la khi ning gii ci i kha
6t cia Dang Cong gido Trung dung so véi nhitng dang trudc diy dugc
cdc cti tri Ddc theo dao Tin lanh tng ho.*

Noi tém lai, chi nghia quéc xa la mét phong trao va cung nha
lanh dao quyén lyc ctia né la Hitler da lan truyén khdp noi nhu virus
trong khodng thai gian 1930-1933. Déi véi nhiéu nha quan sat, hién
tugng nay giéng nhu mét nhan thiic t6n gido. Nhu mét vién trung si
thudc luc ligng Sturmabteilung gii thich: “Déi thi ciia chung ti...
da pham 16i co ban khi danh déng ching t6i véi Dang Kinh t¢, Ding
Dan chi hodc cic ding Marxist. T4t ca nhiing ding nay chi la cic
nhém lgi ich, chung thiéu di linh hén va nhiing rang buéc tinh thin.
Adolf Hitler néi lén nhu ngusi mang dén mét thit ton gido chinh tri
mdi.” Ding Quéc xa tao ra nhiing nghi thiic t€ 1& ty gidc, chon ngay
9 thang 11 (ngay x4y ra Cach mang 1918 va 4m muu Do chinh quan
bia nim 1923 thét bai) la Ngay Tang téc, cing véi nhiing tiéng sing,

i. Luc lugng v trang do ndu ciia Quéc x4, thudng tham gia cic vy xung dot dudng phé
dé iing ho Dang Quéc x trude khi né lén ndm quyén. (ND)

ii. Cach mang 1918 l4r d6 D€ ché Ditc va lap nén Cong hoa Weimar. Am muu dio
chinh nim 1923 do Hitler va Ding Quéc xa thyc hién tai Munich nhim lgc d6 chinh
quyén bang Bayern va Cong hoa Weimar nhung thit bai khién cho Hitler va nhiéu
cong sy phai ngdi th mét thai gian. (ND)
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vong hoa, ban the, ky vat nhuém mau va tham chi la mét cudn sich
ghi danh cic liét sT cia Quéc xa. Nhiing thanh vién méi duoc tuyén
loc vao don vi Schutzstaffel’ (SS) uu ta phai tyng mét cudn sach gido ly
v6i nhitng ciu nhu “Chung ti tin vao Chua, chiing i tin vao nusc
Dutc ma Ngai tao ra... va tin vao Quéc trudng... ngusi ma Chua giri
t6i cho chung t6i.”” Hitler khong chi thay thé cong khai Chua Kits it
nhiéu trong cic biéu tugng va nghi thic ¢ 1€ cia “gido phai 0 nau”
ma nhiing nén ting dao dic Kit6 gido ciing bi chéi bé. Tap chi cia
co quan SS, Schwar Schwarze Korps lap luan “Hoc thuyét sau sic vé
Nguyén tdi... va thyc sy la toan bo khdi niém vé tdi 16i ma Gido hoi
duara... la di€u mot ngusi dan ong Nordic" khong thé chip nhan néi,
vi n6 khong phii hop véi o tidng ‘anh hiing’ ciia giéng noi ching
ta.”® Cac déi tht cia Diic Quéc xa ciing nhan ra dic tinh ton gido gia
hiéu ctia phong trao nay. Nhu 15i cta Eric Voegelin, mot ngudi Cong
gido luu vong, chii nghia phat xit la “mét y thic hé pha trén giita cic
phii dj gido trong Kit6 gido khi néi téi su ciu chudc xdy ra & day va
ngay lic nay... véi cic hoc thuyét sau thei khai sing dé cap i su bién
d8i xa hoi”. Nha bao Konrad Heiden goi Hitler “chi 1a mét manh vun
ctia linh hén dai chung hién dai”, ngusi c6 nhiing bai dién vin luon
két thuc “trong su citu thé ddy dp han hoan”. Mot nha Dén cha Xa héi
4n danh goi ché d6 qudc xa la mot thi “phan-Gido héi”.” Tuy nhién,
chit nghia quéc xa khong c6 tinh ton gido néu hiéu theo nghia den:
c6i 1& thé ché ctia n6 la mang lusi lién két the we luc d6 dang 6n tai
& Diic. Migc d6 lién két doi séng cang day dic thi Dang Quéc xa phat

trién cang nhanh.'

i, Schuestaffel (goi tt SS, c6 nghia la “déi can v&”): t6 chitc v trang ciia Dang Quéc
x4, mic déng phuc mau den nén con dugc goi la “Quan do den” dé phan bit véi I
ligng SA la “Quan 4o nau”. (ND)

. Hitler coi chiing Nordic (bao gém cic dan toc & Bic Au va xung quanh bién Baltic,
bao gém ci ngudi Ditc) la ching toc cao quy nhat. (ND)
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Giéng nhu Gido h¢i va nhi Dang Bolshevik trugc d6, Dang Quéc
x4 ngay cang c6 tinh thi bic khi né phat trién hon. K€ tit sau khi viér
Cupc tranh déu cia t6i (Mein Kampf), Hitler d tin tuéng viing chic
vao Fiihrerprinzip — nguyén tic nha linh dao — va nhitng ngudi theo
6ng da hoc cich “lam viéc huéng t6i Qudt truong”. Diing trén dinh cta
D¢ tam D¢ ché chinh la Hitler. Tiép theo d6 la mét nhém nhé trg tha
dang tin c4y: nhiing ngudi nhu Martin Bormann, Joseph Goebbels va
Heinrich Himmler. & cdp dudi cic nha lanh dao quéc gia nay la cic
Gauleiter — hay cic nha lanh dao dia ban — chju trach nhiém vé cic
vung lanh thé wwong wing véi cic bang ctia nudc Diic, nhiing Kreisleiter

chju trach nhi¢ém cho toan bo cic thanh phé hoic khu vuc dé thi,
e

va cic Ortsgr va Stiitzp , nhiing nguoi lanh dao cip
dia phuong. Xudng dudi thém nita la Zellenleiter (lanh dao don vi) va
Blockleiter, nhitng ngusi ding ddu khu phé. Tinh dén nim 1936, nuéc

Duc ¢6 33 Gaue, 772 Kreise, va 21.041 Ortsgruppen va Stiitzpunkten.

‘PP

Dén nim 1943, mot phén la két qua cia viéc md rong dé ché, con s6
nay ting lén 43 Gaue, 869 Kreise, 26.103 Ortsgruppen, 106.168 Zellen
va gdn 600.000 6 dan phd."" Thé nhung, sé la sai lim khi nght nuéc
Duic ctia Hidler chi don gidn la mét dang c6 két cau hinh chép wwong
ty nhu Lién X6 ctia Stalin. Trong khi Stalin mic ching réi loan xung
Iyc 4m dnh kiém sodt chi Hider wa thich moc ki€u chinh quyén hén
loan hon, trong d6 h¢ théng thang bac cit ctia chinh quyén dé ché
canh tranh cting véi h¢ théng thang bac mdi ctia dang va sau nay dugc
bé sung thém hé théng thang bac mai hon nita ctia lyc lugng an ninh
(Sicherheitsdienst). Cac nha sit hoc doi khi goi hé théng nay la mét dang
“hén loan da cip”, trong d6 ciac ménh lénh khong r6 rang va cac lanh
dia vé phép ly chéng chéo nhau lai gop phin “cyc doan hoa tich lay”,
khi cdc ca nhan va co quan déi dich canh tranh v6i nhau dé thyc hién
nhitng di€u ma ho cho la mong muén ciia Quéc trudng. Két qua la
sy kém hiéu qud, tinh trang tham nhiing i t¢ va sy leo thang bao lyc
chéng lai tdt ca cac nhém dan cu bj coi la ndm ngoai “cong déng dan
toc” Volksgemeinschaft, dic biét 1a ngusi Do Thai.
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Chﬁ nghia bai Do Thai ctia Hitler khong c6 gi méi mé. Chu
nghia qudc xa phat trién dic biér dé dang tai céc thi trin nhé co truyén
théng bai Do Thi véi khuynh huéng bao lyc ma ching ta c6 thé truy
ngudn tir thé ky XIV.' Gan hon, nhu chung ta d4 thdy, nhing ngusi
theo chit nghia dan tiy & ci hai canh i va canh hitu thusng xuyén tin
cong vao quyén lyc tai chinh dugc cho la qua vugt tréi cta ngusi Do
Théi trong sudt th ky XIX, va khong chi & Dic. Céc ly thuyét ching
toc vé su thip kém hay b4t chinh ctia ngudi Do Théi phd bién & ca hai
ba Dai Tdy Duong trudc nam 1933 da i lau. Diéu moi la la sy tan
nhén ctia Hitler khi theo duéi long cim thi ngusi Do Thii dn dén cii
két cay ding tin cung ctia ti diét ching.? Tuy nhién, cit lau trigce khi
viéc giét ngudi hang loat dugc thio luan nhu mét kha ning trong gisi
lanh dao quéc xa, ché do nay da d€ 16 ra mot nghich ly. Bét chip nhiing
16 tuyén truyén lip di lip lai ring nuéc Dic phai chiu dung sy tan pha
bdi mot “quéc té vang™ clia cac chi ngan hang ngusi Do Thai, nhing

i. Am chi mor hinh thic quéc @ wiong ty quéc & Cong sin nhung gita cic chit ngin
hang Do Thdi. (ND)
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nguoi da lien minh theo mét cach thic mé 4m nao d6 véi “Cha nghia
Bolshevik Do Thii” ctia Quéc t& Cong sin,’ ché do quéc xa thyc ¢ da
wide bo quyén lyc va tich thu tai sin cia giéi thugng luu Dic-Do Thi
mo cich hét siic dé dang. Hinh anh con nhén khéng 16 ma Dang Quéc
xa bit chuée nhiing nguoi theo chii nghta din tuy My trong nhitng nim
1890 trong c6 vé ding sg trén trang nhit & Der Stiirmer, n6 dang hut
mdu nhiing cong nhan Diic bat lyc bi roi vao by ctia n6 (xem hinh 24).
Nhung Hitler da c6 thé nghién nit n6 dusi got chan. Mot trong nhiing
thanh cong l6n ciia bd may tuyén truyén Quéc x la lam cho ngusi dan
Duic binh thudng tiép tuc tin vao sy t6n tai mét 4m muu manh mé caa
ngudi Do Thdi c6 thé bit ddu mor thé chién, trong khi lai lién tuc ching
t6 cho ngudi dan Diic vé thyc t¢ yéu kém ciia ngudi Do Thii.

Bie Baseefougten

Hinh 24. Hut sach (Die Ausgesaugten): Tranh biém hoa ctia Quéc xa
miéu t mdt con nhén Do Thai khdng 15, hit khd mau ngudi dan Burc.
Puogc dang trén trang nhét cia Der Stiirmer, sb 8, thang 2 nam 1930.
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Viéc ngudi Do Thai dong vai tro chi chét trong nén kinh t& Pic
tit nhitng nim 1830 cho dén nhing nim 1930 khong phii la mét
thuyét am muu. Qud thyc la nhu viy.

Trong thé gisi doc quyén cic ngan hang tu nhan, nhiing cii tén
nhu Warburg, Arnhold, Friedlinder-Fulds, Simon va Weinberg la n6i
b4t nhét. Trong s6 cic ngan hang c8 phan, Deutsche Bank va Dresdner
Bank do Oskar Wassermann va Herbert Gutman lanh dao, trong khi
Berliner Handels-Gesellschaft do Carl Fiirstenberg théng tri cho dén
khi 6ng qua d¢i nim 1933. Darmstidter und Nationalbank (Danat-
Bank), ph4 sin nim 1931, titng dugc Jakob Goldschmidt diéu hanh
trong suét nhitng nim 1920. Anh huéng cia ngusi Do Thai khong chi
gidi han trong linh vyc tai chinh. Hai trong s6 cic ctta hang bach héa
hang ddu & Diic mang nhiing cii tén Do Théi la Wertheim va Tietz.?
Cong ty ky thuar dién hang ddu, Allgemeine Elektricitits-Gesellschaft
do Emil Rathenau thanh l4p. Con ¢6 rit nhiéu ngusi Diic géc Do Thii
gidu c6 nhung it ndi tiéng hon nhiing cai tén ké tren. Trugc The chien
tht nhit, vao thoi diém ¢y 1é ngudi Do Thai trong dan s6 Dic chua
dén 1%, ngusi Do Thi chiém nhiéu hon 1/5 s6 lugng triéu pha nguoi
Phé.° Ngoai ra, ngudi Do Thdi con ¢6 ty l¢ dai dién vugt tréi trong gisi
quén trj doanh nghi¢p Dic. Nam 1914, ¢6 khoang 16% cic thanh vién
hoi déng quén trj clia cic cong ty dai ching Dic la ngudi géc Do Thai.
Ty 1é nay lén dén 1/4 néu tinh cic vi tri trung tim trong mang lugi
cong ty, ndi cac ca nhan ¢6 tit ba vi trf trong cic hoi dong quan tri g
lén. Hon 2/3 cic tap doan 16n ctia Dic ¢6 it nhdt moc thanh vien hoi
dong quan trj la ngudi Do Théi.” Co thé dua ra lap luan tuong ty khi dé
cip 6 nhiing vi tri ddu ndo trong doi song hoc thudt va vin héa Dic,
noi ngudi Do Thii ciing néi bt twong ty nhu trong gisi thuong nhan,
néu khong muén noi la con hon thé nita. Mt ngoai I¢ hién nhién [a
trong doi sdng chinh tri, noi ngusi Do Thai tiép tuc dong mot vai tro
t8i thiéu. Nhu Hugo Valentin da chi ra viao nim 1936:
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Trong 20 Noi cac chinh pha nim quyén [t 1818 dén 1933],
chi c6 hai B¢ trudng ngusi Do Thai... va bén nguoi la géc
Do Thii... trong khodng 250 b¢ trudng... Trong s6 khoing
250 quan chic cdp cao trong cic B clia d¢ ché, bao gém
cd bo trudng ngoai giao va cic thanh vién cta cic Uy ban
chinh pha, trudc chién thing ctia Hitler, chi c6 nhiéu nh4t
15 nguoi Do Théi hay géc Do Thai. Chi c6 hai bo trudng
ngoai giao la ngusi Do Théi trong chinh quyén tit nim 1918
dén 1933. Trong s6 khodng 300 quan chic cao cip & cic by
ctia Phé, c6 mudi ngusi Do Thai hoic khi sinh ra la ngum
Do 'Thii. Trong s6 12 Oberprisidente 35 Regierungsprii

va hon 400 Landite... cta Phé, khong c6 mét ngusi Do

‘Thai nio... Trong s6 tit ci cic quan chitc chinh phi & Duc
[ndm 1925] chi ¢6 0,16% la ngusi Do Thai; ty lé nay trong
cdc vi tri cdp cao la 0,29%; va trong cic vi tri cdp trung va
céip thip 12 0,17%.°

Tai sao ngusi Do Thdi néi bat trong doi séng kinh & Dic? Co
phai chi don gidn vi xét binh quan, ho dugc gido duc t6t hon? Hay c6
phai mitc d¢ tap trung cao do ctia ho trong trong mang lusi cic chiic
danh thanh vién héi déng quan tri nhing nhit giita cac cong ty & Duic
chi don gin la két qué ctia ty I¢ dai dién cao ctia ho trong nganh ngan
hang, tir d6 din dén viéc ho ndm giit nhiéu vi tri trong héi déng quin
tri? Hay c6 mot loi thé dic biét nao d6 khi ho thudc vé mét cong dong
dugc néi két bsi ton gido va truyén théng, din dén miic do tin ciy va
“su gidn két xa hoi” ctia ho cao han? Trong moét phan tich hip din vé
mang ludi cong ty Diic vao ddu thé ky XX, Paul Windolf 4p luan ring:

Céc nha quin ly ngusi Do Thai va khong phéi ngusi Do
‘Théi déu dugc tich hgp vao thé ché t ban ¢6 tinh hop tic
nay (“Céng ty Diic”). Céc thanh vién Do Théi khong tao ra
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mét mang ludi riéng, tach biét voi mang ludi bao triim cia
cong ty. Thay vao d, céc thanh vien Do Thai va khong phai
nguoi Do Thai da lien lac véi nhau thong qua vi tri ciia ho
trong ban gidm sit ciia cic cong ty lon. Ca hai nhom déu
dugc tich hgp vao trong mang nay... Mic du xu hudng lien
két v6i nhitng ngudi trong cing nhém 14 16 rang, nhung
tinh binh quan thi ngudi Do Théi co nhiéu lien he véi ngusi
khéng phii Do Théi nhiéu hon la véi cic thanh vién trong

nhém cia ho.?

Véi cic di liéu nhu vay, chung ta bugc phii quay t& vé nhiing
lsi gidi chich mo hé hon, ching han nhu di truyén hoc, hoic lgi ich
gido duc trong doi séng gia dinh Do Thai, hodc mot hinh thic “dao
dic cia ngudi Do Thai” cita Weber tham chi con phu hgp véi tinh
thin ctia chit nghia t bin hon la dao dic Tin lanh'’. Tuy nhién, nhing
luan diém nay duong nhu c6 vin dé, khi ma ngusi Do Thii & Dic thai
‘Weimar ngay cang it két hon véi nhitng nguoi Do Thai khic. Trén
toan nudc Dic, ty 1¢ nguoi Do Thai két hon véi nguoi khong theo
dao Do Thii ting tit 7% vao nam 1902 lén 28% vao nim 1933. Ty
l¢ nay dat dén miic cao nhit la 1/3 vao nam 1915.%° (D€ so sinh, ty l¢
wong ty ciia My la khodng 20% trong nhitng nim 1950 va 52% vao
nam 1990)." Mic du Hamburg va Munich ¢6 ty 1é két hon ngoai dao
cao nhét, nhung cac s6 liéu ciing cao hon mic trung binh & Berlin,
Cologne va cac thanh phé thugc tiéu bang Saxon la Dresden va Leipzig,
ciing nhu Breslau & Silesia.' Khi Arthur Ruppin thu thap d liéu cho

i. Tic gid muén nhic t6i cusn Nén dao diic Tin linh va tinh thin cia chi nghia n¢ bin la
téc phim néi tiéng nhit ctia nha kinh t¢ hoc va xa hoi hoc ngusi Duc Max Weber.
Weber I3p luan ring chit nghia  bin & Bic Au phat trién khi nén dao dic Tin lanh
2o dnh hudng tén mot s6 lugng lon nhing ngusi dang séng va lam viéc trong
dasi s6ng the tc. Noi cich khic, dao ditc Tin lanh a sitc manh ditng ding sau hoat
dong kinh € va 12 nhan (6 thuc ddy sy phic tién ctia chit nghia tt ban. (ND)
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cic thanh phé khic & chau Au, 6ng nhan thay chi duy nhat 6 Bologna
1a c6 ty 1é két hon ngoai dao cao hon & Dic. Mic du ciing twong déi
cao, nhung ty 1¢ niy & Leningrad, Budapest, Amsterdam va Vienna
déu thdp hon so véi & cac thanh phé lén ciia Dic." Trong s6 164.000
nguoi Do Thai & lai Diic vao nim 1939, c6 15.000 ngusi la vg hay
chdng trong cic cudc hon nhan véi ngusi theo ton gido khac.' Khi
chinh quyén qudc xa goi nhitng dia tré sinh ra tit cic cudc hén nhin
ngoai dao bing cdi tén Mischlinge, ho uéc tinh c6 gin 300.000 nguoi,
nhung con s6 thyc sy nim trong khodng tit 60.000 dén 125.000." Rit
hi¢m cong déng thiéu s& nao bi dan 4p lai c6 mic do déng héa cao vé
mit xa hoi — va thuc & la ca vé& mic tinh duc — nhu ngudi Do Thai tai
Ditc vao nim 1933.

Sau khi Hitler lén nim quyén, di1déi khi méts8 ngusi Do Thai Diic
cam thdy nhu minh dang bj mic by vio mét mang luéi dan ép, nhung
trén thyc t€, ho 1 nan nhan cita cic co quan chinh quyén phic tap va
¢6 cdu truc thit bic nhung déi khi canh tranh 14n nhau.'* Moi sy bt ddu
tit viéc tdy chay cic doanh nghiép Do Thai do T8 chitc Té bao Doanh
nghiép Quéc xa (Nationalsozialistische Betriebszellen Organisation),
Lién minh cdc nhan vién va nghé nhan trung lvu (Kamptbund fur
den gewerblichen Mittlestand) va cic bo phan cta SA' khai xudng."”
Vao giai doan bit ddu nay, dé tranh gay anh hudng pha v nén kinh
€, cic doanh nghiép lén nhu clia hang bach héa tdng hop ctia Tietz
chua bi dong dén.'® Qui trinh “Aryan héa™ cic cong ty Do Thai ban
déu ciing dién ra chim chap."” Nhitng gi ma chii ngan hang Hamburg

i, SAla tén viét ti cha Sturmabteilung (nghia la Binh doan bao tp hay Lyc lugng bao
tép trong tiéng Ditc): mot 18 chic bin quan sy cia Ding Dic Qudc xa. No dong vai
trd quan trong trong viéc tién lén ndm chinh quyén ciia Adolf Hitler vao nbiing nim
30 ciia the ky XX. Linh SA thung duoc goi la linh do nau, bai day fa mau quan phuc
ctia ho, va dé phin biét ho voi linh S (Schutzstaffel) mic quan phuc den. (ND)

ii. Chi qud trinh bién cic cong ty thudc s& hitu hay quyén quén ly ciia nguoi Do Thai
thanh cic cdng ty thugc vé ngusi Ditc. (ND)
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Max Warburg tréi qua minh hoa cho tinh thé khé khin ciia gidi tinh
hoa ma éng thudc vé. Ho tiing nghi ring minh hoan toan thudc vé gisi
kinh doanh thugng luu tai Ditc. Nhung khi cic thanh vién Gentile'
clia giéi nay mic nhan loai bé ho thi ho khong thé lam gi dugc. Trong
cudc hop cuéi cuing cia Warburg véi tu cich la thanh vien hoi déng
quén tri hang tau Hamburg-Amerika — doanh nghiép dugc thanh lap
bsi mot ngusi Do Thai khic c6 tén Albert Ballin — c6 sy im ling ding
xu hé trong hoi déng quan tri, khi Warburg mia mai ding lén, thay
mit hoi d6ng quan trj cim on chinh ban than 6ng vé nhiing nim thang
cbng hién va chuc cho ong ta “cd mor tudi gia binh ling, gia dinh may
min va hanh phac”.?’ Phai i sau vy pogrom® ngay 11 thang 11 nim
1938, qua trinh tich thu tai sin méi thyc sy dién ra, véi viec Hermann
Goring ban hanh lénh cim chinh thic tit ¢ cac hoat dong kinh doanh
cta ngudi Do Thii trong lanh thé dé ché.*' Nhing ngusi Dic géc Do
Théi duoc phép di cu bi chinh quyén wdc doat hdu nhu toan bé i
sén trude khi nhan dvgc thi thuc xuit canh.? T ngay 1 thing 1 nim
1939, tét ci nguoi Do Thdi dugc yéu cdu dung tén “Israel” (cho nam
gioi) hodc “Sara” (cho nit gisi) nhu tén riéng ctia ho néu tén cta ho
khéng c6 trong danh sach chinh thc ctia cac tén “dién hinh ctia ngusi
Do Thai” do B¢ Noi vu ban hanh. Ngusi Do Thdi ngay cang bi phé
mic cho Gestapo™ va 6 chic nay bt d4u qua trinh gom nhic ho trong
nhiing cai goi la Biét khu Do Thai (Judenhauser) >

Béy thing trugc khi chién tranh biing né, vao ngay 30 thang 1
nidm 1939, Hitler d tiéc 16 dy dinh khiing khiép vé s6 phan cia ngusi

Gentile (dan ngoai): tén goi ma ngudi Do Thai goi nhiing ngui khong phai la Do
‘Thii. (ND)

. Pogrom (c6 nguén géc ti tiéng Nga, c6 nghia la “tan pha”): mo cude ndi loan bao lyc
nhim dé khiing b6 hay tan sat mét nhom dan tc hay nhém ngudi theo dao thiu s3,
dic biet la nhim vao ngusi Do Thii, (ND)

iii. Gestapo 1A tén goi cit cita Geheime Staatspolizei, Ia Iyc htgng canh sit bi mic (hodc Mac

vy) ctia (6 chitc S do Ditc Quéc x4 lgp ra. (ND)
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Do Thii, trong mét bai phat biéu truse Quéc hoi Dic (Reichstag), néu
bac ly thuyét lam nén ting cho tu téng bai Do Thai cia 6ng ta:

Trong hang trim nim, nuéc Dic 5t bung da dén nhan
nhiing phan tit nay, dut ching khong c6 gi ngoai bénh dich
vé mit chinh ti va ci thé chdt. Nhiing gi chung s& hitu
ngay hom nay chi yéu c6 dugc tit nhitng thiét hai ma nhing
ngusi Diic that tha phai chiu dung do nhitng phuang cach
thao ting hén ha nhit cta chang.

Ngay nay chiing ta chi dang tra lai cho loai ngudi nay nhitng
gi chung xting ddng nhan dugc... Chinh bgi lam phat do
bon Do Thii giy nén va duy tri ma dan toc Dic da bj wéc
doat toan bé cac khoan tiét kiém ma ho danh dum tich lay
sau bao nhiéu nim lam viéc trung thyc... Chang ta quyét
tam ngin chin viéc c6 giong ngui la dinh cu trén ddt nuse
minh, chang c6 khi ning cudp di nhiing dét dai co vi tri 6t
nh4t; chung ta sé tng c§ bon ching... Van héa Dic, nhu
cai tén cia n6 cho thdy, 1a ctia ngudi Diic chi khong phai
ctia ngusi Do Thii, va do d6 viéc quan ly va chim séc cho
no sé dugc giao phé cho cac thanh vién cta chinh dan toc
ching ta...

The gioi nay c6 ddy dat noi dé &, nhung chung ta cin phai
duit khodt mot ldn va mai mai wite bd y kién cho ring chiing
toc Do Thai duge Thién Chua tao ra véi myc dich, & ty
le nhét dinh, dé chang & thanh th ky sinh trung song
nho vao co thé va thanh qué sin xudt cla cic dan toc khac.
Ching toc Do Thai sé phai ty thich nghi véi cic hoat dong
mang tinh xdy dyng twong ty cic dan t6c khic, hoic som
hojc muén ching sé hiing chiu mot cudc khing hoing véi
quy mé khong thé téng tiong duge.
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Hoém nay t6i muén néi mét diéu, nhan loai ciing nhu ngudi
Duic sé ghi nh¢ diéu nay: Trong cudc doi minh, ti thuong
dua ra nhiing 16i tién tri va hay bi ché giéu vi diéu d6. Trong
thai gian t6i ddu tranh dé gianh quyén lyc, chiing tdc Do
Théi don nhan nhiing 1oi tién tri ctia toi bing nhitng traing
cudi khi t6i néi ring, vao mét ngay nao do, toi sé nim quyén
lanh dao Nha nugc, va cung voi Nha nuéc la i quéc gia,
va ring sau do, toi s gidi quyét vin dé nguoi Do Thdi. Bon
ching tirng cudi phé lén khi nghe diéu do, nhung gio day,
01 nght ring hin bon ching dang phai ty cusi chinh ban
than minh. Hém nay, moc ldn nita, t6i lai dwva ra 16i cién ori
ctia minh: Néu cic nha ti chinh Do Thii qudc t¢ trong va
ngoai chau Au lai thanh cong trong viec diy cic quéc gia vao
cuée chién tranh the gioi them mét lin nita thi két qua s&
khong phai la viéc Bolshevik hoa trai dit nay, va nhu thé wic
déng nghia vai chién thing ctia bon Do Thai, ma sé a sy hay
diét ciia chiing toc Do Thii trén toan chau Au”.

Gia toc Rothschild trusc d6 khong lau la gia dinh giau nhit the
gidi va t6i thoi diém d6 vin la triéu dai Do Thi néi tiéng nhat — dén
miic B6 Tuyén truyén ctia Joseph Goebbels phi dyng ci mot bo phim
vé ho. Thé nhung, thit quyén lyic ma Ding Quéc xi gan cho ho thuc ra
la khong dang ké. O Duc (noi ma ngdn hang nay i lau da khong con
chi nhdnh), ti sin ctia ho da bi Aryan hoa.?” Tai sin riéng ctia mot vai
thanh vién gia dinh vin con séng & Diic b chiém doat, gém ci ng6i nha
lich st 8 Bockenheimer Landstrass, ciing la bit dong sin ddu tién ma gia
toc Rothschild mua dugc sau khi ngusi Do Thai dugc gidi phong mot
thé ky trwée do'. Ngay sau khi nudc Ao bi sap nhap vao Dic nim 1938,

i Giai phong Do Thai la mét qud rinh dién ra tit cudi thé ky XVIII cho i ddu thé ky XX
& nhiéu midc chau Au, trong d6 cic quéc gia nay x6a b nhing hinh thuc ky thi nguoi
Do Thii va cong nhan quyén binh ding, quyén cong dan va s& hu ti sin. (ND)
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Louis von Rothschild — ngusi ditng ddu gia toéc & thanh Vienna — bi
bt va dugc dua dén try s& Gestapo tai khach san Metropol. Ngusi ciia
SS da ngay l4p uic cuép hét cic tic phdm nghé thuje tit dinh thy nguy
nga clia 6ng sau khi éng bi bit.® Céng ty ciia S. M. von Rothschild
bi dit dusi quyén quan ly ctia nha nudc va sau d6 dugc ban cho ngan
hang Merck, Finck & Co ciia Duic. Viée cuép nha méy thép khéng 16
Witkowitz ma dong ho Rothschild thanh l4p c6 déi chut khé khan hon,
do nha may nay thuéc lanh thd Tiép Khic va quyén s& hiu da dugc
chuyén giao cho Céng ty Bio dim Lién minh Anh, nhung tré ngai nay
cting bi gat di sau khi Ti¢p Khdc bi phan chia vao nim 1939, din i
cong trinh nay nim dusi quyén kiém soat tnjc ti€p ciia Diic.”” Trong
khi cic quan doan cta Hitler chinh phyc ldn lugt titng quéc gia & chau
Au lyc dia thi tinh hop phip gia hiéu khi tich thu tai sin vao thi binh
da nhudng chd cho su cusp béc khong kiém sodt. Cic bo swu tap nghé
thudt clia nha Rothschild ldn lugt bi 4n cuép va lan lugt titng lau dai nay
t6i lau dai khac bi chiém doat. Chinh Alfred Rosenberg — nha ly lugn
chiing téc néi tiéng clia Quéc xa — la ngusi di ddu tim kiém va cusp
béc cac bo suu tap nay véi lap luan ring: “Gia toc Rothschild la mot gia
dinh Do Thai th dich va nhiing bién phap ma chiing sit dung dé g lai
ti san khién chung ta phii rung minh ghé tdm”.2* Qua thyc, chi c6 hai
thanh vién trong gia toc ndy mit mang tryc tiép do sy diét ching ctia
Qudc x4, nhung d6 la vi da s6 c6 thé chay trén ra khéi tdm véi clia dé
ché Quéc xa: ho roi dén Anh, Canada va My.

Sau tit c nhiing gi duoc viét vé mang nhén quyén lyc ca ngusi
Do Thii, nhitng mang lugi duy nhat thic sy quan trong la nhitng mang
lusi cho phép ho di cu va d6 thudng la nhitng méi quan h¢ gia dinh
don gian. Nhitng ngudi nha Rothschild c6 rit nhiéu méi quan h¢ nhu
the. D3i v6i cic gia dinh co6 gia canh khiém n hon thi chi cin c6
mot ngudi ho hang & mot vi tri t6t la da. Trong trudng hop cua gido
vién Louis Kissinger séng & Furth, méi quan h¢ d6 la ba co vo séng
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& quan Westchester, New York, ngusi da gitip cho hai con trai éng la
Heinz (sau nay 1y tén Henry') va Walter c6 co hoi séng & My; thay cho
viéc s& phii chét & Diic, nhu nhing gi da dén véi hon 12 ngudi than
trong gia dinh ho, nhitng ngusi da khong thé hoic khong muén thoat
khsi nusc Dic. Do viéc nhip cu vao My bi gisi han bdi mot he théng
han ngach, chi nhitng ngudi Diic gc Do Thii ¢6 ngusi than sin sang
bdo dim cho ho vé tai chinh méi c6 thé i My.» Déi véi nhitng gia
dinh kém may méin hon, hy vong song sét duy nhit cia ho la sy giap
dé cta nhitng nguvi la hay tit nhiing ngusi 1a ban cia ban ho. Trong
cun héi ky viét chi tiét vé cugc sdng & Berlin thoi chién, Erna Segel va
cic con clia c6 d4 tiép cin t8ng cong 20 ngui la nhim tim kiém sy giup
d& ctia ho. C6 ba ldn, nhiing ngudi la da thyc sy giup da ho. Trong khi
do, trong s6 17 ngudi quen cii ma gia dinh nay tim kiém sy giup d& chi
chi c6 ba ngudi sin sing cung cip cho ho noi tra 4n trong nhiéu hon
mot dém. Thé nhung, nhiing ngudi quen cti nay di déng vai tro trung
gian, gisi thi¢u ho t6i nhitng ngudi sin sing giup d ché & dai han cho
ho. Trong s 12 méi lién h¢ dén dén sy gitp dé lau dai thi co siu ngusi
dugc giéi thiéu bsi nhiing ngusi quen ci.* Dang buén la trudng hgp
ctia gia dinh Segel la han hitu. Co khong dén 1/10 trong 6 214.000
ngudi Diic géc Do Théi con & lai trong lanh thd dé ché khi chién tranh
bung n6 la con s6ng sau khi chién tranh két thic. Cac truong hop dién
hinh hon ¢ phan giéng nhu dugc miéu ta trong cudn tiéu thuyét Jeder
Stirbt fiir sich allein (nghia den, “moi nguodi déu chét chi vi minh”) xudt
bin nim 1947 cta nha vin Hans Fallada, trong d6 nhan vac géa phu
nguoi Do Thii duge mét thim phan chéng Quéc xa va ciing la cu dan
trong toa chung cu ma cé sinh s6ng bao vé nhung bi truy biic tan bao
bsi mot gia dinh theo tw tudng Quéc xa cyc doan t6i miic cudi cung
c6 phii ty sat.

i, Henry Kissinger: cyu Ngoai trugng va C8 vin an ninh quéc gia My. (ND)
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Cuén ti€u thuyét ctia Fallada (va ciing I tac phdm cudi cung cta
6ng) la mot tac phdm dang doc bdi nhitng hiéu biét sau sic vé cudc séng
dudi ché d6 toan tri. Cudn sich nay dva trén mét ciu chuyén c6 that vé
Otto Hampel, mét ngusi lao dong c6 ddu 6c don gian va khong quan
tam ti chinh tri, di ding lén chéng lai ché d6 quéc xa sau khi con trai
ong ti trn trong chién dich xdm lugc nugc Phap. Y tudng ctia Hampel
la khi 6ng dé nhitng tdém buu thiép viét tay t6 cio ché do & cic toa nha
va cdc hop thu dugc lya chon cin than & khip Berlin, do s la chat xuc
téc gitp sy bat min voi ché d6 lay lan trong cong déng. Trong hon mét
ndm, Hampel va vg la ba Elise, di viét hang trim tdém buu thiép nhu
vdy, ciing véi nhiing thong di¢p don gidn nhu: “Ba me! Qudc trudng
da giét con trai t6i. Ba me! Quéc trudng ciing sé giét con trai ba, hin
sé khong diing lai cho dén khi mang khé dau dén tit ci moi ng6i nha
trén thé gisi.” Thé nhung, that dang sg khi gdn nhu tdt ci nhiing ngusi
tim thdy cdc tém buu thi€p nay déu lap tic giao nop chung cho chinh
quyén va nhd d6 gitp Gestapo cudi cung c6 thé truy tim va bt gid cic
tdc gid clia chung. Vo chong nha Hampel bi dua ra xét xi tai Toa an
Nhan dan va Roland Freisler, tén thdm phén theo Quéc xa bi nhiéu
nguoi cim ghet, da két an t hinh ho'!

i. Roland Freisler (1893-1945): thim phin khét tiéng, cing la Chi tich Toa dn Nhin
dan cia Ditc, két n it hinh nhiéu nguoi Ditc hoat dong chéng Hidler, ddt biet la vu
xit cic wiong linh Dic tham gia vy dm sit Hider ngay 20 thang 7 nam 1944, trong
6 hdu nhu tit c nhitng ngudi tham gia (va chua ty sir) déu bi xi tt. (ND)



Qudng truing vi toa thip « 329

/7'01; e M/ ‘
fard if dom /// 2, ;effrgyf ‘

Ler jé)ilé/‘/ig 3 o duf M Her
1//// ot Lungy /;4//'134 yns 1y den
Jese HHer

W ler JoEDLE: M
4//4 ynstn /2; gzll’ z@o’?ﬁ; Kavmr-

Hinh 25. M6t minh & Berlin: Otto Hampel va vg 1 Elise bj xr tt vao ngay 8
thang 4 nam 1943, vi “pha hoai tinh than quan sy” (wehrkraftzersetzung)
va “am muu phan quéc’. Téi cia ho 1a viét nhirng tAm buu thiép gibng
nhw tdm trén, c6 ndi dung: “Ty do bao chi! DA dao hé théng pha hoai
Hitler! Tén linh quén Hitler va déng bon clia hén dang ddy chung ta
xuéng vire thdm. Chd duy nhét ciia bang dang Hitler Himmler Goebbels
trén nwéc Dlre clia ching ta 1a *khéng gian chét” (mét cach choi chir véi
tir *khdng gian sinh tén” (Lebensraum) ma Dang Quéc xa hay sir dung).



330 + NiawL FErGuson

La mét nha vin ma ché do khong tin twéng, nhung vin & lai
Dtc trong sudt thoi ky phit xit, Fallada da truyén dat cich thic chinh
quyén Quéc xa sit dung trong viéc c6 lap cic cd nhan, khién sy tin cdy
gita nhiing ngudi hang xém tré nén cyc ky nguy hiém va khién cho
du tinh phd bién rong rii thong diép chéng d6i ciia nha Hampel trg
nén bat kha thi. Néi cich khéc, bi mat cho su thanh cong ctia ché do
toan tri bit hop phap, lam té liét hay tiéu diét ngay lap tic gdn nhu it
ci cc mang ludi xa hoi khong ndm trong céc thé ché thit bac ctia dang
va nha nudc, dic biét 1a cic mang lusi mong mudn tao ra hanh dong
chinh tri dc 14p. Mot mink 6 Berlin — nhan dé cho ban dich tiéng Anh
méi nhit clia cudn tiéu thuyét nay — gdn nhu c6 thé tom die qud trinh
c6 dic, gitp nén Dé tam D€ ché c6 thé t6n tai bén bi nhu thé, ngay ci
khi moi sy tré nén r6 rang la Hitler dang din nudc Dic dén mot that
bai thim hai.
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NGU NHAN BANG

Cé hai ché d¢ toan tri ctia Hitler va Stalin déu khéng 5t nén
théc kho hiéu néu c6 mot ai d6 sdng trong moe xa hoi g do lai bi thu
hue bsi mot trong hai ché do nay. Nhung c6 nhitng ngusi nhu thé.
Tham chi ddng chd y hon la viéc mét s8 mang lusi riéng biée nhat &
Anh lai bi cic diép vien phat xit va cong sin xdm nhap. Nhu ching ta
biét, mot b phan trong tdng l6p quy toc Anh bi Hitler thu hut va chic
chin ring ho ting hé chinh sich xoa diu thay vi d6i d4u véi ng ta. Theo
Duff Cooper, Cong tusc Westminster “mat sit ngudi Do Thii va...
néi ring sau tit ca, Hitler hiéu ring t4t ca chung t6i déu la ban 5t ciia
6ng ta.”! Hau tugce Lothian, ngudi 16n 1én trong “nha tré” Nam Phi cia
Lord Milner, la mét nha quy tdc khdc c6 cim tinh véi ché do quéc xa,
giéng nhu bi tuoc ngusi Anh géc Ditc Athlone (ngusi da tit bo tuse
hi¢éu Hoang tt Teck ciia Diic trong chién tranh). D6 1a chung ta con
chwa noéi t6i ngusi thira k& hang van tii Nancy Cunard va hai chi em
Unity va Diana nha Mitford: ngusi chi miéu ta Hitler la “ngusi dan
ong vi dai nhat moi thoi dai” va ngudi em két hon vei thi linh phat xic
Anh, Sir Oswald Mosley, trong mét budi I rieng tu tai phong khach
clia Goebbels.? Thing 2 nim 1935, Lothian néi véi doc gia t 7hoi bdo
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ring Hitler bio dim véi 6ng ta trén phuong dién ci nhan “ring nhing
gi nuéc Diic mudn la sy binh ding, chi khong phai chién tranh; va
nudc Diic hoan toan sin sang tit bd chién tranh”. Diéu khién Hitler
ban tim chic chin khong phai Tay Au, ma la Lién Xo. “Ong dy coi
chii nghia cong sin vé cd ban la mot thii ton gido quan sy”, Lothian
gii thich. Néu mét ngay nao dé chi nghia cong sin mudn “ging siic
Iip lai nhiing chién tich quan s\ ctia Héi gidgo”, thi “cdn phéi xem nuéc
Dic khong phii la ké thu tiém ning ma la wong thanh ciia chau Au.”
Trusng Dai hoc Oxford — dic bi¢t la Trusng All Souls trong h¢ théng
— c6 ty lé nguoi ting hé viéc hoa hoan véi Hitler cao hon ca. Thé nhung,
khong diéu gi titng xdy ra & noi ny c6 thé sanh dugc véi s6 phan nghiét
ngi ciia mang ligi Cambridge, v6n c6 tinh déc quyén va biéu tgng
cao nhdt, khi mang lusi nay bi KGB' xam nhap.

Trong lich sit cac mang lusi, hiém c6 cau chuyén nao co tinh
chi din cao nhu cau chuyén vé cic diép vién & Cambridge: “B Nam
tuyét voi” — biét danh cia ho véi nhitng ngusi diéu khién ho & Trung
tam Moscow, hay “Homintern™ — biét danh do Maurice Bowra, hiéu
trudng truong Wadham thude Dai hoc Oxford da khéo léo dit cho h.
Tit cd nim nguoi nay déu thudc vé mor mang lusi vin i hao vé tinh
riéng biét ctia no. The nhung, mang lusi tinh hoa nay lai dé cho tinh
bio Nga tham nhap triée dé trong han mér thap ky va nim thanh vién
ctia mang ludi da wr thanh tai sin quy gid nht ctia co quan tnh bio
d6i ngoai Lién Xo. Ho da ti€t 16 v s6 bi mac cung va than phin cic
diép vién cia phuong Tay véi Stalin.

NKVD duge déi tén thinh NKGB vao thing 2 nam 1941, sau dé d6i lai thanh
NKVD vao thing 7 nim 1941, sau dé dugc ddi lai thanh NKGB vao nim 1943. Sau
chién tranh, co quan nay lién tiép duge dic ten la MGB (1946), MVD (1953) va cudi
cing 14 KGB (1954). Dé tranh nhdm lin, tén co quan nay s duge goi la KGB tong
toan bo phan nay. (TG)

. Nhai tit Comintern, tén viée tie ciia Quéc t& Cong sin. (ND)
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Nhu ching ta da thdy trong chuang trudc, cic thanh vién ctia Hoi
Dam luan da tr& nén xa ri h¢ gid uri thoi Victoria ca vé mit tinh duc va
chinh tri vao khodng thoi gian nim 1900. Téi thoi diém Thé chién tha
nhdt, mot ty ¢ ding ké cic Tong d6 da tan déng véi quan diém ctia E.
M. Forster ring tinh ban quan trong hon s trung thanh véi Nha Vua
va Dit Nude. Mot the hé méi sau d6 ddy su bat hoa nay tién thém mot
budc nita: tit sy phan d6i vi cho ring diéu d6 trdi véi dao ly dén sy phan
quéc. Anthony Blunt dugc “két nap” vao Hoi nim 1928. Anh ta tr&
thanh ngusi bao trg cho Guy Burgess nhap héi b6n nim sau dé. Ca hai
déu la sinh vien Truong Trinity. Ca hai déu c6 két qua hoc tap xudt sic.
Va c4 hai déu déng tinh. (Mic du Burgess c6 cudc séng rit pho truong
trong khi Blunt thi trdm tinh, nhung ngusi ta cho ring hai ngusi nay
tiing la ngusi tinh ctia nhau trong mot thai gian).* Tuy nhién, chi tiéc
lich st quan trong thyc sy vé Blunt va Burgess la ¢4 hai déu theo Cong
sin va ho sin sang phuc vu Stalin.

Chic chin, ban than cic Téng d6 khong phdi la mot t8 chic cong
san hay tham chi mang tinh x4 hoi chit nghia. Cha nghia Marx c6 méc
khip noi trong thap nién 1930 rai Cambridge, trong mét loat cic t8
chiic sinh vién 6 dinh huéng chinh tri r6 rang — trong d6 déng chu
y la Héi Xa hoi Chi nghia Dai hoc Cambridge, noi Dang Cong sin
Anh quéc c6 sut tham nhap triée dé — cuing véi sy khuyén khich cta cac
nha Marxist nhu nha kinh t¢ hoc Maurice Dobb & Trusng Pembroke.
Nhung cic Téng d6 khong chi don thudn dai di¢n cho tinh thin cta
thai dai. Trong s 31 Tong dé dugc két nap tir nim 1927 dén nim
1939, c6 khong dudi 15 ngudi theo chit nghia Marx, trong dé ¢6 John
Cornford, James Klugmann, Leo Long, Michael Straight va Alister
Watson.” Chit dé ctia cac cudc néi chuyén 6i thit By da phan anh tinh
chinh tri héa nay: chii dé trong thuyét trinh ctia Burgess ngay 28 thang
1 nim 1933, la “Liéu qua khi c6 phii la bién chi duong hay khong?™
Burgess [a mot nha hoat dong da ning. Ngay tit khi con la sinh vién,



334 « NiaLL FErguson

anh da giup 8 chiic mét cudc dinh cong cita cic nhan vién nha in
Trinity va mot cudc khac béi cac tai x& xe buyt Cambridge. Céc “Thién
thin” cia the he trudce biét chuyén gi dang xdy ra vai t6 chiic mang tinh
phi chinh tri ciia ho trudc kia. The nhung, néu ho c6 phan d6i diéu nay

thi ciing khéng c6 ghi chép nao vé n6 ca.

Di nhién, khong phii tit ci cic gidn dié¢p Cambridge déu la Tong
d6. Usc mo clia Burgess 14 t6 chic mét “nhém nim ngudi”, bit chugc
mé hinh cic 6 Cong sin chéng phat xit dugc cho la dang hoat déng
trong long nuée Dite Quéc xa.” Ngusi Lién Xo biét tot hon la khong
tuyén dung ci nim di¢p vién dén tit ciing mét 8 chic. Tuy nhién,
ho sin sang tuyén dung tit mot mang ludi réng l6n hon cia Blunt va
Burgess. Cic dac vu Lién X6 Willi Munzenberg va Ernst Henri da bit
ddu qud trinh tuyén m¢ & Cambridge tit ddu nhiing nim 1930, nhung
ngudi hién thyc héa tdm nhin cia Burgess la mét dic vu c6 tén Arnold
Deutsch'.® Deutsch (c6 bi¢t danh trong KGB la OTTO) bit déu khong
phéi véi mot Tong d6 ma la véi Kim Philby, ciing la mot sinh vien
Trinity nhung vé mit hoc thuat thi khong phdi la hang nhit. Sinh ra
& An D¢ va dugc dit theo tén nhan vat chinh trong cudn sich vi dai
nhit cta Kipling la Kim, Philby la con trai cia mot cyu thanh vién
thugc Co quan Dan sy An D¢, ngusi sau do tr& thanh ¢6 vin cho Vua
Ibn Saud céia A Rap Saudi, noi 6ng dugc “ban xi héa” bing viéc cai
sang dao Héi. C6 Jé Lién X6 da nhin thdy & ngudi con mot khd ning
cdi dao khic. Sau khi 6t nghi¢p Cambridge, theo ggi y ctia Maurice
Dobb, anh ta dén Vienna lam viéc cho T§ chiic Citu trg Lao dong
Quéc t¢ duge Cong sin hau thudn. Tai day, anh gip va két hon vei Litzi
Friedmann, ¢6 vo ddu tién trong s bon ngudi vo. Friedmann gidi thiéu
anh véi Deutsch, ngudi nay tuyén dung Kim va dit cho anh mit danh

i. Mot ngudi Do Thii goc Séc c6 mot sy nghiép hoc thudt xuit sic, Deutsch ¢6 thé hoat
dong & London ma khong thu hie sy nghi ngs vi anh ta la anh em ho clia ngudi sing
14p chudi rap chiéu phim Odeon. (TG)



Qudng truong va toa thap « 335

SOHNCHEN (“Bé con”).” Philby sau d¢ dé cit ban hoc Cambrige cia
anh ta la Donald Maclean, ngusi mang mat danh WAISE (“Tré mé
c6i”). Trong mang ludi gién diép dang phat trién nhanh chéng ciia Dic
con c6 ban ciia Maclean la James Klugmann (mat danh MER), mic
dit moi nguoi déu biét 16 anh nay 1a Cong sin nén anh ta khéng thé
lam dugc gi nhiéu ngoai viée di do thim cic diép vién khac. Bing cach
ndo d6, Burgess da doan ra dugc Maclean dang lam viéc cho Lién X6
va Deutsch phai tuyén mé Burgess d€ anh nay gii im ling. Anh chang
Burgess c6 cudc séng bita bai vé do dugc dit mat danh la MADCHEN
(“Gai”)." Burgess sau d6 tuyén mo Tong d6 Blunt (v6i mac danh kha
nhat nhéo [a TONY), lac nay dang giang day tai Truéng Trinicy."! Blunt
tuyén mo Michael Straight (mac danh NIGEL), mét ngusi My, vita la
Tong d6 vita la chi tich ctia Lién minh." Blunt ciing dé xuit tuyén mo
sinh vién ctia anh ta 1a John Cairncross, cyu sinh vién Dai hoc Trinity
va la ngudi Scotland, anh niy mang m4t danh MOLIERE (mét sy lya
chon ky la, béi lé Cairncross tiing cong b6 cic bai bao hoc thuat vé
nha viét kich ngudi Phap nay)." Con c6 mét ngusi khac — ca KGB va
h¢i Tong d6 gin nhu tuyén mé trong cuing thai gian — d6 la Leo Long,
ngudi ma Blunt tryc ti€p chi dao.' Alister Watson la ngudi cusi ciing
dugc b8 sung vao bang luong ciia KGB. Ngusi doc tinh y hin sé thdy
ring 6 nhiéu hon nim diép vién Cambridge. C6 it nht la chin ngusi.

Chién lugc ctia Deutsch 12 tit ci cac thanh vién cia “nhém nim
ngudi” cin phdi chéi bo chii nghia Marx va tim kiém céc vi trf trong
hodc gdn véi cic ca quan chinh phii. Dic diém dang cha y trong trudng
hop clia cac diép vien Cambridge 1a nguoi ta dé tin vao sy phi nhan
ctia ho nhu the nao. Nam 1937, Philby dong vai mét ngusi co cam
tinh vdi ché do phat xit viét bai vé phe Quéc gia' trong cuéc Noi chién
Tay Ban Nha, vdi vi tri ban d4u la phéng vién tu do cia o 7hoi dai.®

i, Tic phe phic xit ciia tténg Franco, chéng lai phe Cong hoa trong Noi chién Tay Ban
Nha (1936-1939). (ND)
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Ngay nay, ching ta biét ring Kim duogc giii dén T4y Ban Nha nhu mét
phdn trong 4m mwu 4m sat twéng Franco ciia Lién X6.'° Maclean dugc
yéu cdu tit bd k& hoach viét dé tai luan vin theo cha nghia Marx va thay
vio do, nop don gia nhap Bo Ngoai giao. Anh ta dugc chip nhan nim
1935, du anh thita nhan ring minh vin “chua hoan toan ri bs” the
gidi quan Cong sin.”” Cairncross trg thanh ding vién Cong sin tir khi
con hoc & trudng Dai hoc Sorbonne, tiic 1a trudce khi anh ta nhap hoc
& Cambridge. Thé nhung, Bé Ngoai giao ciing chip nhan ci anh ta ma
khong nghi ngai gi. Nam 1934, Burgess tirng tdi Berlin va Moscow, noi
anh ta gip Osip Pyarnitsky, ngudi ding ddu Co quan Lién lac Quéc
€ ctia Cong sin Qudc t&.'"® Nhung theo lénh ctia Deutsch, Burgess gia
vd tit bo chii nghia Cong sin va di theo chii nghia bio thii. Anh tim
kiém viéc lam tai Vin phong Trung wong Ding Bao thit va nhin dugc
cong viéc la trg ly cd nhan cho nghi si Tory John “Jack” Macnamara,
ngudi c6 cung thién huéng tinh duc véi anh ta. Chinh trén cuong vi
ndy Burgess da gitip chiéu m¢ Tom Wylie, thu ky riéng ctia Thit truéng
thudng tryc Bé Chién tranh, Sir Herbert Cready."” Tii cuéi nim 1936,
Burgess nhan dugc cong viéc la nha sdn xudt cdc chuong trinh phac
thanh thoi sy ctia BBC va cong trang l6n nhit ctia anh ta la giap cho
diep vien KGB Ernest Henri dugc lén song phat biéu ting hé viéc phe
Déng minh mé mit trgn thi hai.? Ngay 11 théng 1 nim 1939, Burgess
tham gia Ban D (viét tit ctia “Pha huy” [Destruction] hay chinh xic
hon la “Céc trd bédn thiu” [Dirty Tricks]) cia Co quan Tinh béo Bi
mat (SIS, con dugc goi la MI6), mic du trén danh nghia anh lam viéc
& Ban Quéc t€ ctia B¢ Thong tin.”' Michael Straight dugc yéu cdu roi
khéi Cambridge va tré lai nuéc My, véi ly do gid vor dau buén trudc cii
chét ctia ngudi ban va ciing la mét Téng d6, John Cornford, trong Néi
chién T4y Ban Nha. Anh dugc tuyén lam ngusi viét bai phat biéu cho
Téng théng Franklin D. Roosevelt va giii cic chic vu trong Bé Noi vu
va Bo Ngoai giao Hoa Ky.
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Tai sao ho lam diéu d6? Cau trd 16i ngay tho la ho déu la nhitng
con ngudi sdng co nguyén tic, kinh hoang trusc sy wdi dy cta cha
nghia phat xit va v& mong trudc chinh sach xoa dju, ho coi Stalin la dsi
trong ddng tin cdy duy nhit véi Hitler. Thé¢ nhung khong ai trong s&
nhing ngudi nay lai thay dgi suy nght clia ho vao ngay 23 thang 8 nam
1939, khi Hiép udc Ribbentrop-Molotov' dugc cong bé. (Chi duy nhit
anh chang nguoi xit Wales hoc Dai hoc Oxford c6 tén Goronwy Rees,
ngudi dugc Burgess tuyén m¢ vao mang luéi diép vién cia Deutsch la
rit ra duge két luan ding din ai sy kién nay). Nguoc lai, cic diép vién
Cambridge dic bit tich cyc trong thoi ky Hitler va Stalin & cung mét
phia va tdt nhién, khi d¢ phia bén kia chinh la Vuong quéc Anh. Sau
thai gian lam phong vién cho & 7hoi bdo tai Phap nim 1940, Philby
bi Truong Ma héa va M4t ma dit tai Bletchley Park tir chéi nhan vao.
Nhung nhé ¢6 sy can thiép ctia Burgess ma Philby kiém dugc viéc lam
tai Ban D & SIS. Khi Ban D dugc sip xép lai thanh Co quan Nhiém
vu Dic biét (SOE), Burgess bi loai nhung Philby vin & lai véi tu cach
gidng vién va & vi tri nay, anh tiép we cung cip cho Moscow cic dinh
gid vé€ chinh sich ctia Anh. Sau d6, anh dugc chuyén dén Ban V cia
SIS. Klugmann ciing lam viéc & SOE (trong ban phy trach Nam Tu).
John Cairncross thi cong tic & Truong Ma héa va M4t ma & Bletchley
Park. Ban d4u bi Co quan Tinh bdo Quan déi vt chdi tuyén dung do
c6 qud khit Cong sin giai doan trudc chién tranh nhung Blunt da tim
dugc cich chui vao MI5 (Ca quan An ninh ctia Anh), nhg su hé trg cir
ngudi ban Victor Rothschild ~ ngudi nay ciing la mot Tong dé, cung
hoc Trudng Trinity va ciing thudc ting l6p quy tdc. Anh nay chip
nhan 16i cam doan yéu ¢t ctia Blunt ring anh ta chi quan tdm dén cha
nghia Marx trong chitng myc lién quan t6i lich st nghé thuat ma thoi.??
Blunt nhanh chéng chuyén giao cic tii liéu ciia MI5 ciing nhu cic

i. Hiép uoc khong xdm pham lin nhau gita Dic va Lién Xo, va din t6i sy chia s¢ Ba
Lan sau do giita hai cudng quéc nay. (ND)
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thong tin tinh bo vé sy bay binh bé trin ciia quan Ditc ma anh nhin
dugc tit Leo Long, luc d6 lam viéc tai ban MI14 ctia B Chién tranh.
Cudi nim 1940, Blunt thanh céng trong viéc dua Burgess vao lam cho
SIS, mic dit anh nay vin khéng dugc lam si quan cho SIS.»

Quy mé dong gép chia cic diép vien Cambridge cho nd lyc chién
tranh cta Lién X6 rit dang kinh ngac. Nam 1941, London 6 rang la
noi KGB hoat déng hiéu qua nhit, cung c4p gin 9.000 tai lieu mat.
Tit ndm 1941 dén ndm 1945, chi riéeng minh Blunt da cung c4p cho
Trung tim Moscow 1.771 tai liéu.?® Ngay 26 thdng 5, 11 ngay trusc
khi quan Déng minh d6 bo vao Normandy, anh ta ciing cung cip cho
Lién X6 toan bo ban ké hoach gid dugc dia ra nhy mét phin trong
chién dich c6 m4t danh OVERLORD (D-Day). C6 vé nhu anh ciing
cung cdp cho Moscow ban ddnh gid hing thing vé cic hoat dong tinh
bdo chéng phat xit cia Anh dugc bdo cio tryc tiép cho Churchill.?
Philby (luc ndy mang mat danh STANLEY) chuyén cho ngusi phu
trach cudn “tai lieu gdc” liée ke tdt ca cdc gian diép cta SIS va tim ki¢m
céc bing chiing nhim gitp Moscow xic dinh 6 liéu London c6 dang
muu tinh theo dudi mét thda udc hoa binh riéng ré véi ngusi Dic hay
khong,* Burgess ké lai cho ngusi Nga céc chi tiét trong cudc dam phan
clia Roosevelt véi Churchill tai Casablanca vao thang 1 nim 1943, bao
gom ci quyét dinh hoan viéc d6 bo vao Phép cho dén nim 1944, ciing
nhu chuyén cho Moscow nhiing théong tin tinh béo vé cic ké hoach ctia
Déng minh d6i voi Ba Lan sau chién tranh. Trong sdu thing ddu nim
1945, anh nay cung cdp khong dwdi 289 “tai liéu t6i mac” ctia Bo Ngoai
giao.” Sau khi két thuc chién tranh va dién ra t6ng tyén cit & Anh,
Burgess dugc b8 nhiém lam trg ly ca nhan cho chinh tri gia twré tudi
Hector McNeil thuoc Cong dang, ngudi giit chic vu Quéc vu khanh
& B Ngoai giao. Vi tri nay cho phép anh tiép can véi cdc tai liéu cap
cao hon, dang chu y la cac tai liéu chinh sich dugc chudn bi cho Hoi
nghi Moscow ciia bdn cuong quéc Déng minh. Tét ci cac tai liéu nay
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dugc Burgess ban giao cho nhiing ngusi Nga phu tréch anh ta. Thar tré
tréu khi céc gidn diép Cambridge thanh cong dén mic nhitng 6ng cha
Lién X6 ctia ho dim ra ngdn ngai khéng dém tin tuéng ho, xuit phat
tr tim thiic hoang tugng dién hinh kiéu Stalin ring toan bd hoat déng
ciia nhém Cambridge hdn la tro gian diép hai mang dugc xép dit cuc
ky khéo leo.?

Tai sao Lién X6 lai d& dang tham nh4p vio co quan tinh bdo Anh
nhu viy? Cau tré loi don gidn la do sy thiéu ving thuong xuyén ciia
cong tic phdn gidn. Nhu cic tay trum tinh bio Lién X6 biét ro, cic
thi tyc kiém tra nhan than truge chién tanh ctia Anh déi véi bo may
dan sy khong du d€ phat hién nhiing ngusi o6 tinh khong cong khai
béc 16 minh la Cong sin, nhu nhém Niam ngusi. SIS ciing c6 mét ban
chuyén vé hoat déng phin gian la ban V, nhung khi Victor Rothschild
giup cho Anthony Blunt vao lam trong ban nay thi tinh hinh con t6i t¢
hon so véi khi chua c6 ban nay.?” Sir Vernon Kell gia ci, nguoi ding
ddu MI5, tham chi con khing dinh vao cusi nam 1939 ring “Lién X6
khong c6 hoat dong nao tai Anh, trén ca phuong dién tinh bao I4n can
thi¢p chinh tri.”* Roger Hollis — nguéi sau nay (giai doan tit 1956
161 1965) lam t8ng giam déc MIS5 — da phé phan chuyén SIS that bai
trong viéc theo d6i hiém hoa dén tir Lién X6 va nhiing phé phan nay
clia 6ng c6 ly. Nam 1944, mot chuyén kho tin da xdy ra: Philby g
thanh ngudi ding ddu cta Ban IX vita dugc thanh l4p, mét ban chuyén
thyc hi¢n cic hoat déng phan gidn chéng Lién X6 va phe Cong sin.*!
Nhung bin than Hollis cing mu quéng khi khong nhan ra nhing sai
l&m trong hoat déng tir chinh co quan ciia minh, dén ndi sust trong
mot thi gian dai, bin than 6ng ciing bi ngs wic la ngusi “thi Nam”
trong nhém “Nim ngui” (ca Rothschild ciing titng bi nghi nger nhu
vdy). Tham chi t6i thei di€m thang 12 nim 1946, ban A4 — dugc giao
nhi¢m vu gidm sit cac nhan vién ngoai giao Lién X6 — ciing chi c6 15
thanh vién va khong c6 ldy mot chiéc xe hoi.? Tuy nhién, nhu chinh
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Philby sau d6 cho biét, 6ng va nhiing ké phan béi khic dugc bio vé bsi
“thit ndo trang ngoan ¢6 ngdy ngd nhdt myc tin ring cic thanh vién
dang kinh ctia Nhém Quyén lyc khong thé lam nhitng viéc nhu vay™.
‘Theo nghia d6, mang lusi rong han — mang luéi “ban hoc ci” tit cac
trudng trung hoc tinh hoa va hai trugng Oxbridge — da bi thim nhap.

Bt ddu tir ndm 1945, ngay cang c6 nhiéu bing chiing cudi cung
s& ddn dén sy phoi bay than phan ciia cic di¢p vien Cambridge. Vu dao
tdu & Ottawa thang 9 niam 1945 ctia Igor Gouzenko — nhén vién mit
mi cho tinh bao quan déi Lién X6 — khai du cho sy boc trdn nay. Ong
nay ti€t 16 ring Lién X6 da tham nhap vao nhiéu 8 chic cia Canada va
tham chi da 14y dugc miu uranium st dung trong bom nguyén ti cta
My nho Alan Nunn May — nha vt ly titng la ban hoc ctia Maclean tai
gidng dudng Trinity".* Tai Ban IX ctia SIS, vi thé cta Philby du dé cho
6ng ta c6 thé danh lac hudng chuyén gia bit gian diép Jane Archer khi
ba dugc chuyén dén SIS tit MIS5. Khi mor diép vien Lién X6 khac la
Konstantin Volkov — mét si quan KGB lam viéc tai Istanbul — tim cach
dao tdu, véi y dinh 16 rang la vach tran Burgess va Maclean thi Philby
da can thiép, tim cich ngin can Volkov va dva anh & vé Moscow.
Philby ciing phim cho May la anh nay da bi 16 than phan.” Khéng
hay biét gi vé sy pha hoai c6 tinh hé théng nay, SIS lai thing chiic cho
Philby thém l4n nita - I4n nay 6ng tré thanh dai di¢n cta SIS ti tha do
quan trong nhdt trén thé gisi: Washingron D. C. Ky la hon nita la viéc
Maclean dugc b6 nhiém lam nguoi diing dau mang quan hé véi My
ctia Bo Ngoai giao Anh. Anh dugc sy thang cdp sau khi bi suy nhugc

Nhém Quyén lgc (nguyén vin: Establishmens) chi mot nhém hay ting Iop tinh hoa
ndm quyén lyc trong mot quéc gia hay mét t6 chitc. (ND)

i. Alan Nunn May (1911-2003): nha vic ly ngui Anh va gian diép Lién X, cung cip
cac théng tin bi mic vé chuong trinh hat nhan ctia Anh va My cho Lién X6. Bi két an
10 ndm t vao nim 1946, 6ng dugc thi ra vao nam 1952. Do bi gi6i hoc thusr & Anh
tdy chay sau khi ra ti, ng sang chau Phi lam viéc & Dai hoc Ghana tit nim 1961 cho
i khi quay lai Anh nim 1978. (ND)



Quang truong va toa thip « 341

than kinh trong khi lam truéng vin phong lanh sy tai sit quan Anh &
Cairo, tai d6 anh ta va ban rigu cia minh, Philip Toynbee, da pha
tan cin h¢ cha hai 6 gdi lam viéc cho s quan My, x¢ tan dé 16t ciia
ho trong con say rugu dién cuéng. Khong ai & London ¢6 thé dodn ra
ring hanh vi ngay cang thét thuéng cia Maclean la két qua cta sy cing
thing qua miic, sau hai né liyc khong thanh céng hong cit diit quan he
v&i Moscow. Ciing khong c6 ai chu y i viéc trong mét lan say xin,
Maclean ty miéu td minh la “[Alger] Hiss cia Anh”, diép vién nim

viing Cong sin néi tiéng nhit & Bo Ngoai giao My'.*¢

Tuy vay, Burgess vin la trusng hop kho hiéu nhat. Ngay cé khi
anh ta khong phii la gian diép Lién Xo thi viéc anh ta say xin, lam
dung ma tay va vo ky luat, chua ké téi nhiing tro hé tinh dyc bénh
hoan, I& ra phai khién anh ta bj sa thai. Thé nhung, anh ta tiép tuc
dugc giao nhiing cong viéc mdi: lam viéc tai Cuc Nghién ctu Thong
tin ctia B¢ Ngoai giao nim 1947, tai Vu Vién Déng va sau do, thing
8 nim 1950, tai Pai sit quan Anh & Washington trén cuong vi Bi thu
thtt hai. Chinh trong khodng thai gian nay, ngusi ban ctia Burgess la
Guy Liddell, phé t8ng giam déc MIS, ty tin khing dinh ring anh ta
“khong phdi loai ngudi ¢8 tinh truyén thong tin bi m4t cho nhitng bén
khong dugc phép”. Trén thic t& nhom Nam ngusi dang la cic diep
vién co gid tri cao nhit déi véi Lien X6 khi Chién tranh Triéu Tién
bung né. Burgess ltc nay song cing Philby 8 Washington, dong vai tro
la nguoi dua tin cho Valeri Makayev & New York. Véi vi tri trong Ban
Quéc phong & B Tai chinh, Cairncross trao cho Moscow cic chi tiét
vé chuong trinh bom nguyén tit cia Anh.”” Philby tham chi con c6 gan

. Alger Hiss (1904-1996): quan chic trong Bo Ngoai giao My, bi Whittaker
Chambers, cyu ding vien Ding Cong sin My 6 cio la diép vien cho Lién X6 va
bi toa dn My kétdn 10 nam tu (thyc & ngdi ti 3 nim rudi). Co nhi¢u bing ching
cho thiy Hiss la diép vién ciia Lién X, tuy nhién cho t6i khi chét ong vin khing
dinh minh v6 t6i. (ND)
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dé nghj voi Liddell ring anh ta c6 thé kiém nhiém vi tri dai dién cho
ca SIS va S (MI5) & Washington.?® Thé nhung, dé nghi nay thyc ra la
mot muu d6 phong tha. Philby biét lusi dang dén siét chir. Ngoai cic
théng tin tinh bio méi tt nhiing ngudi ké dao ngii, nguoi My dang
miét mai loc ra dugc ngay cang nhiéu thong tin dén tit céc thong diep
tinh bdo ctia Lién X6 ma ho chin va gidgi mii dugc nhe chuong trinh
Venona'. Sau khi phdt hién ra ring Maclean chinh la giin diép c6 bi
danh la HOMER trong céc buic dién dugc gidi ma, Philby bén tin cho
anh ndy qua Burgess, ngudi ltc nay dang bj dua té lai London sau
khi co chém moc hanh vi i tiéng khac. Burgess ciing théng bio cho
Blunt.”” Nita dém ngay thi Sau, ngay 25 thing 5 nim 1951, trong mét
diép vu tdu thoat do Yuri Modin — nguai diéu phsi KGB & London — t§
chic, Maclean va Burgess trén khéi nha clia Maclean ¢ Tatsfield d€ dén
Southampton. Tai ddy, ho lén chiéc du thuyén Falaise dén Saint-Malo,
hanh trinh nay khong cdn phai diing dén ho chiéu va tit noi nay, ho tiép
tuc di tau héa tir Rennes dén Paris r6i dén Berne. Tai Berne, ho dugc
Dai st qudn Lién X6 c4p ho chiéu gia. G Zurich, hai ngusi len may bay
dén Stockholm qua diém trung chuyén la Prague, nhung tai thit d6 cta
Ti¢p Khdc thi ho lai d6i méy bay va bay t6i Moscow. Va nhu vdy, hai
trong s6 ndm con chim di v cinh bay di chi vi b¢ phan phin gian cia
MI5 thiéu di nhitng tai nguyén cin thiét cho phép ho duy tri su theo
d6i ca vao nhitng ngay cuéi tudn.®

T6i luc nay thi MI5 (chua néi dén FBI va CIA) da c6 Philby trong
tdm ngdm. Philby bj triéu tap tit Washington vé nudc (theo yéu cdu cta
nguoi My) va chinh thic nghi huu. Anh dugc phéng van, sau dé bj
thdm vin, nhung khong nhan t6i va nhiing ngudi bio vé anh ta trong
SIS khuyén khich anh lam nhu vay. Nim 1955, trén co sé cic thong tin

6 tit tinh bdo My, Philby bi budc toi la Ngusi Thit Ba trén t& Bén tin

i. Dy 4n phan gidn cia My dugc thyc hién it nim 1943 cho t6i ndm 1980 nhim gidi
ma cic dién bio ctia Li¢n X6. (ND)
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Chii nhat phat hanh & New York va sau d6 bi buéc t6i tai Ha vién Anh.
Mic du véy, anh lai dugc chinh pht cia Thi twéng Anthony Eden
ciing nhu céc quan chiic Nicholas Elliott & MIG6 va James Angleton tai
CIA bio vé. Philby con tro trén t8 chiic cudc hop bdo tai phong khach
trong cin nha cia me minh va tuyén bé véi bio gidi ring: “Lan cuéi
cung toi n6i chuyén véi mot ngusi Cong san va biét r6 anh ta la cong
sin la vao nim 1934.”% Déng kinh ngac la cic d6ng nghiép cii ciia anh
ta hdu nhu tin vao diéu d6, bat chap nhiing bing chiing méi tit chuang
trinh Venona ring anh ta la diép vien STANLEY cia Lién X6, ciing
nhu 16i khai tir cyu sT quan KGB dao tdu Anatoli Golitsyn va tit Flora
Solomon, ngudi ma Philby titng ¢6 ging chiéu mé vé phia Lién X6
trude chién tranh. Ngay ci nguoi vg thi hai ctia Philby la Aileen luc
ndy cling nghi ngd anh ta. (Theo mét trong nhiing ngudi ban cta ho,
6 nay tiing thét ra trong mot bita dn 6i ring: “T6i biét anh chinh la
Ngusi Thi Ba!”). Su bao hanh vé tinh than mét cach c6 h¢ théng ciia
Philby cting chiing nghién rugu da din dén cai chét ctia 6 vao thang 12
nim 1957.%2 Mic du1 vay, Philby vin dugc phép chuyén dén Beirut, noi
anh ta hanh nghé nha bdo va la ngui cung cap tin khong chinh thic
cho MI6. Khéng nan chi, Philby ngay lap tic ndm ldy co hoi ddu tién
d€ tiép tuc lam viéc cho Lién X6. Khi cusi ciing MI6 boc tran Philby
trén cd s§ cdc thong tin méi ma ho 6 duge vao cic nim 1961-1962,
Philby ben “tha nhan” véi Elliott, tuyén bé ring anh ta da ngiing lien
lac véi nguoi Nga tit nim 1946. Co nguoi da dé Philby trén thodc dén
Moscow vao thang 1 nim 1963.9

Co I& bi 4n l6n nhit vé cic diép vien Cambridge — hon ci viéc
tai sao ho khong bi phat hién ra ot rit lau trude d6 — la ho ¢6 rét it do
tudng vé€ ché d6 minh phuc vu. Tai Moscow, Burgess tiép tuc nhing
hanh vi thong thudng ctia minh, do la uéng rugu, hat thudc th phanh
va lam dd the tro 18 bich — dinh ky la hét “Téi ghét nuée Nga” vao
cdc micro dugc gidu trong can ho dang song. Anh ta nhan xét Moscow
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“gidng nhu Glasgow trong mot i thit bay vao thai Victoria”. Philby
viét mot cudn héi ky than Lién X6 duge KGB ti tro, ngoai tinh véi
Melinda Maclean, 6 ty tit vao nim 1970 va két hon véi nguoi vo thi
ut la mot ngudi Nga. Khi duge trao ting Huan chuong Lenin, anh ta
so sinh né véi viéc nhan twdc hi¢u hiep s — “thit tudc hiéu cao quy”™*
— nhung anh ta luén cim thay cay ding khi minh chua bao gi& c6 mét
vai trd nao khdc ngoai “gidn diép” trong t8 chitc KGB. Burgess chét vao
thang 8 nim 1963 vi bénh suy gan. Maclean ciing uéng rugu cho i
khi budc xudng m6. Bing cich nao d6 ma ld gan ciia Philby vin tigp
tuc hoat dong dugc cho t6i tdn nim 1988. Nhitng ngudi khdc trong
nhom tit chéi lya chon chuyén bay dé dén vsi thién duong ciia giai cip
cong nhan. “Téi biét rit r6 ngusi dan nudc cic anh sdng nhu the nao”,
Blunt néi véi Modin sau khi Burgess va Maclean bo trén, “va t6i co thé
ddm bdo véi anh ring toi sé gap rdt nhiéu kho khan, gin nhu khong thé
chiu dyng dugc, néu t6i ciing phii séng nhu viy.”* Sau khi Michael
Straight thita nh4n ring Blunt da tuyén dung anh ta tir khi con la sinh
vién tqi Trinity, Blunt nhan t6i voi MI5 vao nim 1964 — cho du ngudi
ta khong cong khai vach mir ong cho i tan thang 11 nim 1979.
(Trong héi ky khong dugc cong bé cho i ndm 2009, Blunt néi ring
ong rdc héi hqn vi da ciing lam viéc cho tinh bio Lién X6, 6ng goi d6 la
“sai ldm l6n nhét trong cu¢c dai t6i”). Va cusi cuing, Cairncross bj 16
tit nhiing tai liéu ma Blunt khéng kip viit ra khéi cin h¢ ciia Burgess,
nhung cdc bing chiing chéng lai 6ng khong di dé ngusi ta bit giit ong
va vi thé, ong dugc cho vé huu mét cach kin ddo va dugc phép theo
dui su nghiép hoc thuat  My. Nam 1964, 6ng tht nhan véi MIS5 ring
minh lam gidn diép cho Lién X6, nhung tit chéi tr& vé nuéc Anh, nhin
mot viéc lam tai T8 chic Nong luang Thé gisi cta Lien Hiép Quéc
c6 try s§ & Rome. Nim 1970, 6ng nhan dugc sy ddm bio mién trit
khoi bi truy t6. Dén nim 1982, ngusi ta mdi xic nh4n ring ong chinh
la “Nguoi tht Nim”. Va mai cho dén nim 1990, diéu nay méi dugc
cong khai, sau nhiéu nim véi cdc suy dodn khong cin cit da bugc i sai
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it nhdt mudi cyu sinh vien Cambridge khic, trong d6 co ca Hollis va
Rothschild.”” Va nhu thé, khéng mét diép vién Cambridge nao titng bi
xét xtt hay bi két én. S6 phan ctia ho thar khong giéng voi George Blake',
mot diép vién Lién X6 khac khong c6 dige cic méi quan hé dung din
v6i Nhém Quyén lyc va da bi két 4n 42 nim i1 vi 16i gian diép.

George Blake (sinh ndm 1922): di¢p vién hai mang ctia Anh va Lién Xo. Trong Thé
chién thi hai va Chién tranh Triéu Tién, ong ta la di¢p vién cho MI6. Sau khi bi quin
doi Bic Triéu Tién bic lam ti binh, Blake theo Céng sin va tinh nguyén lam viéc cho
KGB sau khi dugc trd vé Anh ndm 1953 va ti€p tuc lam viéc trong MI6. Bj phat hi¢n
nidm 1961, 6ng bi két 4n 42 niam tit nhung dio thodt khéi nha thi vao nim 1966.
Blake cui ciing da thanh cong trong viéc trén tit Anh 6i Lién X6 qua Dong Diic
trong ciing nim. Ong vin con séng & Nga cho t6i nam 2019. (ND)
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« Chi két n6i” — d6i lap voi “chi rsi bd” — titng la khdu hiéu ctia
cic Tong d6. Nhung ngay ci méi lién hé ngdn gon nhit ciing c6 thé
gdy ra tai hoa, hoic gdn nhu thé, & Lién X6 thsi Stalin, noi cic diep
vién Cambridge nhiét thanh phuc vy. Mét dém thing 11 & Leningrad,
chi vai thing sau khi két thuc chién tranh, nha triét hoc ctia Oxford,
Isaiah Berlin gip mit nha tho ngusi Nga Anna Akhmatova. Déi véi ci
hai ngusi, d6 la mot cuge gip g khong thé nao quén, mor méi lien
két vé tri tué va tim hon, khong mang néi dung chinh tri va hoan toan
trong sach. Thé nhung cudc gip mit nay da gin nhu pha hty cude séng
ctia Akhmatova. That kho tim thdy minh hoa nao hoan hio hon vé cha
nghia toan trj — hé théng thit bic cyc diém, hon truong hgp nay. Hai
nha tri thiic khong thé thio luan veéi nhau vé vin hoc trong mét cin ho
rieng ma khong xdy ra viéc Stalin c6 méi quan tim cé nhin va dc y vé
sy kién nay, dong thoi st dung né lam bing ching dé bién minh cho
cudc dan dp ti€p theo.

Akhmatova di séng rit nhiéu nim trong sy nghi ngo. Sinh ra

v6i cai tén Anna Andreevna Gorenko, ba la mét nha tho ¢6 tén tuéi
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i trude Cach mang thang 10. Ngudi chéng d4u tién cta ba — nha vin
theo chu nghia dan téc lang man Nikolay Gumilev — bi xt t& v6i toi
danh hoat dong chéng Lién X6 vao nim 1921.! Dim may ngd vic
xung quanh ba cang thém u t6i sau khi ba xuit ban tip tho the tw c6
ten Anno Domino MCMXXI. Mot nha phé binh dé cap dén hinh anh
“mau thuin” hoic “nuéc doi” trong nhin vat n@ chinh ctia ba: “mét
ntta nhu ‘gdi diém’ biing chdy bai dam mé, mét nita nhu “ni tu’ cdu xin
Chua tha thd”. Mot ngudi khac viét ring toan bé nuwéc Nga bj chia cit
b&i Mayakovsky va Akhmatova, ngu y ring ba la d6i trong mang tinh
thin bio tha véi tinh than cich mang ctia Vladimir Mayakovsky.> Cac
tic phdm ctia ba khong dugc xust ban sau nim 1925.> Mudi nim sau
do, con trai ctia ba la Lev Gumilev va ngusi chéng thi ba la Nikolai
Punin déu bi bit. Theo 15i khuyén ctia mét ngudi ban la nha vin Boris
Pasternak, ba da viet mét 1oi khan cdu tuyét vong giii tryc tiép dén
Stalin cdu xin 6ng th “hai ngusi than duy nhdt ctia t6i”. That ky dieu
khi Stalin da chdp nh4n 16i ciu xin ciia ba, viét nguéch ngoac trén ld thu
do lenh tha hai ngusi nay.* Du vay, Gumilev bi bt lai vao thang 3 nim
1938 va bi két an muoi nim khé sai trong trai lao dong Bic Cuc tai
Norilsk, khu dinh cut & cyc bic ctia thé gisi.> Mic du Akhmatova duge
phuc héi danh dy trong mét thoi gian ngin vao nim 1939, phan ting
déi vai viée xudt bin tuyén tap cic bai tho ctia ba (Tt séu tap tho [From
six books], nim 1940) dit déi va mau le: ngusi diing ddu 8 chitc Ding
& Leningrad 1a Andrei Zhdanov ra I¢nh tich thu cuén sich nay va goi
né la “sy phéng ding ctia Akhmatova.”® Chinh trong khoang thai gian
nay, giai doan gitia nim 1935 va 1940, ba da viét hau hét cic bai tho
ctia minh vé cugc Khiing b6 trong chudi bai tho “Tuéng niém”, néi len
ndi dau dén ctia hang triéu nguoi médt ngudi than dusi thoi cha Stalin.”

Méi lien hé tinh cdm manh mé giita Akhmatova va nha triét
hoc tré tudi xuit sic ngusi Anh khong phii la diéu ding kinh ngac.
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Mic du dugc hoc tai cic trudng St Paul’s va Corpus Christi thu¢c Dai
hoc Oxford, Berlin sinh ra tai Riga trong mét gia dinh Do Thii giau
c6 vao nim 1909 va tir khi con la mét dia tré soém trudng thanh, da
ching kién cu¢c Cach mang Nga. Tuy nhién, gia dinh Berlin chon rai
khoi Lien X6 vao nim 1920 va mot nam sau do dinh cu tai London.
Mic du ddm chim trong triét hoc tir khi la mét hoc gia tré tusi, Berlin
chua bao gi¢ danh mét nguén géc Nga ctia minh. Ky ning ngén ngit
gitp anh c6 mot vi tri tam thai la Bi thu thi nhit trong Dai st quin
Anh & Moscow vao muia h¢ nim 1945. Chinh trong chuyén viéng thim
Leningrad, dugc ho téng bsi Brenda Tripp ctia Hoi dong Anh ma
Berlin quen biét Akhmatova tai mét ctia hang sach cii thugc s¢ hitu cta
Gennady Rakhlin.® Ngay 14 thang 11 nim 1945, ba méi anh dén can
ho ctia minh ¢ Fontanny Dom, tiing la cung dién trang lé cia gia dinh
Sheremetev trén kénh Fontanka. Cudc gip ddu tién nay phin nao dugc
rit ngin mét cich khoi hai. Tuy nhién, sau d6 Berlin da c6 chuyén
thim Akhmatova ban dém lan thi hai vao mot thai diém nao dé truse
khi tr& lai Moscow vao ngay 20. Thai diém la sau nita dém, khi chi co
ho bén nhau va da c6 sy két n6i manh mé giita hai nguoi. Anh ké cho
ba nghe vé nhiing ngusi ban lau ngay khong gip cta ba, nhing ngusi
giéng nhu gia dinh anh, da chay thodt khoi cugc Cach mang: nha soan
nhac Artur Luri¢, nha tho Georgy Adamovich, hoa si tranh kham Boris
Anrep, ngudi dep gisi thuong luu Salome Andronikova. Ba ké vé thoi
tho 4u ctia minh & Bién Den, nhiing cu¢c hon nhan, tinh yéu cta ba
danh cho nha tha Osip Mandelstam (ngudi da chét trong trai Gulag
niam 1938), sau d6 ba doc mot s6 doan trich it tdic phdm Don Juan cha
Byron (bing thi tiéng Anh khé long hiéu dugc) r6i ti€p theo la mér s6
bai tho, trong d6 6 ca céc tac phdm chua hoan thanh “Bai tha khong
c6 ngudi anh hiing” va “Tuéng niém”, dugc ba doc tit ban viét tay. Cac
théo luan vin chuong ctia hg —vé Chekhov, Tolstoy, Dostoevsky, Kafka,
Pushkin, Alexander Blok, Marina Tsvetaeva, Pasternak va mét loat
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cac nha tho it tén tudi hon — kéo dai dén tan sing hom sau va giy dn
tugng kho phai cho cd hai. Ho ciing dé cap ci t6i am nhac. Khéng
gi 6 thé minh hoa 6 hon viéc ché d¢ X6 Viét da pha hiy hoan toan
mang lugi vin hoc va nghé thuit tung c6 trudc nim 1920 & chiu Au
béng viéc Akhmatova — giéng nhu Pasternak, nguoi Berlin ciing da gip
— hédu nhu khéng biét gi vé nhiing tac phim gin ddy cta cic nha vin
va nghé si trudc kia ba tiing biét va con biét it hon nita vé tic phim cta
nhiing ngudi méi. La nha tho & nudc Nga cta Stalin la phai séng trong
st ¢o lap voi cac mang lugi. V€ phan minh, Berlin da rdt ngac nhién
khi thay Akhmatova vin con tén tai: “Cit nhu thé dét nhién i dugc
md&i gip co Christina Rossetti vay”, anh viét sau d6.” Anh la vi khéch
nudc ngoai thit hai cia ba ké tit Thé chién thi nhat. Néu ba roi khoi
nudc Nga trude khi Stalin lén ndm quyén, c6 Ié ba sé khong lac long
khi gip nhiing ngudi trong Nhém Bloomsbury. Nhu 1oi ba thu nhan
véi Berlin, ba “rit dé yéu”. Ba giéng Nhom Bloomsbury & sy quan tam
thai qud déi vdi “tinh cich va hanh vi ciia nguoi khdc... két hop voi sy
thiu hiéu siu sic vé tim diém dao diic ctia ci nhan vt va tinh huéng. ..
cling vdi sy ¢6 chap c6 tinh gido diéu khi ly gidi cic dong co vay dinh”.
Ci cudc doi ba, nhu Berlin hoi tiéng, 1a “mét bin cdo trang tiép dién
vé thyc ¢ nudc Nga”. Nhung ba sé khong ra di: ba sin sang dé chét &
dét nudc minh, du nhiing ndi kinh hoang nao do dang cha dgi ba; ba sé
khong bao gios tit bé n6”, va mic dit “Leningrad sau chién tranh ching
khac gi mét nghia dia khéng 16, noi chén vui nhitng ngudi ban ciia ba:
giong nhu hau qua cia mot vu chdy riing — mét vai cdy con lai nham
nhé ddu chiy cang khién cho sy tiéu diéu thém phan hiu quanh.”

Hai ngudi gip lai nhau trong mét cudc gip ngdn ngi vao ngay

5 thing 1 nim 1946, trudc khi Berlin roi khoi nudc Nga. Anh khong

i, Christina Rossetti (1830-1894), ciing voi Elizabeth Barrett Browning (1806-1861) la
hai nha tho ni ndi tiéng nhit nuéc Anh trong thé ky XIX. (ND)



350 o NiaiL Ferguson

hoan toan ngac nhién khi ba dva cho anh, kep trong mét tdp cic tic
phidm trudc d6 cia ba, “bai tho ma sau nay la bai the hai trong chuéi
bai tho c6 tén Cingue... [ma] trong phién ban d4u tién, ldy cim hing
tryc tiép tif cude gip g& trude d6 cha ching 6i”. Déi véi anh, cuge
gip g8 lan nay cing khong kém phan cim déng. Nhu sau nay anh viét:
“cude gip c6 anh hudng sau sic va lam thay déi vinh vién quan diém
ctia t6i”. Anh nghi vé ba nhu mét nit hoang tho ca va tho cia ba la “tac
phdm cta mot thién tai”. Cuéc gip g5 ctia ho, nhu 18i anh, da trao lai
cho anh “qué huong”. Sau niy, n6 ciing c6 thé la tic nhan kich thich
dua Berlin ra khi triét hoc va di vao linh vyc lich sit tu twéng chinh
tri, noi ong tiép tyc viét ra nhing tic phdm lén nhit cia minh nhim
bio vé tu do cd nhan va chéng lai tat dinh ludn lich si. “Dé khong
phéi mét cau chuyen tinh théng thusng”, nhu mét nha binh luan da
viét. “Khong co sy ti€p xtc vé mit thé xac. Day hin phii la mét trong
nhitng cudc gip gd trong sach nht giita hai con ngusi dugc ghi lai.
Dudng nhu trong mot khodnh khic, hai tam tri phi thuong da gin ket
hoan héo véi nhau dé thuc ddy nhau vuon Ién tdm cao hon ci tinh yéu
va sy hiéu biét 1an nhau. That vy, n6 c6 thé la mot su hoan hdo tuyér
dbi (ne plus ultra), mot y tidng thudn chit Plato lién quan dén sy giao
tiép clia con nguoi.”'? Trén thyc €, nhu Pasternak viét cho Berlin vao
nim sau d6, Akhmatova duéing nhu c6 mét sy say dim véi Berlin: “Ba
dy ctt néi ba tir thi tir thit ba sé la vé anh. Va cich ba 4y néi thac dn
tugng va bi 4n! Vao ban dém ching han, khi ngéi trén mot chiéc taxi
trén dudng trd vé tit moe budi tiép tan hay da tiéc nao do, tran ddy cim
hing, hoi mét méi va lang lang nhu dang & trén nhiing dim may (hay
nhu khi dang say), ba sé néi bing tiéng Phép: Notre ami (Anh ban cta
chung ta [la anh d¢)) « dit, ou a promis [da noi, hay di hia], v.v.”"!
Chudi bai tho Cingue chic hin dugc ldy cim hing ti Berlin.'? “Mot
56 ngudi cho ring Berlin la cdm hing cho nhan v4t ngudi anh hung dé
thdy trong Cingue trong khi hinh tugng nay hoan toan ving bong trong
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Tubng ni¢m", mic du ring hinh wong trong Bai th khiong cd ngusi anh
hing c6 thé dugc viet khong chi vai hinh dnh ciia Berlin.
D 161, t6i da dong bang trong néi s¢ hai qua lau,
Vi vdy, gi¢ nay t0i sé cdu dén khic Chaconne cia Bach,
Vi cung véi n6, mét ngusi dan ong sé dén
Khong phdi anh la ngusi sé cung toi két méi duyeén lanh
Nhung hai ta s& mang dén nhiing ric r6i cho thé ky XX
Toi gip anh do 16i lim
Nhu mét ngusi dugc s6 phan cham tsi.
Va véi anh, nhitng diéu t6i t¢ nhét ciing dén gan.
Bén b kénh Fontaka, anh dén
Xuyén qua dém va &m uét nhitng lan suong.
Anh s& uéng ruou ctia t6i dé Chic miing Nam méi.
Va anh sé nhe t6i ngay L& Hién linh
Cay phong, chum nén cusi,
Vi bai tho trong chuyén bay sinh td.
Nhung khéng phdi nhing bong tir dinh huong ddu tién cia
mua xudn,
Ciing khong phii nhiing 1&i cdu nguyén ngot ngio, hay mét
chiéc nhin —
Chinh la bai dinh ménh ma anh sé dén,
chiju dyng cung i dém hom do.*

Nhu dong cuéi cing cho théy, hau qué déi véi Akhmatova trong
céc cudc gip gd ctia ba véi “vi khach dén it tuong lai” nay (mot cum
tii trong bai tho Nam 1913 ctia ba) that bt hanh. Diéu nay khong co
gi ddng ngac nhién, véi viéc hé so ciia ba bi theo dsi va vi tri cong vié
chinh thic ctia Berlin. Chuyén nay con trd nén 16 liéu hon khi c6 sy
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xudt hién bt ngs va ky la cia anh chang Randolph Churchill tinh tinh
bita bai, con trai Tha tuéng Anh Winston Churchill,  bén ngoai cin
ho ctia Akhmatova trong chuyén thim ddu tién ctia Berlin.! C6 thé
Stalin khong c4n phai n6i ra cau: “Vay la nit tu ciia chung ta dang don
tiép bon gidn diép Anh” nhung mot gia dinh nhu viy khong phai la
khong c6 ly trong bi cinh hau chién ddy nguy hiém.** Trong vai ngay
sau d6, cinh sét bi mac lip dit micré trén trin nha chia Akhmatova. Ho
budc mét nguoi phy nit Ba Lan dang dich tdc phdm ctia ba phai cung
cdp cho ho thong tin chi tiét vé cic chuyén thim ciia Berlin.”” Tinh
hinh ctia ba con i t¢ hon vao thing 4 sau do, khi Akhmatova nhan
151 mai doc tho tai Toa nha Lién doan & Moscow. Sy don nhan hao
hing ctia khan gia, dugc lip lai & Leningrad bén thing sau do, khién
ba lo sg, vdi ly do hoan toan xdc ddng.'® Sy gidm sat d6i véi ba va ban
bé ba dugc ting cuong. Stalin lai can thiép, nhung l4n nay khong phii
dé citu ba ma la tham gia vao phé binh vin hoc, véi 16i nhan xét ring
ngudi ta c6 thé dém nhitng bai tho hay sau Cich mang ctia Akhmartova
“trén mét ban tay”."” Vao ngay 14 thing 8, Uy ban Trung wong ban
hanh nghj quyét “vé cic tap chi Zvezda va Leningrad’ tin cong bién
tdp vién cic td tap chi nay vé viéc in nhitng tic phim “c6 hai vé mit o
twdng” cha Akhmatova va nha vin chim bi¢ém Mikhail Zoshchenko.
Ca hai tac gid sau d6 bi lén 4dn gay git tai mét cudc hop cia Hoi nha

vin Leningrad.

Akhmatova khéng bj bat (Berlin thé phao nhe nhém). Luong
hiu va khdu phdn luong thyc khiém t6n ctia ba chi bi dinh chi tam
thoi.?® Tuy nhién, giita hai nguoi sé khong thé c6 thém méi lién lac
nao nita. Do d6, Berlin khong dugc biét ring con trai ba, Lev — dugc
tha ra khoi Gulag dé chién d4u voi tu cach xa thi phong khéng trong
cudc “Chién tranh vé quéc vi dai” — da bi bit giam lai vao nim 1949

va bi két an thém musi nim khé sai tai mét trai Gulag & Kazakhstan.
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Anh ciing khong dugc nghe tin vé viéc Punin, ngusi chng thi ba cia
ba, ciing bj bit lai va s& chét trong trai giam'. Nim 1954, trong thoi ky
tan bang nhe sau céi chét ctia Stalin, mét nhom sinh vién ngusi Anh,
bao gém ci chang trai tré Harry Shukman, da nhin théy ba tai tru s& Héi
Nha vin Leningrad. Akhmatova wéng ring Berlin gi ho t6i ché ba
nhung thyc ra anh khong hay biét gi vé chuyén thim nay.”' Khi tap chi
Cong hoa méi cong b6 mét bai bao co tinh gisr gan vé cudc gip gd
gita Berlin v6i Akhmatova, anh da hét sic gian di.? Nhung c6 le
anh sé& con gidn dit hon nita néu biét ring tic gia bai bao do, Michael
Straight, la mét trong nhing sinh viéen Cambridge dugc Anthony
Blunt thuyét phyc lam gian diép cho Lién X6. Ba nim sau d6, vio
thing 8 nim 1956, khi Berlin tr& lai Nga, Akhmatova néi véi anh,
thong qua Pasternak, ring ba khong muén gip lai anh vi sg ring néu
ba gip anh thi con trai ba — vita méi dugc thi — sé ném mui dau khé,
mic du (va diéu nay dusng nhu hoi thiéu logic) ho ¢6 noi chuyén mét
14n v6i nhau qua dién thoai.

Mot diéu khong gitip cho méi quan hé la Berlin vira méi ket
hén va hin ring day la mor don gidng manh vao nit nha tho vé cung
lang man.” Chuyén thim ctia ba t¢i Oxford, noi ba dugc trao bing
danh dy, vao chin nidm sau do, 4n chia nhiing d4u hiéu bénh hoan.
Ba m¢t myc khing dinh véi Berlin ring cudc gip g& ctia hai nguoi
da lam cho Stalin v6 cling tic gian va vi thé da “khéi ddu cho Chién
tranh lanh va do d6 lam thay déi lich s ctia nhin loai”. Berlin, vén
khong phai la ngusi thich d6i ddu, da khong tranh cai véi ngusi phy
nit da gia va chiju nhiéu dau khé.* Du sao ciing phai ghi nh4n ring

i Chu Leo & Berlin, mgt cong dn Lién Xo, ciing bi bit vao nam 1952, bj ket t6i lam
gidn di¢p cho Anh. Bj tra tin, 6ng ta thu nhdn ring minh thyc sy la mor diep vien
ngudi Anh. Sau mét nim ngdi ct, ong duge thi ra sau cii chét cta Stalin, nhung bi
dau tim ngay sau dé khi gip mot trong nhitng ké hanh ha minh trén phé. (TG)
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anh d4 luén trung thanh véi tinh thin ban ddu ciia cd Héi Dam luin va
Bloomsbury, mic du chua bao gis thudc vé nhitng mang lusi nay, cho
du mét nhom nhiing ké dang ghét cung thai véi anh ta § Cambridge
da phan boi no.
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nghién cttu clia Vién han 1am khoa hoc Lién X8”).
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Giai doan gitta thé ky XX la thasi ky dinh cao ca he théng th
bac. Dit Thé chién thit nh4t da két thuc véi sy sup d6 ciia khong it hon
bén dé ché vi dai — Romanov, Habsburg, Hohenzollern va Ottoman,
cic triéu dai nay duge thay th¢ nhanh chong bdi cac “nha nudc dé che”
méi mé va manh mé hon, & do c6 su két hop giita quy m6 khéng 16 ctia
dé ché véi sy nhin manh vé tinh déng nhét trong ngdn ngi va su cai
tri doc doan. Céc thap nién 1930 va 1940 khong chi ching kién sy trbi
day ciia cac quéc gia co quyén lyc tap trung nhit moi thai dai (Lien X6
cia Stalin, Dé tam Quéc xi ctia Hitler va Cong hoa Nhan dan ciia Mao
Trach Dong); dé déi pho voi cude Dai khiing hoang va chudn bi cho
mét cude xung dot toan cdu khic, cdu tric hanh chinh cta cac quéc gia
dan chi on ciing trd nén c6 tinh tip trung hoa cao hon. Trong khoang
thai gian gitta nam 1939 va 1945, nhiing cudc xung dét phic tap ma
chung ta goi la Thé chién thi hai da din dén cudc t8ng dong vién cic
chang trai tré voi quy mo lon chua titng ¢6. Trén khip cic luc dia A-Au,
Bic My va Uc, nhiing nguoi dan éng tit tdi thiéu nién dén 30 nhan
duge cic chi din d¢ trinh dién trudc ban tuyén quan. Hon 110 tri¢u
ngui, tuyér dai dass la dan 6ng, da phuc vu trong luc lugng quan sy cia
cc quéc gia tham chién. Téi cudi cudc chién, ¢ khoing 1/4 lyc lugng
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lao dong Anh mic trang phuc nha binh, con s6 twong ty 6 My la 18%
va & Lien X6 1a 16%. Mot ty I¢ Ion trong cic déi quan khéng 16 nay
khong bao gi¢r trg v¢ nha duoc nita. Téng s6 binh si chét trong The
chién thi hai la khodng 30 triéu ngudi (mic dut s6 ngusi chét la dan
thusng tham chi con cao hon). Co khoang 1/4 s6 quan nhan Dc mit
mang va ty l¢ ti vong trong Hong quan ciing gin bing nhu thé. Va nhu
vdy, ngudi théi sdo clia chau Au da dwa ca mot the he cac chang trai tré
dén véi cai chée.

‘Thé nhung, qun déi chi la thanh ph4n lon nhit trong cic ¢§ chic
theo hinh kim ty thip vao giita thé ky XX. Cic hé théng tht bac ciing
chiém wu thé trong cic linh vyc kinh €, xa hoi va vin héa. Cic nha
hoach dinh trung uong c6 uu thé théng tri, dit ho lam viéc cho chinh
pha hay doanh nghiép lon, dis nhiém vy ciia ho la pha huy hay sin xudt.
Tai My, General Motors ctia Alfred Sloan dua ra mét dinh nghia tap
doan “dang M” va mé hinh nay nhanh chéng tré thanh hinh miu cho
cac t8 chic kinh doanh trén khip cac nugc phat trién (xem hinh 27).

Sau Thé chién thit hai, hé théng quéc & ciing dugc dinh hinh lai
thit bic. Trén danh nghia, tit ci cac qudc gia déu co sy dai dién binh
ddng tai Lien Hiép Quéc. Trén thyc &, hai hé théng lien minh dugc
trang bi vii khi manh mé nhanh chéng xudt hién, trong d6 My va Lién
X6 la nhitng thanh vién théng tri. Cung vai ho trong Héi déng Bao
an Lién Hiép Quéc la ba quéc gia chién thing khic trong cudc chién
nay: Anh, Trung Quéc va (khé tin la) Phip, mét trong nhiing nudc
bi phe Truc ddnh bai sém nh4t. Du Chién tranh lanh sé nhanh chéng
bién Héi déng Béo an thanh mét noi bé tic — “moe can phong khong
¢6 tdm nhin”, nhu 16i ctia mét nha ngoai giao Venezuela — trén nguyén
tdc, ngudi ta 4p dung khuon miu trudc kia dugc chiét [4p tai Vienna' va
mot ngii ddu ché méi gém nim siéu cuong duge hinh thanh.

i, Y noi i trde g the gisi dugc chiéc l4p tai Vienna nim 1815 véi kién trac su la nha
ngoai giao Ao Metternich. (ND)
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Déi véi nhiing ngusi tiing chién diu trong hai cuéc thé chién,
khéng c6 ding ngac nhién khi ho mang theo vio cuéc séng thudng
nh4t it nhit 1a mot s phuang thiic sinh hoat hoc dugc tir héi mic
quén phyc. Mic du viy, trdi nghiém vé mot cude chién thong thudng
quy mé l6n khong phai la mét loi giai thich day da cho cac ciu tric tir
trén xudng ctia rét nhiéu 8 chic vio thoi diém gida the ky. Con phai
ké dén tinh hudng cong nghé thuan lgi cho sy kiém sodt tif trén cao.
Nha vin chim biém ngudi thanh Vienna la Karl Kraus da néi dung:
cong ngh¢ truyén thong vao giai doan giita thé ky XX hoan toan thuan
lgi cho m6 hinh thit bac. Du dién thoai va radio chic chin tao ra cic
mang lugi méi rong 16n nhung ching la cic mang lugi c6 cau trac
trung tdm va wiong d6i dé dang bi ngit, tic dong vao hay kiém soat.
Tuong ty nhu bdo in, dién anh va truyén hinh, radio khong phai la
mot cong nghé mang ludi thyc sy, vi n6 lien quan dén quan hé truyén
thong mot chiéu tir nha cung cdp noi dung dén ngusi nghe. Nhing
nguoi sit dung cong ngh¢ khong day dé tro chuyén vsi nhau thuong
bi coi la nhitng ké ky quic (nhiing “tay choi radio”); va cong ngh¢ nay
chua bao gi¢r dugc thuong mai héa thanh cong. Joseph Goebbels da c6
ly khi miéu t radio la “va khi tinh than cia nha nuéc toan tri”. Stalin
6 thé b sung bing y kién ring dién thoai la qua ting ctia Chua cho
nhitng ké nghe trom.

Diéu quan trong cin luu y la cic cong nghé nay ciing giup cic xa
héi t do kiém sodt xa hoi chit ché hon. Tai My — noi dién thoai xuyén
lyc dia dugc ra mit ngay 25 thing 1 nim 1915' — hé¢ thong di¢n thoai
nhanh chéng dugc dit dudi quyén ciia mot cong ty doc quyén quéc
gia la hang AT&T cta Theodore Vail'> Dit mang lusi My (duoc goi
la “H¢ théng Bell”, theo tén ctia nha phit minh sinh ra & Edinburgh
la Alexander Graham Bell) vin chua dugc st dung nhiéu (nim 1935,

i. Theodore Newton Vail (1845-1920): chi tich Cong ty Dién thoai va Dién tin My
(AT&T) trong céc giai doan 1885-1889 va 1909-1919. (ND)
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c6 chua dén 1,5% cic cudc goi dién thoai la vigt ra ngoai bién gidi
tiéu bang), nhung trén phuong dién quyén s& hitu cing nhu tiéu chuin
héa cong nghé thi n6 la mét heé théng duy nhét.” Vail tuyén bs: “Canh
tranh c6 nghia la xung dét, la chién tranh cong nghiép; la tranh chdp”.*
Vién cinh ctia Vail la “mét hé thdng dusng ddy chung d€ truyén dii
thong tin (dudi hinh thic vin ban hay giao tiép ca nhan) tit tdt ci moi
nguoi & tit cd moi ché cho i tit cd moi ngudi § tdt ci moi chd khc,
mot hé théng co tinh toan dién va bao phii gidng nhu h¢ théng dusng
cao t8c clia ddt nudc kéo dai tir cita nha méi ngudi dan nay toi cta nha
mdi ngudi dan khac”.’ Vail sin long cho chinh pha giam sit nhung
ong phan déi gay git bat ky syt d6i méi nao dén tit bén ngoai hang doc
quyén cita ong ta. Viéc nghe lén dién choai — van dé don gian véi bat
ky hé théng chuyén mach nao — di dugc bt ddu tit nhing nam 1890
va dugc Toa dn t6i cao phin quyét la hgp hién trong vu viéc lién quan
t6i tén lita ddo ngudi Seartle, Roy Olmstead, ké bi két an dya trén bing
chiing thu tit duong day dién thoai bi nghe trom. Titng c6 céc tién lé:
nim 1865, Buu diéen My duoc phép tich thu nhitng buu phdm tuc
tiu, va viéc nay tdt nhién chi c6 thé dugc phat hién bing cich m& thu
riéng. Tinh bdo quan doi My da dat dugc mort théa thuin véi Western
Union dé chin cic bic dién ding ngd vao nhiing nim 1920, du nim
1929, Bé trudng Ngoai giao My, Henry L. Stimson, da wr chéi doc
dién tin tinh bdo ctia Nhat Ban véi ly do 818 s1, nhu 16i ciia ong: “Cac
quy 6ng khong doc thu tif cia ngudi khac”. Tran Tran Chau Cang va
tét ca nhitng gi xdy ra sau d6 khién cho nhiing can nhic nhu viy bi
cuén vao quén lang. Co quan An ninh Quéc gia, dugc thanh 14p nim
1952, tién hanh cic cudc can quét quy mo lon déi véi dién tin ¢ My
trong nd lyc truy bat céc di¢p vién Lién Xo. Trong khi do, Cuc Diéu tra
Lién bang dudi thai J. Edgar Hoover khong bj rang budc gi trong vié
dat may nghe trom cac dugng day dién choai. Vi du nhu vao ngay 19
thang 10 nim 1963, B6 trudng Tu phap Hoa Ky Robert F. Kennedy
&y quyén cho FBI nghe lén cic duong day dién thoai tai nha va
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van phong cia Myc s¢ Martin Luther King, Jr., trong mét chuong
trinh giam sit dugc thuc hién cho dén tan thang 6 nim 1966.

Radio khong hoan toan ¢6 tinh tp trung nhu thé, mét phin
nh¢ vao sy phan khing ctia Herbert Hoover trong sy kiém sodt ctia
lien bang d6i véi song phat thanh trong théi gian 6ng lam Bo trudng
Thwong mai. Dao lugt Radio nim 1927 trao cho ny ban Phdt thanh
Lién bang (FRC) quyén phan chia 4m phé va quyét dinh cip phép cho
thanh 1ap cic tram phat thanh véi cic budc song, miic ning lugng, vi
i va thi gian cu thé.® Bay nim sau d6, Uy ban Truyén thong Lién
bang méi ra dgi dam nh4n vai tro nay. Ké it d6, gidy phép sé dugc cip
v6i thoi han ba nim cho cac dai phat thanh 6 thé thuyét phuc duge
FCC ring dai ctia ho sé phuc vu “tién ich, loi ich hodc nhu cdu ctia cong
ching”, nhiing tiéu chi chwa bao gio dugc ap dung cho bao chi. Chinh
vi thé, quyén phat ngon ty do trén song radio bi han ché nghiém ngir
bdi ca hai co quan quan ly va bdi cic lgi ich thuong mai (do tdim quan

trong ctia quing cdo nhu mot nguén thu).”

Du nhiéu tri thiic sg ring My sé phat trién khuynh huéng roan
tri trong thoi ky ddu cta Chién tranh lanh, c6 mét sy khac biét sau sic
giifa cudc séng ciia nguoi My va nguoi Lién X6. Cac cong dan My da
tring dugc hudng ddy du cic quyén dan sy va chinh tri véi sy bio dim
clia Hién phdp va co thé chéng lai su can thiép cta chinh pha thong
qua céc toa an néu ho muén. Tuy viy, d6i véi nhiéu ngusi My da den,
nhiing loi ich ctia cudc s6ng & My so véi cude song & Lién X0 it r6 rang
hon, va chinh diém nay thuéng dugc bé mdy tuyén truyén cta Lién X6
khai thic mét cach dao dic gid. Mot hé qua cha sy tuan tha xa héi vao
cuéi nhing nim 1940, 1950 va dau nhitng nim 1960 la sy phan biéc
chiing toc dugc thé ché hoa. Ngay dé, ciing giéng nhu bay gio, ngusi
My géc Phi c6 nhiéu kha ning vao tu hon hin so véi ngusi My da
tring. Chi cin duy nhit mét vi du dé minh hoa cho diém nay. Ngay 10
thang 4 nim 1933, thdm phdn George W. Smyth & Hat Westchester
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két an mét co gdi 15 tudi “da mau” tén la Ella Fitzgerald phii dugc gii
dén Truong Dao tao Nit gisi Tiéu bang New York 6 Hudson, NY, bai
vi ¢6 bé “bat tri va [s¢] khong tuan theo nhiing ménh lénh chinh déng

va hop phdp cia me”. D6 khong phdi la mot ngéi trudng hanh phuc.
Khi Jacob Moreno phat minh ra lugc d6 xa héi' vao nim 1933, muc
tiéu ctia n6 la d€ gidi thich hién tugng rit nhiéu hoc sinh bé trén khoi
ngdi trudng nay (xem Phin I: Gisi thiéu). Trong nhiing nim 1930,
ngay ci ly thuyét mang ciing nhim phuc vu panopticon”. May min thay,
Fitzgerald trén thoat dén Manhattan va c6 co dugc sy nghiép ca hat
xudt sic. Nhiing nguoi Nga giong c6 hin da bi déi xi tan ¢ hon.

Xa héi My trong thé ki XIX néi tiéng vi sy phong phu caa dsi
song lien két. That vdy, nhu chung ta da thdy, Alexis de Tocqueville coi
ddy 1a mér trong nhiing nén téng giai thich sy thanh céng ctia nudc nay
v6i tu cich mot nén dan chd. Tuy nhién, viéc cic mang xa hoi & My co
thé hinh thanh mét cich dé dang cting tao ra tinh dé t8n thuong va no
da bj khai thac mét cach tan nhin bdi mét mang lusi nudce ngoai du
nhdp vao nidc My ciing voi dong ngudi di cu lon dén tir mién Nam
nudc Y giai doan cudi thé ky XIX va dau the ky XX: Mafia. Qua trinh
nay dugc ton vinh trong cuén tiéu thuyét B4 gia ctia Mario Puzo va

Lugc do xa hoi (nguyén van: sociogram): thé hi¢n cic méi quan he xa héi cia mor ca
nhan, dusi hinh thitc mét hinh vé miéu t két ciu cic méi quan hé ci nhan trong mér
nhom. Cong cy nay duge nha tim ly xa hoi hoc Jacob Moreno dva ra nam 1933. (ND)

ii. Panopticon: khai niém thiét ké nha t cta nha triéc hoc Anh thé ky XVIII Jeremy
Bentham. Trong thiét k¢ nay, tit ci ti nhin c6 thé bj gidm sit chi béi mot nguai coi
ti va tit nhan khong thé biét dugc anh ta c6 bi gidm sat hay khong. Mic du nguoi coi
tit duy nht s¢ khong thé giam sdt tét ci cic ti nhan vao moi lic nhung viée tit nhan
khong biét 1a ho c6 bi gidm sit hay khong s¢ din ti viée ho hanh xit nhu thé ho luon
bi giam sat. Khai niém nay vé sau dugc sit dung dé miéu ta cich cic nha nuéc hay thé
ché toan tri gidm st va lam thay d6i hanh vi ctia ngudsi din séng trong céc xa hoi toan

TG)

iii. Y tic gid la nhing nguoi giéng nhu Fitzgerald & Nga sé khong co co hoi trén thoir i

mot noi ty do hon. (ND)
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cdc bo phim chuyén thé. Chic chin la bé phim khéng hoan toan la hu
cdu'. Qué thyc da c6 “Ngii Gia”, nim bing ding kiém sodt phin lon
cic hoat dong dénh bac, cho vay ning lai, bio ké va (trong thai ky Cim
Rugu) cic 8 tiéu thy rugu lau & thanh phé New York. Nguén géc ctia
Mafia la cic cong déng di dan tit Nam Y nhu Licdle Iraly & Lower East
Side va East Harlem. Nhan vat hu ciu Vito Corleone mot phin dugc
xdy dyng dya trén Frank Costello (tén khai sinh la Francesco Castiglia)
thuoc bing dang Luciano/Genovese va mt phin dya vio nguyén miu
Carlo Gambino thu¢c bing ddng Gambino. Ca si Johnny Fontane hién
nhién la tt Frank Sinatra. Nhing tén gangster Do Thdi ciing dya trén
ngudi that: tén diéu hanh song bac Las Vegas tan bao Moe Greene la
dya vao Benjamin “Bugsy” Siegel con nhan vit Hyman Roth xio quyét
thi dya trén Meyer Lansky. Puzo ciing khong phéong dai qua miic dnh
hudng caa Mafia  My. Trudc Thé chién thi hai, Lansky va Siegel da
thanh l4p “Uy ban” cuing véi Salvatore “Lucky” Luciano trong né lic
nhim 4p ddt mot hinh thic quan ly tip trung khong chivei “Ngi Gia”
& New York ma con vdi tit ca mang lusi t9i pham c6 t8 chic trén khip
nude My. Tri¢u dai ctia Luciano thyc ¢ da chim diit nim 1936, khi
hdn bj bit va khéi t6 thanh cong véi toi danh diéu hanh mét duong
day mai dam béi cong t6 vien dic biét (ngudi sau nay tr& thanh théng
d6c bang) Thomas E. Dewey. Thé nhung, vi tri ctia hin nhanh chong
dugc Costello tiép quan. Va ciing ro rang la vao nhiing nim 1950, cic
bing ding Mafia khdc nhau da tham gia sau vao cic hoat déng kinh
i€n
cich mang ciing nhu ¢6 sy dinh liu siu trong cac t8 chic cong doan va
hoat déng chinh tri ¢6 6 chiic. Vi dy, chién dich ctia John F. Kennedy

doanh hop phép tit linh vyc gidi tri dén m& song bac & Cuba thoi

i, Sau khi xem bo phim, Sammy “the Bull” Gravano [mét tén trum mafia] noi: “Toi roi
khoi rap trong sy chodng vang... Y t6i 1 t6i nhu bay khi rai khoi rap. C6 1 b phim
Ia hit c&u, nhung d6i voi t6i, d6 chinh la cuc sdng ciia chung toi. Thac khong thé tin
duge. Toi nhd minh da néi chuyén vai vé s6 tay xa héi, nhiing thanh vién com cin va
bon ho ciing cim théy giéng hét nhu vay.” (TG)
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6 thé da kéu goi sy hd trg ctia Mafia dé danh bai Richard Nixon nim
1960, va Kennedy chic chin da c6 chung mét tinh nhan la Judith
Campbell Exner v6i trum Mafia Sam Giancana & Chicago. Tif thing
8 nim 1960 dén thang 4 nam1961, CIA tham chi da tim cich 4m sit
Fidel Castro bing cach st dung sit tht ctia Mafia. (Mic dut vay, dusng
nhu khong c6 khi ning la Mafia phai chiu trach nhiém vé vy dm sat
Kennedy, mét thuyét am muu c6 stic séng kién tri bt chdp ci cuéc
diéu tra chinh thic ciing nhu nhiing nghién ciu ky ludng ciia cic hoc
gid. That may la Puzo da chéng lai dugc cim dé dva thuyét 4m muu
nay vao ti€u thuyét ctia minh).

Du vdy, da c6 xu hiuéng phéng dai sy tinh vi vé mit 8 chiic cia
Mafia, chinh xac la bdi vi c6 rét it tai liéu ding tin cdy vé hoat dong
clia n6 ngoai 16 khai tit mot s6 it 6i nhiing tén Mafiosi vi pham luac
omerta (c6 thé dich dai khai la “tinh dan 6ng”), luic im ling cim cic

thanh vién bing dang — véi hinh phat la cdi chét — phan boi déng bon

véi chinh quyén. Joseph Valachi tiét 16 ring cic thanh vién bang ding
khéng muén nhic dén chit Mafia ma goi no la Cosa Nostra — nghia la
“chuyén cta ching ta” - khi 6ng ta lam chiing truéc Tiéu ban Diéu tra
Thuang tryc tric thuée Uy ban Thugng vién vé Hoat dong ciia Chinh
phti ndm 1963. Hai muoi m6t nim sau d6, Tommaso Buscetta, tén
chi diém ngudi Brazil géc Y miéu t cho cic cong 6 vien My vé ciu
tric thit bic ciia mot bang ding Mafia dién hinh: trén dinh la mét 6ng
.

trum (cap hoic rapp ), bén duéi hin ta la mét capo
bastone hoic sotto capo cung véi mét hodc vai ¢6 vin (consigliere) cho
6ng trim. Céc cdp bac thap hon dugc t6 chic thanh cac nhom (decina)
g6m khodng mudi linh (soldati, operai hoic picciotti), méi nhom duge
lanh dao b&i mét capodecina. Ra lam chiing sau khi bi bit nam 1996,
Giovanni Brusca — chinh la tén mafioso ngusi Sicily c6 biét danh la Il
Porco, ké da sat hai cong t6 vién chéng Mafia Giovanni Falcone nim
1992 — miéu ta nghi thic két nap vao bang ding ciia hin nam 1976.
Dugc mai dén mot “bita tiéc” tai mot ngdi nha viing qué, hdn va nhiing
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tn mafia khic ngéi quanh mét cdi ban, trén do dat mot khdu sung,
mét con dao gim va mot manh gidy mang hinh thanh. Sau khi Brusca
khing dinh cam két gdn be véi doi toi pham, mafia cao cip nhét choc
ngén tay hin bing mot ciy kim va bao hin bsi mau lén hinh anh cta vi
thanh, r3i ddt bic hinh nay. “Néu may phan boi Cosa Nostra”, bon ho
néi vi hdn, “da thit ctia may sé bi dét chay nhu vi thinh nay.” Nhiing
cau chuyén nhu vy tdt nhién la hip din nhung nao ai bi¢t ching déng
tin t6i miic nao? Co l& cdu tric 8 chiic ciing nhu cac nghi thic két nap
niy — néu c6 dn tai thit — ciing chi mai ra doi cich day chua lau.

Mafia ban ddu la mot nén van héa hay 16i séng phat sinh tit nhiing
dic thu cta lich st Sicily. Tir nay bat nguén tit tinh tit mafiusu (c6 nghia
hung hang hay bsc déng), nhung ngudi ta vin chua co sy théng nhit
vé tit nguyén ciia né (c6 I¢ la tit tiéng A Rap, mét tan du cta sy cai tri
Héi gido & Sicily). Tit nay dugc dung tit ndm 1865 trong mét vé kich
it nguoi bi¢t dén G Mafia ving Vicaria (1 mafiusi di la Vicaria) va lan
ddu tién dugc chinh thic sit dung béi mét nha quy toc ving Tuscany,
Bi tudc Filippo Gualterio hai nim sau d6. Nhung tut ma ngusi Sicily
ua thich st dung thyc ra lai 1a “Héi Danh dy” (Onorata Societa). Nha
st hoc Diego Gambetta miéu td h¢i kin nay, vé ban chit, nhu mot
“lien hiép ctia cac cong ty bio vé wi nhan”.' Hoi nay ndi lén vao th¢
ky XIX sau khi Sicily bi sap nhap vao Vuong quéc ltaly' — thyc chit la
mét dé¢ quéc chia ngusi Piedmon — tai thai diém khong co lyc higng
canh sat va cic cha dit dya vao quan déi ni nhan dé bao v¢ tai sin va
noéng sin cta ho. Sau d6, t8 chitc nay phit trién thanh mot hé théng
thyc thi hop déng, trong do hinh phat cho ké vi pham la bi giét chét.

. Vuong quéc Hai Sicily (do Viiong quéc Sicily va Vitong quéc Naples sip nhap) tén
tai tit nam 1815 t6i nim 1860, sau do bi sip nhap véi Viong quéc Sardinia dé hinh
thanh nén Viong quéc Iraly vao nam 1861. Viiong quéc lraly nim dudi quyén cai
trj cita vua Vicror Emmanuel 11, dong d6 & Turin thuge viing Piedmont, mién Bic

Y. (ND)
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Cic “hoi kin” tuong tr ciing ra doi & nhiing noi khic tai mién Nam
nuéc Y: Camorra hoat dong tai khu vuc Campania, 'Ndrangheta &
Calabria va Sacra Corona Unita & Apulia. Sy ngheo déi dai ding ciia
nhitng khu vic nay cho thiy r6 ring cic 8 chic nay khong phii la
nhitng nén ting i wu cho trit ty xa hoi. Tuy nhién, viec goi chung
la “t6 chiic” 6 thé gay ra hi€u nham. Trong tic phdm Nhing ld thu
phuong Nam (Lettere Meridionali), xuit bin vao gitta thap nién 1870,
nha st hoc va chinh tri gia nguoi Naples, Pasquale Villari tuyén bé:
“Mafia khong c6 céc quy dinh thanh vin, n6 khong phai mét héi kin
va ciing gdn nhv khong phai mét hiép héi. N6 dugc hinh thanh mot
cich ty phit.”!" Mafia titng m& nhat  Sicily dén néi trong thai ky phat
xit cai trj khi Cesare Mori la “Thi trudng sit” & Palermo (1925-1929),
ong ta da gdn nhu quét sach dugc Mafia.?

Co mot s6 ngudi cho ring, sau khi quan Déng minh chiém dugc
Sicily mua he ndm 1943, Chinh phit quan sy déng minh (AMG) muu
d6 cung véi Mafia dé phuc héi sitc manh ctia Mafia trén hon dao, vai
“Lucky” Luciano dong vai tro trung gian. Nhitng khing dinh nhu vay
lakhong co cin cit. Thyc t, céc quan chitc déng minh da dua ra nhing
dinh gid sau sic vé van hoa t6i pham khi ho ti€p xuc voi Mafia, lic nay
tdi xudt hién tif noi né 4n nau dudi thei cai tri ciia Mussolini. Ching
han, thing 10 nim 1943, ph¢ lanh sy My & Palermo, Dai uy W. E.
Scotten, I4p luan ring Mafia khong phii la mét 6 chiic tdp trung ma
giéng nhu mot mang ludi, gin két voi nhau bdi moe luae danh dy va sy
bi mat. “Kho c6 thé miéu td Mafia nhu mot 8 chuic chinh thic véi he
théng th bic lanh dao dugc céng nhan”, Scotten viét:

T6 chitc ctia n6 theo chiéu ngang thay vi theo chiéu doc. Do
la mot thi hiép hoi ctia t6i pham, sy két néi chung gita cic
thanh vién la ho cuing c6 chung lgi ich trong viéc chéng lai
sy can thiép tir chinh quyén. D6 la mot am muu chéng lai
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céc lyc higng phap ludc voi hinh thic chi yéu la luat im
ling dugc goi la omerta, dugc 4p dit cho cic nan nhan ctia
n6 cing nhu cho cong ching, nhiing ngudi budc phii trd
thanh déng pham mét cich khong ty nguyén. Mafia, theo
mét nghia nao do, khong chi la moc hiép hoi; né con la mot
hé théng xa hoi, mot I6i séng, mot nghé nghiép. Do dé, su
kho khan, tit géc nhin ctia cnh sit, nim & chinh ban chat
ky di ctia Mafia. Néu né c6 mét t8 chic chinh thiic thi viéc
loai bo din nhiing tén trum tit trén xudng sé gy ra sy sup
d6 ctia no."?

Khi céc lyc lugng chiém dong phai vt [on dé déi pho vei cic
vén dé l6n vé hanh chinh khi diéu hanh Sicily giai doan hiu chién va
sau phat xit, cic vién chiic nhu Scotten phai d6i mit véi mot thuc &
dau dén: ho thi€u nguén lyc d€ tong khit nén vin héa ky la va bao luc
nay. Thac vay, theo cich nao d6, ho phéi séng chung véi n6 hong khoi
phuc lai mét thit trat oy nao dé cho hon dio nay. Nha vin ngudi Anh
Norman Lewis ciing c6 mét 4n tugng tuong ty.'

Mafia hoat dong tai cic thanh phé ctia My ti nhiing nam 1920
cho dén nhiing nim 1960. Bat chdp sy dua tin nhiét tinh cta bao chi

vé “Murder Inc.”, cic bing ding dugc miéu t trong phim Bd gia gan
giii hon véi ngudn géc Sicily, theo nghia la cac hoat dong cta ching
tuong déi phi tap trung. Khong co capo de turti capi. Méi khi cac bang
dang nay tim cach chinh thic héa h¢ théng thi chung sé tiéu ma, ding
nhu Scotten da hiéu. Thoi dai duge miéu ta trong Bd gia theo nghia do

Murder, Inc. (Murder Incorporated hay Cong ty St nhan): nhom 6 chiic i pham
6 t6 chiic trong thap nién 1930 va 1940, déng vai trd chyc hién cic hop déng gi¢t
ngudi cho Mafia Y, gangster Do Thai va cic t6 chuic toi pham khac & New York va céc
noi khac. Nhém nay chii yéu gém cic tay xa hoi den gc ¥ va Do Théi. Nhom nay
duge cho la da chue hién tit 400 t6i 1000 hgp déng giée musn. (ND)
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la thai ky kiéu ngao, khi cic 6 chiic t9i pham c6 6 chiic c6 ging viia
trd nén c6 t8 chiic hon vita it mang tinh t6i pham hon. Khi DPao lugt
Danh cho Cic T8 chitc Tham nhiing va Lién quan dén Hoat dong Phi
phip (Dao lugt RICO) dugc thong qua nim 1970, Mafia My dé dang
bi phd hay. Trong nhiing nim 1980, 23 6ng trim (boss) trén khdp dat
nude bi két an, cung voi 13 pho wiong (underboss) va 43 doi trudng
(capo). Mang lusi Mafia da pham phii sai ldm chét nguoi khi tr& thanh
h¢ théng thtt bac nhu dugc miéu ti trong cac bé phim.

Trong khi cic mang lusi bt hgp phap n& ro va xim nhap vao
gisi tinh hoa chinh trj My thi nhiing mang lu6i hoan toan hgp phap
lai la d6i tegng bi chinh quyén quay réi. Khi nguoi My da den bit ddu
chién dich doi quyén cong dan binh ding, ho phai déi mic veéi su dan
ap tan té ca bing luat phdp va ngoai lugt phap. Phong trao dan quyén
c6 ngudn géc tit cac nha the da den, trudng dai hoc da den va cic chi
nhénh phia nam cta Hiép hoi Quéc gia vi Sy tién b ctia Ngusi Da
mau (NAACP), dugc thanh lap nim 1909." Chinh nhiing géc ré thé
ché sau sic nay khién phong trao trg nén kho ngin chin: day la nhing
mang ludi dugc duy tri va lam mdi vao méi Cha nhac. Nhu Martin
Luther King da néi: “Khoang thai gian kéu goi tinh nguyén vién ctia
chung t6i tai cdc cudc hop dai ching ciing giéng nhu khoang thai gian
mdi goi vao méi sang Chii nh4t tai cic nha the cia nguoi da den, khi
muc su lén tiéng kéu goi nhitng ngusi c6 mit tham gia vao hoat dong
ctia nha the. O cic lga tudi 20, 30, 40 tuéi; moi ngudi ding lén va gia
nhdp d6i quan cta ching t6i”.' Viéc dit mdy nghe trom dién thoai
ctia King chi [a mét phén rdt nhé trong mét chién dich kéo dai nhim
phi hoai va ddnh bai phong trao dan quyén. Thé nhung, chién dich do
cubi cung da thit bai. Ngugc lai, ngusi My da tring trong thai ky nay
gap rdt nhiéu kho khin khi t6 chic cac cudc biéu tinh, nhu trudng hop
clia cuge biéu tinh phén d6i thué tai sin ndm 1957 & Hat Los Angeles.
Mic dir dong ddo ngusi dan phdn né khi chinh pht 4p mic thué cao
hon vao nam dé, chién dich phan déi da chét dan bi le viing ngoai 6
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Los Angeles thiéu ving mang xa hoi va sy lanh dao chung, khéong giéng
nhu cdc nha the ciia ngusi da den ctia mién Nam.!”

Chic chin ring, ngusi My khéng mét di sy wa thich véi cac mang
lusi. Thit viy, vao gita the ky XX, ngudi ta chiing kién sy trdi ddy cita
mot trong nhiing mang xa hoi thanh cong nhat trong lich st nugc My:
mang ludi ty giup d& nhiing nguoi nghién rugu co tén Ngusi Nghién
rigu An danh (Alcoholics Anonymous — AA). Dugc thanh l4p tai
Akron, Ohio, vio nim 1935 bsi mot nha méi gisi ching khoan & New
York tén la William Wilson (“Bill W.”) va mét béc s tai Akron, Robert
Smith (“Tién si Bob”), AA dua ra cho nhitng ngusi nghién rugu mot 16
trinh 12 budc dé€ tr vé véi sy tinh tio, nhung sitc manh thyc sy cia t6
chite nay dén tit tic dung ca cdc cudc hop thusng xuyén, tai d6 ngudsi
ta thi nhan va chia sé voi nhau vé cic trii nghiém nghién ngap ciia ho
va nho vey ma mang ludi tri liéu dugce duy tri.'® Du khong c6 y nghta vé
mit tri thite nhu cudc gip gitta Isaiah Berlin véi Anna Akhmatova, nhung
cudc gip ddu tién ctia Wilson voi Ebby Thacher, mét ngusi nghién
rugu kinh nién 1a buéc di ddu tién din dén sy chiét 13p mot mang luci
toan cdu'. “Suy nghi ctia t6i bit ddu phi nudc dai”, Wilson nhd lai, “khi
t6i hinh dung ra mét phan ting day chuyén giita nhiing ngudi nghién
rugu, mi ngudi chuyén giao thong diép va nhiing nguyén tic nay i
nguoi ke tiép.”"” Mot dic diém ndi bat ciia AA la tinh chét gin véi ton
gido va hoan toan phi chinh tri ctia né. (Trén thuc té, t6 chic nay dugc
phit trién tii nhém truyén gidgo Phic am Oxford). Néu nhu c6 ai do
n6i vdi J. Edgar Hoover" ring nghién rigu c6 mét sy lién quan nao do
v6i chii nghia cong sin, hin la cic cudc hop ciia AA sé nhanh chéng
bi gidm sét. Trén thyc & cic nhom AA giai doan ban ddu c6 xu huéng
loai trit nhitng ngusi tham gia — ngoai viéc nghién rugu ra con khong

i. Ngay nay, co khoang 115.000 nhom AA di ding ky véi hon 2 triéu thanh vién tai
han 150 quéc gia. (TG)
ii. Ong trum FBI, ndi tiéng chong cong sin. (ND)
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n trong vé€ mit xi hoi, bao gédm (nhv Wilson miéu td mét cich mia
mai) “nhitng ngudi 4n xin, vé gia cu, séng trong trai tim thdn, ti nhan,
ngudi déng tinh, bon nghién ma tiy va phu nit sa nga”. Mai dén nim
1949, t6 chiic nay méi quyét dinh két nap bat ky nguoi nao, du hoan
canh ho ra sao, mién la ho c6 “mong muén ngiing uéng rugu”.*

Nhiing bi¢u hién bénh tit ctia cic nha nudc chuyén ché, giong
nhu cic dic diém doc doan nhe nhang hon nhiéu da xu4t hi¢n trong
céc nén dan chi cing thoi, chdc hin la mét nguyén nhan dén dén viec
lam dung rigu. Khéng chi ¢6 cac diép viéen Cambridge la nhitng ngusi
uéng rugu nhu hit chim. Bj méc ket trong cac thé ché thi bac nghiém
ngit, ngdn ngai khéng ddm tham gia cdc mang xa héi c6 thé bi nghi
ngo la dam muu lac d6, mét nguoi dan 6ng binh thiong séng & gitia thé
ky XX s& c6 xu huéng tim kiém sy an ti trong chai ruou. O Lién Xo,
thit thudc duge lya chon la vodka. O nuéc Diic Quéc x4, nai viée sin
xudt rugu bi hy sinh dé sin xudt vt khi, ngudi ta wa chuéng cic loai
thuéc ky la hon, nhu Pervitin (mér loai chét kich thich) va Eudokal
(mét din xudt morphine).?! g My, sau khi lénh cdm rigu bi bai bo,
nguoi ta tiéu thy rugu manh véi mitc ¢ ma ngay nay chung ta sé thiy
kinh ngac. Cac thé h¢ tham gia cic cudc thé chién cang hat thude la
véi tan sudt nhu dang oy gi€t minh. Ddu vdy, niém an Gi ma cic chat
kich thich nay mang dén chi la thoing qua. Trong tiéu thuyét 7hé gidi
mbi can dam (Brave New World) ctia Aldous Huxley (1932), ngay cd
ma iy ciing dugc Nha nudc The gisi theo hoc thuyét Ford' kiém soat,
cung vdi tét ca nhiing thi khac, tir liéu phap vu sinh (eugenics) dén
an tk (euthanasia); 6 phan ctia ké khong di theo quy tic Bernard Marx
la bi xua duéi. Trong tic phdm 1984 (nim 1949) ctia Orwell, khong co

i, Hoc thuyét Ford dugc dit theo tén ctia Henry Ford — ngudi sing Mp ra t3p doan Ford
— nhim chi nhiéu hoc thuyét xa hoi lien quan. Hoc thuyét con duoe sit dung trong
chit nghia Marxist & phuang Tay goi 1a “hinh thiic sin xust” hogc “mo hinh sin xudc”,
nhitng mo6 hinh nay trii rong tit My sang Tay Au sau 1945. (ND)
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<o hoi nhé nhét nao cho Winston Smith trong viéc chéng lai sy cai tri
thanh cong ctia Anh Lon d6i voi Airstrip One; s6 phan ctia anh ta la s¢
bi tra tin va tdy ndo. Va nhu thé, c6 mér s§ lugng ding ké cac nhan var
chinh trong vin hoc giia the ky da bi nghién nit, tit John Yossarian ctia
Joseph Heller dén Ivan Denisovich ctia Alexander Solanchytsin, dén
Alec Leamas ctia John le Carre — dugc nhd dén nhw mot ké nghién rugu
trong vai dién cta dién vién nghién rugu Richard Burton. Phu hop lam
sa0, nhiing gi dugc bir ddu nhv mér lan song cac benh dich trong y
thitc h¢ do con nguoi tao ra dugc két thic nhu mor dai dich cta nhiing
14 phéi va buéng gan bj suy gidm chic ning.
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NEN HOA BINH DAI LAU

Céc dé ché vi dai, c6 trat ty theo thi bic da tién hanh Chién
tranh lanh v6i nhau ma khéng dé lai may khong gian cho phép hinh
thanh cic mang ludi giita cic cong din ctia ho, trit khi cac mang lusi
nay c6 dic tinh hoan toan phi chinh tri. Tuy nhién, khi ban cang di xa
trung tim ctia d€ ché thi sy kiém sodt ctia nha hoach dinh trung wong sé
cang it hon. Thé chién thi ba da khong xay ra véi cac tén liia mang ddu
dan hat nhan & trén ting binh lwu, ma bing va khi bin vy dong trong
cic khu ritng ctia noi dugc goi la The gii thit ba. G day, vuot ngoai
tdm v6i clia cic mang ludi dudng sit, duong bo, dién bao va dién thoai,
cdc siéu cusng bi tide mét sy chi huy, kiém sodt va lién lac ma ho phy
thuéc vao. Sy boc 16 nhitng han ché ciia ho & cic nudc ngheo khé, xa
x6i da tao ra mot cuge khiing hodng vé cdu tric chinh tri & trong chinh
cac nudc nay. Thp nién 1970 va 1980 chiing kién sy héi sinh cta cic
mang ludi va pha v& cic h¢ théng thi bac ma dinh diém la sy tan ra
nhanh chéng ctia Lién X6 va dé ché ctia né & Dong Au. Ciing chinh
thoi ky nay da ching kién sy ra doi ctia Internet va diéu nay dé din
t6i két luan ring mot ldn nita, cong ngh¢ da lam thay déi sy cin bing
quyén lyc, lan nay la tao ra sy bit lgi cho mo hinh nha nuéc toan tri
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va cac hinh thic khic nhau ctia ché do chuyén ché. Tuy nhién, nhu
chung ta sé thiy, dién tién lich sit khong hoan toan gon gang nhu vay.
‘Thay vi la mét nguyén nhan mang lai cuc khing hodng cusi thé kyr
XX, Internet duong nhut 1a hau qué ciia sy sup d8 ciia hé théng quyén
luc theo thii bac.

Cic nha st hoc thsi Chién tranh lanh tit lau d tranh luin vé ly
do tai sao lai 1a Chién tranh lanh — néi cach khic, i sao My va Lién
Xo khong gay chién vsi nhau trong khi Viong quéc Anh va Dé ché
Diic da ting hai lan giao chién. Cau tri 161 quen thuéc la sy ra doi ciia
vii khi hat nhan khién céi gid phai trd cao dén muc cac chinh khach &
Washington va Moscow khéng muén mao hiém nhu nhiing ngusi tién
nhiém ho & London va Berlin vao cac nam 1914 va 1939. M4t cich tiép
can khic la 1ap luan ring cic mang ludi lién minh da 8n dinh hon giai
doan sau nim 1945 so vdi thai ky trude do. Ca hai siéu cusng déu xay
dung cdc mang lugi déng minh rong lon, day dic va wong déi 8n dinh
ket hop cic cam két phong thit twong hé véi hoi nhap vé thuong mai.
Trong giai doan tit ndm 1816 dén nam 1950, s6 lugng liéen minh trung
binh cia mét nude chi & miic trén 2,5. Ngugc lai, trong giai doan tit
nim 1951 dén ndm 2003, s6 lugng lién minh trung binh ctia mét nuse
cao hon gip bén Idn (10,5)." Mot chi tiét quan trong nita la vai tro ctia
sy tang trudng thuong mai gidp gidm bét mau thuin gita cic nudc.
Diéu thu vi la sy gia ting c4c lién minh an ninh cho nhiing muc dich
chién luge dugng nhu la diéu bio trugc cho sy ting trudng thuong mai
dién ra sau d6.> Cdc hiéu ing mang lusi nhu vay chic chin da gop phan
vao trong d6. Tuy nhién, dic diém néi bar ciia gdn nhu tit ci cac thoa
thudn — vé quan sy va kinh & - trong thai ky Chién tranh lanh la ciu
truc theo thit bac ciia ching. Mic dii cac cudng quéc trong Hoi déng
Bdo an Lién Hi¢p Quéc khong bao gio c6 thé déng y véi nhau thi van
€6 sy t6n tai cha cac cum quyén lyc khic: ching han, nhom sau nudc
déu tién ky két Hiép usc Rome nim 1957, hoic cac thanh vién ban diu
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trong “nhém bay nuéc” (G7), dugce hinh thanh vao nim 1974 tit mét
cudc hop khong chinh thiic ciia cic quan chiic tai chinh ctia nim nén
kinh t¢ lon nht the gisi: My, Vuong quéc Anh, Tay Diic, Nhac Ban
va Phap.

Tuy nhién, y tudng vé Chién tranh lanh nhu “nén hoa binh lau
dai” chi ¢6 y nghia néu chung ta chi cht y dén cac nudc phar trién.
Néu xem xét toan b¢ thé gii trong giai doan tit thap nién 1950 dén
thap nién 1980 chi ching c6 gi & chau Phi, chau A va chau My Latin
giong nhu hoa binh ca. Noi chién la cin bénh ¢6 hitu & nhiéu khu vyc
trén thé gidi va cac cuge néi chién nay thudng leo thang chinh béi cic
beén tham chién nhan dugc sy trg gitip quén sy tif cic siéu cuong va
do d6 déng vai tro la tiy nhiém cho cic nudc lon nay.* Chién tranh
lanh ciing la thai ky xdy ra cic cudc cach mang va dio chinh khi cic
lanh thé hai ngoai ctia cic dé€ ché chau Au tan ra. Chinh sy nhan thic
ring cic cugc khiing hoang chinh tri nhu vy c6 tinh lay lan da lam
ndy sinh y tuéng vé “hiéu tng domino”.> Nhu Téng théng Dwight
Eisenhower nhan xét, sau thit bai ciia Phap tai Dién Bién Phu dudi tay
Viét Minh & Dong Duong: “Ban 6 mét day cic quan c& domino dac
sin. Ban ddy nga qun cd dau tién... RSi quan c& cubi cung sé bi d6
rit nhanh.” Néu cic lién minh ctia Chién tranh lanh tao ra cic mang
“truc banh xe va nan hoa™ thi véi dic tinh lay lan, hiéu @ng domino
s¢ de doa cic nut bén ngoai ctia nhitng mang lusi d6. D€ gia cho cic
quan domino khong bi dé, cin c6 mét tap hop cic ky nang quin sy cu
thé ma ngudi ta sé goi la “chéng khai nghia” nhung c6 thé miéu td né
sinh dong hon bing mot trong nhitng cai tén trude d6 cla né: “chién
tranh trong ritng gia”.

i. M hinh “cruc va nan hoa” niy thusng dugc p dung trong nganh van chuyén nhdt
14 hang khong, chi sy lién ket gita cic trung tim (4ub) voi cic diém ngoai vi qua cic

“nan hoa” giéng nhu tryc va nan hoa ctia banh xe. (TG)
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Trong cubn tiéu thuyét Vi wiong (The General, 1936), C. S.
Forester da vé mét biic chan dung khiing khiép vé mét vi twéng ngusi
Anh tiéu biéu cho th€ h¢ ctia 6ng ta trong Thé chién thi nhit - hi¢n
than ciia ky nguyén cac trae ty thit bic ciing nhdc ctia nita ddu thé ky
XX. Tinh cich ctia 6ng ta dugc miéu td nhu sau:

dang chuy [tham chi] trong viéc Iva chon cip dusi ciia minh,
va thong qua ho t6i nhitng ngudi nim giit cic chic vy thiap
hon. Ong muén c6 nhiing nguoi khong so phii chiu trach
nhiém, nhiing ngudi tran ddy ning lugng va y chi sit da,
nhitng ngudi déng tin cly sé thyc hién phin viéc cta minh
trong mét trdn chién doi hoi hy sinh xuong mau — tir chinh
ho va tit nhitng binh si dudi quyén. D€ thyc hi¢n moe chinh
sich quan sy khéng c6 tinh sing tao do mét ngusi khong
sing tao nghi ra cdn phai c6 nhiing con nguoi thiéu ving
hoan toan tinh sing tao. Bdt ky diéu gi khic biét nhu sy
ky quic hay doc ddo trong chién dich déu bi coi la ding
ngd. Moi vi tuéng déu mong muén nhitng si quan cp dudi
la nhitng nguoi sé ti mi tuin theo cic ménh lénh ma khong
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quan tim t6i nhing khé khin hay mit mét hay lo sg cho
wiong lai; moi vi twéng déu biér ngudi khac ky vong gi &
minh (va 6ng ta chdp thuan diéu d6) va muén c6 dusi truéng
minh nhing ngudi ma éng ta c6 thé tong doi nhu vay. Khi
nhiing stic manh tan bao dugc st dung mét cach c6 he théng,
ngudi ta chi mudn c6 nhing con ngudi hoan toan phu hgp
voi he théng ma khong doi héi diéu gi cho riéng minh.!

That khé dé tim thdy mot miéu i t6t hon vé trac ty th bac.
Tuy nhién, dén thip nién 1940, quan déi Anh da hoc dugc qua kinh
nghiém cay ddng ring cin c6 mot kiéu lanh dao khac, ning déong hon.
Ho da thdy, qua hai cudc thé chién, ring hi¢u qué dic biét ctia quan
d6i Diic khong phu thudc vao viéc thyc hién aitng nhic céc ké hoach
chién d4u ma la sy phan cép trong viéc ra quyét dinh va tinh linh hoat
gitia suong mu chién tranh.? Vi du nhu vao nim 1940, nhiing chiéc xe
tang thiét giap di chuyén ty do ciia Dric da khai thic he théng lién lac
khong day va mang lusi dudng bé ctia Phap dé vao siu phia sau chién
tuyén ciia quan dich ma sau d6 da sup d trong sy bsi r8i. Chién truong
cang kho tiép cdn thi viéc cc si quan i do (ké ca ca ha sT quan) khong
chiu sy rang budc ctia céc cdp chi huy va kiém sodt tap trung cang quan
trong. Khong c6 chién dich nao thé hién diéu do r6 rang hon nhitng
chién dich & chau A chéng lai ngudi Nhat. Trong tran chién tai Mién
Dién, mot hinh thai tuéng linh méi ctia Anh da xudt hién — ngugc lai
hoan toan véi hinh tugng vién tuéng Blimp ciia Forester, con nguoi c6
y chi sit dd va khong c6 kha ning sing tao. Trong riing gia, “su ky quic

va doc ddo” sé mang lai cic két qua 6t hon.

Sinh nim 1912 va la con trai ctia mét chii dén dién trong tra viing

Assam, Walter Colyear Walker con qua tré dé ching kién cudc tan sat
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& cac tran Somme va Ypres', Trong sudt cuéc doi minh, Walker luon
mic sai [4m vi tinh hay gay g6. Khi con hoc & Anh, anh cho ring cich
ting pho t6t nhat khi bi bdt nat 1a “mét ci dam tay trai thing vao mii
hoidc mét ctt méc ham”. Tai Sandhurst”, anh thich tha véi cac budi dién
tdp va mong muén dugc bin sing hon la lau chui né. La si quan trong
Trung doan Stng trugng Gorkha s6 8, anh hoan thanh xudt sic nhiém
vu dic biét trong cic hoat dong chdng lai Faqir xi Ipi™ & Waziristan,
noi anh tr& thanh mot chuyeén gia vé ky chude phuc kich. Nam 1944,
Walker ndm quyén chi huy Trung doan Sung trudng Gorkha s6 4, va
sau hai thang dio tao lai, anh da bién trung doan nay thanh mér lyc
lugng chién d4u ding gom, nhg d6 nhan dugec Huin chuong Chién
cong Xudt sic (Distinguished Service Order). Nguoi Anh dang hoc mét
loai chién tranh méi. Trong cudn c&m nang 6 wén la Sdch Riing (Jungle
Book) nim 1943 c6 viét: “Kinh nghiém cho thdy, ménh lénh cin dugc
phén cdp dé cic cdp chi huy & dusi c6 thé d6i mat véi cic tinh hudng
phéi ra quyét dinh va hanh d¢ng khong cham tré trong trach nhiém ctia
minh...”” D6 ciing chinh la chan ly ctia Walker. Sau chién tranh, véi ot
cich la mot si quan cdp tidng & Kuala Lumpur, 6ng dugc giao nhiém
vy hudn luyén don vi c6 tén “Lyc lugng Ferret”, mét lyc lugng hén hgp
g6ém cdc binh si ngusi Anh, ngusi Gurkha, ngudi Hoa va ngusi Dyak
ban xit. Vao nim 1948-1949, khi nhiing ké khing bé cong san khién ca

i. Somme & Phap va Ypres & BI 1a noi chung kién cic trin dinh tan khéc trong The
chién thi nhdt. Tai Somme, c6 hon 3 triéu ngusi tham gia trdn chién va hon moc
triéu ngusi thuong vong. Tai Ypres, dién ra 5 trin chién véi s6 thuong vong Ién i
gin mor triéu ngusi. (ND)

. Trudng dao tao si quan ctia Anh.

i. Faqir ctia Ipi, dugc bi¢r dén véi nhitng ngusi theo ong la “Haji Sahib” (Ngusi hanh
huong dang kinh), da tuyén bs thnh chién chéng lai ngudi Anh sau khi mér thim
phan cta chinh quyén thugc dja ra phan quyét chéng lai hon nhan ciia méx co gai
chua di twéi ma gia dinh c6 ta cho ring c6 da bi bt coc va cudng biic ci sang dao
Hai. Fagir da thanh cong trong viéc hgp nhit cac bg lac Héi gido & Waziristan trong
mor chién dich dai ding bing bao luc chéng lai sy cai trj ciia Anh. (TG)
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vung Malaya roi vao tinh trang khén cap, Walker da chi huy Trung tim
Hudn luyén Lyc lugng Vién Déng va thanh lap trung sau nay mang
tén Truong Chién tranh Riing gia tai Kota Tinggi.* Hoc thuyét néi len
i ngoi trudng nay dugc cit giit trong tai liéu “Thyc hién cac hoat dong
chéng khing bs 6 Malaya” — vé sau thyc s tré thanh cuén cfm nang
chéng néi ddy ctia quan doi Anh.’> Di€ém then chét trong tai liéu nay la
muc tiéu cudi cung ctia hanh dong quan sy la dim bao ring “cic cudc
tdn cong du kich khong lam gian doan qui trinh cai tri chinh tri hop
phép”.° Diéu nay trén thic € 6 nghia la viéc nhin tim tiéu diét triee
dé nhitng ngudi Cong sén trén co s& cic tin tinh bao dugc phsi hop
thu thp (bdi ca lyc lugng canh sit va quan déi), cic cude tudn tra tich
cyc sit dung cdc don vi nhé va nhitng cudc mai phuc dugc lén ké hoach
ti mi.’ Vao nim 1958, Walker phy trach Chién dich Tiger, trong chién
dich nay, L doan Gurkha 99 da tiéu diét nhiing ngusi Cong san cudi
cung hoat dong tai bang Johore. Trong mit Walker, nhiing nguoi dan
ong c6 thé kién nhin ndm che trong cai néng ngot ngat trong sudt bon
tuén 12 tai sin vo gia. Ong da rat gian dii khi dugc thong bao vé mét
ké hoach dang dién ra & London nhim cit giam lyc lugng Gurkha it
quén s6 hon 10.000 xuéng con 4.000.° “Malaya la cin ci dia cusi cung
chéng lai chii nghia Cong san & khu vyc nay ctia thé gisi”, ong lap luan,
trién khai sy so sinh véi cic quan c5 domino: “Néu Malaya thét cha,
tinh hinh ¢ Dong Nam A tr& nén khong thé ctu van dugce.”

Chinh trong nhiing khu riting gia rap & Borneo — hon dio lén thu
ba thé gigi, Walker sé ching minh dugc quan diém ctia minh. Khong
c6 dudng s, hdu nhu khong c6 duang bo va chi c6 vai dai dit co thé
cho miy bay ha canh, Borneo la noi ma viéc ra quyét dinh phi tap trung
la cdch duy nhat kha thi. Bi chia ré mét cach tiy tién gitta hai D€ ché
Anh va Ha Lan, hon ddo c6 mét bién gisi ngi bo réng lon giita cac
lanh thé Sarawak, Brunei va Bic Borneo thudc Anh, va Borneo thudc

Indonesia (trudc day la Ha Lan), dugc goi la Kalimantan. K& hoach ctia
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Anh d€ rat lui ém thim la sap nhap Sarawak, Brunei va Bic Borneo
véi Malaya va Singapore dé thanh lap Lién bang Malaysia. Tuy nhién,
trudc khi diéu nay co thé dugce thyc hién, da xdy ra moét cuéc néi day do
Indonesia hiu thuin chéng lai ké hoach sip nhap & Brunei va vao thing
4 nam 1963, la khéi ddu cia cii goi la Konfrontasi (Déi dau), khi quan
doi Indonesia virgt qua bién gidi tién vao Dong Sarawak va xoa s dén
canh sat tai Tebedu, gin Kuching.

Hinh 28. Twéng Walter Walker,
cham ngdn ctia ong la “Lam ch rirng gia”.

Téng théng Sukarno ctia Indonesia di mo wdc xiy dyng mot
Dai Indonesia, bao gém it nht la toan b ddo Borneo. Cong viéc ciia
Walter Walker véi cuang vi chi huy (va sau nay la giam déc phy trach
hoat dong) ctia céc lyc lugng Anh va Borneo la d4p tan gidc mo do vei
mét mét 6i thiéu. Trén duong t6i nhiém vy méi cta minh, Walker
da viét mot chi thi dya trén kinh nghiém cia 6ng trong thoi ky Tinh
trang Khén cip & Malaysia, dat ra thit ma 6ng goi la “Sau thanh phin
ctia thanh cong”:
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hoat déng théng nhat; théng tin kip thai va chinh xdc, c6
nghia la mét ¢& mdy tinh bao hang nhit; 6c dé, tinh co
déng va linh hoat; ddm bio an ninh cin ci ctia minh, du
cdc cin cif nay ndm & dau va [a loai cin cit nao (san bay,
cin ci tudn tra, v.v).;... théng tri cia riing gia [val... chién
thing trdi tim va khéi 6c clia nguoi dan, dic biét la ngusi
ban dia.?

Diy la mét tuyén ngon cho chién tranh két ndi — phan dé ctia
phuong thic hoat déng ciing nhic, phan cdp cha quan doi Anh ci.
Tu ma Walker yéu thich la “Lién két”. Mot bai hoc quan trong ma
6ng da hoc duge & Malaya la tdim quan trong cta “sy doan két — giia
cic lyc ligng quan déi véi nhau, giita quan déi va canh sat va gilia cic
lyc lugng an ninh néi chung vai chinh quyén dan su” va “lap ke hoach
chung va hoat dong chung tai moi lic va & moi cip d6”."" Quan doi,
Khong quan va Hai quan cin dugc tap hop lai va hgp tac chit cheé voi
chinh quyén dan sy va cinh sat.* Walker vi ciu tric chi huy méi la
“Tam ddu ché - dan sy, cinh sit, quan déi — tit ca duge di dudi su chi
dao ctia mot Chi huy Hoat dong thudc bén quén do6i”. Nhiém vy ctia
vién chi huy nay la “dam bao ring h¢ théng van hanh nhu hai lui kéo,
khong phy thuéc vao nhau, nhung méi bén déu c6 thé giup bén kia
thanh cong”.”” Thong tin lién lac cing duoc tich hgp nhe cong nghe
radio cho phep.'

Trén mit dédt, Walker nhin manh yéu 6 “hoan toan co déng va
linh hoat”." O cic khu vyc tién tiéu, cdn it nhit 2/3 quan dén tru “ludn
luén trong thé tin cong, théng tri rung gia va phuc kich dvong di ci
ngay lin dém, dé ké thu khong bao gis biét chiing ta dang & dau va luon
nim trong khé ning bi ching ta tim dén va tdn cong”. Diém cot yéu,

nhu 6ng néi mét cich dang nha, la lam chii riing gia:
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Ching ta khong thé dat dugc thanh cong néu chi tin cong
va bin ké thi r6i trd vé cin ci. Ta phai dugc choi tro choi
ciia chinh minh, bing cich séng trong ritng nhiéu tuin lién,
gianh dugc trdi tim va tdm tri clia nguoi dan va cai cim cic
dic vu clia chung ta trong céc ngéi lang néi tiéng la khong
mdy than thién. Trong nhiing diéu kién nay, ban phai chit
lén lung cin et ctia ban, va cin cii d6 bao gém mért tdim nhua
long, mot bao gao va mér tii dan. Rung gia thudc vé ban;
ban phai lam cha n¢; kiém sodt va théng tri n.'s

Ba sang kién dic biét hiéu qua cia Walker la st dung cdc trinh sac
bién gisi, hic lugng dic biée va tryc thing. Cdc trinh sic bién i co vai
tro rit quan trong. Theo 18i ctia J. P. Cross, sT quan dugc giao nhiém vy
dao tao cia ho: “Néu nguoi dan bién gisi cim nhan dugc ring ho dang
tham gia tich ayc dé bao vé cho chinh minh va chinh ph diing sau ho
thi quan dich hin s& that bai. Do d6, cic trinh sdt bién gisi c6 vai tro
rét cdn chiét cho chién thing.”"” Tdm nhin ciia Walker la “cdc trinh sac
tién vé phia trudc va tda ra nhu mée ré quar, la tai mic cho lyc higng
quén déi thong thudng, va con ¢6 thé cham chich. Diéu nay doi héi ho
phai hoa minh vao dia hinh, vt bé nhiing déi tng di ritng la d4u hiéu
ctia ho ciing nhu khong cin dén nhiing khéu sting tridng, ma xudc hién
nhu mét néng dén, ngu dan, thuong nhan, thg dén gé, v.v...”. Cross
da hudn luyén cho ngudi cia minh khéng chi hoa nhap ma con ghi nhé
b4t ky ddu vét nao ho gap phai cho thiy hoat dong ciia ké dich va theo
doi ké dich “stt dung chién thudt zic-zac d€ chéng lai ké dich, hoa lin
vao khong gian xung quanh, dé mai phuyc va xi Iy nhing tén dich di
riéng l¢, d€ lai nhiing ddu hiéu cho nhitng ngudi khac biét diéu gi dang
dién ra”.'* Lam viéc chit ché véi cac trinh sat bién gisi la khoang 70
ngudi tit Trung doan SAS (Lyc lugng Dic biét) s6 22, nhiing ngusi c6
vai tro “s6ng gitta nguoi dan, gy dung long tin ctia ho va hé trg cic vin
dé y & va cic vin dé khac”, trong khi cung luc “phar hién ra cic cuoc
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xam nhdp”.”” Cusi cung, Walker da tan dung triét d€ cac mdy bay truc
thing tuy y (chua bao gi nhiéu hon 80 chiéc) dé di chuyén vii khi hang
ning tit diém nong nay sang diém néng khéc va tao ra 4n wigng ring &
tét cd cdc cin cit tién tiéu déu c6 phao.?

Ngdy nay, rit it nguoi nho dén sy that bai ctia Indonesia trong
chién dich Konfrontasi tai nhiing viing tim t6i nh4t trén dio Borneo.
D6 la bsi vi that bai nay la toan dién. Nhu Walker noi: “Dé théng tri
va lam cht hon 1.000 dim riing, véi d6 siu lén t6i 100 dim, nhim
chéng lai ké thu va tin cong chung méi khi nao ching c6 ging xim
nhgp la moét thanh tich khéng nhé ctia 13 tiéu doan tham chién”.?!
Con 56 thiuong vong khd it 8i: quan d6i Anh va khéi Lién hiép Anh co
114 ngudi thi¢e mang va 181 ngudi b thuong, trong khi con s6 thuong
vong dugc xdc nhin ciia Indonesia la 590 ngudi chét, 222 ngusi bi
thuong va 771 nguoi bi bit. Y nghia cia nhitng con s6 thuong vong
thap cho théy sy twong phan gitta nhitng gi xdy ra & Borneo véi nhitng
gi xdy ra cung thai gian cich d6 700 dim hudng bic, tai Viét Nam, noi
céc lyc lugng quan doi My dang & giai doan ddu trong mot né lyc s&
dugc chiing t6 1 tai hai, t6n kém va khong thanh céng nhim giit gin
doc lap ctia mién Nam Viét Nam. Nhu Walker da lwu y trong mot bai
bdo xudt ban ndm 1969, myc tiéu ctia 6ng & Borneo la “ngian chin cudc
xung dot leo thang thanh chién tranh mé, nhu nhiing gi dang dién ra &
mién Nam Viét Nam ngay nay”. Ong lam dugc diéu do khong chi bing
céch chién thing trong nhitng “hiép d4u d4u tién trong tran chién ritng
gia” ma con § trong “trdn chién tim ly tai viing ddm ldy va cic lang mac
clia nhitng dan cu b lac s6ng & mién nai”.? Trén hét, 6ng lam dugc
diéu nay nho lam chu ritng gia, bai le:

mét doi quan di chuyén bi mat, chi yéu trong cac nhém
nho, chi gip nhau vao thai diém chinh xic cta tran chién,
sé khong thé bi phuc kich. D6 la cich Viet Cong thudng
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di chuyén. D6 ciing la cach nhing ngusi linh ctia ching t6i
hoc cich di chuyén va ho lam diéu dé t6t hon ké thir ciia
minh. Ho con du kich hon ca quan du kich trong bat ky tro
gl clia cudc choi nhe duge dao tao 6t va c6 kinh nghiém
téc chién.?

Nhu chung ta s¢ théy (trong chuong 50), quan déi My phai mit
cd mot the hé dé hoc dugc nghé thuat chién tranh ket néi nay, dit cusi
cung ho sé tién hanh chién diu trong nhiing khu riing bé tong, chit
khong phii cic riing mua nhiét déi tiing do Walter Walker lam chii.



KHUNG HOANG PHUC TAP

“HQ biét gi vé nudc Anh, nusc Anh chi biét ai?” Kipling dua
ra mot cau héi dang nhd trong bai tho Ld ci Anh (The English flag).
Déi vi cac chien binh cta dé quéc nhu Walter Walker, nguoi hiu nhu
khong biét mdy vé nudc Anh thi vin dé nim & chd khic. Walker biét
vé ritng gia. D4t nudc ma ong trd vé vao nam 1965, khi ong duoc bé
nhiém lam Pho Tham muu trudng Lyc lugng Déng minh Trung Au,
la mot mién dét xa la (terra incognita). Cic nhiém s& ctia ong & Paris,
Brunssum thugc Ha Lan va cudi cung la Kolsas thuoc Na Uy la nhiing
noi khong c6 gi kich tinh va c6 tinh quan liéu. La t6ng t lénh cta lyc
lugng déng minh Bic Au (tit nim 1969 cho dén khi nghi huu nam
1972), Walker dim duong vai tro cinh bdo vé mot cuée tdn cong clia
Lién Xo c6 thé xdy ra & Scandinavia. (Sau nay, 6ng da xudt bin hai
cubn sach vé cht dé nay, véi tiéu dé ro rang la Con gdu ¢ cita sau [The
Bear at the Back Door] va Qudin co domino ké'tiép [The next Domino]).
Viéc nay khién cic chinh tri gia & London khong ua thich 6ng, lic nay
ho di nhan thiy nhiing loi ich trong viéc gidm cing thing vai Lién Xo
va hon niia diéu nay cho phép ho c6 thé cir gidm chi tiéu quéc phong.

Vi téng trong tiéu thuyét ctia C. S. Forester sit dung thoi gian
vé huu dé choi bai bridge moc cach toi nghiép trén ghé & nha tim.
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Tuy nhién, Walter Walker khong phai la loai linh gia ci m¢ din roi
bién mat. Théng 7 nim 1974, ong viét mot 1a thu cho o Dign bdo
hing ngdy, trong d6 canh bio nhiing nguy co vé “con ngua thanh Troy
la dim Cong sin & giita chung ta, véi nhiing ké déng hanh dang luén
lich trong bung né” va keu goi phai c6 “sy lanh dao ning dong, tiép
thém sinh lyc vuge qua nhitng yéu 6 chinh tri dang phii dé “ctu liy”
dit nuse. Theo quan diém ciia 6ng, Quan doi Cong hoa Ireland - luc
nay dang gay tan phé trén lanh thé chinh ctia nuéc Anh bing nhiing vu
phd bom xe va am sat trén lyc dia Anh — 2 mér 8 chiic mit trin clia
Cong san. “Cén phdi tuyen bs Bic Ireland bay gi la khu vyc tic chién
thyc sy hodc tham chi la khu vy chién tranh”, ong lap luan, “trong do
nhiing ké c6 kh ning muu sat bj bic khi mang theo hay si dung vii khi
phai bi xét xit va xit et tai ché.” Khi dvoc trang 7in tic budi 167 hoi liéu
quan doi c6 nén tiép quan dit nuc hay khong, Walker era loi: “Co le
déit nugc sé lya chon viéc cai eri bing sting thay vi tinh trang hén loan.”
Nhan dugc sy hé trg cia Do déc Ham doi, Sir Varyl Begg va Nguyén
sodi ciia Khong quan Hoang gia Anh, Sir John Slessor, Walker da chanh
lap mot 8 chitc “chéng hén loan”, luc dau dugc goi la Unison va sau
d6 1a Hé trg dan sy, nhim tao ra mor lyc lugng “nhiing nguai dan 6ng
ding tin cdy, trung thanh, co ddu 6¢” d€ duy tri cic dich vy chiét yéu
trong trudng hop xdy ra mot cuée eéng dinh cong. Nghi ngo ban than
thi téng Harold Wilson ciing la Cong sin — Ngusi Thit tu va Tha
ndm lic nay vin chua dugc néu tén’ — Walker la mot trong nhiéu ngusi
béo thu bj thu hat bai sy chéng dsi ciia Enoch Powell véi ca hai vin dé
nhap cu va héi nhap véi chau Au. Walker khéng hé ngan ngai khi ung
h¢ nha lanh dao Rhodesia lan Smith', 6ng d c6 sau chuyén viéng thim

i Chi nhom diép vién nim nguei & Cambridge. (ND)

ii. ‘Thi widng Rhodesia (ngay nay la Zimbabwe) tit nim 1964 t6i nim 1979, theo ti
tiéng phin bi¢t chiing toc aparrheid, mudn duy tri mot nha nusc Rhodesia do ngusi
da tring lam chi. (ND)
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ché d6 phan biét chiing toc ciia Nam Phi va lén dn nhitng ngusi déng
tinh luyén 4i vi viéc “sit dung duong xa thai chinh ctia co thé con ngusi
nhu mot san choi”. (Trong cudn Ai la ai [Who's who], ong ta ty liét ke

cac thi tiéu khién ctia minh la “binh thuong”).!

Tit ca nhitng diéu d6 qua di dé bién Walker thanh muc tiéu
cho ngudi ta giéu cot. Nha ciia Walker & Somerset dugc nguoi ta goi
la “Lambrook-les-Deux-Eglises” (4m chi vé noi 4n dat & nong thon
ciia cyu t6ng thdng Phip Charles de Gaulle, Colombey-les-Deux-
Eglises). Va cang ¢ hon khi mot trong nhitng ngudi Gng ho nhié
thanh Walker la dién vién hai Michael Bentine, trudc day phy trach
chuong trinh Cugc trink dién ciia ké ngoe (The Goon show), va hién
dang t8 chiic mot chuang trinh thi¢u nhi c6 tén Gig di vé sinh (Potty
Time) trén Dai truyén hinh Thames. Trong sé-ri phim truyén hinh Sy
thing trim cita Reginald Perrin (The Fall and Rise of Reginalr Perrin,
1976-1979), nhan vat anh trai Reggie la Jimmy (Thiéu ta James
Anderson, da nghi huu) la mét tro nhai hai huéc tan nhin d6i véi
kiéu ngudi nhu Walker:

REGGIE: Anh sé chién ddu chéng lai ai khi qua bong nay
ctia anh bay lén?

JIMMY: Lyc lugng vo chinh pht. Nhiing ké phd hoai lugt
phip va trat ti. Bon v6 than, bat kha ui, dam lap di dé toc
dai, lap di dé t6c ngdn, bon pha hoai, con d6, c8 déng vién
béng d4, nhiing ké giam st cyu ti nhan kém nhiéc huyée,
bon hiép dam, bon theo Gido hoang, bon hiép dam tin vao
Gido hoang, cic bic si phiu thuat nue ngoai, bon tri lieu
tam ly; cdn phdi nhét hét bon chung — Wedgwood Benn,
bia ding, punk rock, bon hut hit, chuong trinh Choi cho
hém nay (Play for Today), bon chiém i sin bt hop phip,
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Clive Jenkins', Roy Jenkins®, Up Jenkins", tit ci moi ngusi,
nha hang Trung Quéc — c6 nght tai sao viy quanh lau dai
Windsor lai la cdc nha hang Trung Quéc?

REGGIE: D6 la tit ci r6i chw?
JIMMY: Phai.

REGGIE: Em hiéu r6i. Thé anh c6 nhan ra nhing loai ngudi
ma anh s¢ hip din ho la ai khong, Jimmy? Nhiing tén con
d6, nhiing ké bit nat, bon tim than bién thai, dam cinh
st b sa thdi, nhan vién bdo vé, nhan vién bao vé bj sa thii,
nhiing ké phan bi¢t ching toc, nhiing ké cam gheét ngusi
Nam A, chii bsi nguoi déng tinh, chiti bsi ngusi Trung
Qudc, chtti béi, chii bsi, chii boi bat ky ai, cic Chudn Do
déc, D6 déc, Pho dé déc, dam tan phic xit, phac xit kin, bio
hoang, tan bio hoang, bio hoang kin.

JIMMY: Cé nghi viy thic sao? Toi nghi dé c6 dugc sy tng
h¢ c6 thé con khé khin.

Va nhu vy d¢, bic thdy cta chién tranh riing gia cugi cung g
thanh thic dn cho céc tac gid kich ban truyén hinh sitccom. Walker doi
that con suy yéu bi tham hon, 6ng la nan nhan cia hai ca phiu thuat
khop hang that bai khién 6ng tr& nén tan phé.

Th¢ nhung, bét chdp at ci nhiing diéu ngd ngdn, nhing nguoi
nhu Walter Walker da chinh xdc khi néi ring co #h# gi dd dang théi riza

i, Clive Jenkins (1926-1999): lanh dao cong doan Anh. (BTV)

ii. Roy Jenkins (1920-2003): lanh dao Céng ding. (BTV)

iii. Up Jenkins: tro choi trong cic bita ti¢c trong d6 nguai choi s gidu mot déng tién nho
(hay chiéc nhin, chic cic...) trong long ban tay khi ho dip n6 lén ban vdi doi tay
trén. Nhiing nguoi thuéc nhom dsi dich sé phii dodn xem déng tién do & trong tay
nao. (ND)
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& nudc Anh, cho dit d6 khéng phéi la 4m muu ctia Cong sén nhu trong
tri tidng twgng mang tinh hu ciu ctia ho, ciing hoan toan khong phii
la sy gidi phong xa héi va tinh duc ma ho khinh bi. Nuéc Anh vao giita
thap nién 1970 thyc sy la mot mé hén déon. Ty 1é lam phit nim trong
56 cao nhdt § cic nudc phét trién. Cic cudc dinh cong dién ra thuong
xuyén. Chinh sy hoai nghi phti phi¢ém khién cho nhiing bo phim hai
trén truyén hinh tré nén rt tha vi trong thai ky nay ciing la yéu 6
khién cho cuéc song hang ngay & Viang quéc Anh tr& nén t6i t¢. Vin
dé khong phii la “cic lyc lugng vo chinh pha”, ma do chinh la sy sup
dé ctia nha nudc tap trung ctia Anh da dugc xdy dyng trong ky nguyén
chia cic cude thé chién.,

Déi vi phan lon gisi tinh hoa dan sy ciia Anh — khéng chi cic
cong chitc & Whitehall ma ci cic cong tit Oxford, Cambridge va cic
thanh vién c6 wdc vi quan trong — bai hoc c6 dugc tir hai chién thing
1918 va 1945 duong nhu r6 rang: d6 la hiéu qua cta viéc lap ké hoach
tap trung. Trong thai ky hau chién, dusng nhu moi quan chic déu co
moét ké hoach dugc thiét ké va diéu hanh tit trung tam chinh trj va dia
phuong chi viéc thyc hién.? Tir nha & dén chim soc sic khoe, tif sia
hoc duong dén nha may thiy dién & Scotland, tdt ca déu cdn dén ke
hoach. Sy ty tin ctia cac nha ky tri tai thoi diém d6 dugc minh hoa déc
ddo bsi MONIAC (May tinh Tuong vy Do lusng Thu nhap Tién ¢
Qudc gia), mét cong cu thiy luc dugc thiét ké bsi Bill Phillips, nguyén
quin New Zealand, nhim mé phéng cic tic dong clia chinh sach kinh
t€ kiéu Keynes' d6i véi nén kinh t€ Anh. Mai cho dén nhiing nim 1970,

i John Maynard Keynes (5/6/1883-21/4/1946): mét nha kinh & hoc ngui Anh.
Nhing y téng cta 6ng, hinh thanh nén Kinh t¢ hoc Keynes, c6 anh huéng lon i
kinh ¢ hoc hién dai va chinh trj ciing nhu cic chinh sich ti chinh ciia nhiéu chinh
phii. Ong ting ho sy can thi¢p cta chinh ph vao nén kinh t€, bai nha dé chinh pha
sé sit dung chinh sich ti chinh va chinh sich tién ¢ d¢ diéu chinh téng cdu do do
lam giam nhe nhiing dnh hudng bit lgi do suy thodi kinh t¢ hay bung né kinh ¢ gay
ra. Ong la nguoi khai sinh kinh t¢ hoc vi mo hi¢n dai va la nha kinh ¢ ¢6 4nh hugng
nhit thé ky. (BTV)
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moi vigc méi trd nén r6 rang ring, trong thai binh, ngay ci nhing k&
hoach 6t nhit ciing c6 kha nang roi vao viing ldy cita lam phat va tham
nhing. Céc k& hoach hi¢n dai hoa da gay ra di loai tan pha trong thoi
hoang kim ciia chung, tir t4p thé héa nong nghiép & Lien X6 dén xay
dyng thanh phé Brasilia & Brazil va cic lang chi nghia xa hi nong
thén ujamaa bit budc & Tanzania. The nhung, k& hoach héa vin c6 thé
s6ng sot sau nhitng thim hoa nhu vy, vi tdc dung ctia nhitng thim hoa
ndy la tiéu diét bat ky hinh thuc déi khdng nao. Hé théng k& hoach hoa
chi c6 thé bj théch thic trong chinh tinh trang d6 nit ctia n6.?

Hinh 29. William Phillips véi MONIAC (May tinh twong ty thu nhap quéc
gia tién t&), mdt mo hinh thiy luc cia nén kinh té Anh duoc xay dyng &
Anh vao nam 1949.

Vin dé d6i voi cic nha hoach dinh 1a h¢ thng thi bic von rit
phu hop véi cach thiic hoat dong ciia chién tranh téng lyc — mot hoat
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dong dugc dic trung béi sy doc quyén, vi nha nudc la ngusi mua
duy nhit va tiéu chudn héa, vi sy phd hiy don gidn hon nhiéu so véi
sin xudt — lai hoan toan khéng phu hgp voi moét xa héi tiéu dung.
Nhiing ngudi da chién d4u trong cic cugc thé chién nhan dugc hita hen
vé sy thinh vugng giéng nhu chién thing. Trén thyc &, chi c6 thé dac
dugc diéu d6 néu hang triéu ho gia dinh dugc vy do dua ra hang ¢y lya
chon ma hang trim ngan cong ty c6 thé ddp tng. Két qua la sy phic
tap gia ting, trong do, “cdc tuong tac bén (lateral) tr& nén quan trong
hon nhiéu, ranh gisi giita cic hé théng phu trong t8 chic [bét ky]...
trd nén long léo hon”.* Nhu nha vit ly Yaneer Bar-Yam da lap ludn:
“mét nhém cac cd nhan c6 hanh vi tap thé dugc kiém sodt bsi mot ca
nhin duy nhdt khong thé hanh xit theo cich phic tap hon so véi ci
nhan thyc hién kiém sodt”. K& hoach nim nim c6 thé da c6 két qua &
Lién X6 thoi Stalin, noi cd nhan khong hon gi mot ring cua trong mét
hé théng nong nghiép tip thé, sin xuit cong nghiép ning, chién tranh
8ng lyc va lao dong nd 1¢. N6 chic chin sé thit bai & nugc Anh thoi
Harold Wilson'. Theo nguyén tic chung, mét khi sy phuic tap ctia nhu
cdu d8i véi cic hé théng con ngudi tap thé... trd nén lon hon mét con
ngudi c nhan... thi h¢ théng thit bac khong con c6 thé dp dit cac méi
twong quan/phdi hgp can thiét cho céc c4 nhan. Thay vao d6, cic wiong
tdc va co ché dic trung cho cdc mang lusi trong cc hé théng phic tap

nhu bé nio la cdn thiét.”

Sy chuyén déi sang mot thé gisi két néi nhiéu hon thé hi¢n theo
v6 s6 cach thiic trong thap nién 1970. Dong lc tao ra n6 khong phii
la cong nghé ma cha yéu la do t8 chic. Friedrich Hayek la mot trong
nhitng nguoi ddu tién kham phi lai hi€u biét sdu sic ci cia Adam
Smith ring trit ty ty nhién cia thi trudng chic chin la vuot i so
v6i “bat ky diéu gl co thé dat dugc do 18 chiic c6 chu y”. Nhu Hayek

i, Harold Wilson (1916-1995): lanh dao Céng ding Anh, titng hai ldn lam Thi: auong
Anh (cic giai doan 1964-1970 va 1974-1976). (BTV)
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da quan sat: “Do dé viéc bio vé quan diém ring ching ta phai cha
y l4p ké hoach cho xa hoi hi¢n dai béi vi né tr& nén qua phiic tap la
moe nghich Iy, va la két qua ci mée su hiéu 14m hoan toan... Thyc &
la chung ta c6 thé duy tri mér erac ty phiic tap nhu vdy... bing cach
gian tiép thong qua thyc thi va cii thién cic quy tic din dén viéc hinh
thanh mét trat oy ty phat.”® Nhitng nguoi khac nhan ra diéu nay mét
cach kho khan. Tai Céng ty Ford Motor, cic giam déc diéu hanh cip
cao bdt ddu nhan thay ring khéi lugng thong tin ho phai xi Iy la qua
lon, trong khi cic day chuyén ldp rip da dugc t6i wu héa chir che dén
miic nhiing thay d6i nhé trong thiét k& cia mét chiéc xe ciing doi hoi
phii gian doan san xudt.” Cac tp doan tich hop theo chiéu doc phii
chiju 4p lyc chia nhé ra trong cdi ma cic nha sit hoc kinh & goi la "cuéc
cich mang thi truong tha hai”® bdi lé ho khong thé canh tranh véi cic
d6i tht nhanh tri hon khi ho tién hanh thué ngoai cho chudi cung iing
ctia ho.” Syt chuyén dich khoi hé théng thit bac dugc ting t6c béi nhan
thitc ngay cang ting cta gidi tinh hoa chinh tri phuong T4y ring sy
thinh viigng sé dugc tiép tuc bing cich gia ting thuong mai quéc .
Nhitng gidc mo giita the ky vé nén kinh & khép kin nhusng cho cho
mot ky nguyén vui vé, oy tin, trong d6 lgi thé so sanh lai mot l4n nita
dugc khai thic. Thue ngit “toan cdu héa” — dugc dinh nghia la “tao
ra pham vi hoic tng dung trén toan thé gisi” — xudt hién lan d4u tién
trong tif dién Merriam-Webster vao nim 1951.' Nam 1983, Theodore
Levitt cong bé bai tiéu lugn vé “Toan cdu hoa thi truong” ding trén tap
chi Harvard Business Review."

Tuy nhién, k& hoach quéc gia da khong nhuong ché cho thj truong
toan cdu. Nhu Walter Powell da chi ra trong mot bai viét thong thai
ndm 1990, sy phét trién ctia mang ludi kinh doanh & ci cip do quéc
gia va qudc t¢ dai dién cho mét thit khong don gidn la chién thing cua
cic th trudng d6i véi tap doan theo thit bac. “Tai cic thi truong”, ong
lap luan, “chién lugc tiéu chudn la dam phin dé c6 két qué co loi nhit
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cho giao dich ngay trudc mét. Trong cic mang ludi, lya chon wa thich
lai I tao ra méi lién hé bing ng ndn va sy phu thuéc trong dai han”:"2

Trong cdc ché do phan bé tai nguyén theo kiéu mang lusi,
cac giao dich khong xdy ra qua trao déi rieng r& hay bdi cac
ménh lénh hanh chinh, ma théng qua mang lusi ciia cic ca
nhdn tham gia vao cic hanh déng c6 di ¢ lai, uu dai, hé trg
lin nhau. Mang luéi c6 thé phiic tap: chung khong lien quan
dén cdc tiéu chi 16 rang cta thi trudng, ciing khong phai la
dusi hinh thic ch nghia gia truéng quen thuéc trong he
théng thit bac. Mot gid dinh co bin cia cic méi quan he
mang ludi la mét bén phy thuge vao cic tai nguyeén do bén
kia kiém sodt va c6 nhiing lgi ich dugc tao ra bing cich si
dung tai nguyén chung. V& ban chit, cic bén tham gia trong
mang ludi déng y tit bé quyén theo duéi lgi ich ctia minh
néu nhu viéc d6 din t¢i t6n thit cho bén kia.?

Diéu nay co lgi thé 16 rang clia né va chic chin la mot sy sip xép
linh hoat hon so véi mot h¢ théng thit bac. Nhung né ciing bao ham
mot hinh thic thong déng gitta cic thanh vién trong mang chéng lai
nhiing ngudi méi tham gia."¥ Diém then chdt nay ¢ y nghia quan trong
déi voi nhitng nd lyc nhim thich ing khu vifc cong véi moi tridng méi
trong thdp nién 1970. R6 rang la h¢ théng thi bac 6 tinh tap trung
dugc nhan cach héa béi mot ngusi c6 mit & khdp noi nhung lai bt
tai, “ngudi dén tr Whitehall™ da khong con hiéu qua. [t r6 rang hon
la viéc lam thé nao ma céc lyc lugng thj truong duge dua vao nhiing
linh i ¢6 sy doc quyén ty nhién hay dugc sip dic tir thai ky “quéc

i, Whitchall 1a tén mot con duong & thanh ph& Westminster, trung tam London, noi c6
try s Chinh phit Vitong quéc Anh v nhiéu co quan vin phong ciia chinh phat. Do
d6, Whitchall con duge sit dung nhu tiéng long chi chinh quyén Anh. (ND)
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hitu héa”. Bdt ddu tir Chile dusi thoi Augusto Pinochet va nuéc Anh
dudi thoi Margaret Thatcher, tit khoa dugc sit dung la “tu nhan héa”.
Tuy nhién, trén thyc t, cic hé théng thit bac c6 xu huéng bi thay thé
béing cic mang ludi ctia cac thi trudng c6 két néi 6t chit khong phai la
nhiing chi truong canh tranh thyc sy Sé 1a do twéng khi cho ring “cic
lyc lugng thi truong” c6 thé duge dua vao théng trj cac thé ché phiic
tap nhu Dich vu Y t¢ Quéc gia hay Dudng sit Anh. Thyc € la cic ké
hoach hoanh trang da nhudng chd cho cic mang lusi duoc lien két trén
o 5§ long tin va cic khodn qua cip cho nhau.'® Két qud nhin chung
6t hon, theo nghia la cac dich vy cong ich dugc tw nhan héa & nén
hiéu qué hon, nhung cic “quango™ va “vong tron ma thudt” chiu trach
nhiém quén ly cdc co s& nay sé khong bao gig c6 thé hy vong ring ho
dugc thita nhan hop phip mét cach rong rai.

/

Quango 1a viée tit cia g (t6 chc phi
chinh phi ban ty chit): hinh thitc mot 6 chue duge chinh pha giao phé quyén lyc
nhit dinh, nhung chiju sy kiém soat hay nhgn dugc ti chinh mét phan tit chinh phi.
Mo hinh nay hay dugc ap dung & Anh trong quin ly cic dich vu cong ich. (ND)
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MANG LUSI QUYEN LUC
CUA HENRY KISSINGER

th‘)ng 6 gi minh hoa t6t han vé syt hiéu qui déng thai véi tinh
bat hop phip trong trat oy mang luéi mai néi nhu sy nghiép ciia Henry
Kissinger. La mét ngusi ty nan dén uit Duic Quéc x4, ong da tim thay
thién hudng nghé nghiép ctia minh la tré thanh hoc gia vé lich s, triét
hoc va dia chinh trj khi dang phyc vy trong Quan dé¢i My. Kissinger
la mot trong nhiéu gidgo su Harvard bi 16i kéo vao chinh phu trong
thai ky Chién tranh lanh. Thé nhung, viéc b3 nhiém 6ng lam c6 vin
an ninh quéc gia cho Richard Nixon vao thang 12 nim 1968 da gay
ra ngac nhién cho nhiéu ngusi (va tham chi cho ci Kissinger), bai vi
trong hau hét thap ky trusc d6, 6ng c6 méi lién hé chit ché vsi Nelson
Rockefeller, déi thu truyén kiép ctia Nixon trong Dang Céng hoa. Tit
giuong bénh, ciu Téng théng Eisenhower bay 6 su hoai nghi vé viec
bé nhiém nay. “Nhung Kissinger la mot gido su”, ong thét [én khi nghe
vé sy lya chon ctia Nixon. “Anh c6 thé yéu cdu cdc gido su nghién ciu
vé moi thit, nhwng ditng bao gig giao cho ho phy tréch bat ky cai gi.”!
Nhan xét nay r6 rang da danh gia thap vi gido su dang dugc dé cap wi.

Kissinger dén Nha Tring vdi y dinh r6 rang la khong dung thy
cho nan quan liéu - va t6ng théng méi dic cti ciing c6 cung quan diém.
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(Su di ting v6i nan quan liéu nay ciia 6ng bat ddu tir héi ong con trong
quén ngil, trong thai gian d6, 6ng lam nhén vién phin gian, mot vi tri
khéng c6 cip bac nhung nhiéu quyén lyc va ti€p dién trong sudt thai
gian 6ng & Harvard, ong c6 khuynh huéng gay dung nén cic thé ch¢
méi chit khong phai la cui déu trudc cac vi gido su c6 tham nién va cic
vi trudng khoa). “Tinh than ctia chinh sich va caa ché do quan lieu la
tréi ngugc nhau”, 6ng viét trong lusn 4n tién si. “Ban chit cta chinh
sach la tinh tinh hudng; thanh cong cta n6 phu thude vao sy chinh
x4c clia cic udc doan. Ban chit ctia ché d¢ quan liéu la tim kiém sy an
toan; thanh cong ciia ché do quan liéu la sy tinh todn... N8 lyc tién
hanh chinh sach mot cich quan liéu s& din dén mét cudc tim kiém sy
tinh todn c6 xu hudng bién né thanh nhan ctia cdc sy kién.”? Trong
su6t thap nién 1950 va 1960, Kissinger phan nan vé xu huéng cia cic
t8ng théng “phai déi mat véi hign trang cia sy quan lieu ma ho chi co
thé phé chudn hoic sita d6i nhung khong thé thyc sy can nhic cic lua
chon c6 thé co.” Trong mét bai viét vao nim 1966 c6 tén “C4u trac
trong nudc va chinh sich d&i ngoai”, Kissinger nhan thiy ring chinh
quyén quan liéu “c8 ging gidm cac yéu 6 lién quan trong vin dé xuéng
mic tiéu chudn mang lai két qua trung binh”. Diéu nay & thanh vin
dé kho khin khi “nhitng gi [bé miy quan lieu] dinh nghia la cong viéc
thong thueng khong gidi quyét duge nhiéu vin dé quan trong nhdt
hoic khi phuong thic hanh déng do né quy dinh héa ra lai khong lién
quan gi dén vin dé c2”. Déng thai, c6 xu huong khién cho “cic cuge
thi quan liéu” gidia cic bo phan chinh quyén & thanh phuong tién duy
nht dé dua ra quyét dinh, hoic khién cic thanh phén khic nhau trong
bo méy quan liéu tao ra “mot loat cac hiép udc khong xam pham véi
nhau va do d6 lam gidm vai tro ctia ngudi ra quyét dinh xudng miic chi
gi6ng nhu mot vi quan chi l4p hién nhan t”. Kissinger l4p luan ring ly
do da 56 moi ngusi khong hiéu néi dung nhiing bai pht biéu ctia téng
théng vé chinh sich d6i ngoai la vi cic bai phat biéu nay thugng nhim
“gidi quyét mot cudc tranh luan ndi bo & Washingron™* Mua xuin
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ndm 1968, chi vai thing trusc khi duge moi lam ¢8 vin an ninh quéc
gia, Kissinger di xa dén muc cho ring khong c6 “chinh sich dsi ngoai
ctia My”; ma chi c6 “mét loat cac dong thai tao ra mor s6 ket qua nhic
dinh” trong d6 cic dong thdi nay “c6 thé khong dugc lén ké hoach ti
truwdc” va “céc 6 chitc nghién ctu va tinh bio, trong nudc hay & nudc
ngoai, s¢ c6 ging dua ra sy Iy gidi co tinh hop ly va nht quan... trong

khi thyc ra don gidn la ching c6 gi ¢3”. “Céip cao nhit ma ngusi ta con
c6 thé suy nghi” trong mét co quan chinh ph, theo ong, la “cip trung
trong b mdy quan liéu - cip cic Thi trudng va nhiing ¢6 vin tryc tiép
cho ho... O nhiing cdp cao hon, nhitng hoat dong hang ngay ciia bo
mdy da lfy di hdu hét nang lugng cita ho”. Trong nhiing tinh huéng
nhu vy, “ngusi ta khong thé dua ra dugc quyét dinh gi cho i khi
nhiing quyét dinh nay xudt hién dusi dang mét vin dé hanh chinh” .’

Minh hoa r6 nhit cho lap luan cta Kissinger la sy that bai tham
hai trong chién lugc ciia My tai Viér Nam. Ong Vi€t sau vai lan dén
mién Nam Viét Nam: “Khong c6 thit goi la mot chinh sich vé Vier
Nam; chi c6 mot loat cic chuong trinh cia cic co quan ring ré c6 lién
quan t¢i Viét Nam. Céc chuong trinh nay c6 thé hai hoa véi nhau hay
khong I tiy vao viéc liéu c6 sy xung dét gidia cdc co quan diéu hanh
ching khong”. C6 ba vén dé vsi tinh trang nay. D4u tién, hé théng chi
hoat dong khi c6 hai co quan déi lap, méi co quan & mot mie ciia vin
dé; va dnh hinh tr& nén t6i ¢ khi c6 mét nhom nhé, tan tuy, khong co
sy d6i khang tham gia vao. Thut hai, khong thé c6 ké hoach vi khéng ai
c6 thsi gian cho no. (“Viée lap ké hoach doi héi phii c6 nhing phang
doan vé wiong lai va cic trugng hop gid dinh. Nguoi ta qud ban rén vsi
tinh hinh thyc t¢ dén néi ho khong muén tiép nhan cic truong hop ly
thuyét.”) Thit ba, cic nha hoach dinh chinh sich bi 4m anh bai “sy bac
an bdm sinh” do ho thiéu y kién vé mic chuyén mén it cic c6 vin ctia
ho; do d6 ho tim sy 4n ndu trong “mét cudc tim kiém sy déng thuin
hanh chinh”. T4t ci diéu nay da gay ra két qua tham hai ngay khi My
tim cich dam phén nhim chdm dit cudc xung doc véi ngusi mién Bic
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Viét Nam néi tiéng la ngoan 6. C6 mét xu hudng & Washington [a
khong dua ra quyét dinh nao khi mét cugc dam phin duge bit ddu ma
chi chg xem “bén kia c6 d€ dwa ra nhiing gi”.

Do do, trong cdc giai doan ngoai giao so bo, quan diém cia
chung ta cting nhdc va ciing rin, nhung diéu nay lai thay déi
nhanh chéng khi mét nha dam phén dugc b8 nhiém vi anh
ta lic d6 dong vai tro 1a ngusi phat ngon cho phia bén kia.
Nha dam phan sé khong quan tam tdi biic tranh toan canh.
Anh ta lo ling vé sy thanh cong cta cudc dam phin, va mét
cudc dam phan sé dé thanh cong hon khi ngusi ta nghiém
tic xem xét nhiing diéu phia bén kia n6i.®

“Cha nghia thyc dung va quan liéu”, nhu Kissinger noi, da “keét
hgp v6i nhau dé tao ra mét phong cich ngoai giao dugc danh diu bsi
sy citng nhic trude cic cudc dam phan chinh thic va sy phy thude qua
mtic vao céc can nhéc ¢6 tinh chién thuat mét khi cudc dam phén duge

bt dau.”

Chinh sy phé phin déi véi nan quan liéu nay khién Kissinger va
mot nhom cic déng nghiép co cng quan diém tai Harvard khuyén vi
téng théng da thing cit (nhung chua tuyén bs nham chiic) chéng lai
viéc b8 nhiém mot chic vy tham muu trudng nhiéu quyén lyc, ngusi
6 quyén kiém sodt kha ning tiép can tdng théng. Ho lap luan ring,
mot tham muu trudng thanh cong phai két hop duoc gitta “cic yéu &
ciia h¢ thong thi béc va kha ning tiép can phé bién”. Sé 6t hon nhiéu
néu chi dinh mét ¢& van chién luge chit chdt véi pham vi trach nhiém
rong nhdt cé thé? Liéu c6 phai Kissinger ham y chi ban than éng khi
dua ra khuyén nghi nay khong? Co I la khong; tai thoi diém dua ray
kién nay, vi uf ong co thé hy vong c6 dugc nhét 1a chan Thi trudng
néu nhu Nixon trao cho Rockefeller Bo Quéc phong. Mac du vdy, vai
tro cia chién luge gia chi chét chinh la cong viéc ma ong s& som co,
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chi khic la khong c6 danh xung nhu viy, diu thim quyén bi gisi han
chit ché trong chinh sach d3i ngoai.

Hau hét cic nha nghién ciu vé sy nghiép tiép theo ciia Kissinger
& Washingron ¢6 xu huéng gidi thich nguyén nhan anh huéng cia
Kissinger gia ting nhanh chéng, cho du diéu nay I tt hon hay xiu di,
12 boi méi quan hé chir ché cia éng voi Nixon hoic nho vio i ning
clia dng trong nhiing cudc ddu d4 quan liéu ma ong tiing lén 4n khi con
1 hoc gid. Tuy nhién, nhu viy la da bé qua mért dic diém néi bac nhat
trong phong cich hoat dong ctia Kissinger. Trong khi nhiing ngusi xung
quanh tiép tyc bj rang budc béi cic quy tic ciia b mdy quan lieu the bac
thi Kissinger ngay tit ddu da danh ning lugng ding ké dé xay dung mot
mang ludi m& rong theo moi hudng, vugt ra khoi tha do Washington:
i gidi bao chi va thim chi cd nganh cong nghiép gidi tri bén trong nudc
My va, ¢6 le quan trong han, t6i cic chinh pha nudc ngoai quan trong
thong qua nhiéu “kénh ti€p xuc cia sau”. Kissinger thuc hién nhiém vu
nay nho khd ning bim sinh tao dung cic méi lien he vé mit cam xuc
cting nhu tri tu¢ ngay cd véi nhiing nguoi dsi thoai xa cich nht, mot ky
ning ma 6ng da mai gitia ti lau trude khi duge Nixon bé nhiém.

Nhu chung ta da thdy (trong chuong 40), mét dic diém dic trung
ctia h¢ théng X6 Viét, ton tai mét thoi gian dai sau cdi chét ciia Stalin,
la sy pha hiy c6 hé théng cic mang ludi ca nhan va sy c6 lap ctia cic ca
thé. Vai cudc gip gd giita Anna Akhmatova véi Isaiah Berlin da khién
cho ba phii trd gia dit. Ngay ci vao cudi nhitng nim 1960, khi cac
cong dan Lién X6 cham trin ngusi My — diéu ma tit nhién la ho rit
hi¢m khi lam, ho lu6n phii cinh gidc. Hoi nghi ctia cic nha khoa hoc
Pugwash' la mot ngoai ¢ hiém hoi. Ngay nay, sau khi dugc trao gidi

i. Hoi nghj Pugwash vé Khoa hoc va cic Vin dé The giéi: mot t6 chic quéc t ket ngi
cic nha khoa hoc vi hoc gid v6i myc tiéu gidi trif vl trang va tim kiém gidi phap cho
hoa binh th giéi. T6 chic nay dugc thanh 14p nam 1957 ti Pugwah, Canada. (ND)
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Nobel Hoa binh nim 1995, Pugwash gin nhu déng nghta véi gidi trir
quan bj va gidi quyét xung dét thong qua cii goi la “ngoai giao bi mac”.?
Thé nhung, trong Chién tranh lanh, cac héi nghi nay c6 dic diém it r6
rang hon, bsi lé cic hoc gia Lién X6 khi tham dy phii c6 dugc sy chip
thugn tit eruéc ciia Uy ban Trung vong Déng Cong san va doi khi tham
chi bai Bo Chinh tri.!® Theo nghia do, nhv nha vac ly Victor Weisskopf
néi: “Thong qua Pugwash, ching t6i [cdc nha khoa hoc My] c6 dugc
sy ti€p can kha tryc ti€p t6i chinh pht Lién X6”."" Mét nh4n xér it tich
cyic hon thi [ céc hoi nghi nay “déng vai tro la dién dan cho céc tuyén
truyén chéng My va than Lién Xo”.12

Khi Kissinger tham dy hoi nghi Pugwash diu tién cta minh &
Stowe, Vermont nim 1961, éng ¢ sy trii nghiém ci véi hoat dong
tuyén truyén va nhiing cudc trao déi c6 y nghia. Lac ddu, cic dai biéu
Lién X6 bi mic ket trong duong I6i ctia Dang, nhung Kissinger da
thio g& dugc phdn nao tim giap nay bing sy hai hudc néi tiéng ctia
ong. Ngay trudc khi ho roi san bay, nha sit hoc nguoi Nga Vladimir
Khvostov va nha v4e ly Igor Tamm tiép cin 6ng va hoi mét loat cau hoi
dugc dinh huéng vé chinh sich cta My déi véi Berlin. Liéu sy bio dam
cta Lién Hiép Quéc vé quyén ciia ngusi My & Ty Berlin c6 thé dugc
chip nhin khong? Kissinger tra 10i ring My “sé khong déng y véi mot
tinh trang c6 thé bi thay déi hang nam bdi da s6 thanh vién trong Dai
hoi déng Lién Hiép Quéc. Tamm hoi néu d6 la sy bio lanh trong nam
nim thi ¢6 duge khong. Toi tra 1i ring thoi gian d6 la qua ngin. Anh
ta lai hoi tiép vé musi nam. Toi tra 10i ring néu ot tiép tuc nhu vay toi
sé dé nghi 150 ndm va c6 lé chiing ta c6 thé gip nhau & gida. Anh ta
cudi va néi chung ta hiéu nhau r6i”. Nhing ngusi X6 Viét thich kiéu
d6i dap nhu vay."” Tai nhiing thoi diém nhu trén, Pugwash gin nhu la
mang lusi duy nhat chay xuyén qua Bic man sic.

i Bicman sic (fron Curtain): mot bién gisi vt ly lin et tiéng mang tinh biéu tigng chia
cit chau Au thanh hai khu vyc riéng 1€ tir cu6i Thé chién thit hai vio nim 1945 dén cusi
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Nim nim sau, tai hoi nghi Pugwash & khu nghi mat Sopot ctia Ba
Lan, Kissinger d4 giat minh trudc sy gian dit ctia Lién X6 d6i v6i Trung
Quéc. “Trung Quéc khong con la Cong sin ma la Phic xit”, nha toan
hoc Lién X6 Stanislav Emelyanov néi véi ong trong chuyén du ngoan
bing thuyén t6i bén cing Gdansk. “Héng v¢ binh lam cho anh ta nhé
dén Doan Thanh nién Hitler. My va Lién X6 c6 méi quan tdm chung
trong viéc ngin chin sy banh truong ctia Trung Quéc.” Emelyanov
thita nhan mét cich thing thin ring 6ng chua bao gis thdy chinh pha
Lién X6 b6i r8i nhu viy ké vit héi Khrushchev phat bi€u lén dn Stalin.™
Chinh thong qua Pugwash ma Kissinger nh4n dugc 16i mai dén Prague
tit Ba Lan, tai ddy 6ng gip Antonin Snejdarek, cyu lanh dao cic hoat
dong tinh bao ctia Tiép Khic & Duic va luc nay la giam déc Vien Chinh
tri va Kinh ¢ Quéc & Tiép Khic. Hai nguoi gip lai nhau ti Vienna
trong cugc hop thudng nién ctia Vién Nghién citu Chién lugc c6 tru s&
tai London. Vi chti nha nguai Tiép thing thin canh béo Kissinger ring
Lién X6 khong co y dinh chan thanh giup ngudi My thoat khoi Viér
Nam. That viy, éng néi, cuéc khiing hoing 6 Dong Nam A 6 thé s&
tré thanh “mét cdi cd thuan tién [cho Moscow] dé thit chit kiém sodt
d6i voi Dong Au”. (Kissinger khong nhan ra diéu nay, nhung cuc thio
lun thing thin ctia 6ng véi Snejdarek chinh la sy bdo trugc cho su kién
Mua xuin Prague sdp dén, cudc cii cich chinh tri ma ngusi Tiép da
ngd ring Kremlin sé khong chiu chip nhan).”

Cubc gip go co tinh tiét 16 cao nhét dién ra vio thing 1 nim
1967, khi Kissinger trd lai Prague. Mot ldn nita Snejdarek cinh bio

cude Chién tranh lanh ndm 1991, Cic quéc gia & ci hai phia cia Bic man sic déu
thanh Iap cic lién minh kinh té va quan sy quéc € riéng ciia minh: Hoi déng Tuong
tro Kinh ¢ va Hi¢p udc Warszawa & phia dong vai Lién Xo la thanh vién quan trong
nhdt, va T6 chitc Hi¢p woc Bic Dai Tay Duong va Cong déng chau Au & phia tay
véi Hoa Ky. Biic man sit da hinh thanh nén mot bien gisi phong thi gitta cic quéc
gia Tay va Déng Au, ma trong d6 néi bar nhit la Bic wong Berlin, trong mot thi
gian dai 1a biéu wigng ctia toan bo Bic man sit. (ND)
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ring Moscow “ngay cing nhay cim vé quyén ty do di chuyén ngay mot
ting clia cic nudc Dong Au va dic biét la n luc cia Tiép Khic nhim
gidm sy phu thugc kinh € vao Moscow”. Ong ta tiép tuc lam Kissinger
gidt minh v6i mét cau hoi ma Kissinger phéi thita nh4n “chua bao
810 xdy dén voi 161", do la lieu Kissinger co nghi dén “mo théa thuan
My-Trung dang duoc thyc hi¢n”. Nhan thiy sy ngac nhién ciia ong,
Snejdarek giai thich:

Lién X6 coi cudc tdn cong clia Trung Quéc vao ho [mor
diém chinh trong Cach mang Vin héa ctia Mao] la vin dé
cc ky nghiém trong. Ho khong thé dé dang chdp nhan viec
ndy phu hgp véi sy théng nhat trong khéi Xa héi cha nghia
va cang khong thé chip nhan nhitng ai ddm thach thic vi
tri 1a nguoi dién gidi chinh hoc thuyét chinh tri, kinh ¢ va
xa hoi Lenin ctia ho. Do dé, miic dé ho tim cach gy anh
huéng t6i nhitng dién bién noi bo & Trung Quéc la chua thé
nim bit dugc. Ho ting ho bo méy trong ding chéng lai Mao
Trach Déng...

Dén lugt minh, nhitng ngusi theo chi nghta céng sin ciia Mao
Trach Déng thi tim di moi cich “dé truc xudt nhitng nguai X6 Viét
ra khéi Trung Quéc. Chi viéc pha v& hoan toan méi quan hé vei
Lien X6 mdi khién cho ho cim thdy an toan.” Thit viy, Cich mang
Vin héa giéng nhu mét sy ran nite vé y thic he, trong do ngusi
Trung Quéc 1a nhiing nguoi theo chi nghia Marx mét cich cyc
doan hon. Nhung:

bat ké sy nhiét thanh vé y thiic hé ctia Mao ra sao, phan con
ngudi trong 6ng ciing khién cho 6ng di theo huong dan toc
- gid dinh ring 6ng con nim duoc phong trao cia minh.
Bit chdp nhiing phat biéu béc troi, nhiing ngusi theo Mao
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van sé c6 thai do linh hoat véi My hon déi tht ctia ho. Ho
s& phai dong cita Trung Quéc dé khoi phyc quyén lyc cia
chinh pht va mot hinh thic hiép uéc khong gdy han lin
nhau véi My sé phit hgp cho dy dinh nay. T4t nhién ho ciing
ghét My; nhung... khong c6 ngusi Cong sin nao lai quén
ring da titng co hiép udc Hitler-Stalin.

Tit quan diém cta Tiép Khic, mot “hiép udc Johnson-Mao” nhu
the la mét kich ban déng bao dong bai vi “viec My ky két voi Trung
Qudc sé ddy manh 4p lyc cta [Lién X6] & chiu Au”. Do sg bi co lap,
Lién X6 sé dan 4p cai ma Snejdarek goi la “trién vong cho sy pha trién
quéc gia & Dong Au”. Kissinger rit ngac nhién; thé nhung sy lo ngai
ctia vi chit nha Tiép Khic v&€ mét théa udc “My-Mao” lai dudng nhu la
“chan thic va sau sic”.' Cac hoc gi tif lau da phéng doan xem chién
lwgc gia ngudi My nao la nguoi thai nghén y tudng sy mé cita Trung
Quéc s& lam thay d6i cuc dién dia chinh tri vao nam 1972. Nhung
nguoi My khong phai-la nhiing ngusi nghi dén y tidng d6 ddu tien.
Chinh cic nha tu wéng chién hige ciia khsi X6 Viér da tién doin vé
mot thé gisi méi dugc hinh thanh tu sy chia ré Trung-X6 va ho da nght
dén diéu nay tir hon bén nim trude chuyén thim lich s ciia Nixon t6i
Trung Qudc.

Bit ddu tir thang 1 nim 1969, Kissinger bt ddu ap dung mér s6
bai hoc 6ng da hoc dugc tit thai con la mét hoc gia va nha tri thitc cong
d6ng: dic biét, bai hoc ring cic mang ludi khong chinh thic ¢6 thé tao
ra cic kénh ngoai giao vugt troi so véi bo ngoai giao va dai st quan &
nudc ngoai. Nhu doan md du khi viét tap hai vé cude doi 6ng, 1di tim
cich sip xép mang ludi ctia Kissinger trén co sd tit ci cac hoi ky dugc
xudt ban lien quan dén thoi ky 6ng lam viéc trong chinh quyén. N6 dua
ra mot dan ¥ so bé miéu td cdc mang ludi cta dng va ctia nhitng ngudi
khéc dya trén tri nhé ctia chinh Kissinger va nhitng ngusi duong thai
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véi ong trong chinh quyén. Céc biéu d6 dusi day miéu ti cic mang lusi
c4 nhan cta Richard Nixon va Henry Kissinger, dia trén hoi ky ctia ho;
mang lu6i ca nhin clia chinh quyén Nixon va Ford, dya trén héi ky cia
tdt ca cdc thanh vién; va mang ludi chi dao ctia chinh quyén cta Nixon
va Ford, dya trén mic 6 néi bar cia ring thanh vién trong héi ky ciia
nhing thanh vién khac."” Trong ba biéu d6 d4u tién (hinh 30-32), tim
quan trong twong déi duogc thé hi¢n bing khodng cach gin giii t6i nit
“ca nhan” trung tm (ma trong trudng hop thit ba la sy két hgp danh
tinh clia tdt ci céc thanh vién Chinh quyén da viét héi ky) cing nhu
dién tich ctia cic nut. Trong biéu d6 thi t (hinh 33), ching ta c6 thé
théy ai da dé cap dén ai va tdn suit ho lam nhv vdy vé mic d¢ gin gii,
chiéu rong canh va husng mii tén.

Bai tdp nay tiéu bi€u cho sy khéi ddu husng dén mot kham pha
ky ludng hon. Day v6n la mét nghién citu 6 tinh héi tudng va dai
dién: vé bin chét, chung ta thdy & day tim quan trong wong déi ctia
cdc cd nhan trong nhitng nam dudi thei Nixon va Ford khi cic thanh
vién ctia hai chinh quyén nhé vé cic méi quan hé ctia ho ciing nhu viéc
ho mong dugc nh¢ dén ra sao. Diéu nay ciing quan trong khéng kém,
dic biét la trong giai doan xdy ra vu bé bsi Watergate. Chic chin la
mét biic tranh hoi khac sé xudt hién trén co s& cic biéu d6 dya trén cic
ngudn khic nhau'. Thé nhung, cic biéu dé nay c6 ich trong viéc minh
hoa mot s6 lgi ich ¢6 tinh phuong phap luan cho cic nha st hoc phan
tich mang lugi xa hoi.

Vidu, trong Dinh higng Kissinger— mot lugn 4n dang duoc tién hanh & truong Dai hoc
“Thanh phé New York, Micki Kaufman dang dim cich phan tich mang s dya vio luu
it thy tin cba Kissinger trong kho htu trit ctia Co quan An ninh Quéc gia — mér bo
suu t3p gom hon 18.000 i lidu. C6 chi ra mang lusi cia Kissinger da mé rong nhu
the nio sau khi 6ng dugc b8 nhiém lam ngoai trudng, hon nita, mang hwéi ca nhan ciia
6ng — khac véi céc kénh quan liéu c6 it truse — da rao diéu kién dé ong quan ly cic
sy kién dia chinh ti quan trong ciia thai d6 nhu Chién tranh A Rap-lsrael nam 1973,
Chién tranh Viét Nam, viéc mé cita Trung Quéc, hanh déng quan sy @i Campuchia
va cic nb lyc ngoai giao dé gidi quyéc Chién tranh Bui rim Rhodesia. (TG)
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Hinh 30. Mang Iw6i ca nhan clia Richard Nixon, dwa trén héi ky ca Nixon.

Dadu tién, chung ra c6 mét sy diéu chinh ¢6 gia tri d6i véi bat
ky gid dinh nao vé nhiing ai la nguai “quan trong” trong ky nguyén
Nixon-Ford. Kissinger rdt quan trong — véi Nixon, Kissinger quan
trong khong kém vo ctia Nixon va Kissinger la ngudi quan trong thit
hai trong cé hai chinh quyén nay, tham chi con quan trong hon ci Ford
— ngudi sau d6 trd thanh 6ng théng.
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Hinh 31. Mang ludi ca nhan cta Henry Kissinger, dwa trén hoi ky cua

Kissinger.

Keé tiép, xét vé mitc d¢ gdn giii véi trung tim (xem hinh 33), la
Tham muu trudng cta Nixon, H. R. Haldeman, tiép theo la Ford va
ludt su ctia Nha Tring John Dean. Ciing dugc xép hang cao trén co s¢
nay c6 John Ehrlichman (trg ly ctia t8ng théng vé cic vin dé d6i noi),
Bo trusng Tai chinh John Connally, tdng théng tiong lai George H.
W. Bush va Alexander Haig (trg ly ctia Kissinger, sau do tr& thanh cip
pho va ngusi ké nhiém Haldeman sau khi xdy ra vu Watergate).

Mot diéu dang ngac nhién nita la sy c6 mir ctia nhiing nguoi
da chét trong tam tri nhitng quan chic viét hoi ky nay. Sau Nixon va
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Kissinger, Lyndon Johnson (da chét vao thing 1 nim 1973) la nhan vat
dugc nhic dén nhiéu nhit trong tit cd cac hsi ky cong lai, va John F.
Kennedy ding thi bay (hinh 32). Cyu t8ng théng Dwight Eisenhower
(mét thing 3 ndm 1969), Franklin D. Roosevelt va Harry S. Truman
(mét thing 12 nim 1972) la nhitng ngudi dugc nhic dén nhiéu tha 10,
16 va 20. Churchill & vi tri 53, Stalin & vi tri 54. Diéu nay cho thiy cac
tac gid viét hoi ky thudng nhic dén nhitng thoi ky tride khi ho phuc
vu trong chinh pha, cho dii chi dé nhdc dén nhiing ca tinh manh me
ctia ho khi con tré.
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Hinh 32. Mang lwéi ca nhan ciia chinh quyén Nixon va Ford, dya trén
hbi ky ciia tat ca cac thanh vién.



Qudng tridng vi toa thip « 409

Tht ba, chung ta thdy sy khdc biét giita “thé gisi theo Nixon”
va “thé gisi theo Kissinger”. Vong tron bén trong cita Nixon (hinh
30) cho thdy mot ngudi dan ong c6 trii nghiém lam Téng théng hau
nhu chi tip trung bén trong cdc biic tugng ciia Nha Tring. Ngoai vg
va cic con gdi, nhiing ngusi éng hay nhic dén trong héi ky cta minh
la Kissinger, Eisenhower (ngudi ong tiing lam Phé Téng théng dusi
quyén), Haldeman, Erlichman va Haig. Ngugc lai, Kissinger dé cap
dén cic nha lanh dao nuéc ngoai quan trong ciing nhiéu gin bing cic
doi t8ng théng ma ong phuc vy, va 6ng nhic dén ho nhiéu hon vi ngoai
truéng tién nhiém la William Rogers (hinh 31).
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Hinh 33. Mang Iwéi chi dao dwoi thei chinh quyén Nixon va Ford, miéu
ta hudng va tan suét tham chiéu clia cac thanh vién téi nhau trong héi
ky cta ho.
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Diéu tha vi la nhiing nhalanh dao nudc ngoai nao xuit hién ré nhat
trong héi ky cia Kissinger: Lién X6 (Dai sit ctia Lién X6 & Washington
Anatoly Dobrynin, Bé truéng Ngoai giao Andrei Gromyko va Tha
tudng Leonid Brezhnev) dugc nhic dén nhiéu nhit, tiép theo la Chu
An Lai, tht tusng Trung Quéc va Anwar Sadat, tdng théng Ai Cap.
Ngoai Brezhnev va Dobrynin, chi c6 mét ngudi nudc ngoai khic ndm
trong s6 40 ca nhan dugc Nixon nhic dén nhiéu nhat: Nguyén Vin
Thiéu, t6ng théng mién Nam Viét Nam. Nguoc lai, chi ¢6 16 trong s&
40 ngudi dugc Kissinger nhdc dén nhiéu nhit la ngusi My. T4t nhien,
chiing ta s& nghi ring mét vi C6 van An ninh Quéc gia va Ngoai trudng
s& phii danh nhiéu thai gian lam vi¢c véi ngusi nudc ngoai hon 1a Téng
théng va d6 1a ban chit ciia cong viéc clia 6ng ta. Du vay, thae kho dé
tin ring bat ky mét ai d6 trudc kia tiing ndm gii hai vi tri nay lai c6
thé ning ng nhw vdy trong cic chuyén di cong tac va trong vai tro mét

nha dam phan.

Khi con i chic, Kissinger xudt hién trén trang bia cta tap chi
Thoi dai khong dusi 15 lan. Theo mét trong nhiing bai viét chan dung
vé dng trén 1o tap chi nay dugc xudt bin nim 1974, 6ng la “con nguoi
ma thé gisi khong thé thiéu... ding ngudi, ding ché, dung thoi diém”
— mic du 6ng bi cdc nha ph¢ phan cho la ngusi “quan tam tsi thi
trudng hon la tht te™."* Co y kién cho ring dnh hudng va danh tiéng
ctia Kissinger khong chi nho vao tri tué va sy siéng ning ma con nho
vao kha ning két néi phi thuong ctia dng. Ngoai giao con thoi la mét
phin ctia hoat dong két néi nay. Ong ciing cc ky than tinh véi gidi bio
chi, mic du hi¢m khi 6ng dé cap tdi ho trong hoi ky, dit c6 méi quan
h¢ ban be than thiét v6i hai anh em Stewart va Joseph nha Alsop ciing
nhu cht myc Tom Braden. Nhu tap chi 7hsi dai viér, Kissinger “giit
gin cdn than nhitng nghi thic cdn thiét cia mot cdp dusi nhan lénh

ipals than principles”, choi chit “principals” (thit

trudmg) va “principles” (tha tuc). (ND)

i. Nguyén vin la “attention to pri
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t Téng tu lénh”, ngay ci khi nhi¢ém ky tdng théng ciia Nixon dang
trén dudng sup d6. M6i quan he¢ “chinh thic va dung din chi khong
mang tinh ¢4 nhan” ctia éng véi Nixon vin rit manh mé vé mit thé
ché cho dén khi Nixon tuyén b6 tit chic. Nhu w5 7hoi dgi da luu y,
Kissinger c6 “y thic 16 rang vé hé théng thi bac”.!” Nhung quan trong
hon cé la viéc tit ci cic m6i quan h¢ khic trong mang lusi ciia 6ng, bao
g6m cd “mang lugi ban be ca” — nhitng ngusi tham gia hoi thio mua
he cta Kissinger tai Harvard, trii réng khip thé gioi. “Ong 4y luon tim
kiém nhiing ngusi c6 thé tao ra két qua”, moc phu td gidu tén noi voi
Thii dgi. “Rat nhiéu canh cta mé ra cho 6ng dy”, mot ngusi ban va
ngudi ngudng mé Kissinger & Washington néi. Mang ludi la tién dé
cho chién luge ngoai giao “phdn ting diy chuyén” ciia 6ng — cum tir
dugc phé thi tidng Isracl Yigal Allon st dung. Va diéu nay ly gidi cho
cho y kién cho ring Kissinger “cé thé da tao ra dnh huéng nhiéu hon
bit ky ngudi nao khic trén the gioi”.

Sy suy yéu cta hé théng thi bac va sy gia ting siic manh cta cac
mang ldi dic tning cho nhitng nim 1970 va mang lai nhiéu loi ich.
‘Theo quan diém ctia Kissinger, nhitng xu huéng nay lam giam ding ké
nguy co The chién thit ba: ring, xét cho ciing, d6 la nguyén nhan cét lsi
cho cic cuge d6i thoai thuding xuyen han véi Lién X6 (ciing nhu viée bic
d4u tiép xuc véi Cong hoa Nhan dan Trung Hoa). Nhitng ngudi duong
thoi thudng tom it chinh sach déi ngoai ctia Kissinger la “ling diu”.
Ong thich n6i vé “su phu thugc lin nhau”. Mot “hé théng quéc t& moi”
da thay thé “cdu truc trong giai doan ngay sau thé chién”, 6ng tuyén bs
tai London vio thing 12 nim 1973: dya trén “nghich ly tit sy gia ting
phu thuéc l4n nhau va sy hinh thanh dic tinh riéng cta cic quéc gia
va khu vige” 2" “Cubc khiing hodng ning lugng”, ong dé nghj ba thing
sau d6, “la mét trong nhiing con dau dé phai chiu tir sy phu thuéc
lin nhau trén toan cdu”.* Dén thing 4 nim 1974, “Thit thich sy phu
thuéc lin nhau” di tr¢ thanh tiéu dé mér bai phat biéu cta Kissinger;
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t6i ndm 1975, né “u6 thanh dic diém trung tim trong chinh sich
ngoai giao cia chung ta”. “Néu khong nhan thiic dugc sy phu thuge
lin nhau”, Kissinger canh bdo vao thang 10 nam 1974, “nén vin minh
phuong Tay ma ching ta dang c6 hdu nhu chic chin sé tan ra.”* Cic
hoc gid tai trudng ca Harvard ctia Kissinger nhu Richard Cooper va
Joseph Nye bét ddu viét cac cuén sich vé chu dé nay.?* Khii niém sy
phu thudc 1dn nhau nay dugc thé ché héa lin d4u tai cudc hop ddu tien
clia Uy ban ba bén' tai khu lanh dia ctia nha Rockefeller & Pocantico
Hills vao ndm 1972 va trong cuéc hop ddu tién ciia “Nhom squ nusc”
(Anh, Phap, Y, Nhit Bin, My va Tay Duic) tai Rambouillet nim 1975.
To Thii bdo New York chon danh ddu 200 nim ky niém ngay Tuyén
ngon doc l4p bing bai xa lusn mang tén “Ngay phu thudc lin nhau™.
Khii ni¢m nay ciing dugc Téng théng Jimmy Carter va ¢ vin an ninh
qudc gia ctia 6ng, Zbigniew Brzezinski 4p dung nhiét tinh.

Thé nhung, viéc song trong mét thé gisi phu thudc lin nhau hon
khong chi mang lai loi ich ma ca nhiing phi t6n. Nhu Brzezinski lap
luan trong cudn sdch ong viét c6 tén Giiza hai thii dai (Between Two
Ages), “thanh phé roan cau” la khai niém méi dugc tao ra trong “thoi
dai ky thuac” va la “mot mang lugi cac méi quan hé phu thuéc lin
nhau, chita dyng sy lo ldng, cing thing va co tinh phan manh”.? Diéu
nay dung theo nhiéu cach. Trong nita dau thai ky Chién tranh lanh, cac
siéu cudng da co thé kiém sodr cic ludng thong tin bing cach san xudt
hodc tai trg cho hoat dong tuyén truyén va mac hoa hay kiém duyér bat
ky thit gi dugc coi la ¢6 hai. Cac tinh huéng gidc gan luon bao quanh

. "Theo ké hoach ban ddu ctia Uy ban ba bén, ity ban diéu hanh s¢ bao gom 34 dai biéu:
14 it khéi EEC, chin tit Nhat Ban, chin tit My va hai tit Canada. Day la mot hanh
dong khiém tén dang chu y ciia nguai My, vi nén kinh t¢ My vin con lon hon ding
ké so véi EEC vao thoi diém nay. (TG)

ii. Choi cha giita Independent Day (Ngay Doc lap) va Interdependent Day (Ngay Phu
thudc ldn nhau). (ND)
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moi vu bé béi lién quan dén gidn diép va dao tidu; thé nhung, trong hiu
hét cac truong hop, tit ca nhiing gi thuc sy xdy ra la cdc thong tin mét
dugc chuyén tit co quan an ninh quéc gia nay sang co quan an ninh
quéc gia khac. Thé nhung, ngay ca viéc nay ciing da thay déi trong thap
nién 1970. Cic tai liéu chinh thiic bi ro ri bat ddu dén véi cong ching
& phuong Tay thong qua béo chi tf do — tit ndm 1971 véi cdi dugc goi
la “Hé so Lau Nam Goc” do Daniel Ellsberg dua cho & 7hoi bdo New
York va (& miic 46 nhé hon nhiéu) trong khéi X6 Viét thong qua hinh
thiic vin hoc samizdat, dang cha y la cuén sach Qudn ddo nguc tir (Gulag
Archipelago) ctia Alexander Solzhenitsyn. Sy ro rf téi cic phuong tién
truyén thong dén lugt né lai thic ddy sy leo thang manh mé cic hoat
dong phan khang xa hoi trong khuén vién céc truong dai hoc va va khu
vijc trung tam cic thanh phé khién cho nhitng nam d4u thap nién 1970
trd nén soi suc, rit khac vdi giai doan t¢ nhat dién ra trong 25 nim
trude d6 ké tr nim 1945. Téng cong c6 gan 400 nhom khic nhau da
tham gia vao nhitng hinh thiic phan khang 6 My tir thap nién 1960 dén
1980: bit ddu vsi chién dich doi quyén dan sy ctia ngusi My géc Phi,
tiép theo d6 la cdc chién dich vi quyén cta phu ni, quyén cta ngusi
My bin dia, nguoi déng tinh nam va nit va cic chién dich chéng Chién
tranh Viét Nam, chéng v khi hat nhan, chéng ngheo doi va 6 nhiém
cong nghiép.”” Giong nhu hdu hét cic thanh vién ctia the h¢ tiing chién
ddu trong Thé chién thi hai, Nixon va Kissinger c6 rit it kién nhin
v6i cac nhém nay; that vay, Kissinger vi nhitng sinh vién cyc doan ma
ong gip & Harvard vao cudi thap nién 1960 véi nhing sinh vién ngusi
Duc da tham dy cudc diéu hanh & Nuremberg [do Dang Quéc xa 8
chiic] vao ddu nhitng nim 1930.% Mic du vay, vao ddu gis sing ngay
9 thang 5 nim 1970, Nixon da mao hiém rdi khoi Nha Tring d€ déi
d4u véi mot nhém cic sinh vién biu tinh, nhiing ngusi da cim trai tai

i, Chi viéc sao chép va luu truyén cic &n phdm bj nha nuéc cim dodn, dic biet la & cic
nuéc XHCN & Nga va Dong Au. (ND)
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Dai twong niém Lincoln. Do la mot nd luc khac thudng dé két néi ciia
Nixon, ngusi néi tiéng vi I6i séng 4n dat va tt tudng yém the. Ong néi
v6i ho ring:

Toi ldy lam tiéc 1a ho da khong theo dsi [cuge hop bio cia
Nixon vao ngay hém trudc] bdi vi tai do, toi da 6 géng gidi
thich... ring cdc myc tiéu cta t6i & Vier Nam cling gi6ng
nhu ctia ho — nhidm ngin chin sy giét chéc, cham dir chién
tranh, mang lai hoa binh. Myc tiéu cho nhitng hanh déng
ching ta dang lam khong phii la dé busc vao Campuchia
ma la dé rac khéi Vier Nam.

Nhung dudng nhu khéng, ho khong trd 15i. Toi hy vong
ring long cim thu chién tranh ctia ho, diéu t6i c6 thé hiéu
16, s& khong bién thanh sy cim ghét cay ding déi véi toan
b¢ hé théng ctia chung ta, dét nudgc ching ta va tit i nhiing
gi ma né dai dién.

Toi néi, t6i hiéu cic ban, c6 & hiu hét cic ban déu nghi toi
la mot thing khén. Nhung t6i mudn cic ban biét ring toi

hiéu cim giic cta ban.?

Co thé Nixon hiéu nhiing nguoi biéu tinh cam thiy th¢ nao.
Nhung nhu nhitng ngusi nay néi véi cic phéng vién nhanh chéng co
mit & hi¢n trudng, ho hoan toan khong hiéu Nixon cim thdy nhu thé
nao, hay quan tam tdi diéu gi.

Rit lau truge khi Nixon, vi hanh vi khong chinh déng ciia minh,
chiu thua t& Buu di¢n Washington thi 6ng ta da chiu hau qui do tinh
trang dé t8n thuong khi & trong mot hé théng co lap, véi qua it ban be
§ trong cic thé ché ma [ ra co thé ctiu dugc ong. Kissinger hiéu ring
mang lugi manh hon h¢ théng tha bac ctia chinh phi lién bang. Ong
bi¢t r6 la khong nén lang phi thoi gian cho cic sinh vién phan d6i.
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Nhung chinh Kissinger ciing titng di khip dét nudc trong thoi Ford
lam Téng théng, phat biéu trudc cic khan gid Trung T4y nhim gidi
thich khdi ni¢m chién lugc ctia minh cho cong ching réng hon, va
khong dat dugc méy thanh cong trong viéc d6. Theo mét cich nao do,
chién cong dang cha y nhit ctia Kisinger la khi 6ng ty c6 l4p minh,
khéng tham gia vao mét phin trong mang lu¢i Nixon ma c6 thé da
khién 6ng than bai danh lié:: 4m muu dét nhap Watergate. Phai la mot
thién tai mang lugi méi c6 thé biét chinh xac la cin tranh két néi voi
nat nao trong mang. Quyén lijc cta Kissinger, vin dua trén mét mang
lusi khong chi xuyén bién gisi ma con vugt qua cic ranh gisi nghé
nghiép va tiép tyc ton i rdc lau sau khi ong roi khoi chinh pha vao
nam 1977, dugc thé ché héa dudi hinh thic cong ty tu vin Kissinger
Associates, dugc duy tri bing nhiing chuyén bay, cic cudc gip g, giao
tiép, cdc bita tiéc khong ngiing nghi. Nguogc lai, quyén lyc cta nhinh
hanh phdp sau thai Nixon bi han ché ding ké bi sy giam sit caa quéc
hi va ctia bdo chi dang ngay cang manh mé. Khong ¢6 ¢6 vin an ninh
quéc gia hay ngoai trudng nao trong twong lai, dit ¢6 tai nang dén dau,
lai c6 thé sanh dugc véi nhiing gi ma Kissinger ting dat dugc.
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Vi sao0 cdc cdu tric quyén lc thit bac roi vao khiing hoang trong
nhiing nim 19702 C6 thé gia dinh ring, nhu Brzezinski tin chic, cau
trd 15i cho cau héi nay la cong nghé. Diéu chic chan la nhiing nim
1970 la ky nguyén hinh thanh ca mdy tinh ca nhan va Internet. Tuy
nhién, cu¢c khiing hodng quyén lyc thi bac da xdy ra tride khi c6 sy
lan rong ctia mang dién t & My. That viy, méi quan hé nhan qué theo
chiéu ngugc lai: chinh su néi long kiém sodt trung tam da khién cudc
cach mang cong nghé thong tin clia My tr& nén kha thi.

Gio ddy, da r6 rang ring d6i véi tat ci cic qudc gia trén thé gisi,
viéc cac mang thong tin, thuong mai va xa h¢i méi ctia Thoi dai Internet
diit ra mot thach thiic sau sic, nhung ching ta méi chi bit du hiéu hon
vé quy mé clia thich thic d6. Trudc hét, viée tao ra cac cong nghé
mang 1a nhim ting cuong nha nudc an ninh quéc gia. Nhiém vu duge
giao cho nha nghién citu ctia RAND' la Paul Baran vao nim 1964, d¢ la

i Ban diu dugc thanh 4p béi chi huy lyc ligng Khéng quan thuge Quan déi My thing
10 ndm 1945 nhim nghién citu cic loai vii khi ciia twong lai, Tap doan RAND (“nghién
cttu va phat trién”) dugc tich khéi Cong ty May bay Douglas ba nam sau d6 va hoat
dong voi tu cich mot 6 chite phi loi nhun nhan tai trg dong thoi cta chinh phi va
khu vitc t nhan. Chinh chién lugc gia trudng tai RAND, Hermann Kahn la nguosi viéc
cubn sich kinh dién Chién tranh nhi¢t hach (On Thermonuclear War) (1960). (TG)
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phét trién mot he théng lien lac c6 thé ti€p tuc hoat dong sau mét cude
tdn cong hat nhan cia Lién X6. Baran dé xudt ba ciu tric c6 thé cho
moét hé thdng nhu vay. N6 c6 thé mang tinh “wp trung”, véi mét trung
tam va nhiéu ré quar, “phi tap trung”, véi nhiéu thanh phan duoe lien
két 16ng I¢o voi nhau bing mot s6 méi quan h¢ yéu, hodc “phan phéi”,
nhu cic mang dang tinh thé hoic lusi. Vé ly thuyét, lya chon cuéi
cting mang tinh bén bi cao nhit, do né c6 thé chju dugc sy pha hty tai
nhiéu nut khac nhau trong mang lusi va do cting chinh 1 mé hinh wa
thich ctia Baran, dvgc ong chon dé tré thanh Mang lusi Co quan Dy
an Nghién ciru Tién tién (ARPANET).! Nhung diéu nghich ly la trén
thyc &, mét cu tric nhu vay chi c6 thé dugc duy ti bing cich Iap ke
hoach tap trung. Nhu Melvin Conway chi ra nam 1968 trong mét bai
béo chuyén dé c6 ten “Lam the nao dé cic ty ban c6 thé tao ra phit
minh?”, ¢6 mét loai quy lude quy dinh cach thic cic hé théng truyén
thong dugc thiéc ké: “Cic t6 chitc thiét ké he thong (theo nghia rong
dugc sit dung & ddy) bi han ché trong viéc sin xudt ra cic thiée ké la
ban sao ctia cic cdu triic truyén thong cia cic 6 chic nay.”™ Giéng nhu
Kissinger titng nhan ra sy r8i loan ctia bo méy quan liéu cta chinh pha
khi d&i mt véi nhitng chach thic chién lugc lon, Conway — mot nha
phan tich h¢ théng co kinh nghi¢m trong cic hgp déng quéc phong ctia
chinh phii - nhan chiy ring:

Céc clu tric cha cic h¢ théng 16n c6 xu hudng tan 13 trong
qud trinh phit trién va sy tan ra nay 16n hon nhiéu so véi cac
hé théng nhé. Khi 4p dung cho cac hé théng thong tin quan
sit lon trong hang chuc nam qua... mét wong nhing déi
utgng phitc tap nhat tiing dugc con nguoi nghi ra... quan
sdt ndy trd nén rdt 16 rang.

Tai sao cic hé théng lon tan ra? Qué trinh nay duong nhu
xdy ra theo ba budc...
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—  Ddu tién, cic nha thiét ké ban ddu nhin ra ring h¢ théng
s¢ lon, cuing véi nhiing 4p lyc nhét dinh trong 8 chic
ctia ho va diéu nay khién ho dé c6 xu hudng sit dung qua
nhiéu ngudi vao nd lyc thiét ke.

— Thi hai, viéc 4p dung nhiing thong l¢ quan Iy vao mét
t6 chic thiét ké 16n khién cdu tric truyén théng cia no

bi tan ra.

—  Thi ba, tinh déng dang bao dam ring ciu triic ctia h¢ théng
s& phdn dnh sy tan ra da xdy ra trong t6 chiic thiét ke

Do d¢, vin dé v6 cung quan trong la thd sau ndy sé g thanh
Internet khong dugc thiét ké theo cach nhu vdy ma né xudt hién it
nhiéu co tinh ty phit va hiu co, véi sy tham gia cta cic hoc gid va ky
su mdy tinh dén tit khu vyc i nhan thay vi viéc dé cac nha hoach dinh
quin sy déng vai tro ddu tau.

Ngay 29 thang 10 nam 1969, ldn dau tién mdy tinh da néi chuyén
v6i mdy tinh khi mot tin nhdn chua hoan chinh dugc giii qua Arpanet
gita Vién nghién ciiu Stanford va Dai hoc California Los Angeles.” Hai
nim sau, s6 lugng nut trong mang da vugt qui con s& 40, két néi ca
cic truong dai hoc va cong ty tu nhan. Cac mang wiong w moc lén &
nhiing noi khac (Hepnet, Span, Telenet va cic mang khic) va dén nim
1974, thach thiic méi la lam thé nao dé lién két cac mang nay véi nhau
trong mot “lién mang”. Thap nien 1970 la thoi ky d6i méi manh mé
nhung phi p trung héa, mot bude tién méi gép phan vao qud trinh
tich hgp: hé diéu hanh Unix sau nay sé truyén cim hing cho Linux va
FreeBSD, y tudng vé email v6i tén va dia chi dugc phan tach bing ky
hiéu @, chuong trinh email ddu tién (MSG) véi cic tiy chon “trd loi”
va “chuyén ti€p”, modem ddu tién. Va it nhién nhing tién bo nay
triing hop véi sy ting trudng theo cap s6 nhan duong nhu khong thé
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ngin cin trong ning lyc xit ly may tinh theo Dinh luit Moore'. Thé
nhung, sy phét trién quan trong nhit la quy dinh ctia Vinton (Vint)
Cerf va Robert Kahn ring khong nén cé sy kiém sodt trung tdm cho
cac mang lusi va khong nén t6i vu hoa cic mang luéi nay cho mét
ting dung hoic hinh thiic géi dit li¢u cu thé nao.” Giao thic phin mém
TCP/IP cira hai tic gia nay khi dugc 4p dung cho tit ci cic mang mdy
tinh sé giup ching c6 thé giao tiép véi nhau, bat ké nhiing khic biét
trong cdu trac bén trong ciia ching. Viée nay da trd thanh hién thyc
vao ngay 1 thing 1 nim 1983, khi Arpanet chuyén sang st dung TCP/
IP.6 M6t nim sau d6, may chii tén mién (DNS) d4u tién ra doi, cho
phép cic dia chi IP dudi dang s6 c6 thé 6 nhiing cdi tén dé nhé hon.
Pén nim 1987, di c6 gin 30.000 may chi lwu trit & trén cii ma ngay
nay dugc goi la “Internet”.

Internet khong dugc lén ké hoach ti trudc; né ty phit trién. Co s&
ha téng toan cdu rong lon ma chung ta sit dung ngay nay, vdi cic tuyén
cip quang qudc té, cic nha cung cip dudng truyén téc do cao mang
lusi quéc gia voi ha ting dugc cung cip bdi cic cong ty vién thong nhu
AT&T, v 56 nha cung cip dich vu Internet va hang ty ngudi tiéu dung
thyc sy, duoc bit ddu mot cich khiém t6n. Khong co co quan trung
tam nao thiét ké ra né, diéu nay gidi thich vi sao né tranh dugc nhing
cam biy ctia Luat Conway. Khong c6 va ciing khong cin xin gidy phép
dé mot nha cung cip Internet méi di vao hoat dong hay moe nha cung
cip ca ditng hoat dong” Khong c6 co quan luu ky trung tdm noi ghi
lai c4u tric t6ng thé ctia Internet. Thyc € la ngudi ta khong thé nao

i Gordon E. Moore: mot trong nhiing ngusi déng sing lp Intel, c6 quan sit tit nam
1965 ring 6 lugng bong ban din trén mot inch vuéng trén mor chip mach tich hop
ting gip déi méi nam. Ong dy doén ring tf 1¢ nay sé dugc duy tri, mic dia vio nam
1975, ong d sita d6i dy dodn ciia minh, va dy dodn 1a sau nam 1980, t 1¢ nay s ting
gip doi cit sau hai nam. O day khong c6 cho d chiing t6i ke chi tiéc hon vé nhiing
ti¢n bo trong nang lyc tinh toan di kem véi sy phat trién clia Internet; chi xin noi ring
Dinh ludt Moore nhin chung la chinh xac ké ti ngay d6. (TG)
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vé dugc ban dé két néi Internet. Brinton va Chiang dinh nghia ba khai

niém co ban lam nén ting cho Internet la:

- chuyén mach goi, trong dé tai nguyén dugc chia sé thay vi
dung riéng

- h¢ théng tha bac duge phan bé, trong d6 quyén kiém soat
duogc trdi rong trén cic phan doan khic nhau caa mang trén
phuong dién dia ly, va

— don b héa (moé dun haa), trong d6 cic nhiém vy dugc chia
thanh cic 16p chic nang khac nhau va dugc quan ly riéng biéc.®

Nhiing ngusi dung nhu chiing ta mic dinh chap nhan mitc d
trao quyén cta Internet, nhiing h¢ théng dinh tuyén lién mach truyén
tdi cdc goi théng tin ma ching ta mudn gii hoic nhan doc theo cic
duong din ngin nhit, st dung thong diép phan héi dé danh gid diéu
kién mang va trénh ic nghén.” Mot hé théng phic tap nhu vay khong
thé nao dugc chiét ké bai mot co quan duy nhit.

“World Wide Web” phit trién vao thap nién 1980 nhu hinh thic
It chuyén chinh ctia Incernet ciing di theo cich giéng nhu vy No
dugc bdt ddu béi mée hoc gia, Tim Berners-Lee, lam viéc tai T8 chic
Nghién citu Hat nhan chau Au (CERN), nguoi da nghi ra mot chuong
trinh goi la ENQUIRE dé giup cic nha vic ly nguyén c quan ly cong
viéc nghién citu cia minh. Thang 3 nam 1989, Berners-Lee cong b6 dé
xudt cho phién bdn toan cdu clia chuong trinh, luc ddu 6ng muén goi
la “Mesh” (Lusi), trude khi cii tén “World Wide Web” ndy ra trong
dau ong. Chinh Berners-Lee da nght ra cic cong cu truyén thong web
phd bién hi¢n nay: Ngon ngit dinh diu siéu vin ban (HTML), Giao
thiic truyén siéu vin ban (HTTP) va B¢ dinh vi tai nguyén théng nhit
(URL). Trong vai ndm, ma mdy tinh nguén mé& nay da cho phép phé
bién nhanh chong cic trinh duyér web than thién véi ngusi dung nhu
Mosaic va Netscape Navigator. Giéng nhu Internet ma né sit dung
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dé van hanh, World Wide Web la sin phdm ctia sy ting trudng hiu
o, chit khéng phii sy kiém sodt ctia trung tim. D6 la mot mang lusi
trong d6 cac nut la céc trang web do ngusi diing tao va céc canh la cac
siéu lién két cho phép ching ta diéu huéng tit trang nay sang trang
khac, thudng chi theo mot hudng (nghia la trang dich khong nht thiét
phai c6 siéu lien két dan dén trang noi ban da bit ddu)." Giéng nhu
Internet, d6 la cong viéc ciia nhiéu ngudi: cic tip tin, phdn mém b
trg, phién va tap lénh la tit ca nhitng miéng v dugc tao ra d€ quan ly
su phtic tap ngdy cang ting ctia h¢ théng. Va ciing giéng nhu Internet,
World Wide Web v6 cung l6n, vi khong c6 cong cu tim kiém nao cho
phép chiing ta kham pha web c6 thé tién gdn dén viéc luu trit tit ci cac
trang web — dit chiing ta biét ring 161 c4u trac ctia n6 1a mot thanh phin
két n6i day dic cac nut c6 thé truy cap l4n nhau.”

Trong bai phat bi€u chia tay quéc dan nim 1960, Eisenhower da
canh béo vé siic manh qua miic ciia “t6 hop quan sy cong nghiép”. Lé ra
ong khong cin phai lo ling. Néu nhu 8 hgp nay hung manh dén the,
chic chin n6 sé ngin chin hojc it nhét la kim ham sy phat trién theo
cip s6 nhan cia Internet va World Wide Web. Co 1€ dic diém néi bat
nhit ctia nugc My trong thap nién 1970 chi don gidn la cho phép su d6i
mdi c6 tinh phi tap trung nhu viy c6 thé dién ra, bat chip moi ric r8i vé
kinh t&, xa hoi va chinh tri ma chung ta thuong gan cho thei ky nay. Cac
chang trai tré kéo dén “Thung liing Silicon” — bi¢t danh cho Thung ling
Santa Clara ldn d4u tién duogc dit vao nam 1971 — mang theo hanh ly la
thii do chdng doc tai ciia the h¢ minh. Khi Quéc hoi théng qua Dao luat
vé Truyén thong Tt té vao nam 1996 — né lyc ddu tién nhim dicu chinh
cic giao ti€p trén Internet bing cich phat nhing ai sit dung ngon ngi
tuc tiu tryc tuyén — thi cdu trd 1oi thich déng cta Thung ling dugc viét
(trong mot email) bai cyu thanh vien va la nguoi viét 1oi cho ban nhac
Grateful Dead, John Perry Barlow.™ Ban “Tuyén ngon vé sy doc 14p cia
khong gian mang” cita dng duoc giii t6i “Céc chinh phu ciia the gioi cong
nghiép, nhiing tén qudi vit & nhat khong phii con ngudi’:
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Toi dén wi Khong gian mang, ngsi nha méi ctia Tam ur.
Thay mit cho tiong lai, toi yéu ciu cic ngusi, nhitng ke
thudc vé qud khit hay dé ching toi yen. Chung t6i khong
chao don cic ngudi. Cac nguoi khong co quyén gi & nhiing
noi chung t6i tip hop.

Chung t6i khong bau ra chinh pha, chung toi ciing khong
¢6 khd nang co mot chinh phi, vi viy t6i n6i vei cic nguoi
véi mot thdm quyén cao nhit ma ty do luon dugc phep
n6i ra. Toi tuyén b6 khong gian xa héi toan cdu ma chung
i dang xay dyng déc lap mot cich ty nhién véi sy chuyén
ché& ma cic ngusi tim cich 4p dit lén chang wi. Cac ngudi
khong c6 quyén vé dao diic d€ cai uj chung wi cling nhu
khong s& hitu bat ky phuong phap thyc thi nao khién ching
t6i ¢6 ly do thyc sy dé lo sg...

Khong gian mang khéng nim trong bién gidi ciia cic ngusi.
Diing nghi ring cdc ngusi c6 thé xiy dung no, nhu thé do
la mot dy 4n xdy dung cong cong. Cdc ngusi khong thé. Do
la mot hanh dong ty nhién va no ty phat tién thong qua
nhing hanh déng t4p thé cita chung t6i...

Khong gian mang bao gém cac giao dich, cic méi quan he
va ban thin t duy, dugc sip xép nhu mot lan song & trong
mang lu6i thong tin lien lac ciia chung t6i. .. Chiing t6i dang
ta0 ra mot the gigi ma tdt ci déu c6 thé di vao khong can i
cdc dic quyén hoic dinh kién dugc quy dinh bsi chiing toc,
stic manh kinh t&, siic manh quan sy hoic noi dugc sinh ra.
Chung t6i dang tao ra mét the gisi noi bt ky ai, & bat ky
noi nao cling c6 thé bay  niém tin ctia minh, bt k€ niém
tin d6 ky di nhu thé nao, ma khong so b ¢p bugc phai im
ling hodc tuan tha.
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Nhiing khai niém phap ly clia cic nguoi vé tai sin, biéu hién,
ban sic, phong trao va bdi cinh khéng 4p dung cho ching
t0i... Nhitng bién phap ngay cang thu dich va ¢6 tinh thyc
dan ctia cac nguoi dit ching i vao vi tri tiong ty nhu nhing
nguoi yéu ty do va mong tu quyét trude day, nhitng nguoi
phai tit chéi chinh quyén ciia cic thé lyc xa x6i, ngu dét.'*

Bit chip nhiing vién twéng xa xoi cla cdc sinh vién cyc doan
trong thap nién 1970, khong 6 cugc cach mang nao xiy ra & My. Nhu
bic email néi tiéng cira Barlow noi rd, Internet la mot cude cich mang.
Hoic ¢6 vé nhu véy. T6 chic Bién gici Dién ti dugc thanh lap bsi
Barlow va nhiing ngudi theo cha nghia ty do trén mang khéc da gianh
dugc chién thing l6n ddu tién vao nim 1997 khi Toa dn T6i cao bac
b6 Dao luae vé Thong tin T & vi n6 vi pham Tu chinh An thi Nhat.'”
Chinh pht My ¢6 vai tro rdt han ché trong cong viéc cia Lyc lugng
Dic nhiém Ky thuat Intener, 6 chic duge nhing ngusi sing lap ra
xem nhu chinh phit duy nhit ma Internet cin dén. Theo 16i cia David
D. Clark, kién truc su thiét ke giao thiic chinh ctia Internet: “Ching toi
tir chéi cac vi vua, t8ng théng va viéc bd phi¢u. Chung t6i tin vao: sy
d6ng thuan don gidn va ma lap trinh”.' Trong budi sang rc r& va ddy
hy vong d6, hi¢m c6 nha khoa hoc miy tinh hay ky su phin mém nao
chiu diing lai dé€ dit ra cau héi liéu ho cin phii lam gi néu nhu Internet
tr& thanh hién trudng t6i ac.

Thé nhung, 16 rang la giéng nhu Vuon Dia dang, Xt Dia dang
(Utopia) ctia Csi Mang ciing c6 con rin quy quyét va nhing t6i nhan
ciia n6: 6 la nhiing game thi xiu xa tim cach xam chiém “nhiing nguc
t6i nhiéu nguoi dung” dé ham hiép 4o avatar cta nhing nguoi choi
khic, theo sit ho la nhing tén t6i pham ngoai ddi, nhing ké sin sang
ndm Iy co hoi lita gat hdu nhu ngay l4p vic khi tién bt ddu duge chuyén
tif tay ngudi nay sang ngudi khic & trén mang.” Va khong gian do
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ciing khong ngin dugc sy tham gia cia cac chinh phi dugc bao lau.
Thing 1 ndm 1998, Jon Postel, gidm déc ddu tién cira Co quan Cap S&
hiéu Internet (IANA), gt email cho tam trong s& 12 nha khai thac may
chi tén mién khu vijc ctia Internet, huéng din ho thay d6i may chu géc
thanh tryc thuéc IANA, thay cho Network Solutions, Inc. - co quan
ding ky DNS ban ddu dugc Co quan Hé théng Théong tin Quéc phong
(DISA) thiét I4p vao thang 9 nim 1991. Trong vong vai ngay, Co quan
Thong tin va Vién thong Quéc gia tryc thuéc Bé Thuong mai da ban
hanh “Dé xu4t Cii thién Quan ly Ky thuic Tén va Dia chi Internet”.'®
Mot t6 chiic phi lgi nhugn méi c6 tén la Tap doan Internet vé Tén va
S6 duge Gén (ICANN) dugc thanh I4p véi mot ban giam déc dai dien
toan cdu va ¢6 chiic ning dé quan ly IANA, nhung theo hop déng va
dusi sy giam sit chia B Thuong mai. Nhiing gi da bat ddu tir khi con
la Arpanet khong thé dé dang di ra khéi khu vyc tai phan ctia ngusi
tao ra n6: chinh phi Hoa Ky. Theo nghia dé, Tuyén ngon Doc lap ctia
Barlow la mét ld thu khong phat duge chi trong vong hai nim ké it
khi né xudt hién.
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SUSUP DO
CUA QUOC TE XO VIET

Vién Diéu khién hoc nim & ngoai 6 Kiev. Chinh tai day, bit
ddu tr ndm 1972, Viktor Glushkov di c6 ging thiét k& Internet cia
Lién X6 — vdi cdi tén ddy du la “Hé théng tu dong toan lién bang dé
thu thap va xit ly théng tin cho viéc tinh todn, lap ké hoach va quin
tri kinh t¢ quéc gia Lién Xo”. 6] day, i dit nudc Ukraine tén rtai
mot thit gi d6 giong nhu tinh than cia Thung ling Silicon ning dong.
Glushkov va cic déng nghiép ciia éng tuéng tugng ra mét ving dit
goi 1a “Cybertonia”, noi moi thi s¢ dugc diéu hanh bai mét hoi dong
robot, véi mét robot chai saxophone la thi linh t6i cao. Glushkov biét
ring, d¢ dugc Kremlin chdp nh4n, He théng Ty dong ctia 6ng sé phai
c6 cdu tric tiong ty cdu truc kim ty thap ba cip ca nén kinh & ké
hoach héa Lién Xo6. Chic chin la sé phdi c6 mét trung tim mdy tinh
trung uong § Moscow, noi sé két ndi t6i 200 nut trung cdp & cac thanh
phé lon cha Lien X6, lan lugt lien két véi 20.000 thiét bi médy tinh
dau cuéi duge phan phéi tai cic dia diém sin xudt chinh. Tuy nhién,
trong khi Moscow sé kiém sodt ai dugc cdp quyén truy cip vao mang,
Glushkov dy tinh ring bét ky nguoi dung dugc tiy quyén nao ciing c6 thé
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lien he v6i bit ky ngusi dung nao khic trén mang ma khéng cin sy cho
phép tryc tiép tir nut me.

Liéu mét he théng Internet Lién X6 nhu vdy c6 thé hoat dong
khong? Co vé khé. Trong moi truding hop, thi nghiém nay chua bao gis
dugc thyc hién, khong phai vi cic thanh vien Bé Chinh tri  Moscow
phar hién ra méi de doa tiém tang déi vsi chinh quyén tir dé xudt cia
Glushkov, ma don gidn la vi B6 trudng Tai chinh Vasily Garbuzov da
bac bo n6 vsi ly do kinh phi.!

Gio day, khi da biét ro vé tinh trang ciia kinh & X6 Viét trong
thap nién 1970, ching ta khé c6 thé nhd i viéc tiing 6 quan diém
déng thuan & Washington ring chi nghia cong sin rét cudc sé chiém
uu thé so véi chi nghia tu ban. Trong 4n bin ra doi nim 1961 caa
cudn sich gido khoa ban chay nhit, nha kinh t& Paul Samuelson da dy
dodn ring nén kinh t¢ Lién X6 sé vigt qua nén kinh ¢ My vao mét
thoi diém nao dé trong khodng giita nim 1984 va 1997. “Nén kinh
€ Lién X6, 6ng vin khdng dinh nhu viy trong 4n ban nam 1989, “la
béng chitng cho thdy, trdi voi nhiing gi nhiéu ngudi hoai nghi trusc day
tiing nghi, mot nén kinh & chi huy xa héi chi nghia vin c6 thé hoat
doéng va thim chi phat trién manh”. Nhu mét bio cdo sau d6 cia NSA
da thira nhan: “khong c6 danh gia chinh thiic nao tham chi nhic dén sy
sup d6 ctia chii nghia cong sin la mét kha ning mo hé cho dén khi xay
ra cuéc ddo chinh nam 1989”2 Thé nhung, bét ky du khich nao dén
Lién X6 déu nh4n ra ngay ring c6 gi d6 khong én trong nén kinh & ké
hoach héa. Hang héa tiéu diing c6 chit lugng t6i t¢ va thudng xuyén
bi thi€u. Trong cdc nha mdy ca k§, nan in cdp vit, théi say xin va trén
viéc ddy rdy. Du c6 nhiéu ning lyc tin hoc dén du ciing khong thé ciu
dugc mot hé théng mang nhiing thi€u sot co ban nhu vay.

DGi voi phin lon cong dan Lién Xo, su chdn nan khong bién
thanh hoat dong chinh tri ma chi thanh mét thi tw wéng yém thé
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va nhitng ciu chuyén hai hudc cay ding. Thé nhung, d6i véi nhing
lanh thé Déng Au nim dudi sy cai tri tryc ti€p hoic gidn ti€p ctia Lien
X6 do két qua ctia The chién thit hai thi day lai la moe vén dé khac.
Duoc khich lé bing nhiing cam két ma cic nha lanh dao Lién X6 chip
thuin bio v¢ quyén con ngudi trong cac hiép wéc cudi cung duge ky
& Helsinki, nhiing nguoi chéng d6i bat dau ry 6 chitc hoat dong. Lin
ddu tién k€ tit chdp nién 1930, nhiing ngusi séng dudi sy lanh dao
cta Cong sin nhan thdy ho c6 thé hinh thanh mang lusi ma diéu nay
khong c6 nghia la ho phai mao hiém cuéc sdng cta chinh minh va gia
dinh. Khéng c6 noi nao ma cic hiép hoi ty nguyén doc lap phir trién
nhanh hon nhu & Ba Lan. Théch thic ciia ho la xiy dung mét mang
lwsi — mét loai Internet chinh tri — cho phép nhing nguoi tu do thé
tuc trong cic trudng dai hoc gia nhdp lyc lugng vdi nhitng ngusi chéng
d6i ché do theo Cong gido La Ma va trong tdng l6p cong nhan.? Trong
khodng thoi gian tit nim 1969 t6i nim 1977, quy mo ctia mang lusi
déi lap ting thém khoang 40%, véi viéc b8 sung siu nhém mdi, bao
g6m nhém Cong doan Ty do (WZZ), déng thai gia ting mat d¢ lien
két giita cac nhém dan sy, ty do, Cong gido, dan toc va cip tién. Dén
nim 1980, dugc sy khuyén khich manh mé it chuyén viéng thim ctia
Gido hoang John Paul II vao nim trudc d6, mang ludi lai gia ting thém
nita, trong d6 nhém Céng doan Doan két méi thanh lap tr§ thanh
trung tim chi phéi.* Tét nhién la viéc 4p dung thiét quan ludt vao thing
12 niam 1981 da ph4 vé mang ludi nay, vi nhiéu nir chinh bi bit hodc
phdi trén ra nuée ngoai. Thé nhung, Tudng Wojciech Jaruzelski khong
phdi la Stalin. Khi chinh pha déng y dam phan véi Cong doan Doan
két vao thang 2 nim 1989, mang lusi nay t phuc héi va phat trién véi
téc d6 chong mi.

Cic cudc cach mang, nhu chiing ta di théy, la nhiing hién nigng néi
mang. Véi viéc méi ngay trong nam 1989 tr6i qua ma khong xdy ra dan
ap thi quyét tim ctia cdc ché do Dong Au ngay cang suy sup va s6 lugng
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cong dan céc nuéc sin sang mao hiém ding lén phan d6i sé ting lén.
Vao thang 5 tai Budapest, nhitng ngusi Cong sén Hungary quyét dinh
m& cita bién gisi véi Ao.

T chirc cong dan

Néng dan

8 Thanh nién cap tié
. Té chirc lao déng O ién cép tién
O Canh t thé tuc
@ Chil nghia ty do
@ —

1 hay 2 ddng thanh vién

Cong gido chinh théng 3 hay 4 dbng thanh vien

Chi nghia déan tdc 5 trér 18n déng thanh vién

Hinh 35. Mang lu6i déi lap Ba Lan, 1980-1981. Thanh cong ctia t chirc
c6ng doan ty do Doan két (hinh luc giac den & gitra bén trai) mét phan
dira vao sy két néi clia né véi nhiéu hiép hdi chinh tri khac.

Nim bt co hoi, khoang 15.000 ngusi Dong Diic da di qua Tiep
Khic d€ “di nghi” tai Hungary trong chuyén di mét chiéu dén phuong
Tay. Vao thing 6, Cong doan Doan két gianh chién thing trong cu¢c
béu ctt Ba Lan va bit ddu thanh 1ap mot chinh pht dan cht. Vao thing 9,
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nhitng nguoi Céng sin Hungary noi guaong Ba Lan bing cich déng y
bau cit ty do. Mét théng sau d6, khi Erich Honecker dy dinh ky niém
40 nam thanh lap nuéc Cong hoa Dan chit Dic, hang trim ngudi, réi
hang ngan, r6i hang chuc ngan, va sau d6 la hang tram ngan ngusi dé
ra duong & Leipzig, ban ddu hé vang kh4u hiéu “Chuing ta la Nhan
dan”, sau d6 sita khu hi¢u nay thanh “Chung ta la mét Dan toc”. O
ddy cang vay, cic mang lugi dsi 1ap cuc bo — mot s6 dua trén cic nha
tho — nhanh chéng lién két vsi nhau, mic du cic thanh phan cinh ta va
canh hitu ciia cugc cich mang nay co sy két néi voi nhau it hon so véi
& Ba Lan.’> Ngay 9 thing 11 nim 1989, cac phong vién hoang mang &
Déng Berlin nhan dugc thong bao la “da c6 quyét dinh cho phep tit
ci cic cong dan roi khoi ddt nudc thong qua cic tram bién gisi chinh
thic.... va quyét dinh nay c6 hiéu lyc ngay l4p tic”. Tin vic nay khién
mét dong thic ngusi Déng Berlin d§ vé cic tram kiém soit & bien
gioi. Khong nhan duge ménh I¢nh r6 rang, linh canh chon cich khong
chéng cy. Dén nita dém, it ca cic tram kiém sodt bién gisi da buoc
phii mg cita. Cac quan cd domino dang dé xuéng, nhung lan nay theo
husng nguoc lai véi nhiing gi ma Eisenhower tiing lo sg va chung con
s€ ti€p tyc sup d6 trong sudt gin hai nim sau déy. Sau khi cudc ddo
chinh & Moscow bj th4t bai vao thang 8 nim 1991, Lién X6 ty tan v3,
dé lai mét lien bang Nga don déc, bi tude di mét cic quéc gia viing
Baltic, Ukraine va Belarus, ba nudc cong hoa lén & viing Caucasia' va
ndm nudc “stans” § Trung Ar. Trong ciing mét khoang thsi gian, Nam
Tu tan rd va lanh thé da sic téc Bosnia-Herzegovina hdu nhu bi tan va.
Chi co & Béc Kinh la cdc nha cai trj Cong sin m6i bam s kich ban ctia
nam 1956 va 1968; ho dua xe ting vao dé deé bep cic cudc biéu tinh lan
rong & Béc Kinh vao thang 6 nim 1989.

i, Chi Georgia, Armenia va Azerbaijan.
ii. ChiTi istan, Uzbekistan, Tajikiscan, Kazakhstan va K
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Phan ting day chuyén trén luc dia A-Au rong 16n nay khong chi
la két qua c6 dugc tit cac mang ludi chinh tri d6i l4p ma né con duge
thuc ddy béi cic mang lusi truyén hinh. Trong giai doan d4u ctia cudc
cich mang Dong Diic, viéc tham gia vao cic cugc biu tinh chic chin
da dugc thuac ddy boi truyén hinh Tay Dic, ma hdu hét cong dan
Dong Dric luc d6 c6 thé nhin théy trén man hinh TV cta ho. Chi
riéng trong ving dugc ménh danh la “thung ling cta nhiing ngusi
khong biét gi” (Tal der Abnungslosen) — khu vic phia déng nam bén ria
thanh ph& Dresden va viing dong bic cia dat nuéc gin Greifswald - la
nhiing noi ma ngusi dan khéng thé nhan dugc tin hiéu truyén hinh
tit phuong Tay.®

Tuy nhién, nguy hiém khong kém déi véi hé théng ctia Lién Xo la
viéc cic mang ludi tai chinh phuong Tay da phat trién theo c4p s6 nhan
trong sudt thap nién 1980 do ty do héa thi trudng vén va sy xudt hién
clia cong ngh¢ mdy tinh. Khong phai ngdu nhién ma cic ché¢ d6 Dong
Au (ngoai trit Romania) déu chét guc chi vai nam sau khi cic nudc nay
di vay cic khodn lon tii cic ngan hang phuong Tay. Chinh cic ngan
hang nay nim trong nhitng 8 chiic ddu tién thyc hi¢n khai thac mét
cach cé hé théng va trén quy mé lon cac cong nghé thong tin méi duge
ta0 ra & Thung liing Silicon. Dién tién lich st nay doi khi bi lang quén
khi nguoi ta nhic dén lich st thap nién 1980, trong d6 c6 xu huong dé
cao qui miic vai trd din dén sy sup dé ctia chi nghia cong sin cho mét
s6 it cac nha lanh dao anh hung: Gorbachev, Reagan, Thatcher, Gido
hoang. Hin nhién cic ca nhan niy rdt quan trong, nhung ho dudng
nhu dé co kha nang dat dugc muyc tiéu khi c6 lién két véi mang lusi
tai chinh quéc t¢ dang phat trién nhanh chéng. Trung tim quan trong
nhit ctia mang lusi do khong phai la Washington, hay London, cang
khong phai la Rome. D6 la mot khu nghi dé trigt tuyét nho bé thudc
bang Graubiinden ctia Thuy Si: Davos.
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CHIEN THANG
CUA NGUOI DAVOS

Khi John Perry Barlow giii email “Tuyén ngon Déc lap Khong
gian Mang” i mang ludi trén danh ba dia chi tryc tuyén ctia minh,
thc ph hop khi luc d6, anh dang & Davos. La mt trong nhitng ngusi
tham dy Dién dan Kinh t& Thé gisi (WEF), Barlow c6 sy két néi véi
mang ludi c& & trén mang va ngoai doi. WEF dugc thanh lap nim 1971
bai mot hoc gia ngudi Dic titng hoc & Harvard tén la Klaus Schwab
v6i y tudng vé mot hoi nghi thudng xuyén cia cic nha lanh dao doanh
nghiép quéc € c6 thé hién thyc hoa tim nhin ciia 6ng vé “vai tro cia
céc tgp doan trong xa hoi toan cdu, cung vdi chinh pha va xa hoi dan
sy”.! Két qua dugc miéu ta la “thién duong cho nhiing ké hio danh”
khi hoi nghi nay 6 sy tham dy khong chi cia gidm déc diéu hanh cic
cong ty da quéc gia va cc chinh tri gia dugc lya chon, ma con ci cic
“lanh dao cdc ngan hang trung uong, cac nganh cong nghiép; cic ty
phit quy phong ho, nhing nha dy bio 4m dam, cic nha thién vin, t
si, thdy tu Do Thdi, phu thity cong nghé, gidm tuyén bio tang, chi tich
trudng dai hoc, blogger chuyén vé tai chinh [va] nhitng nguoi thira ké
¢6 dao diic”: “Davos giéng nhu Quéc hoi, Nha may, Dén Mormon,
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Grove cta cic nghé si, “bita tiéc budi t6i t6t nhit trén the gi6i”, he
théng tai chinh, Facebook, Burning Man', trai khéi déng, trugng trung
hoc, Los Angeles, Quogue. Davos la mét cit hanh tay, mér 16p banh,
mot con bip bé Nga.” Nh vao Schwab, Davos gi¢r diy thuc sy xing
dang voi cii tén ma Thomas Mann tiing dit cho ngon nui nim phia
trén no: der Zauberberg hay Nii Than'. Nho Davos, Schwab gies day co
thé tuyen b6 mot cich chinh dang (nhu ngusi ké e Kissinger) ring
ong la “ngudi [co I& 1a] c6 sy két néi t6t nhit hanh tinh.”

Nhiing nguoi ché nhao Dién dan Kinh t& The gisi da danh gid
thip siic manh ctia cic mang lusi. Hiém c6 bai phat biéu nao trong
sudt chiéu dai ctia Dién dan lai c6 tim quan trong lich sit sau sic hon
bai dién vin ctia mot tu nhan chinh trj tit nita bén kia cta Trii ddt méi
dugc ra ti phit biéu vao thang 1 nim 1992. “Sy phy thuéc lin nhau
ctia chung ta”, 6ng néi voi cic dai bi€u hoi nghi, trong khi Schwab
chim chu ling nghe va git gu tan thanh, “doi hoi tat ci chung ta phai
keét hgp dé phit dong mét cudc tin cong toan cdu vi sy phat trién, thinh
vugng va sy séng con clia con ngudi”. Dién gid cho ring “cin phai c6 sy
chuyén giao tai nguyén khéng 16 tit phuong Bic xudng phuong Nam”
chit khong phai chi “nhu mot hanh déng tir chién hogc mét nd luc
nhdm cii thién cudc s6ng ctia nhiing ngudi ‘vo sin’ bing cich lam cho
nhiing ngudi giau c6 trd nén ngheo di.” Sau do, ong tiép tuc liéc ke bén
budc ma dét nudc minh phai thyc hi¢n:

i Dugc 6 chic thuong nién i sa mac Black Rock, Nevada (M), & hi Burning Man
la noi giao thoa giita van héa, m nhac, ngh¢ thugc va riéc hoc nhim ton vinh nhiing
o auéng cdp tién ciia nhan loai. Dién ra lin ddu tién vio nam 1986, dén nay no da
phic trién thanh méc hi¢n nigng vin hoa va truyén cim hing dén nhang ngussi yéu
thich sy moi mé va c6 phdn lip di trén toan the gigi. Burning Man dugc binh chon
1 1 trong 10 1¢ hoi tha vi nhit the gisi. (ND)

ii. Nui Thin ciing la tén tic phim quan trong nht clia nha van Dic tiing doat gidi
Nobel Thomas Mann. (ND)
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Déi phé véi... vin d€ no nan, vin dé lién tuc gidm gid hang
héa ma cic nudc ngheo xudt khdu va vin dé tiép can thi
trudng cho hang hoa ché bién cia cic nudc nay.

Pam bdo sy ting trudng cho nén kinh ¢ [clia chung ta]...
[ma] viéc nay doi héi sy ting trudng nhanh chéng va bén
vitng vé mic hinh thanh vén hoic du tu 8 dinh, dya trén
céc nguén lc trong nudc va nude ngoai dé€ tai trg cho khoin
dau w nay.

[Thiée lap] khu witc cong c6 lé khong khac gi khu vic cong
cita nhitng quéc gia nhu Duc, Phap va Y.

Tao ra trién vong rit tSt cho cic nha ddu wi c6 mit trong cin
phong nay, ci & Nam Phi va quéc &

Dién gia chinh la Nelson Mandela va y chinh ctia nhiing gi 6ng
néi 16 rang dén mic ngudi ta phi giac minh: vi myc dich thu huac vén
nudc ngoai dén dat nude ma ong chudn bi tiép quan, nhan vic lanh w
6 chic Dai hoi Dan toc Phi (ANC) sé tit bd mot trong cic cam két
chinh ciia Hién chuong Ty do nim 1955 ciia t§ chiic nay, d6 la quéc
hitu héa cic nganh cong nghiép then chét cia Nam Phi.*

Mic du la thanh vién Dang Cong san Nam Phi tai thoi diém
bi giam cim nim 1962, Mandela khong phai la nha cong sin binh
thuong. “Chung ta phai nghién ctu ky ludng tit cd cic cude cich
mang, ké ci nhitng cudc cich mang that bai”, 6ng tiing viét trong nhac
ky ctia minh va dé c4p dén nhiing cudn sich cta nha lanh dao Israel
Menachem Begin, lanh tu du kich ngui Boer Deneys Reitz, ciing nhu
Che Guevara va Mao Trach Déng. Ly thuyét cich mang cta canh vii
trang trong ANC (véi tén goi Umkontho we Sizwe), dugc thanh lap
nam 1961 la ctia Fidel Castro hon la ctia Lenin.’ Trong nhitng nam dai
Jam tit nhan trén ddo Robben, Mandela da thay d6i quan diém criét hoc
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ctia minh trén nhiéu khia canh, nhung 6ng vin deo bam y tdng quéc
hitu héa céc dinh cao chi huy ciia nén kinh t&. Khi vao nim 1990, dai
st Anh Robin Renwick c8 ging thuyét phuc Mandela it bs y tudng
quéc hitu hoa, Mandela trd lsi: “Do chinh la y tuéng ciia cac ong” —
ham y nhic t6i diéu Bsn trong hién chuong ciia Cong dang Anh, cam
két ding “s hitu cong cic phuong tién sin xudt, phan phéi va trao dsi,
va hé théng qudn ly c6 sy quan ly ciing nhu kiém sodt t6t nhit c6 thé
6 d6i véi cic nganh cong nghiép hay dich vu”.6

Tai sao chi hai nim sau, Mandela lai tit b tan tich cusi cling ctia
chi nghia xa hoi trong éng? Chinh 6ng ciing thita nhan anh husng
cira chuyén di t6i Davos. Nhu sau nay ong da néi: “Ti vé nuéc va noi:
Céc cau nay, chiing ta phdi lya chon. Hojc chung ta tiép tuc chinh sich
quéc hitu hoa va sé khong nhan duge ddu tw, hoic phai thay déi thai
d6 cta chinh minh va sé nhan dugc ddu tw.”” Sau nay, vao nim 2000,
ong nhé lai, khi 6ng di khp thé gici va ling nghe y kién cita cac doanh
nhan va nha kinh t¢ hang ddu vé cich thic phat trién nén kinh t€, ong
da “duge thuyét phyc vé cic lgi ich ctia thi truong ty do”. Thé nhung,
ciing 6 nhiing loi gidi thich khdc dugc dua ra. Voi nhiing ngusi c6
khuynh huéng thién @d hon 6ng & trong ANC, ching han nhu Ronnie
Kasrils, thi “quyét dinh khong quéc hitu héa la mot ‘théa thuan quy
i vsi the gii da tring va bing cich d6, da dem ban hét sach nhing
ngudi ngheo Nam Phi”.> Nha béo Anthony Monteiro tuyén bé ring
Mandela trén thyc t¢, “da tham gia vao cic cudc dam phan bi mat vsi
ché d6 da tring trudc khi dugc thi ra”, va di déng y ngay cir ddu sé it
bé viéc quéc hitu hoa."” Cach néi 6 phin dé chiu hon cho quan diém
wiong ty I cho ring Mandela (va Thabo Mbeki, ngusi sau nay ké tuc

Nguyén vin: Faustian bargain, chi théa thuin ctia Faust — mét nhan vac trong truyén
thuyét clia Ditc, ngusi da d6i linh hén clia minh cho quy dé liy nhiing loi ich vat
chit. Theo d6, né cing ham y nhiing théa thudn danh déi cic loi ich cét 16i dai han
¢ 14y nhing lgi ich ngin han truéc mic. (ND)
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Mandela lam Téng théng) lwu tam tdi y kién caa cic nha lanh dao
doanh nghiép Nam Phi, dic biét la cta Harry Oppenheimer, ngusi ma
nha lanh dao chéng phan biét ching tdc va la ngusi da tring Helen
Suzman giéi thiéu cho ho.'" Mot gid thuyét khic la trén thyc t€, viéc
thay déi chinh sach nay la do 4p lyc tit Quy Tién ¢ Qudc & (IMF):
“Dé€ nhan khoan vay 850 triéu déla... Nam Phi cam két thuc hién thit
ling buéc bung, ty do héa, va tu nhan hoa”.'? Theo Naomi Klein,
ANC “dugc nuéi bing mot ché dé 6n dinh véi mén dn la cic tu idng
ty do” va mon an nay khong chi dén tit IMF ma con dén it “cac trudng
kinh doanh nuéc ngoai, cic ngan hang dau tu, cic vién nghién ciu
chinh sach kinh t€ va Ngan hang Thé gi¢i“, chua ké dén “cac luat su,
nha kinh t€ va nhan vién céng tic xa hoi”, nhiing ngusi nhanh chong
mé rong nganh cong nghiép “chuyén déi”.”® Theo mot y kién khac thi
chinh Margaret Thatcher va James Baker — Ngoai truéng My la nhiing
ngusi khién Mandela roi xa cic nguyén tic xa hoi chi nghia cta minh.

(Vé viéc quéc hitu hoa, ngui ta cho la Baker da noi véi Mandela ring:
“Chuyén d6 hét thi réi”). 14

Hinh  36.  Nelson
Mandela cung Klaus
Schwab tai Davos
thang 1 nam 1992, khi
Mandela t bd viéc
quéc hGku hoa nén kinh
té ra khoi chuong trinh
clia ANC.
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Chuyén di cia Mandela toi Davos xay ra vio thsi diém quyét
dinh trong lich st Nam Phi. Mandela vita méi duogc ra tu vio thing
2 nim 1990. Trong vong sdu thing sau do, Ding Céng sin Nam Phi
(SACP) dugc hoat dong hogp phip va cuéc ddu tranh vii trang cta
ANC bj dinh chi. Thé nhung, vio thoi diém cuéi nim 1991, Nam
Phi vin s& con phai di mot ching dwong dai trude khi c6 duge mot
chinh pht dugc biu ci dan chi. Qua trinh dam phin da ding ma
cudi ciing tao ra mot hién phap dan chii con chwa dién ra cho dén
nim 1993; va cude bdu cit t do déu tién thi phai dén thing 4 nim
1994 mdi dién ra. Nhiéu nha quan sit lac d6 vin tin ring noi chién
la kha nang dé xay ra sau khi ket thic ché do apartheid hon la bau cit
ty do. Tuy nhién, khong phii cic chinh tri gia hay nha cim quyén
phuong Ty la nhiing ngusi da thuyét phyc duge Mandela thay déi
quan diém ctia 6ng vé viéc quéc hitu héa. Theo 13i ciia B truéng Lao
déng tuong lai Tito Mboweni (nguai di cung Mandela dén Davos),
chinh cic dai biéu ctia Trung Quéc va Viét Nam tham dy WEF da
lam dugc diéu do. “Chung t6i hién dang 8 ging tw nhan hoa doanh
nghiép nha nuéc va mai goi cic doanh nghiép tw nhan tham gia nén
kinh t¢ ctia ching 61", ho néi véi Mandela. “Chinh thé ciia chung t6i
do Ding Céng sin ndm quyén, con 6ng la lainh dao mét phong trao
gidi phong dan toc. Tai sao 6ng lai con néi t6i viéc quéc hiu hoa co
cha?”> Loi gidi thich nay c6 vé hop ly. Lam gi co chuyén Mandela
lai muén nghe theo 16i khuyén cta Bo trusng Cong nghiép Ha Lan,
mot dai biéu cing tham dy Davos, khi 6ng nay khuyén khong nén gia
ting s& hitu ctia nha nwéc? Ong vita mi trdi qua gdn 30 ndm lam tu
nhdn béi nhiing nguoi Afrikaner noi tiéng Ha Lan'.'® Mang luéi ma
khi d6 6ng thuéc vé la mét trong nhitng mang lugi thanh cong nhat

. Ngudi Afrikaner I nhitng nguoi da tring & Nam Phi c6 nguén géc chit yéu tit nhitng
ngudi dinh cu Ha Lan dén Mai Hio Vong trong the ky XVII va XVIIL. Trong thé ky
XX, ho ndm quyén lyc & Nam Phi sau khi nuéc nay roi khoi Khéi Lién Hiép Anh va
thyc hi¢n cic chinh sich phan bi¢t ching toc aparcheid. (ND)
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ctia thé ky XX: mang lugi quéc & cha nhiing ngusi Cong san. Diéu
khién Davos tré nén quan trong la sy tich hgp mang lusi ci nay vao
trong mang ludi tt bin quéc & do Klaus Schwab tao ra va sy tich
hop nay c6 thé xdy ra dugc la nh vao cic cdi cach kinh ¢ dya vao thi
trugng ctia chinh pha cic nudc Trung Quéc va Vier Nam.



49

R

PHA VO
NGAN HANG TRUNG UONG
ANH QUOC

C() mot 16 hdng nghiém trong véi cac cau chuyén ké vé sy sup
dé ctia chii nghta cong sin, su suy yéu clia chi nghia xa hoi va sy trdi
day ctia toan cdu hoa nhu mot 4m muu tan 4c ctia cac cong ty tu ban da
qudc gia va cac 8 chic da phuong quéc € nhim chéng lai phong trao
gidi phéng cia Thé gisi thit ba. Diém thiéu sot trong cic cau chuyén
nay chinh la vi¢c mang lusi tai chinh toan ciu hoan toan khéng c6 sy
chit ché vé mi chinh tri nhu moét “hoc thuyét séc™. Mang lusi nay sé
hudng nhiing né lyc ddu co ciia né chéng lai chinh phii Bio tha Anh
ciing nhu chéng lai cic nha cich mang xa héi chi nghia Nam Phi néu
n6 kiém dugc tién tit viec do. Khong c6 gi minh hoa cho vin dé nay 6t
hon cic sy kién dién ra & London chi tim thing sau quyét dinh tit bo
viéc quéc hitu héa ctia Nelson Mandela tai Davos. Mot ngusi ving mit

. Tic gid mudn nhic i cudn sich Hoc thuyét soc — Su tréi diy ciia chii nghia 1t bin thim
hoa (The Shock doctrine ~ The rise of disaster capitalism) ciia nha hoat dong xa héi
v nha phe binh chii nghia t bin Naomi Klein, trong d6 phé phan chii nghta t bin
tin g do. (ND)
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trong Dién dan Kinh & The gisi ndm d6 la nha quan ly quy phong ho
George Soros, 6ng khong thudng xuyén tham dy dién dan vao nhiing
nim trude 1995. Mic du dang trén duong trd thanh mot trong nhiing
ngudi gidu c6 nhit thé gisi, nhung “nha ddu co” ty phong nay vén la
mot nhan vir tuong déi bi 4n. Thé nhung, thing 9 nim 1992, Soros
dot nhién néi tiéng khi tré thanh ngusi “ph4 v Ngan hang Anh” va
ciing véi né la Co ché Ty gia Héi dodi chau Au (ERM)™!

Khong chi ¢6 chti nghia x4 héi lam nguy khi thi truong tai chinh
toan cdu tré nén 16n hon vé quy mé va gia ting sy hoi nhap trong cac
thap ky 1980 va 1990. Sy két hop ciia viéc bai bé quy dinh (dic biéc
la bai bé kiém sodt vén va héi dodi) va mdy tinh hoa (dic biét la tao ra
céc ludng thong tin va giao dich xuyén quéc gia nhanh chong hon) co
nghia la bat ky co cdu chinh tri nao dua vao mé hinh kiém sodr thi bac
déu dé bj t6n thuong.

Y tudng vé sy théng nhit chau Au, giong nhu y tugng vé tinh
huynh dé dai déng clia cic tang lop lao dong, c6 ngudn gdc vt thé ky
XIX. Tuy nhién, sau nhiing trii nghiém nghiét nga gitta thé ky XX, y
wéng nay da phic trién tif mot gidc mo khong tidng tré thanh moc
chuong trinh ¢6 tinh thyc tién vé hoi nhap kinh &2 Y téng nay dugc
bit ddu véi viée tao ra mor “Cong déng” dé diéu chinh viée sin xudt
ciing nhu dinh gid than va thép & siu qudc gia chau Au: Tay Dic, Phip,
Y, Bi, Ha Lan va Luxembourg. Hiép uéc Rome niam 1957 sau d6 tao ra
mét Cong déng Kinh t€ chau Au, véi viec gidm thué hii quan va thanh
lap liéen minh hai quan gifta cdc quéc gia ndy. Hoat dong thuong mai

i, Chi Ngin hang Trung wong ciia Anh. (ND)

Tiéng Anh: European Exchange Rate Mechanism (ERM) la hé théng duge Cong déng
Kinh ¢ chiau Au dp dyng tif thing 3 nim 1979 nhim gidm bi¢n dong ty gid va dat
duge cin bing tién ¢ & bén trong chau Au, nhim chudn bi cho sy ra doi cia Lien
minh Kinh t¢ va Tién t¢ chau Au va sy ra doi déng tién chung chiu Au vao thing 1
nim 1999. (ND)
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gitta cdc nudc nay da phat trién nhanh chong tit truge khi hinh thanh
EEC va tiép tyc phat trién sau d6 — hoat dong thuong mai trén thé gisi
néi chung ciing vay. Tuy nhién, trén cic khia canh khac thi h¢i nhap
kinh t& dién ra chm chap. Trong néng nghiép, su phit trién cia mot thi
truong chung bi can trd manh mé do sy t6n tai dai ding cta céc khoan
trg cdp quéc gia cho dén khi Chinh sich Nong nghiép Chung ra dsi
thay thé ching. Trong san xut ciing vdy, cic chinh pha quéc gia tiép
tuc chéng lai syt canh tranh toan chau Au bing cich trg cip cho cac linh
vic ¢6 tinh nhay cim vé chinh tri hodc bing cach 4p dit cic hang rao
phi thué quan. Trong nganh dich vy, nhitng bién phap nhu vy it duge
ap dung hon, nhung chi vi nganh dich vu it dugc giao dich xuyén bién
gi6i quéc gia hon so vai hang hoa. Ngoai ¢ cho quy tic nay la cic dich
vu tai chinh, ma mot trong s d6 — viéc ban trai phiéu dai han ctia doanh
nghiép va clia khu viic cong cho cic nha ddu t tuong déi giau c6 — da
dugc tich hgp theo mot cich thitc kha méi la trong thap nién 1960.°

Sy tri ddy cta thi wuong “Trai phiéu chau Au” la busc khai dau
ctia xu hudng toan cdu hoa tai chinh. Nhung sy ra doi cta trdi phiéu
chau Au ciing la mot bude dot pha lon trong lich sit hoi nhap chau Au
dir hdu hét cic chinh khach va nha ky tri, nhitng ngusi thuong duge
miéu ta nhu nhitng “vi thinh” hay “cha dé” da khong lwong trude dige
diéu nay trong nhitng nim hinh thanh Lién minh chau Au® Day la két
qua ty nhién c6 dugc tii nhiing sang kién cta khu vyc tt nhin, véi sy hé
trg clia cac gidi chuic tién t¢ dé tinh & Anh. Trong vai nam ngin ngdi, sy
ra doi va ting trudng ctia thi trudng nay da lam thay d6i thi truong von
chau Au, tao ra cic lién két va mang ludi thé ché hoan toan méi vugt
qua bién gidi quéc gia va chinh cic chi ngan hang, chit khong phii cic
chinh tri gia, la nhiing nguoi diéu hanh cic mang lusi nay. Trén mot
56 phuong dién, khong nghi ngs gi nita, dong co chinh ctia ho la loi
nhuan. Tuy nhién, cic kién tric su cia thi triong trai phiéu chau Au
coi n6 khong chi la mért cach ki¢m tién, ma con nhu mot cong cu manh
mé thuc ddy héi nhdp chinh tri ctia chau Au. Dic biét, ho mong ring
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viéc hoi nhdp thi truong vén chiu Au c6 thé lam cin ci d€ nuée Anh
& thanh thanh vien EEC. Nguoi Phap lic d6 sg ring 16i ho sé phai
chéng d& cho déng bang Anh néu Anh gia nhap EEC, vi tu cich thanh
vién nay dugc dy kién s& lam xéu di can can thanh todn vén da yéu ciia
Anh; day la mot ly do quan trong khién Téng théng Charles de Gaulle
hai lan pht quyét viéc Anh gia nhap EEC vao cic nim 1963 va 1967.
Quan diém ngugc lai tit phia nhiing ngusi tien phong trén thi trueng
i phiéu chau Au la nguoi Phip khong thé loai trit nuéc Anh mai dugc
khi London sé tr§ thanh trung tam tai chinh ctia chdu Au trong ci cac
giao dich bing nhiing loai tién khong phii déng bing Anh.S

Ngay sau khi Anh gia nhap EEC thanh cong, cic éng chii ngan
hang nhu Siegmund Warburg — mét trong nhitng kién tric su chinh
cita thi truong trdi phiéu chau Au - da bit ddu thio luan vé kha ning
hoi nhap tién ¢, trudc tién la viéc tao ra mét don vi tinh todn (6ng dé
nghi ldy tén “Euro moneta”) dya trén mor 16 cac loai tién & quéc gia
khdc nhau.’” Tinh hinh kinh t¢ ctia nuéc Anh thoi sau Thé chién thu
hai luén bi danh dau bsi cic cuge khiing hoing déng bing Anh lap di
lap lai. Nhiing nguéi ting ho su héi nhap ctia chau Au cho cac muyc dich
thuong mai va dich vy tai chinh xem nhu cdu thuong xuyén sip xép lai
hé théng tién ¢ con hon cé sy bét tién. Nhitng bién dong vé 1y gid héi
dodi dusng nhu la mét rao cin khac trén con duong lon huéng dén sy
théng nhét chau Au.

Y tugng vé lién minh tién t¢ chau Au ty n6 la sin phim ctia mot
mang ludi cic nha tu twdng ch yéu dén vir Ha Lan, Phap va Dic’. Tuy
nhién, dudng nhu thit tré tréu khi mét mang lusi tri thic — bao gém
mot 8 hoc gid kinh € va mot s6 quan chiic — lai c6 thé nghi ra mot dy an

i, Trye quan héa d6 hoa vé “Mang lusi Ngui sing lap” s¢ duge xudt bin trong tdp sip
i mang n Cha dé ciia ding Euro: Cic cd nhin va j niimg trong Lich sit Lién minh tién
#¢ chiu Au (The Founding fathers of the Euro: Individuals and Ideas in the history of
European Monetary Union) do Kenneth Dyson va Ivo Macs bién soan. (TG)
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<6 tinh thi bic cao d6 nhu viéc tao ra mét ngan hang trung vong duy
nhét cho cic quéc gia thiéu dong nhit da hinh thanh nén EEC. Mot ly
do giéi thich quan trong cho diéu nay la tinh ciu tric dic biét chat che
clia gidi cdm quyén Phap: Gan nhu tit ci bon ho déu dugc dao tao tai cac
dai hoc vign' (chti yéu la Trudng Bach khoa Paris va Truéng Hanh chinh
quéc gia Phap) va lam viéc trong cdc 16 chite lon (Thanh tra Tai chinh,
Héi déng Nha nudc tai chinh, Hoi déng Nha nudc, Toa Kiém toan,
Lién hoi Ky su M8). Nhiing ngusi chon lam viéc trong khu viic o nhan
vin c6 su két néi chit ché trong mot mang lusi day dic nhiing méi quan
hé ctia tinh ban, két hon chéo va tu cach thanh vién cic cau lac bo nhu
Le Siecle va Héi Tam diém, nhiéu ciu lac b trong s6 nay ¢6 lich st tir
trudc Cach mang Phap. Ké tit thap nién 1970, c6 khodng tii 1/3 tdi 1/2
6 b trudng chinh pht, dit ho thuéc ding phai nao, la thanh vién ctia
ciu lac b Le Siecle, vai ty 1é dat mic dinh cao 72% trong chinh phu ctia
Edouard Balladur (1993-1995). Heé théng nay nhu mot hinh thiic nguy
trang, cho phép co sy luu thong lién tuc, nhu mot chiéc “clia quay” dé
dua gioi cong chiic budc vao va di ra khoi cic nganh ngan hang va cong
nghiép. Mit khac, 40 cong ty hang dau ciing dugc két néi boi mot he
théng day dic cic hoi déng quan tri lien hgp, trong do c6 nhiéu ty vién
6 tén trong khong chi mot hoi déng quan trj cong ty.* DGi voi nhiing
ngudi dugc goi la énarques’ nay, y tidng vé mot loai tién ¢ chau Au duy
nhét qué sic quyén ri — mot ly do quan trong la ho thiy viéc thanh lap
ngan hang trung uong chau Au la cich ding thé ché dé kiém ché sy
4p dio kinh € ngay cang ting cia Diic. Day la ly do co ban ding sau

i, Nguyen vin: grandes écoles, chi hé théng cic truong dai hoc hoat dong riéng biéc va
song song véi h¢ théng trugng dai hoc cong & Phap. Cic dai hoc vién thudng ¢6 tinh
chon lya rit cao va ¢6 uy tin. Trong s3 sinh vién 6t nghiép cic truong nay, nhiéu
ngudsi sé i nhiing vi tri cao trong khu vic Nha nudc va t nhan & Phap. (ND)

ii. Enargue la ten goi chi nhiing ngusi tiing hoc & Truong Hanh chinh Quéc gia Phap.
Truong nay dugc thinh l4p nim 1947, chuyén dao to cic quan chiic cao cip trong
chinh quyén Phap. (ND)
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Hiép wéc Maastricht. Tit quan diém cia Dic, lién minh tién ¢ la cai gid
ma nudc Diic phii trd dé d6i lay sy chap nh4n ctia Phap d6i vai vie théng
nhit nude Diic: va do 1a bing chiing, nhu Thi twéng Ditc, Helmut Kohl
tiing noi nhiéu ln, ring cic nha lanh dao nusc Diic gio day dit chau Au
G vi tri s6 mét va nudc Diic & vi tri thit hai.

T4t nhién, nudc Anh cing c6 tdng lép cim quyén. Trong thap
nién 1960, cic ky gid Henry Fairlic va Anthony Sampson da phé bién
hoa cdi tén mang ham y coi thuong ma nha sit hoc A. J. P. Taylor dic
cho né: “Gisi quyén uy”. Thé nhung, mic du bi rang bugc véi nhau
bsi cic méi quan heé triding hoc ci va nhing chiéc khin quang c§
Oxbridge, tdng lop cdm quyén Anh c6 tinh da dang hon nhiéu so vai
nguoi Phip. Khong gi minh hoa diéu nay 5t hon la chinh pha cta
‘Thatcher trong thip nién 1980: tha twéng la mét phy ni dén it tinh
Lincolnshire (mic dtt c6 bing Oxford); va c6 nhiéu by trudng trong
noi cic ctia ba la ngui géc Do Thai dit d€ truyén cim hiing cho nhiing
cu chuyén cudi. D6i véi Siegmund Warburg, éng chii ciia ngan hang
thuong mai S. G. Warburg (cung véi chti ngan hang cii cia N. M.
Rothschild), noi wom mim cho nhiing nguoi theo chi nghta Thatcher
i ning nhit, thi viéc théng nhat chau Au la hién nhién, nhu 161 6ng
noi vao ndm 1972, “khéng thé dy tinh mét lién minh kinh € va tién
¢ ma khong c6 mot lien minh chinh tri. Téi nghi Bismarck la ngusi
noi vé ‘tinh wu viét ctia chinh tri déi véi kinh &’ va diéu nay vin dung
vao ngay nay nhu n6 tiing dung vao thoi ciia 6ng 4y”.” Trong thap nién
1980, nhing ngudi Béo Tha da ty do héa Thanh phd London' va mé ra

. Thanh ph London (City of London): 1a mot khu vyc nhé trong Dai London, Lien
hiép Anh. D6 la khu 16i lich sit cia London ma xung quanh do 1 khu vye d6 chi hien
dai phat trién ra va da c6 wi cich chanh phé ké tir thoi xa xua. Cac ranh giéi ctia thanh
ph6 vin gin nhu khong thay déi ké cit thasi Trung c, gio ddy n6 chi la mét phan nho
ctia thit d6 London. Thudt ngit nay ciing thuong duoc sit dung dé néi vé nganh cong

nghi¢p dich vy cai chinh cita Lién hi¢p Anh ndi tiéng trong lich sit cho dén nay - vén
bac nguén cir khu nay. (ND)
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sy héi sinh ctia cht nghia tw ban Anh. Ho ang hé héi nhap thuong
mai ctia chiu Au — thyc sy, ho chinh la nhiing kién trac su cho Dao
luge vé ty do thuong mai mang tén Mét chau Au vio nim 1986. Thé
nhung, ho hoan toan khéng chung stic ting h¢ cho lién minh tién .
Ngay ca hé théng héi dodi chau Au (ERM) c6 tinh tam thai cing di
ngugc voi cham ngon clia Thatcher ring chinh quyén khong thé “di
ngugc lai thj trudng™. Bén canh nhiing Iy do phan déi vé kinh ¢ nhu
viy con c6 ci ly do chinh tri. Céc chinh tri gia ctia cd Cong ding va
Dang Bio thii déu khong muén tham gia mot h¢ théng doi hoi ho phai
dit cac chinh sich kinh € vi m6 ctia ho trong thé phu thu¢c vao ngan
hang trung wong Dric. Mic du The chién th hai da két thac 34 nam
trude khi Thatcher chuyén vao & s6 nha 10 phd Downing' nhung ky
tic vé “cudc chién” vin con dau do. Bo trudng va la thanh vién Déng
Bio thit Nicholas Ridley da bugc phai tif chiic thang 7 ndm 1990 vi da
n6i ra nhitng gi ma nhiéu ngudi nghi thim: dy 4n lién minh tién ¢ la
“mét am muu cia nudc Ditc nhim chiém toan bé chau Au”. Tes Khdn
gid@ minh hoa cugc phéng vin, trong d6 cau noi trén xudt hién cung voi
tranh biém hoa vé Ridley dang vé b ria mép Hidler lén trén tdm dnh
chan dung ctia Thu tuéng Dic Kohl.

Mic du vdy, dén gitia nhitng nam 1980, ci théng d6c Ngan hang
Anh va Lien doan Cong nghiép Anh (CBI) da gay stc ¢p dé Anh tham
gia ERM. Thit vdy, nhiéu ngudi tin ring Bo truéng Tai chinh Nigel
Lawson da “theo dusi” déng Mac Diic khi ngdm bam theo mét ty gid
héi dodi muc tiéu. Thang 6 nim 1989, khi Lawson va Geoffrey Howe,
Bo trudng Ngoai giao ctia Thatcher, cung de doa sé tit chic néu Anh

i, Trong mot bai phac biéu vé “Cac nguyén tic cita chii nghia Thatcher” tai Seoul, ngay
3 thing 9 nam 1992, Thatcher bay  quan diém cita minh mot cich co dong: “Néu
tm cich di ngugc lai thi truong bing viéc kiém soit gid wo 1y gid héi dodi gitta cac
quéc gia, ban s& som thay thi trueng s¢ giang mér don chi mang vao ban”. (TG)

ii. Noi & ctia Thit tugng Anh. (ND)



446 + NiaLL FerGuson

khéng tham gia ERM, Thatcher cudi cing da phai nhugng bé trén
nguyén tic, mic dit ba tim cich tri hoan hanh déng cho dén thang 10
nim 1990. Vao thoi diém d6, nhiing ngui ang ho ERM di qué hdo
hic musn tién lén phia truéc, so Thatcher sé thay déi y dinh, cho nén
ho da khong thuc sy can nhic mét cich nghiém wic vé ty gid hi dodi
trung tdm cta Anh khi tham gia ERM, mor ty gia ma “nhéng ngudi
hoai nghi vé Euro” cho ring bi dinh gia qui cao (2,95 méc Diic in mot
bing Anh). Sy nhugng bo nay cta Thatcher da khong di dé ciu ba.
Ngay 28 thang 11 nam 1990, ba bi thay thé bsi Bo truéng Tai chinh
John Major, sau mét cuéc dao chinh noi bo trong Dang Bio tha do
nhiing ngusi than chau Au lanh dao.

Major va nhitng nguoi ing ho éng da danh gia thip quyét tm
clia cic déng sy chau Au khi nhiing ngusi nay tiép tuc gdy stc ép dé
¢6 dugc sy lién minh tién té va thuc ¢ la ca lien minh vé chinh tri.
Bdy gig ho dé xudt déi tén thuc thé thanh “Lién minh chau Au” bing
cich soan thio va ky mot hiép udc nén tang mdi. Bé trudng Tai chinh
Anh Norman Lamont, sau nay nh¢ lai véi sy kinh hai r6 rét: “Trong
cdc cuge dam phdn cia Hiép usc Maastriche, 14n d4u tién i nghe cic
chinh trj gia chau Au cong khai va nhiét tinh tranh ludn vé viéc thanh
14p mot nha nudc chau Au”."® Major ciing khong t6 ra thich tha gi
hon, nhu sau nay ong viét: “Téi khong muén thay mot loai tién & duy
nhdt”. “T6i cing khong thich y ngha chinh tri cia lién minh tién .”"!
Major quyét dinh ring Anh nén ky Maastricht, néu khong 6ng ta sé
khong chi bj chau Au lyc dia ma ci phe than Au trong Dang Bio thi
ctia 6ng ghét bo, nhung dé xoa diu nhitng ngudi nghi ngdr chau Au, 6ng
khing khang doi quyén “khéng tham gia” ciia nuéc Anh véi déng tién
chung ciing nhu khéng tham gia vio Chuong Xa hoi' duge dé xudt.”?

i. Ten goi tit Nghi dinh thu vé Chinh sich Xa hoi va Thoa thugn Xa héi rrong Hiép dinh
Lién minh chau Au (Hi¢p uéc Maastrichr). Ban ban nay to ra cong cu lp phip bing
cich cho phép bo phiéu da s6 véi mét s6 vin dé trong cic chinh sich xa hoi. (ND)
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Day la sy dit cuge vé chinh tri & muic cao. Major chudn bi phéi dsi mit
véi mot cude t8ng tuyén cti vao thang 4 nim 1992. Cic nha dam phan
Maastricht khéc hiéu diéu nay, nhung ho vén thét vong khi Major va
Lamont dwa ra “mét tai liéu dai, chi ti€t va chinh xic duéi hinh thiic
phép ly ddy du quy dinh tit cd cic diéu khodn ctia hiép uéc sé khong
4p dung cho Vuong quéc Anh va dong chit cita trudc bét ky cach dién
gidi nao khdc”." Lamont va Major don gian la tir ch6i dam phan: hodc
céc nudc phi chdp nhin quyén khéng tham dy ciia Anh, hojc Anh s&
khéng ky két. Su ciing rin nay da mang lai két qua tSt. Tit chinh trén
5 Di¢n bdo hing ngay tuyén bs: “Cac nghi si Tory [Bao tha] hoan ho
thanh cong clia Major tai Maastrichc”.'* Hiép udc méi duge ky két vao
ngay 7 thing 2 ndm 1992. Ngudi Phap nhan dugc loi hita vé mot dong
tién chung duy nhit; ho chdp nh4n viéc nudc Anh khong tham gia, va
tuong ty la Dan Mach, nudc ciing khong tham gia, mién la nugc Dic
méi thdng nhit va rong lon hon, chdp nhan tham gia. Major sé gianh
dugc chién thing sit nit (va diéu nay la mot bat ngy lon) trong cudc
bdu cit & Anh dién ra hai thing sau do.

Nhu vy, ERM la moc su théa hiép gitia ty gia héi dodi tha néi ty
do va mét loai tién t¢ chung ma khong phai tit ci cic quéc gia tham
gia sé tham gia khi n6 dugc dua ra biy nim sau d6. Trong khi do, phii
cdn 6i 12 ngan hang trung uong quéc gia méi giit dugc cic loai tién
ctia cic quéc gia nay ndm trong pham vi hodc bién do giao dich da thoa
thuan. Tuy nhién, dén thing 8 nim 1992, tinh trang kho khin cia mét
56 thanh vien ERM da lam thic ddy nhitng nghi ngd vé viée liéu ho co
thé lam dugc diéu nay khong. Dén thoi diém nay, nguoi ta da bt ddu
nhan thay hau qua kinh € cia viéc théng nhit nuse Diic. D€ ting cho
ngudi Dong Diic mot mon qua théng nhit mét-ldn-duy-nhét, déng
mic clia Dong Diic duge chuyén déi sang déng mac Tay Diic c6 gid tri
manh hon nhiéu lin theo ty gid moér d8i mot. Két qua la lam ring stc
mua ctia Dong Diic va lugng cung ting tién clia Ditc mot cach chong
mit, dong thoi khién phan lon nganh cong nghiép Dong Diic khong



448 ¢ NiarL FERGUsON

con tinh canh tranh." Phii c6 nhiing khoan ddu tw khéng 16 vao Déng
Duc d¢ dua co s¢ ha ting cong nghiép & noi nay lén cac tieu chufn
Tay Duc, cling nhu cdn dén khodn thanh todn thit nghiep lén va cic
khodn chuyén nhugng khac tit phia Tay sang phia Dong. Keét qua la sy
gia ting doc bién crong ddu t va chi tiéu cia chinh phi, ma phan lsn
duoc tai trg bing céch vay mugn. Diéu nay dén luge né lai ddy gia cava
tién luong ctia Diic 1én cao.

Mgi de doa tir sif lam phat ctia Dic da khién cho xung dot giita
vai tro trong nude va chau Au cia Bundesbank [Ngan hang Trung
uong D] trd nén gay git. Mot vai tro clia Bundesbank — trach nhiem
theo luat dinh — 1a bio vé sitc mua ciia déng mac Puic; vai tro kia cta
n6 la lam mé neo cho ERM. Bj rang buéc vé mit phap ly trong viec
chéng lai lam phat tai Duic, Bundesbank da phan ting véi sy bung né
kinh té sau thdng nhit bing cich ting muic lai sudt co ban ap dung cho
nhing khodn vay ctia cac ngan hang Dic. Tir mic lai sudt trude khi
théng nhat la 2,5%, lai sudt chiét khiu da ting tiing budc lén mic cao
nhit 14 8,75% vao thing 8 nim 1992. Bundesbank 6 rang it quan tim
dén vai trd mé neo cho ERM. Dy la tin xdu cho cic thanh vien ERM
khdc. Pén nam 1990, hdu hét cic nudc nay, bao gém Anh, Phap va Y,
da loqi bo tdt ci cic quy dinh han ché d6i voi cic dong tai chinh di qua
bién gisi ctia ho. Trit khi cic nudc nay ciing ting lai suit, bing khong,
cac dong v6n di dong sé chuyén dén Dic d€ tim kiém muic lgi nhuan
cao han. Vin dé la cac nusc Anh, Phap va Y lic d6 khong c6 sy ting
truding kinh ¢ & quy mé twong duong nhu Dic. Nguoc lai, nén kinh
t€ ctia ho dang cham lai va nan tht nghiép ting lén. That vay, Anh lac
nay dang trdi qua cudc suy thodi xdy ra tit nim 1991.

Chit xtc tic cho mét cuge khiing hodng dugc xay dén vao ngay
2 théng 6 ndm 1992, khi trong mot cuéc trung cdu dan y, i tri Dan
Mach da bat ngg tit chéi Hiép udc Maastriche.' Ngay 1 thing 7, Téng
théng Frangois Mitterrand tuyén bé ring mét cudc trning cdu dan y
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ctia Phap sé duoc 18 chic vao ngay 20 thang 9.7 Néu nuéc Phip ciing
tit chdi Maastricht, hiép u6c mai sé chét.™® Cic cuge thim do y kien
nhanh chong cho thdy diéu nay thyc sy c6 thé sé dién ra.”” Sy khong
chic chin vé chinh tri ny la tin x4u déi véi nusc Anh. John Major
c6 thé da tir chdi tun thi dong tién chung, nhung ong da ddu tu rat
nhiéu v6n liéng chinh tri vao Maastriche. Hon nita, 6ng lai 12 Bo trudng
Tai chinh khi Anh lya chon tham gia ERM. Diéu cuéi ciing ma éng
mudn la viéc ngudi ta nghi ngo ring 6ng cam két gin déng tién nusc
Anh v6i ERM. Ci 6ng va Lamont déu c6 cic bai phar biéu pha nhan
moi kha ndng c6 thé ctia viéc pha gid.” Ho rat chat vong khi hau nhu
khong nhan dugc sy tng h¢ nao tit Frankfurt cho quan diém cta ho.
Trong bén lan vao mua he nim 1992, theo trich din trén bdo chi, cic
quan chic ctia Bundesbank dua ra nhiing nhan xét ché bai vé cic loai
tién t¢ khic trong ERM.”' Ngay 10 thang 6, Cha tich Bundesbank
Helmut Schlesinger trd 16i mot cudc phong vén, trong d6 ong cong
khai nhdc t6i khd ning c6 dinh tj gid gitta cic déng tién ERM trudc
khi tién hanh bugc cudi cing chuyén dén lién minh tién t.>> Major va
Lamont phin d6i t6i Tha twéng Kohl, nhung khéng cé két qua.”® Ngay
16 thang 7, tai budi tiép tan mia he & s6 10 phd Downing, va sau do la
trong bita t6i dugc w Thoi bdo Chii nhit 18 chic, Major, trong sy pha
twon “nhiing mong udc va ra vé can dam”, khing dinh ring trong vong
nim hodc mudi ndm niia, “déng bang Anh sé la mot trong nhiing loai
tién t¢ manh nht thé gisi, ¢ lé manh hon ci déng mic Dic.”? Ngay
ngay hom sau, Bundesbank ting lai sudt chiét khau — mét busc di hgp
phap dé kiém ché lam phér ctia Dic ~ nhung déng thai (“khong thé tin
dugc”, nhu Lamont noi), mét phat ngén vién ctia Bundesbank tuyén
bé ring “cdc lyc lugng thi trusng rée cude c6 1 sé khién cac déng tién
yéu hon phii di t6i ché ph4 gid”.> Ngay 26 thing 8, ding trén cic bac
thang & toa nha Bo Tai chinh tai Whitehall, Lamont tim céch loai bd
bat ky “nghi ngs nao vé déng bang” bing cam két “lam bit ky diéu gi
cdn thiét” € duy tri vi tri ctia d6ng bang Anh & miic ngang hay cao hon
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tj gid san ERM la 1 bang déi l4y 2.778 mic Pic.”® Chiéu hom ds,
giam déc Ngan hang Anh Jan Plenderleith — nguai chiu trach nhiém vé
thi trudng tién t¢ — di mai cic quan chiic cdp cao ctia bon ngin hang
lon dén duong Threadneedle dé tiét 16 ké hoach hé trg déng bang Anh
bing cich vay hon 7,25 ty bing bing ngoai t¢, chi yéu la déng mac
Duc (k& hoach nay dugc cong bé cong khai vao tdm ngay sau d6).””
Cung ngay hém do6, Lamont thit vong khi doc dugc tin ring moét
thanh vién trong hoéi déng quan trj cia Bundesbank tin ring c6 “kha
ning sip xép lai ty gia bén trong ERM”.?* Bén ngay sau, Reuters da co
dugc ban sao ra tit trudce bai phat biéu cia mot quan chitc Bundesbank
trong d6 6ng tuyén b ring viéc sip xép lai ty gia trong ERM da b hoan
lai trong nhiéu nim vi “ly do uy tin”, véi ngu y ring khong thé tri hoan
viéc nay lau hon nia.”

D6i véi cac chinh tri gia ngudi Anh, nhiing ngudi chim dim trong
ky tc vé thap nhién 1940, hién nhién ho nhan thdy ké thu la ai: ngui
Diic.”® Trong tuin dau tién céa thang 9, Lamont déng vai tro cha
nha tai cuc hop cic bd trudng tai chinh chau Au & Bath. Co¢ le dugc
khuyén khich boi dia diém mang dic chat Anh nay', 6ng quyét dinh gay
ap luc t6i da t6i Schlesinger. Schlesinger tré nén ic gidn trudc nhing
“loi rén ri” cia Lamont dén ndi 6ng doa s& bo hoi nghi va thyc ¢ la ong
da suyt lam thé néu khong bj Theo Waigel, B¢ trudng Tai chinh Duc
lay than minh can lai.”" “Chua bao gio trong lich st Bundesbank chung
t6i lai phai chju nhiéu 4p lyc nhu cich éng dang dén ¢ép”, Schlesinger
da phan nan nhu vay.?? (‘Cha”, Lamont sau nay nhg lai mét cach mia
mai, “c6 thé bai trong doi, ong ta chua titng séng tron ven”).” Cugi
cuéc hop, khi cac bo trudng rai di, Schlesinger trd thu bing cach ting
vg ciia Lamont mot hop qua ting chita 30 déng mac Dic bing bac.
(“Téi phai tha nhan”, Lamont sau nay nh¢ lai, “ring nhitng cau noi

i, Bath la thinh ph6 c6 & Anh, dugc thanh Iip it the ky VI, ndi tiéng véi cic nha tim
kiéu La Ma. (ND)
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khong hay vé 30 déng bac liic d6 déi lén trong tam tri 167" Cuoe déu
khdu van tiép dién vao tudn sau do, khi Schlesinger thing thitng néi
ngugc lai goi y cia Lamont ring viée nuée Dic cit giam lai suat la viec
sdp dién ra.* Ngay 15 thang 9, Ch tich Bundesbank tr lsi phéng vin
t6 bdo tai chinh Dic Handelsblatt, trong d6 ong “khong loai trit kha
ning, ngay ci sau khi tdi t6 chuic va cit gidm lai sudt ctia Dic, mét hodc
hai loai tién t¢ c6 thé sé phii chiju dp lyc vao thai diém truge khi cudc
tring cdu dan y & Phap dién ra”.% Binh luan nay - chi dugc cong bs
dusi dang bai phat biéu gian tiép vi Schlesinger chi chap thuin cdc trich
din tryc tiép - sém duoc dang trén Internet. Major dé nghj triéu tap
Schlesinger tit ban 4n tSi dé 6ng nay pha nh4n tin trén, nhung két qua
duy nhét ma éng c6 dugc la mot tuyén bé chinh thitc cia Bundesbank
ring vin ban néi trén khong “co tinh chinh thic”.

Tuy nhién, khi d6 15i cho ngusi Ditc, Lamont da chon sai ké thi.
Ngay 10 thing 9, ngudi Dic thyc ¢ da di dén théa thuan vé viec thay
d6i lai ty gia héi doai trong ERM, két hgp vai viec ci gidm lai suit ca
Ditc. Nhung thong diép nay da khong dén duoc véi chinh pha Anh,
cht yéu (c6 vé nhui vay) bai vi Bo truéng Tai chinh Phép Jean-Claude
Tricher da quyét tim wanh viéc thay d6i lai ty gid héi dodi nhu vay
ngay trudc cudc trung cdu dan y cha Phip vé Maastricht. D€ xudt kha
di nht dwoc dé nghi la Anh pha gia déng tién cung véi Y va Major phit
quyét khd ning nay, mic du néu nhu ngui Y e mot minh phé gia chi
viéc nay sé tao nén siic ép cho déng bang Anh.** Tuy nhién, khong chi
cac dong tién ERM phai chiu 4p lc vao mua he nim dé. Ngay 8 thang
9, Phin Lan thi néi tién t¢, ngay lap tic déng tién nuéc nay gidm gia
14%. Ngay hom sau, Ngan hang Trung wong Thuy Dién ting lai suit
qua dém lén 75% dé chéng lai sy mat gia. Ngan hang nay sau d6 ting
lai sudt lén t6i 500% trudc khi cusi ciing phai chip nhan busng xu6i.?’

i, Am chi cic cau noi vé viée Judas ban Chua ldy 30 déng bac. (ND)
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Vi lai suft ngén han cia My & muc thip nh4t trong 30 nim, déng
déla ciing trugt gid twong déi voi mic gidm gid cao. Nhung vi quan
chiic cdp cao cia Nha Tring, ngudi binh lugn vé tnh huéng nay c6 vé
gan véi s that hon so véi cic déng nhiém ctia 6ng & duong Downing:
“Chung t6i dang & trong mét vi thé vo vong”, 6ng noi, “chdp nhan moi
thit thi truong mang t6i”. D4y la diém quan trong: khong phii nhiing
gi Schlesinger néi ma cach chi trudng phdn wng véi 1o néi ctia 5ng méi
la diém m4u chét. “Thé hé nay tai Ngan hang chwa bao gio ching kién
diéu gi tuong ty nhu thé”, mét quan chiic cia Ngan hang Anh nhin
xét. “Cit nhu thé mot tran tuyét 1o dang dén véi chung 61”4

Sau khing hodng, cic phuong ti¢n truyén thong Anh dua ray
wdng ring chinh mot ngusi da pha vé Ngin hang Anh, do 1a George
Soros. Nhung diéu nay khong ding va ciing ching khic gi Major va
Lamont khi ho d6 16i cho mot ngusi khdc la Helmut Schlesinger'.
Khiing hodng tai chinh xdy ra khong phii bsi cic ca nhan. Ching
dugc gy ra béi bdy dan — nhu Soros hiéu r6. Sinh ra ¢ Hungary, la
mét ngudi ty nan thoit khéi chi nghia phat xit va w6t nghiép Truong
Kinh t& London, Soros da xdy dung Quy Quantum clia 6ng va cic cic
quy lien ket khic tir khoang 5 triéu dola nam 1969 lén mic 5 ti dola
vao nim 1992 bing cich dit cugc nhiing khodn ddu w i chinh lon
v6i phan hoan lai tiong xiing. Soros biét r6 ring mot hé théng cy gid
héi dodi c6 dinh sé roi vao tinh trang cang thing néu co6 sy khac biét

Major phn nan mot cich cay ding ring Bundesbank sau do da chi¢n déu voi cac nha
déu co tim cich khién dong franc mit gid “trong khi ho khong lam nhy thé voi déng
bing Anh”. Bundesbank khong chi tham gia can thiép tién ¢ véi quy mo cyc lon ma
con “ra tuyén b6 chung ciia Phap-Ditc ring khong co Iy do chinh dang dé thay déi iy
gid” — diéu Vuiong quéc Anh da khdn nai nhung khong duge chdp thuan. Mac duvay,
nhu @ Nha kinh t€ hoc chi ra mor cich chinh xac, cin ci theo bét ky chi s6 i chinh
ndo thi déng franc ciing khong & trong tinh trang dé bj mét gid nhu déng bing Anh.
That viy, n6 dugc dinh gi con thip hon nhiu so vi viéc dng bing Anh dugc dinh
gid qua cao. (TG)
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ding ké va dai ding trong hoat dong kinh t¢ ciia cic quéc gia thanh
vién. Nhung éng ciing biét ring, néu Quy Quantum ctia 6ng va cic
quy phong h lien quan khic dit cuge da 16n vao moét loai tién &, ho
c6 thé khién né suy yéu bét chip nhiing “nguyén tic co ban” cita nén
kinh t&. Ty hao véi cich ti€p cin kinh & khéng chinh théng ctia minh,
Soros tin ring “tinh phin xa” déng vai tro 6t lsi trong thi truong cai
chinh. Trong mét cudc néi chuyén tai Vien Cong nghé Massachusetts
vao nim 1994, 6ng noi: “Tinh phan xa thyc chit la moét co che phan
hi hai chiéu trong d6 thyc t¢ giup hinh thanh suy nghi ctia nguoi tham
gia va suy nghi ctia ngusi tham gia giap dinh hinh thyc &.”2

Diém cdt yéu la mot minh Soros khong thé mang lai diéu nay.
“Trong phdn 16n thai gian t6i la ngudi di theo xu hudng”, 6ng nhan xé
“nhung t6i luén biét minh I thanh vién ctia mot nhém va t6i luén tim
kiém nhiing budc ngoit. Trong phan lon thai gian, xu huéng sé thing
thé doi khi phai stia sai. Chinh trong trong nhitng dip nhu thé, nguoi
ta nén di nguoc lai xu hudng... va di tic dén dau.”” Nhu chung ta da
thdly, tai sin ctia Quantum quan ly la khoing 5 ti déla vao nim 1992.
Dy trit quéc t¢ chia Ngan hang Anh la 44 « déla — 16n hon gin chin
lin — co thé cong thém vao d6 dy trit ctia bat ky ngan hang trung vong
thanh vién nio khdc trong khéi ERM néu né lya chon xen vao diing
vé phia Anh. Néu Soros tay doéi diu voi Ngin hang Anh, ong sé thua
chdc. Mat khic, Cuc Dy trit Lién bang udc tinh ring doanh thu hang
ngdy trén thi trudng ngoai héi cta thé gisi da ting it 58 ti dola nam
1986 lén t5i 167 i dola vao nim 1992.% Theo to Nba kinh t€ hoc: “Dy
trit dudng nhu kha thodi mdi ctia Kho bac Anh ching la gi néu so véi
tiém lyc ctia cic nha ddu co”.* Diém c6t yéu khién thuong vy ctia Soros
thanh cong la 6ng c6 mot higng di lon cic nha dau tu quan trong dé
thyc hién giao dich tuong ty nhu giao dich ma Soros muén lam. Diéu
d6 khong kho vi Soros da la mét phan trong mang lugi cic nha ddu o
c6 cung chi hudng.
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Trén thyc t& Robert Johnson cia ngan hang Bankers Trust 12
ngudi da gitp Soros va déi tic ctia ong ta la Stan Druckenmiller nghi ra
thuong vu.* Nhu Johnson gidi thich, diém quan trong la viéc cic dong
tién trong ERM dugc duy tri trong nhitng dai tuong déi hep: dit xay ra
diéu gi, gid tri ctia cac loai tién t¢ nay ciing khong thé ting qud cao so
véi déng méc, vi vdy néu cic nha diu co ban khéng déng bang Anhi va
mit tién thi ho ciing s&¢ khong mat nhiéu. Néu dit cuge va thing, ho sé
ki¢m bon: Johnson udc tinh ring dong bing c6 thé mit gid t6i 20%.7
Luén diém nay la ly do quan trong dé cac nha du co cam két i da.
Druckenmiller chic chin da bj thuyét phuc ring déng bang sé bi m4t
gid, nhung anh ta do dy vé viéc dit cugc bao nhiéu. “Cha, néu anh yéu
n6 dén vay...”, Soros néi khinh khinh. Ong bdo Druckenmiller hay
“tdn cong vao nhugc diém cta d6i tha” — nghia la hay di vay mugn
cang nhiéu cang t6t dé ban khéng déng bang Anh.*® Rét cudc, nhu
Soros da néi, “mdi tuong quan giita phdn thudng va rdi ro dang cuc ky
thudn lgi”, viy tai sao lai phai ngn ngai ch?” Biang sy phén khich, 6ng
va Druckenmiller bt ddu vay mugn tit ca s6 bang ho c6 thé vay dugc
cho vu danh cugc lon nhit trong sy nghiép ctia minh. Nhung diém
mau chét 13, nhu Johnson nhé lai, khong chi cé ho danh cuge nhu vay:
“T6i budc ra khoi d6 ma hoan toan khong thic méc gi vé viéc chung t6i
sé di dén dau sau khi viéc nay xdy ra va #0i biét nhiing ngudi khdc trong
cde ngin hang ciing nhi cdc dbi tdc khdc sé bdt chude chiing 16i.”>

Khinhiing nhanxét “khongchinh thiic” ciia Schlesinger tii chiéu thi
Ba trudc d6 dugce cong khai vao ngay thit Tu, 16 thang 9, viéc ban khéng

DE ban khéng mot loai tién t¢, ban vay loai tién do thong qua mot nha méi gisi va
ban né véi gid hien tai va duge ghi c6 vao s6 tién ma ban bin dugc. Néu sau do ty
gid gidm, ban sé mua ciing mot higng tién véi mic gid méi, thip hon gid cai va trd lai
cho nha méi gigi. Sy khac biér gitta miic gia cao han ma ban duge ghi co khi ban loai
tién nay va mitc gia thap hon ma ban phai tri khi mua n6 a loi nhugn ctia ban. Tuy
nhién, néu déng tién nay ting gid tri, ban sé phai mua s6 tién ban da vay véi gid moi
cao hon dé tri lai cho nha méi gidi, khi d6 ban s mét tién. (TG)
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déng bang leo thang. Trong khi lo ling chs dgi d€ néi chuyén véi Tha
widng, Lamont than thé ring “cit méi phut troi qua la chung t6i mat
hang eram triéu dola”. Ngan hang Anh da c8 ging hét st d€ ngin chin
dong chdy ra nay.”' Vao lic 11 gio sing, n6 tuyén bé ring lai sust cho
vay 15 thiéu sé dugc ting len 12%. Hon ba gio sau, ty 1é nay da ting lén
15% va co hiéu lyc tit ngay hom sau. Cic bién phap tuyéc vong nhu vay
chi cang khién Soros thém hiing thu.*? Va khi Lamont tuyén b6 ring
6ong ta s& vay thém 15 ti dola dé bao vé déng bang Anh, Soros tré nén
“thich thu vi d6 chinh 14 56 tién ma chung t6i mun ban.”* Du vay,
ong ciing khong dat duge t6i mitc nay; s6 tién ban khéng ctia 6ng dat
miic xip xi 10 ti dola vao thoi diém thi trusng dong ctta. T6i hom do,
trong khi nhiing nguoi di xem kich (trong s6 d6 c6 tac gid cuén sich
nay) dang thudng thitc v& opera Quyén ning ciia Dinh ménh (The force
of Destiny) ctia Verdi tai Nha hat Quéc gia Anh, Lamont t6 chiic mét
cuge hop bio dot xudt § san trung tim Bo Tai chinh dé thong béo ring
Vuong quéc Anh “dinh chi” viéc tham gia vao ERM.* Bt chap viéc
trude d6 da pha gid chinh thic trong ERM, déng lira [cia Y] ciing sup
dé hoan toan trong ngay hom d6.”

Cic nha ly thuyét am muu hay coi George Soros la trung tim
trong mot mang lusi rong l6n va quyén liyc. Ching han, theo mét tac
gid gidt gan, 6ng ta “la mic hiu hinh ctia mét mang lw6i bi mac rong
I6n va ban thiu ctia cac nhom lgi ich tai chinh t nhan, dugc kiém
sodt bdi cic gia dinh quy toc va hoang gia hang diu ctia chau Au, wp
trung & nudc Anh tai Gia toc Windsor'... va dugc xdy dung trén déng
d6 nat ctia D€ quéc Anh sau Thé chién thi hai”. Mang ligi nay dugc
cho la trdi dai tr N hoang va gia tgc Rothschild dén tan “nha ddu
co kim loai va hang héa bj két t6i va ké dao tdu Marc Rich ciia Zug,
Thyy S7va Tel Aviv, dai ly vii khi va hang hoa bi mac cta Israel Shaul
Eisenberg, va ‘Rafi Ban thiu’ Eytan”.*® Diéu nay that v6 vin. Mang lusi

i, Tuc gia toc hoang gia Anh hién nay. (ND)
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thyc sy ma Soros thudc vé — “mang ludi kinh & rong lén va phic tap”
6ng da 4m chi trong mot cugc phong véin — la mot mang lusi cic quy
phong h¢ dang tim cach ki¢m tién theo cich tuong ty nhu 6ng.”” Nhu
Druckenmiller nhé lai: “Chung t6i thyc sy theo duéi diéu nay va ci
tiép tuc nhu da dugc lén day cot... Vivay, bitky ai c6 nio sé hoi ngusi
giao dich cho anh ta: ‘Cai quai gi dang xy ra vay?’ Va t6i biét ngusi ta
sé noi: D6 1a Quy Quantum.” Trong mét s6 trudng hop — ddng cha y
la v6i Louis Bacon — Soros va Druckenmiller da chia sé thong tin qua
dién thoai. Cac nha quan ly quy phong ho khac ciing tham gia giao
dich bao gém Bruce Kovner cia Caxton va Paul Tudor Jones. Khong
cdn phdi vién i thdn giao cich cam.

Phong dai quy mé ctia viéc ban khéng la né lyc ctia cic ngan hang
cho cac quy phong hé nay vay.”® Duncan Balsbaugh la ngusi diéu hanh
hoat déng mua ban tréi phi¢u cho Morgan Stanley & London. Sau nay,
anh nhé lai, dé nghi xin tai trg cia Soros c6 nghia la anh ta “dugc tuyén
dung nhim gidp thyc hi¢n mét vu tin cong vao mot ba gia — Ba Dim
Gia ctia duong Threadneedle, con goi la Ngan hang Anh”. Soros cho
“nhap kho” gin nhu tit ci cic trai phi€u chau Au ma 6ng c6 dé lam the
chip d6i ldy cac khoan vay tién mat nhim ban khéng déng bing Anh
trén thi truong giao dich tai chd. Ngoai viéc tai trg cho ong a, theo
16 ctia Balsbaugh, “chung t6i theo d6i Soros”. Anh nhé lai, “quan ky
binh & phia sau (va thuong ci chay tridc) cic giao dich cia Quantum
la cic quy phong hé nhu Tudor, Bacon va Kovner, chua ké dén mért
quan doan cic ngan hang st dung don bdy vén'... tit cd déu danh thing
canh déng bang Anh.* Cac ngan hang tiép bugc cic quy phong ho bao
g6m Citicorp, ]. P. Morgan, Chemical Bank, Bankers Trust, Chase
Manhattan, First Chicago va Bank America. Ba Ddm Gia khong c6
co hoi. D6 la vu hi€p dam tai chinh tap thé.

i, Sit dung don by v6n la khi st dung nguén vén chinh la vay ng. (ND)
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Sy mit gia manh lén t6i 15% ciia déng bang Anh sau khi nuéc
Anh ddu hang vao ngay “Thit Tu den t5i” da khién Soros c6 dugc s6
tién khéng 16'. Trong cuéc phéng vin véi nha bio Anarole Kaletsky ctia
& Thoi bdo, ong thita nhan “voi cai nhin mir xiu hd khong thé che gidu
hoan toan vé ty man tinh qu4i” ring bén quy cta ong da kiém dugc
khoing 1 ti dola tit viéc ban khong déng bing Anh; lgi nhuin cia ong
tit mot loat cic giao dich phy trg nhu hgp déng lai suat tuong lai va
ban khéng déng lira cita Y mang lai thém 1 ti déla nita.%' Sau dé, Soros
tuyén bé ring su sup d6 ctia dong bang Anh “it nhiéu sé xdy ra theo cach
tuong ty ké cd khi toi khéng ton tai”.? Dung vy, trong téng s6 tién dy
trit ctia Anh bj mit — 27 ti déla — vé mir ly thuyét, 6ng phai chiu trich
nhiém cho con 56 10 ¢ dola.”” Nhung thyc t€ la chinh né lyc chung ctia
mang lugi Soros da phd v& chét chin cira. Nhu Soros néi vai Kaletsky,
6ng ta la “nhan & don I¢ I6n nhat trén thi trusng”, nhung khong phai
la toan bo thj truong. Ong la ngusi din dau xu huéng.* Moi sy c6 thé
vin dé dang xdy ra ké ca khi khong c6 6ng “bsi néu toi khong dam
nhén vi tri ndy, nguoi khdc sé nim ldy [n¢)”.

Mang lui ctia Soros da thing. Ai la ngusi thua? Nam 1997, Bo
Tai chinh Anh udc tinh phi t8n ctia Ngay Thit Tu den i la 3,4 ty
bang, mic du1 8 nim sau, con s6 nay da dugc diéu chinh xudng con 3,3
ty bang. Khoan 16 giao dich ciia Ngin hang Anh vao thang 8 va thing
9 udc tinh khodng 800 tri¢u bang, nhung khoan 16 chinh ma nguai nop
thué phai chiu do sy mt gid tién t¢ Ié ra c6 thé khién ho 6 lgi nhuan.%
Thiét hai lau dai hon la t6n that danh tiéng ctia Ngan hang, ngay ca khi

i, Vit dit cugc cia Soros da khong dugc cong khai biét dén cho dén ngay 24 thang
10, khi bio 7hu giti hing ngiy ding mét bai viet dudi tieu dé “Toi da kiem dugc moc
t khi déng bang sup d6”. Di kem véi ciu chuyén trén mit béo la mot bic anh cia
Soros, mim cudi va cdm d6 uéng trén tay. Sy hén loan sau d6 xdy ra & cita nha ong tai
London da thuyét phuc Soros ké lai cdu chuy¢n ciia ong vé sy ki¢n nay cho Anatole
Kaletsky. (TG)
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d6 chi la t8 chic thit bic gdn nhat bi ha bé béi cdi ma nha bio nguoi
My Tom Friedman goi la “héi giao dich dién ti”. Mit khdc, viéc pha
v chét chin déng mac Diic khién nén kinh t& Anh dugc nhe nhom.
Lii sut ngdn han nhanh chéng ha xuéng dé dén thing 1 nim 1993,
ching con & muc dudgi 6%, mét sy thay déi dang mitng véi mot quéc
gia c6 ty 1¢ cdc khoan the chip c6 lai sudt c6 thé diéu chinh & miic cao.
Neén kinh t¢ phuc h6i.”” Tham hoa khéng phai la kinh & ma la chinh
triz chinh phu khé s& voi viéc c6 nén tham gia ERM ngay tir ddu hay
khong, tuyén bé kién quyét trong sust mua he nim 1992 ring sé bao
vé¢ dong bang Anh cho t6i phut cudi ciing va r6t cudc la sy ddu hang
thdm hai vao ngdy 16 thing 9 — tit ca nhitng di€u nay da lam 6n hai
vinh vién danh tiéng ctia Ddng Bio thti vé ning lyc diéu hanh kinh t&.%
Vi tri ctia chinh phit Major trong cdc cuéc thim do du luan khong bao
gi¢r co thé phuc héi va ngay 1 thing 5 nim 1997 — bét chip bén nim
ting trudng manh mé — Ding Bio thi thét bai dudi tay mot Cong ding
dugc tré héa, do Tony Blair linh dao, ngudi nay hoc theo guong ctia
Nelson Mandela tit bé “quyén s& hitu chung cic phuong tién sin xuit”
nhu moét muc tiéu chinh sach c6t 16i.

D& voi dy an hoi nhap véi chau Au, mét diéu ding ngac nhién
da xdy ra. Mot s6 nha kinh @& My suy luan tii sy thdm bai cia ERM
ring viéc tién xa hon nita — hudng t6i lién minh tién ¢ hoan chinh - s¢
déng nghia véi tham hoa kinh t€ va tham chi la xung d¢t & chau Au.
Diy khong phii la quan diém ctia George Soros. Ong l3p lun: “L6i
thodt duy nhat:

la hoan toan khong c6 hé théng ty gid héi dodi, ma chi co
mot loai tién & & chiu Au, nhu & My. Diéu nay sé khién cic
nha ddu co nhu t6i tht nghiép, nhung t6i sé rit vui khi thyc
hién sy hy sinh do... Toi cho doi sé xdy ra thoi ky hén loan
khiing khiép & Dong Au va sy hén loan nay phia ben ngoai
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cdng nay sé tao dong hic cho Lién minh chau Au. Cha nghia
dan toc & phia dong bay gis manh dén mic chi c6 mot chau
Au théng nhat méi co thé chéng lai no. Tri khi chau Au gin
két v6i nhau, chién tranh sé nhan chim hdu hét Lién X6 ca.

Khi dugc hoi vé sy gin bé ctia ngusi Ditc ddi véi dong mac Dic
ctia ho, ong trd 15i: “Néu Maastricht dugc phé chuin, c6 thé i sé danh
cuge chong lai Bundesbank” % Tes Nha kinb t€ hoc ciing rue ra két luan
ring cugc khing hoing ERM la mét Iy do dé ting ho, thay vi chéng lai
lién minh tién «¢. Nhu vdy, ngudi chién thing trong cuéc khiing hoing
nidm 1992 di rut ra chinh xdc sai lim két luan i né. Céc nha lanh dao
ctia chau Au lyc dja thyc sy sé khong ngting vun dip cho lién minh
tién t¢, va nho the, vao ddu nim 1999, dong euro — loai tién t chau
Au duy nhit dugc quan ly bsi mot ngan hang trung vong chau Au lien
bang dich thyc — da tr& thanh hién thyc. Khi lam nhu vy, ho da thé
hién niém tin khong thé pha hity ctia ho vao siic manh ctia cic ciu trac
theo thit bdc, ngay ca trong thoi dai phat trién cic mang lusi theo cip
s6 nhan. Nam 1992, George Soros lam chii ritng gia, nhung riing gia
thi lai lam cha cdc chinh trj gia. Trong nhitng nim sau nim 1999, diéu
duy nhit sé thay déi la riing gia sé trd nén rong l6n hon nhiéu, day dic
hon va ngay cang kém khoan dung hon véi nhiing ngusi xiy dung kim
ty thap c6 16 si.

i. Y Soros néi s& ban khéng déng méc Dic nhu titng bin khéng déng bing Anh. (ND)
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Thé ky XXI ngay cang giéng nhu sy hién thyc hoa truyén ngin
Thu vién Babel (The Library of Babel) ciia Jorge Luis Borges. Trong
tac phdm, nha vin twéng tuigng ra mére thu vién khong chi chia tit ca
nhitng cudn sich titng duoc viét, ma con tit ci nhiing cudn sich c6 thé
duge viét. Vi vo s6 thong tin tiy y sit dung, moi nguoi nhanh chéng
chuyén tit trang théi hung phan sang dién loan. Mét s8 nguai bat chot
dé “loai trut di toan bo
nhitng cu6n sich vo gid tri”, din dén “hang triéu cudn sich mat di mét

o

gdp nhing con “thinh nd vé hai ddy kham kh§

cach v6 nghia”. Nhiing ngusi khic tim kiém mét cuén sich 1a “cong
thitc va la mot cuén tap hgp hoan hio toan bé nhiing cudn sich khic”
— hodc ho tim kiém nguai tha thu da doc cudn sich d6 va do d6 “cé vai
o gidng nhu chua trdi”. Trong mét vai noi & thu vién réng lén nay,
nhitng ngudi dan 6ng “ndm pht phyc trude nhiing cudn sach va hon
lén nhiing trang gidy mot cach cudng dai, dis ho khong thé doc dugc
di chi mot ky . G nhitng nai khdc, “dich bénh, xung dér di gido,
nhiing chuyén hanh huong vén khéong thé tranh khéi viéc bi suy déi trés
thanh nhiing vu cudp béc, da lam 8n hai dén dan s6”.! Nhin chung,
thé gisi trong thé ky XXI gidng nhu sy hién thyc héa trén quy md rong
Ién tdm nhin cta Borges.
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Sy kién c6 tinh dinh hinh cho nhitng ndm dau thé ky nay la cuéc
tdn cong vao mang ludi tai chinh va giao thong ciia My béi mét bing
dang Héi gido c6 thé dugc hi€u r6 nhét [a mét mang lusi phin xa hoi.
Mic du hanh dong nhan danh Al-Qaeda, nhiing ké 4m muu trong vu
11 thang 9 chi c6 sy két n6i yéu 6t voi mang lusi Hoi gido chinh tri
rong 16n va diéu nay giap gidi thich ly do vi sao chiing c6 thé thoat khoi
viéc bi phéc hién.

Duong nhu thin 4c da ding vé phia nhiing ké thyc hién vu tin
cong ngay 11 thing 9 ndm 2001. Vé ban chit, bon chung nhim vao
céc trung tim chinh cta xa hoi ngay cang ¢6 tinh két n6i mang lusi
ctia My, khai thic cic 16 héng bao mat cho phép chung lén dua cic
loai vii khi thé so (nhiing con dao roc gidy) lén trén bén chiéc may bay
ché khich t6i New York va Washington, ldn lugt la cic nat trung tdm
trong h¢ théng tai chinh va chinh tri My. Bing cich cuép may bay,
chiém quyén diéu khién va sau d6 lao thing vao toa nha Trung tdim
‘Thuong mai Thé gisi va Ldu Nam Géc, cic thanh vién ctia Al-Qaeda
da thyc hién dugc hanh dong tdo bao vi dai nhit trong lich sit khing
b&. Chung khong chi tao ra bau khéng khi s¢ hai My tén tai trong
sudt nhiéu thang; ma quan trong hon, chiing con la nguén con cho sy
phin ting thai qua ctia chinh quyén Téng théng George W. Bush ma
viéc nay, trong nhitng nim sau d6, gin nhu chic chin da cing 6 cha
khéng lam suy yéu di sy nghiép ctia phong trao Héi gido Salafist'.

i, Niém tin dic biét ctia nhitng ngudi theo phong trao nay la Héi gido da di lac khoi
niém tin va thc hanh ctia Muhammad va nhiing ngusi theo ong ban ddu. Cy thé,
phong trao Salafist tin ring Héi gido da bi lam 6 ué bési nhing y téing va thyc hanh
phi Héi gido. Muyc dich cita nhiing ngudi theo phong trio Salafist la dua Héi gido tré
lai hinh thitc twong ty ma Muhammad da dé lai, ma khéng co nhiing bién thé hién dai
trong gido Iy hoic thuc hanh va véi mét sy dp dung kién quyét Luac Sharia. Hau hét
ngudi Hoi gido theo chit nghia Salafist déu eit chéi chinh tri hoan toan hodc tin vao
viéc lam viée thong qua cic quy trinh cong dan binh thuong dé thay déi xa hoi. Tuy
nhién, mot s6 ngudsi theo phong trio Salafist tin ring thinh chién (jibad) hung hing,
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Ca hai h¢ théng van i hang khéng va tai chinh dugng nhu la
nhitng myc tiéu hoan hdo cho cac cudc tin cong nhu viy. Hai hé théng
nay da phdt trién theo cich ngay cang phiic tap hon nhiéu so véi nhiing
nim méi ddy thoi. Ca hai déu dong vai trd quan trong trong qua trinh
toan cdu héa, ma dén nim 2001, bi nhitng ngui canh ti ciing nhu
Héi gido coi la sy hi¢n than mdi cta chi nghia d¢ quéc My .2 Nhiing ké
tdn cong ciing c6 ly do xdc ddng khi hy vong ring bing cich lam hong
céc nut quan trong nhu vdy trong khi déng thoi tao ra sy hoang loan
trong cong déng, ching c6 thé tao ra mot loat sy diit gay sé lan sang
cac mang khac.?

Ban than nhiing ké tin cong ty tao thanh mét mang lusi. Lam viec
doc lap ngay sau khi céc cudc tin cong xay ra, st dung phin mém c6 tén
InFlow dugc thiét ké dé phan tich cac mang lusi cong ty, mot nha tu vin
& Cleveland c6 tén la Vladis Krebs da chi ra ring Mohamed Atta la nut
quan trong trong mang 11 thang 9 (xem hinh 24). Chinh Atta la ngusi
da lién lac v6i 16 trong s6 19 tén khong tic ciing nhu véi 15 ngudi khac
¢6 lién quan vai ho. Trong tit c4 nhiing ngudi trong mang, Atta c6 do
trung tim & gitta cao nh4t, miic d hoat déng cao nht (thé hién & s6 lan
hdn lién lac véi nguoi khac) ciing nhu d¢ trung tdm gan nhét cao nhat
(kha ning két néi tryc tiép voi ngudi khdc ma khong can trung gian). The
nhung, Nawaf Alhazmi, mét trong nhiing tén khong tic ciia chuyén bay
77 clia American Airlines, chi diing sau Atta vé tinh trung tim, diéu nay
cho théy ga 6 thé la mét trong nhitng ngusi lap ké hoach cho céc hoat
déng nay. Va néu bing cach nao d6 Atea bi bit trudc ngay 11 thang 9,

bao lyc 1 mét yéu cdu ca dic tin Héi gido. Mic dit la mét nhanh cyc ky hep cia
sy gidi thich Hi gido, nhung chii nghia thinh chién Salafist gin bo chic ché voi hiu
hét moi 6 chiic khiing b Héi gido khét tiéng. Nhitng nhém nhu véy bao gom ISIS,
Boko Haram va Al-Qacda. Khi céc phuong ti¢n truyén thong phuong Tay noi vé “chi
nghia co bin Héi gido” hojc “cic chién binh Héi gido”, ho thuang co y noi dén Hoi
gido Salafist hoic mr trong nhiing tap hop con ciia n6. (ND)
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Marwan Al-Shehhi 6 thé dé dang dim nh4n vai tro lanh dao cia hdn.*
Tuy nhién, nhu Krebs quan sit thiy, diém dic biét cia mang 11 thing
9 la thiéu sy lien ket xa hoi véi pham vi réng hon trén the gioi. La mot
nhom gin két chit che, nhiéu nguoi trong s6 ho titng cuing duoc huan
luyén & Afghanistan, nhiing ké 4m muu gin nhu khong c6 méi quan
hé c6 mitc d9 yéu nao mang tinh dic tring cho cc mang xa hoi thong
thuong, Hon nita, nhitng tén chtt muu ciing khong co hoat dong gi lien
quan véi nhau sau khi chung t6i My: mang ciia chiing la mét mang lusi
thua thét, véi thong tin lien lac dugc git & miic t5i thiéu. Theo nghia
d6, day thyc sy la mét mang ludi phan xa hoi — hdu nhw 1a vé hinh, nhu
cdc mang bi mat phai nhw vay d€ tranh khéi bi phac hien.’

Vi Krebs, moi sy 1a hién nhién khi ta nhin vao né sau khi né da
xdy ra. Nhung liéu c6 thé phit hién ra no tir trude duge khong? “Dé
chién thing trong cuéc chién chéng khiing bs nay”, Krebs viét, “co vé
nhu nhing ngusi 6t phai xdy dyng mét mang lusi chia sé thong tin
va kién thic t6t hon nhiing ké x4u”.* Mét mang lusi nhu viy t6n tai
vao nim 2001, dudi hinh thic mét dy 4n ctia Quan déi co én la Able
Danger, tim cich lap ban d6 Al-Qaeda bing cich “xdc dinh cic méi lien
két va cac hinh miu mau trén co s¢ lugng dit lieu quy mo 16n”. Nhung
vin dé dy dn nay gip phai chinh la vin dé “Kevin Bacon” - khi thuc t&
la hién tai c6 it hon siu d¢ cach biét giita moi ngudi & My — va s6 ngudi
dugc xdc dinh la nhiing ké khiing b6 tiém ning lén t6i con s6 hang
hang trim ngan, néu khong phai la hang trieu'.” Mot s& d6 thi mang ma

i, Sau d¢ cich big (six degrees of separation) 1a  téng ring it ci moi ngudi déu co
nhiing mi lién he xa hoi cich nhau i da la 6 bude. Két qua la, mot chudi “ban cia
ban” co thé s& duge dung dé néi ket hai ngusi bat ky trong e6i da la sdu buge. Mot
ting dung ciia Iy chuyét nay 1a “Sau do cita Kevin Bacon” la mét trd chai trong 6 lién
két bit ky mor dién vién nao téi Kevin Bacon trong t6i da la sau bitoc, va hai dién vien
duge lien ket voi nhau khi ho cing tham gia méc bo phim hay clip quing cdo cung
nhau. Téi ndm 2012, Google da cho phép ¢6 thé tim ra s6 “bdc” ciia bat ky mo dién
vién nao trong méi lién quan ti Bacon (56 Bacon). (ND)
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Able Danger tao ra dai t6i gdn 6 mét va gdn nhu khong thé doc dugc vi
chit in qua nhé.* Ban than Krebs két luan ring sé khong c6 sy thay thé
nao cho tri thong minh ctia con ngusi trong cudc chién chéng khing
bé; giai phap thay thé s la chét chim trong di li¢u lon.

Sau vy tdn cong 11 thing 9, khi sy hodng loan din ling xuéng,
mét s6 chuyén gia mang bt ddu cho ring Al-Qaeda trén thyc ¢ twong
d6i yéu. Chinh xic hon la dic di€m bi mat, phan xa hoi cta t8 chiic nay
khién né khong dé& dang tuyén mé va dao tao nhin sy m¢i.' Ciing c6
thé néi la sitc manh ctia Al-Qaeda mét phin nim trong dic tinh thi bac
ctia n6,"" nhung néu Osama bin Laden khong thé ra lénh cho mét cuéc
tdn cong lon thi hai vao nudc My thi viéc st dung c4u tric mang nhu
viy dé lam gi?'? Va néu sau cudc xam lugc ciia My & Afghanistan va lat
d6 che d¢ Taliban, lanh dao Al-Qaeda bi c6 lap & ddu do tai Pakistan,
tdt ca nhitng gi cdn lam chi la theo déu va tiéu diét ddu s6 cta t6 chic.”
Mot s6 hoc gia da rat ra nhiing diém tuong déng véi cac mang luai t6i
pham bi mat, ching han nhu mang lugi Caviar, mét bang ding buén
ban cin sa va cocaine & Montreal trong nhiing nim 1990, mic du ho
luu y la cic mang lusi t6i pham c6 sy tap trung nhiéu hon so véi mang
lugi khiing bs." Mot diém khac biét quan trong hon la cic bing ding
t6i pham khong dugc théng nhét bdi mét hé tu cuéng chung theo cich
ma r6 rang cic thanh vién ctia Al-Qaeda chiu chi phéi. Mic du khong
dugc keét néi 16 rang voi mang ludi t twdng Salafist rong lon hon, tat
ca nhiing ké t4n cong trong vu 11 thang 9 déu thudc vé né vé mit nhan
thitc va sin sang chét vi diic tin t6n gido ctia ching. Néi cach khdc, t6n
tai mét mang lugi thanh chién l6n hon nhiéu, trong do Al-Qaeda la mét
thanh phan duoc két néi rit yéu voi mang ludi trén. Mang ludi rong lon
hon nay bao gém nhiing nguoi dan 6ng, dvgc goi la mujahedeen, da gip
g6 va gin bo véi nhau trong cudc chién gita Lién X6 va Afghanistan;
cac thanh vién Dong Nam A cta Jemaah Islamiyah’; va nhiing ngusi

i, Jemaah Islamiah la mot 8 chiic chién ddu cho chii nghia Hai gido tai Dong Nam A,
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tng ho tai cic cong déng A Rip & chau Au va Trung Dong."” Diéu
khién cic nha lanh dao phuong T4y gip kho khin la cudc “chién tranh
chéng khiing b&” tr ddia ctia ho déi hoi phii tap trung trén quy moé hep
vao nhiing ké Héi gido hanh dong bao lyc. Viéc nay da bo qua thuc téla
cac mang ludi nhé ctia nhiing ké khing b6 dang hoat dong tra trén vao
cdc mang ludi 16n hon nhi€u gém nhiing ngudi c6 cdm tinh véi nhitng
tén khiing b6 khong tham gia vao hoat déng bao lyc.'s Cac thanh nién
khong béng dung trér thanh ké khiing bé. Ho cin dugc tiép xuc lau
dai voi nhiing 16i rao gidng cuc doan ciing nhu dinh liu vao trong mét
mang ludi hoat déng cia Salafist.””

nang cét

Hinh 37. Mang Iu6i Salafist toan cau, c. 2004: mét ban phac thao tho.

muyc dich ctia 6 chuic ndy 1 nhim thanh lap mét Daulah Islamiyah tai Dong Nam
A bing viéc hop nhit Indonesia, Malaysia, mién Nam Philippines, Singapore va
Brunei. (ND)
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Khi mot mang phan tin tdn céng mot h¢ théng thit bac, h¢ théng
thit bac s¢ phan ting theo nhitng cach thiic oy nhién déi véi no. Ngay
sau ngay 11 thang 9, Téng théng George W. Bush va cic thanh vien
chii chét trong chinh quyén ctia 6ng chiu trach nhiém vé an ninh quéc
gia da dua ra mot loat cic quyét dinh ma chdc chin la khong dugce du
tinh 5t hon d¢ khién mang lusi Héi gido cang phar trién. Diéu dung
ddn ma Téng thdng da lam la khi 6ng kéu goi phai dua ra mét ké hoach
dé lac d6 ché do & Afghanistan vi chia chip Al-Qaeda. Con sai lim la
& viec Téng thong da dé Pho Téng théng Dick Cheney va Bo tridng
Quéc phong Donald Rumsfeld thuyét phuc ring cic cugc tin cong nay
cho 6ng mot cai c6 d€ can thiép quan sy lan th hai, l4n nay dé lac d6
Saddam Hussein & Iraq), bit chdp thyc & la hdu nhu khong t6n tai mét
chiing ct nao két ndi Iraq véi cac vy tin cong ngay 11 thing 9. Déng
thoi, dé chéng lai cic cudc tin cong trong tuong lai vao nudc My, Bush
da lap ra B An ninh Noi dia mai. Trong mét bai bio trén o Thoi bdo
Los Angeles it rit som, vao thing 8 nam 2002, trudc khi y tudng xam
luge Iraq tré nén 16 rang, John Arquilla da chi ra nhiing sai sot trong
céch tiép cin nay:

Trong mot cugc chién tranh mang, gidng nhu nhitng gi ma
chung ta dang gap phai, viéc ném bom chién lugc co rit it
tac dung va hau hét cac mang lusi khong dya vao mot hoic
tham chi vai nha lanh dao vi dai d€ duy tri va husng din
ho... Tao ra B An ninh Noi dia trong Noi cic... la sai
14m lon thi hai. Mot hé théng thit bac 1a cong cu vung vé
trong viéc chdng lai mot mang lusi lanh le: Cén dung dén
cac mang d€ chéng lai cic mang. Gidng nhu trong cic cuge

. Vao cing ngay véi cc cudc tin cong, Rumsfeld 14p luan ring “phin ting cia My nén
xem xét mot loat cdc Iya chon va kha ning. Vién Bo trudng ndy cho ring theo tryc
gidc ctia 6ng, cin phii cing luc dinh vao Saddam Hussein chit khong chi nhim vio
Bin Ladin [nguyén van]”. (TG)
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chién trugc, phéi can dén xe ting dé chién diu véi xe ting. ..
Loai mang ma ching ta cin dén khong thé duge hinh thanh
hodc duy tri thong qua nhiing y kién bit bugc vé viéc ban
“theo chung t6i” hay “chéng lai chung t6i”.*

Nhin xét nay c6 lé qud bi quan vé nhiing gi ma nha nuéc an ninh
qudc gia sé dat dugc. Trong s6 109 4m muu lién quan dén thinh chién
nhém sit dung bao lyc trén ddt My trong khoang thoi gian tif thing 1
nidm 1993 dén thang 2 nam 2016, chi c¢6 13 am muu dugc thyc hién,
nhd vao sy két hop gitta viéc giam sat va ngudi cung cdp théng tin."”
Tuy nhién, Arquilla né6i ding vé€ mét diém. Cudi nim 2001, Al-Qaeda
giéng nhi moét t8 chiic bi mar 161 thai budc phai hoat dong nhu mét
mang phin xa hoi, chi c6 kha nang thuc hién nhiing hanh déng bao
lyc thua thét du ¢6 thé gay kinh déng. Thé nhung, sau cudc xam luge
Iraq cia My, chi nhanh cta 6 chic nay & Traq da phét trién thanh mot
mang lusi 16n va hiéu qua hon khi né khai thic sy hén loan dén theo
sau sy lat d6 cta h¢ théng thi bic tan bao ctia Saddam va kich déng
xung dot gido phai. Két qua la mot cude néi ddy ddm mau c6 thé dé
dang duogc thdy tridc bai bat ky ai thong hiéu lich st Iraq. (Mot diéu
rit giéng nhu vdy da xdy ra voi nhiing ngusi chiém déng Anh niam
1920). Quan d6i My di mét nhiéu nim mét méi dé hoc nhiing bai hoc
ma Walter Walker va nhiing ngudi cting thoi da hoc dugc tir lau trong
cac khu riing 8 Dong Nam A.

John Nagl la mét si quan quan déi My, nguéi duge nhan hoc béng
Rhodes', da viét luan 4n tién si so sanh cic cudc xung dot & Malaya va
Viét Nam. Ong l4p luin ring trong khi ngusi Anh thich nghi véi cic

cudc chién tranh riing ram thi ngusi My di khong lam dugc diéu nay.

i. Hoc béng Rhodes la mét gidi thudng sau dai hoc quéc @ cho sinh vién hoc i Dai
hoc Oxford. N6 duge thanh 14p vao nam 1902 vi nhanh chéng & thanh chuong
trinh hoc béng quéc t néi tiéng nhit. (ND)
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Ong 12 mot trong cic tic gid ctia cudn sich da w& thanh Cém nang
Chéng Néi diy ctia Quan doi My (FM 3-24), dusi sy chi dao ctia hai
vi tiéng c6 tim nhin xa, nhing ngusi hi€u duge nhu cau cip thier
clia mot cuén cdm nang nhu viy: d6 la Trung twéng David Petraeus
va Trung tiéng James Mattis. Cong viéc véi FM 3-24 dugc bit ddu
thing 10 nim 2005, sau khi Petracus tr& vé sau sau nhiém ky hai &
Iraq. Cuén sich nay dugc phét hanh vao thang 12 nim sau d6.” Dic
diém néi bat nhat ctia cuén cdm nang nay la viéc cic tic gid thio luin
nhiéu lan vé dic tinh néi mang ciia mot cudc ndi day. Lay vi du, cic
tdc gid da mat nhiéu cong siic d€ phan biét giiia cic cudc néi ddy véi
mot “céu tric chinh thic va thit bac” véi mot “cdu truc két ndi mang”.
MB&i mo6 hinh déu c6 diém manh va diém yéu, nhung mot cu¢c néi day
6 tinh két n6i mang sé c6 xu hudng “ty chita lanh, thich nghi va hoc
hoéi nhanh chéng” ciing nhu khé din t6i mot théa thuan thuong lugng
“bai vi khong c6 moét ngusi hay nhém nhé nao phy trach” O moét
miic d¢ ding kinh ngac, FM 3-24 ty dit ra viéc phdi huin luyén cho
quén doi My vé ly thuyét mang, gidi thich cic khai niém nhu mac do
mang, d¢ trung tim ciia mang va trung d6 ctia mang.”> Trong phién
ban d4u tién ctia cuén sich, tham chi con c6 mot phu luc ¢6 tén “Phan

tich mang xa h¢i”.

FM 3-24 mic ng khong nhd cong siic cia mot dai td quan déi
Uc ¢6 tén David Kilcullen, ngusi dugc biét phai dén Lau Nim Goc
nim 2004. Tuyén tap 28 bai viét cta Kilcullen — “Nhiing nguyén tic
co ban ctia viéc chéng ndi d4y & cip d6 trung d6i” — 14p ludn ring “xay
dyng mang ludi déng tin cay” la “y nghia thyc sy clia cum tif ‘trdi tim

s

va tam tri

i, Chiém dugc erdi tim v cam tri 1a cum tit di khi duge st dung dé thé hién chién thing
trong chi¢n tranh khong chi bing quan doi ma bing cich thu phuc sy ting hé ciia
ngui dan phia bén kia. Trong thoi ky Khin cip & Malaysia, quan doi Anh sit dung
chién lugc nay dé danh bai quan Céng sin bing cich cung cip thuéc men, thyc phim
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‘Theo thoi gian, néu ban xdy dung thanh cong cic mang lusi
niém tin, chang s& phat trién nhu bam ré vao dan chung,
thay thé mang ludi ctia ké thu, khién hin phai ra ngoai dé
chién ddu voi ban va ndm bir quyén chii dong. Nhiing mang
lisi nay bao gém cdc déng minh dia phuong, cic nha lanh
dao cong déng, lyc lugng an ninh dia phuong, cic t6 chic
phi chinh ph, cic bén than thi¢n hodc trung lap khic trong
khu vyc cia ban va cic phuong tién truyén thong... Cic
hanh déng giup xdy dung cic mang déng tin ciy phuc vu cho
su nghiép ctia ban. Cac hanh dong — ké ci viéc tiéu diét cac
muyc tiéu cao cdp — lam suy yéu long tin hodc pha vé mang
ctia ban sé gitp ich cho ké thu.””

Mot hiéu biét mgu chét la cudc thanh chién toan ciu ma My va
céc d6ng minh dang chéng lai dugc dita trén mét mang xa hoi da c6 ur
trudce it cac “mdi quan hé hon nhan, dong tién, cyu sinh vién va lién
két ti trg”. Khiing b6 “chi la mét trong nhitng hoat déng chung ciia
mang |udi ny, véi c6i I6i la mang lusi bao trg”.2 Tuy nhién, vi tim
quan trong ngdy cang ting ctia bao lyc c6 8 chiic, cuge thanh chién
toan cdu da c6 dugc nhiing dic diém nhu ctia mét nha nugc:

Trong mot cude ndi ddy co tinh toan cdu héa, hé théng thi
bic song song ctia phe néi day la mot nha nuée do: né khong
kiém soat lanh thé hay dan s6 ma thyc hién kiém soat cic
hé théng phan tin ma khi két hop lai, c6 tinh dai dién cho
nhiéu yéu 6 ctia siic manh nha nudc truyén théng. N6 ciing
1a mot nha nube gid: mot nha nidc nguy, mot thyc thé cai eri

cho nguéi Malay va cic bo toc thiéu s6. Trong Chién tranh Viét Nam, quan déi My
ciing thuc hi¢n chién dich “Trdi tim va Tam tri” & Viét Nam & nhiing viing 6 hoat
déng manh ctia Viét Cong nhung khong thanh cong. (ND)
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hoat dong nhu mét nha nusc nhing khong phii la mét
qudc gia vé tinh hgp phap chinh tri hay phap ly. Hon nia,
n6 khong phai la mot hé théng thit bac don 1é ma la mét
mang lusi lien két gém cic h¢ théng dugc két néi co nhitng
chic nang nhu mét “quéc gia néi day” va canh tranh véi cic
chinh phi trén the gisi.””

Trong s6 cic chién thuat dugce Kilcullen khuyén nghi d€ danh bai
nha nudc non tré nay ¢6 chién thuar “hop téc véi nhitng phu nit trung
I4p hoic than thién” vi tdm quan trong ctia ho trong cic mang lusi hd
trg cho quéan néi ddy; khéi dong cac mang ludi tinh bdo “chéng néi
day” véi tan sudt cao, di€u nay “cé thé tao ra mét dong lyc chét ngusi
khién cic mang ludi néi ddy sup d6 mot cach thdm khéc”; “bop nghet
mang lusi nay bing cich cit dit quan néi day khoi ngusi dan”; va
triét tiéu cdc lién két yéu, dé bi t6n thuong trong mang ludi néi day”.*
Nhiing dic diém nay trd thanh nén ting trong “Chién lugc Anaconda”
ctia Petracus nhim bao vay va bop nghet Al-Qaeda trong mang ludi tai
Iraq ctia ching.”

Cusi ciing, quin d¢i My ciing di hoc dugc bai hoc cia minh,
dit c6 muon mang. Trong giai doan quyét dinh ciia “su gia ting hoat
dong” clia My tai Iraq nim 2007, Tuéng Stanley McChrystal da tom
tit nhiing bai hoc thu dugc & Iraq. “Dé d6i ddu véi mang ludi cia Abu
Musab al-Zarqawi — thi linh Al-Qaeda & Iraq — dang ngay cang mé
rong, ching téi phai hoc theo cach phan tn, sy linh hoat va t6c d6 ctia
né. Theo thoi gian, “dung mot mang lusi dinh moét mang lusi” twd
thanh phuong cham dugc quin triét & cac cdp chi huy va [a loi tom it

tam tit vé khai niém hanh déng c6t [6i ctia ching t6i”.%
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Céc cude néi day khac

Nhimg ké co héi

Hinh 38. Cac cudc ndi day duoc ndi mang: so db tr Cam nang Chéng
Néi day cta Quéan doi (phién ban 2014).

Va nhu vay, linh My da tim ra cich lam cha dugc nhiing khu

ritng bé tong & Iraq thoi hau Saddam. G Afghanistan ciing vay, mot

qud trinh hoc tdp dau don tuong ty dang dién ra. Kinh nghi¢m cta

Emile Simpson véi tu cich la mét sT quan Gurkha' da thuyét phuc ong

ring, mic dut cdc cude chién hai chiéu binh thusng vin c6 thé xdy ra,

xu huéng chung la hudng téi cic cudc xung dot ¢ nhiéu bén tham dy,

Gurkha: thuat ngit d€ chi nhiing binh st dén tir Nepal thuoc Vitong quéc Nepal.
Gurkha la mét cong déng ngusi thiéu s6 & Nepal. Dan toc nay néi tiéng voi khi
ning chién ddu va tnh ky luac. Nhitng ngudi linh Gurkha dugc danh gia la mét
trong nhiing chién binh thi¢n chién hang dau thé gi¢i. Cac chién binh Gurkha vén
ndi tiéng vi sy can dam khéc thudng trong chién tran va ho d 6 sy gin bé rat lau véi
quén déi Anh. (ND)
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trong d6 Iy widng Clausewitz vé mot chién thing quyét dinh trén chién
trwong la khong thé dat duge. Chién thing trong cic cuée xung dot
nhu thé nay c6 nghia la phai dat duoc su 6n dinh vé chinh ui®' Néi day
la mét hanh dong c6 tinh chinh trj va do d6, co thé co nhiing trusng
hop ma dat dugc sy déng thuan nh4t dinh tit mét mang lugi ndi day s&
0t hon viéc hay diét né.

Carl Philipp Gottfried von Clausewitz (1780-1831): tdng Phé va la nha ly thuyét
qudn sy quan trong nhit ciia chau Au trong thé ky XIX.
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Theo nhiéu cach, dnh huéng ctia ngay 11 thing 9 khong gay ra
nhiéu xéo tron cho hé théng tai chinh va chinh tri My nhu Al-Qaeda
hy vong. Dung la h¢ théng thanh toan da bj gian doan, S¢ giao dich
chitng khodn New York phii déng cita mot tudn, gid c8 phiéu giam
manh va bién déng tai chinh ting vot. Viéc dinh chi van i hang khong
ciing lam chim cdc thi tyc thanh todn bu trif va cic hinh thic giao dich
phi dién tt khac. Thé nhung, tic dong kinh € ctia cic cudc tin cong
nay bi han ché bsi cic 6 chiic l6n da chudn bi ky ludng cho mét tinh
huéng nhu vay va Cyc Dy trit Lién bang da khong ngin ngai tham
gia nhim duy tri thanh khoan thi truéng. Trong vong vai tudn, cuéc
khiing hoéng tai chinh da két thic.! Téng chi phi cho cic cudc tin cong
tinh vé thiét hai tai sin, don dep va tén thit thu nhap dugc véc tinh
vao khodng ti 33 ty dén 36 ti déla.? Chinh quyét dinh xam lugc Iraq
ctia chinh quyén Bush — diéu gisi lanh dao Al-Qaeda khong thé luong
trude duge — da lam ting cdc chi phi nay lén gdp 100 lin, néu ngudi ta
chdp nhan nhiing wéc tinh cao nhit vé chi phi ctia “cuéc chién chéng
khiing bs”.> Ngugc lai, bin Laden duéng nhu huéng dén mét phan
ting diy chuyén nhiéu hon, trong dé ct séc ban ddu cta cac cudc tin
cong sé c6 tac dong lan truyén khidp h¢ théng kinh & My. Viéc diéu nay
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khong xdy ra cho thay mang lugi ar bin My c6 kha ning héi phuc cao
hon dy kién ctia lyc lugng thénh chién.

Bi cit dit mang 1a mot khai niém quen thuéc vao nim 2001.
Nim 1996 da xdy ra sy ¢ mét dién l6n & mién tiy nusc My khi sy c5
ctia mot duong day dién duy nhat & Oregon da lam hang traim duong
ddy va mdy phat dién ngiing hoat dong, anh huéng i dich vu cung
cp dién cho 7,5 triéu ngudi. Nam sau d6, toan bo hoat dong sin xuit
ctia Toyota da phii ditng lai sau khi mot v héa hoan pha hity nha may
ctia nha cung cip duy nhdt mot ciu phan quan trong ctia phanh, lam
gian doan hoat dong ctia khodng 200 nha cung cdp khac.” Chi trong vai
thang trudc sy kién 11 thang 9, ngay 18 thang 7 nam 2001, moét vy hoa
hoan trong dudng hdm duang sit & Baltimore da khién t6c do Internet
bj cham lai do né dét chay duéng cap quang thugc mét s6 nha cung cip
dich vu Internet 16n. Diéu tuong ty xdy ra vao thing 9 nim 2003, khi
toan bo Lusi dien ciia Y (ngoai trit trén d4o Sardinia) bi sap sau khi mot
céi cdy roi vao dudng ddy tai dién cao thé gita Yva Thuy Si. Mot sy 6
lan truyén tham chi con l6n hon xdy ra vao thang 11 nam 2006, khi sy
6 trén mét day cap dién duy nhét & viing tdy bic nusc Diic gdy ra tinh
trang mt dién & tan B6 Dao Nha.” Dudng nhu hé théng tai chinh lai
la mang lusi kién cudng hon so véi mang lugi dién chau Au, néu khong
noi dén chinh mang lusi Internet.

Thé nhung d6 héa ra ciing chi la mét 40 tuéng. Vu pha sin cta
Ngan hang Lehman Brothers ngay 15 thang 9 nim 2008 da “thdo cai
x6 16ng” cho mét trong nhiing cuéc khiing hoang tai chinh lon nhit
trong lich st va néu khong tinh dén sy ¢6 thi trudng chiing khoan Phé
Wall ndm 1929, da tién gin nhat t6i viéc lam ngiing hoat dong cta h¢
théng tin dung quéc & trén toan cdu. Hon nia, phi tén kinh t¢ vi mo
ctia cuge khiing hodng tai chinh toan cdu chéc chan lén hon so véi cuge
chién chdng khiing bé, dic biét la néu chung ta tinh dén quy mé san
lugng sé duoc tao ra néu nén kinh t& thé gisi tiép tuc di theo xu huéng
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truée do. (Udc tinh hop ly cho rieng nusc My dao déng tit 5,7 nghin
ti dola dén 13 nghin ti déla, trong khi wéc tinh t5i da vé phi 6n cta
cudc chién chéng khing b6 1 4 nghin ti dola).® Tém lai, sy kién ngay
15 thang 9 da gy ra tdc hai l6n hon nhiéu so véi sy kién ngay 11 thing

9 xdy ra 7 nim trudc do.

C6 thé tom it nguyén nhan ctia cudc khing hoang tai chinh dusi
sau dé myc. Céc ngan hang lén thi€u vén dén mic nguy hiém va ho
khai théc céc 16 héng phap ly dé ting ty I¢ don bdy ng. Cic thj trudng
tran ngdp nhiing chiing khodn bao dim bing tai sin, ching han nhu
nghia vu ng dugc thé chip ma cic co quan xép hang thuong dinh gia
sai. Cyc Dy trii Lién bang cho phép chinh sich tién ¢ long léo qua
muic trong giai doan tit nim 2002 dén 2004. Céc chinh tri gia da tao
ra nhiing déng co ngu ngéc vé mit kinh & cho ngusi My ngheo dé ho
mua nha. Céc cong cu phii sinh nhu giao dich hoan d6i tin dung mac
dinh dugc bin ra trén quy mé 16n, dya vao cic mo hinh rti ro khong
thyc €. Cudi ciing, dong von tit cic th truong méi ndi, dic biét la
Trung Quéc, sang My da giup théi phéng bong bong bit dong sin
My.” Co thé néi la cugc khiing hodng bir ddu xay ra khi bong bong dé
vd: gia nha ha va viéc va ng lién tuc ctia cic khodn the chip dusi chudn
la nhiing déu hiéu ctia tinh trang 4m dam i chinh ngay tit cui nim
2006. Thé nhung, chinh vy phé sin ctia ngan hang Lehman vao luc
1h45 sing thi Hai, ngay 15 thang 9 chinh la sy kién bién tinh trang
am dam nay thanh con hoing loan toan cdu. Viéc cong ty me nop don
xin phd sin dugc tiép ndi bdi khodng 80 vu xin v& ng cia cic cong
ty con & 18 nudc bén ngoai nusc My. Trong hé so pha san chinh, c6
khoing 66.000 yéu cdu béi thusng — vdi s6 tién vugt qua 873 ti dola
— dugc dé trinh chéng lai Lehman. D¢ la “vu phd sin lon nhit, phic
tap nh4t, nhiéu géc do nhdt va siu réng nhét ting duge dé trinh tai
My”.¢ Thé nhung, thir ding kinh ngac la cdc chuyén gia kinh t& tai Cuc
Dy trit Lién bang (Fed) khong thé lugng crudc suy thodi tit day. “Téi
khong nght ring chung t6i nhn thdy c6 sy thay d6i ding ké nao vé
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trién vong chung”, nha kinh € trudng ctia Cuc Dy trit Lién bang David
J. Stockton bao cdo véi Uy ban Thi truong mé Lien bang (FOMC) vao
ngay 16 thing 9, “va chic chin la theo dy bdo... thi chung t6i vin dy
kién ting trusng GDP sé ting ddn lén trong nim t6i”. Céc sy kien “dite
xich ddy chuyén” sau nay la ca mot sy nhao bang déi vsi tuyén bs nay
cting nhu cic tuyén b twong t n6.” Chi mor vai ngusi trong phong
hop la co thé danh gid dugc, ngay tit giai doan ddu nay, ban chit tinh
trang cia Fed luc do. Theo 15i ctia Eric S. Rosengren & chi nhanh Cuc
Dy trit Lién bang tai Boston:

Toi nghi ring con qua sém dé biét liéu nhitng gi ching ra da
lam v6i Lehman c6 dung hay khong, Vi viec Bo Tai chinh
khéng muén bo tién vao, chiing i khéng co lya chon nao
khac. Nhung d6 la sy dit cuge c6 tinh toin. Néu chung ta
gap phai tinh trang thdo khodn trén thi truong tién € hoic
néu... thi trudng repo’ ngitng hoat déng, vu ci cuge do co
thé khong dugc t6t ldm. Toi nghi ring ching t6i di lam diéu
dung din trong hoan canh véi nhiing han ché gip phai. Toi
hy vong ching ta s& viigt qua tudn nay... ching ta khong
nén & trong tinh trang phai dit cugc ci nén kinh t€ vao vao
mét hodc hai 6§ chiic.'®

Mai dén ngay 29 thing 10, Ben Bernanke — Chi tich Cuc Dy trit
Lién bang — mi dua ra 15i 4m chi dau tién vé khi ning ho dang & trong

i Thi trueing repo (viét it ciia repurchase agreement hay théa thuin mua lai): thi
truding vay ngin han, chit yéu dui hinh thic trai phicu chinh pha. Nguoi ban sé bin
cic trdi phi¢u c6 bio dim cho nha déu tt va thoa thugn mua lai chiing mér thoi gian
ngin sau d6, thuong la vao ngiy hém sau, véi gid cao hon chur it. Cac t6 chiic nhu
cic quy phong hé thuang cho cic ngin hang diu wf vay trén thi triong nay déi lai
bing trai phiéu Chinh phat hay tin dung c6 bio dim bing tai sin theé chip. Udc tinh
gid tri giao dich trén thj truong repo dac mtc 1.000 i déla méi ngay. (ND)
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moét cudc khiing hodng tuong oy nhu nhitng ndm 1930."" Va chi dén
gilta thang 12, m¢t thanh vien khac cia FOMC méi dam goi y mét
cach 16 rang ring “ching ta c6 thé c6 tj Ié v& ng cao hon thoi ky Dai

>

Suy thodi”.

Diéu ma Fed da khong hiéu la mic du Giam déc diéu hanh cia
Lehman — Dick Fuld - la m¢t phan trong mot mang ludi bi c6 lap
tai Phd Wall, khéng dugc cic dong nghiép ciia dng (bao gom ci Bo
trudng Tai chinh Henry Paulson, ngusi trusc day la Giam déc diéu
hanh ctia Goldman Sachs) yéu quy, nhung ngan hang nay la trung
tim quan trong trong mot mang luéi tai chinh quéc t& da phar trién
rong lon va day dic hon bao gis hét trong vong 20 nim trusc do, nho
vao sy két hop ciia toan cdu hoa va Internet. Mot trong s6 it cic lanh
dao ngan hang trung wong hiéu dugc tim quan trong ctia sy thay déi
cdu trac nay la Andrew Haldane & Ngan hang Anh, ngusi lap luan
ring mot h¢ théng thich tng phic tap da dugc tao ra c6 xu hudng
khuéch dai bién dong theo chu ky."* Cii nhin siu sdc ctia Haldane
dua trén nghién cu ctia John Holland va nhiing nguei khac vé cac he
théng phiic hgp. Nhitng hé théng nay, khong giéng véi cic hé théng
phtic tap don thudn, cé xu hudng thay déi theo nhiing cach khong
thé doan trudc. Nhitng “didc diém méi ndi” nay la cthi con thiéu trong
mo hinh ctia cic nha kinh t€ Fed." Hiéu mét cich don gian la kinh &
vi mo6 tiéu chuén da bo qua cu truc mang. Khong ai nhan thdy ring
mang ludi tai chinh toan cdu da két néi chit ché dén muic tinh trang
tai chinh 4m dam nhanh chong chuyén tir mét 8 chiic sang nhiéu t8
chiic, nhung lai ciing dii thua thét cho nhiéu t6 chiic ¢6 tinh da dang
kém va khong dugc bdo hiém ddy di chong lai sy thét bai ctia moc
d6i tac.”
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Ngan hang Trung vong Anh quéc

" Tir cac chu ky tin dung dén cAu triic ngan hang
1985 Q1 1995 Q1

Bong béng két néi mang

Hinh 39. Bong béng két ndi mang trong hé théng tai chinh quéc té, tir bai
thuyét trinh nam 2011 clia Andrew Haldane.

Véi nhitng loi huyénh hoang 4o tudng vé “sy binh 8n vi dai”™
minh da dat dugc chi vai nim trudc khi thim hoa xdy ra, Cyc Dy trit
Lién bang la moét trong nhitng kién tric su ctia cudc khiing hodng tai
chinh toan cu. Ciing phai ghi nhin c6ng trang ctia Cht tich Bernanke,
viéc 6ng nhanh chéng dp dung céc bai hoc tir thoi ky Dai Suy thoai
da dim bdo ring cdc hau qud kinh ¢ it nghiém trong hon nhiéu so véi
thap nién 1930. Bing cich mua tit ci cdc loai tai san trong giai doan

Sy Binh 6n Vi dai (Grear Moderation): cym cit duing dé chi giai doan kinh & My phac
trién 6n dinh, khong qua nong hay qui lanh, khi cic bi¢n dong clia chu ky kinh &
duge gidm di ding ké, trong sut giai doan it cudi thp nién 1980 cho t6i trugc khi
xdy ra khiing hodng tai chinh nam 2008. (ND)
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ddu tién cta sy “ndi long dinh higng”, va sau dé la sy phac hanh mét
lugng 16n trdi phiéu chinh phi trong giai doan hai va ba, Fed da giup
kiém ché khing hoang. D4y la mot chién thing cho hé théng thit bac
trong qudn tri tién t¢, mot sy thiia nhan ring néu dé mic né thi mang
lusi tai chinh quéc t€ sé khong thé ty stta chita. Tuy nhién, Iy do chinh
khoéng c6 cugc Dai Suy thodi lan hai la sau khi mic cho Lehman that
bai, B6 Tai chinh My da tim cach ngin chin cic vy pha sin tai chinh
l6n hon. Cdc goi cttu trg tai chinh cho cic doanh nghiép nhu g khéng
16 bao hiém AIG va cic ngan hang I6n khic, nhan dugc hon 400 ti déla
theo Chuong trinh Gidi citu Tai sin x4u, va déng vai trd rdt quan trong
trong viéc ngin chin phin ing diy chuyén mit kha ning thanh toin
da bt ddu vao ngay 15 thing 9. Viéc cdc cong ty nay tiép tyc ty chi trd
cho céc lanh dao cip cao ctia ho nhiing mén tién thudng bay chit s6
da bj cong chiing chi trich manh mé.' Nhung céng chung lé ra khong
nén ngac nhién. Tinh mang ludi ctia h¢ théng tai chinh thé hién trong
khoéng chi moc hinh thic.

Gi6i tinh hoa kinh doanh My tit lau d4 la mot nhém gin bé chir
ché, trong d6 cac ngan hang la nguén lién két chinh gia cic linh iz
khac nhau ctia nén kinh t¢, bao gém ci chinh tri.'"” Mét cau chuyén
minh hoa ré nét cho cach chiic hé théng My hoat dong la sy nghiép cta
Vernon Jordan, Jr, mot ludt sw ngudi My géc Phi tinh t€, ngusi da co
tiéng tim tif khi con la mért luae su dan quyén & Georgia trong nhiing
nim cudi cung ctia tinh trang phan biét chiing téc. Nam 1972, Jordan
dugc mdi tham gia héi déng quén tri ciia Celanese, mét nha sin xuit da
dang va cht tich ctia hang nay, John W. Brooks, sau d¢ dé ct 6ng tham
gia hoi dong quédn tri ctia Bankers Trust New York. Thong qua mét
thanh vién hoi déng khdc ctia Bankers Trust, William M. Ellinghaus,
Jordan dugc tuyén vao héi dong quan tri ctia chudi cita hang bach
héa J. C. Penney vao nim 1973. Mét nim sau d6, 6ng gia nhap hoi
d6ng quén tri Xerox, noi 6ng lam viéc chung véi Archie R. McCardell,
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cha tich ctia Xerox, va Howard L. Clark, gidm déc diéu hanh cta
American Express, hang ma McCarrdell ciing c6 chan thanh vién hoi
déng quan tri. Dugce ci McCardell va Clark ting h¢, Jordan tham gia
héi déng quan ui cia American Express nim 1977. Nam 1980, éng
gia nhdp héi déng quén tri ctia cong ty thuée la R. J. Reynold va nim
sau, ong roi vi tri ctia minh tai Lién doan D6 thi Quéc gia (NUL) dé
gia nhdp vin phong Washington ctia cong ty luge Akin Gump Strauss
Hauer & Feld ¢6 try s¢ & Dallas.”® Tinh ban than thi¢t cta Jordan véi
Bill Clinton, nguoi 6ng gip lin dau & NUL nam 1973, t& nén c6 y
nghia vé mit chinh tri sau khi Clinton dwoc bau lam Téng théng nim
1992, va Jordan nhanh chéng trg thanh “Ngusi Dan xép Cao cip”
trong hang loat vy bé béi, dang chu y nhit la vu bé bsi véi Monica
Lewinsky. Nam 1999, Jordan rsi Akin Gump Strauss d€ gia nhap chi
nhinh New York ctia ngan hang dau tu va quan ly ai sin Lazard."

D€ so sanh, sy nghi¢p cia Timothy Geithner di theo mét con
dudng khic. Me ctia 6ng, Deborah Moore, la hau du¢ ctia nhitng ngusi
di cu Mayflower'. Ong hoc tai Dai hoc Dartmouth. Trudc khi lam viéc
cho chinh phu, 6ng titng lam viéc tai Kissinger Associates. Tuy nhién,
trén cuang vi chu tich ciia Ngan hang Dy trit Lién bang New York,
Geithner c6 sy két néi vé mit xa héi ciing nhu chuyén mén véi cic thanh
vién ctia gisi tinh hoa tai chinh. Vi dy, théng qua w cich cung la thanh
vién trong cac t8 chic phi lgi nhudn nhu Cau lac bé Kinh ¢ New York
hojc Hoi déng Quan hé Dsi ngoai, Geithner c6 méi lién h¢ ca nhan
vdi cac gidm déc diéu hanh cip cao hoic thanh vién héi déng quan i
ctia khodng 21 céng ty tai chinh. Theo mét nghién ciu kinh € lugng,

i, Mayflower: tén con tau Anh ché nhiing ngusi Thanh gido Anh, ngay nay dugc goi la
nhiing ngusi hanh huong, réi Plymouth, Anh téi New York vao nim 1620 d€ tranh
sy dan 4p ton gido d6i véi gido phii ciia ho & Anh. C6 tdng cong 102 hanh khach va
khodng 30 thity thi trén tau. Ho dugc coi la nhitng nguoi nhap cu chau Au diu tien
i My. (ND)
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nhitng két ni ndy rét 6 gia tri, theo d6 cic cong ty c6 lien ket voi
Geithner ¢6 gia ¢8 phiéu ting vor khi c6 théng bio dugc dua ra vao
ngay 21 thang 11 nim 2008 ring éng sé tré thanh Bo truéng B Tai
chinh dusi thei Barack Obama.? Diéu nay khong ngu y mét hanh vi
khong chinh ding nao, chi don gian la sy gdn gai voi quyén lyc duoc
coi la quan trong, déc biét [ trong thai ky khiing hoing. Tiing déng
mot vai tro quan trong tai Fed trong giai doan ddu ctia cugc khing
hoing, Geithner lén nim quyén lanh dao tai Bo Tai chinh vao thoi
diém nén kinh t¢ chua roi xudng déy th4p nh4t. Cac nha déu tu sé ngay
tha néu ho khong coi sy lién két chinh tr giita cac cong ty cai chinh la
quan trong. Su sup d6 cta Dick Fuld xdy ra chinh xac béi vi éng ta la
mét nue twang d6i c6 lap trong mang lusi.
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NHA NUSC HANH CHINH

Cuéc khting hoang tai chinh cho thiy mét dic thu khac cta
hé théng tai chinh. Trén gidy t0, cic ngin hang la nhing thyc thé
dugc kiém sodt chit ché nhat trong hé théng tai chinh. Tuy nhién,
nhiéu co quan dugc giao trich nhi¢ém kiém sodt hoat dong cta cic
ngin hang di khong luong trusc dugc khi ning ching sup d6 nhu
nhitng quan bai domino khi mét cuéc khing hoang thanh khoin
xdy ra. Mot ly do gidi thich viéc nay la chinh phu lién bang da thodi
héa thanh thi nha nuéc “hanh chinh” hay “quan ly”, theo thi bic va
quan liéu trong phuong thiic hoat déng, toan tdim toan y tao ra cic
quy dinh ngdy cang phiic tap va gy ra cac tic dung ngugc lai véi dy
dinh ban dau.

Su ra doi ctia nha nudc hanh chinh c6 thé bt nguén tit ddu thap
nién 1970 khi Quéc hoi bt diu thanh lip cic co quan quin ly méi
nhu Co quan Bio vé Méi trudng va Uy ban An toan Sin phdm Tiéu
dung. Bo luat Quy dinh Lién bang My (CFR) ¢6 d6 dai khodng 23.000
trang vao nim 1950. D¢ dai nay ting thém khodng 21.000 trang nita
trong khodng thoi gian 1951-1970, thém 62.000 trang trong giai doan
1971-990 va thém 40.000 trang niia trong giai doan 1991-2010.!
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Dutsi thoi George W. Bush, Quéc hoi da m& rong quy dinh & cip lien
bang d6i véi gido duc ti€éu hoc va trung hoc (Dao luat Khong Tré em
Nao bi B lai ra d&i nim 2001), tai chinh cho bdu c& (Dao luar Cai
cich Chién dich McCain-Feingold nam 2002), quin trj doanh nghiép
(Dao luat Sarbanes-Oxley nim 2002) va bio tn ning lugng (Dao
lugt An ninh va Déc l4p Ning lugng nim 2007). Tuy nhién, khong
c6 chinh quyén nao tao ra nhiéu ludt ¢ va quy dinh hon Téng théng
Obama trong nhi¢m ky dau tien.> C6 thé ké vé lich sit nhiém ky t6ng
théng clia 6ng mér cich ngin gon la nhitng cam két gia ting viéc lam
(“goi kich thich nén kinh "), gidm nguy co khiing hoang tai chinh va
cung cdp bdo hiém y & phé cip — it cd nhitng diéu nay déu tao ra sy
md réng ctia nha nudc hanh chinh. Dao lujt Cai cich va Bio vé Nguoi
tiéu dung Phé Wall (Dodd-Frank) dai t6i 848 trang va tao ra hai co
quan méi: Hoi dong Giam sat On dinh Tai chinh va Cuc Bio vé Tai
chinh Ngudi tieu dung.® Dao luat Bdo vé Bénh nhan va Cham séc Gia
ca Hop i tién (goi tit la ACA hay Obamacare) c6 dé dai 961 trang
(cung véi Dao luat Két hgp Gido duc va Chim soéc Siic khoe) va thanh
I4p ra mét co quan la Hoi dong Tu vén Thanh todn Déc lap. Thim
chi reom ra hon la ludc duge soan thio dé thuc thi Hiép dinh Déi tac
xuyén Thai Binh Duong, mét théa thun thuong mai giita 12 quéc gia
& khu vyc Thai Binh Duong. Ludc nay dai hon 5.554 trang, chita hon

hai triéu tit va khi dvgc in ra, cao gdn mét mér.

Hon nifa, ci luit Obamacare va Dodd-Frank déu tao ra thém ca
mot dong nhiing quy dinh Sau khi ACA dugc théng qua, cac co quan
chinh phti d4 dva ra hon 100 quy dinh sau cung nhidm thyc thi luac
méi nay. Luat Dodd-Frank huéng dn cu thé cic co quan quén ly tao
ra hon 400 quy dinh méi. Theo mét udc tinh, luit nay c6 thé lam ting
thém gin 1/3 cic quy dinh diéu tiét nganh tai chinh sau khi hoan tit
quy trinh.* D€ ¢6 y niém vé quy mé ctia nan dich quy dinh nay, hay gia
dinh la méi trang gidy trong 10.535 trang quy dinh vé linh vyc sttc khoe
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trong Danh myc Quy dinh Lién bang c6 chiia 1.100 tit. Téng cong s&
la 11 tri¢u tir. D€ so sanh, Hién chuong Magna Carta' dugc viét trén
mét to gidy da duy nhét voi chua dén 4.000 tir. Dy thio ban ddu ciia
Hién phdp My chi dai hon thé mot chut (chinh xac la 4.543 w). Va
Tuyén ngén doc lap chi gém 1.458 tir.

Nhiing thé lyc nao phai chiu trach nhiém cho sy gia ting ctia nha
nudc hanh chinh? Vi sao Washington lai thodi héa tr& thanh mét phién
ban ctia nha nidc quan liéu phi dai ma Franz Kafka® tung twéng tugng?
Cau trd loi don gidn co thé la: tit ca la do 16i ctia cac lude su va quan
chiic, nhung tif xua t6i nay vin cé nhiing ngudi nhu thé, nhu cic doc
gid ctia Dickens déu biét. Mot cu trd loi twong d6i hop ly hon la day
la cai gi chung ta phai tra hom nay cho nhiing thit bai trong qua khu.
C6 lé thi da giét chét chinh pha dai dién va nha nuéc phap quyén &
rit nhiéu quéc gia trong thé ky XX la sy thiéu cha y dén chi tiét. Co le
“nhitng ké don gidn héa khing khiép” nhu Hitler da chién thing chinh
xic béi cac cong cy nht hién phap ctia Cong hoa Weimar — du khéng hé
ngdn, c6 181 diéu va khoang 10.000 tit — da khong quy dinh c4m dodn
moét cach r6 rang nhitng ngusi dan 6ng dén uir nudc Ao véi b ria kiéu
ban chai dinh ring, ly lich pham t6i va c6 khuynh huéng diét ching
khéng dugc tré thanh tha twéng. Thé nhung, 1oi gidi thich 5t hon c6
thé la sy suy gidm co ban ctia cic tiéu chudn trong cé ludt phap va quin
tri ma chang ta thdy trong gdn nhu moi nén dan cha, du lich s trong
thé ky XX ctia cdc nudc nay khic nhau nhu thé nao™. Nhiing cau chit

i. Magna Carta Libertatum (Dai Hién chvong Ty do) thuong dugc goi tic la Magna
Carta (Dai Hién chuong): hién chuong vé cc quyén, duge vua John nuéc Anh déng
¥ véi cic quy téc ndi loan vio nim 1215, trong d6 quy dinh bio vé quyén loi ciia nha
thy, ctta cac nam nige. (ND)

ii. Franz Kafka (1883-1924): nha vin Séc viét bing tiéng Dic. Cic tic phim ciia ong
thuong dé cdp t6i than phin con ngusi trong mot thé gidi tran day lo au va sy ghé
lanh. (ND)

iii. Mot the ky tnige, theo Andrew Haldane, Ngan hang Anh sé cong b mot bai phac
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dong dai xudt hi¢n la béi cac chinh tri gia chuyéen nghiép quan tam dén
su vong véo hon la thuc cht, cic phuong tién truyén thong khong bao
gio ngiing kéu goi phii lam “mot cii gi d6” sau méi sy ¢5 khong may,
cac nha van dong hanh lang dam bio ring nhiing quy dinh chi tiét s&
bao vé cho lgi ich nhém ctia ho va cac luit su thu lgi it toan b mé hén
don t¢ hai d6.” H4u qua sé khién chung ta phii lo ling hon bon ho, vi
nhitng hiu qua khong chi ding & viéc ra doi nhing dao luc & nhat
khong thé doc néi. Trudc tién, nhiing ké da & bén trong h¢ théng sé c6
loi thé, va chi ¢ nhiing ngudi ndy méi c6 dii kha ning duy tri nhiing
phong ban dim bo “tuan thi” cong kénh ma nguoi ta phai cin toi
dé c6 duge dusng di trong v6 s6 nhiing tinh hudng c6 thé xiy ra. Thi
hai, c6 nguy co mit 6n dinh he théng, va nguy co nay sé ting lén khi
d6 phiic tap noi chung gia ting. Bit ky ai nghi ring he théng tai chinh
toan cdu tré nén 6n dinh hon nhé nhiing lut ¢ nhu Dodd- Frank hin
phii la ngusi lac quan. Diéu ngugc lai hoan toan c6 thé ding, vi nhiing
quy dinh mdi c6 thé lam gidm kha ning ctia chinh quyén trong viec
d6i phé vai tinh trang lay lan cta vin dé (vi du nhu viéc v& ng clia cic
khoan n¢ ngdn han khéng dugc bio hiém).® Trong khi d6, nhu Francis
Fukuyama d I4p luan, tinh hgp phap ctia nén chinh tri dan chu dang
bi bao mon vi “cic nhém lgi ich... c6 thé thuc sy mua cic chinh tri gia
bing cic khoan dong gop cho chién dich tranh cit va van dong hanh
lang”, mot qua trinh ma ong goi la “syt “tdi than toc hoa”.” Cac thé ché
chinh tri vita bi xd ciing vita dusng nhu khéong thé dugc sita d6i: ching
han nhut la phiéu dai ci tri, hé théng bau cit so bo, cac quy tic phiic tap
ctia Thugng vién, van van. Céc toa 4n tham gia qud nhiéu vao cic cong
viéc hoach dinh va thyc thi chinh sach. Diu viy, khong ai c6 mét k&
hoach mach lac nhim khic phuc bét ky vin dé nao trong s6 nay.®

biéu mdi ndm. Chi tinh riéng trong nim 2016, Ngan hang Anh da cong bé 80 bai
phac biéu, 62 bai viét nghién citu, gin 200 tai li¢u tham vén, suyt soat 100 blog va hon
100 &n phim théng ke — téng cong la hon 600 4n phdm v khoing 9.000 trang. (TG)
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Su phiic tap khéng ré; ngugc lai, né thuc sy rit ddt. Nha nudc
hanh chinh dm ra mot giai phap d& dang cho vén dé ting khi lugng
“hang hoa” cong cong ma khong ting thué & miic niong xing, va do
chinh 1a vi¢c tai trg cho tiéu diing hién tai ctia chinh phii théng qua
vay muon. Déng thoi, trong khi ting gan gip d6i khoan ng lién bang,
chinh quyén Obama sit dung céc quyén han ciia minh dé huy dong tién
theo nhiing cich thic méi: vi du nhu hon 100 ti déla cic khoin “dan
x€p” thu dugc tit viéc diéu tra hoat dong thé chdp ngan hang va 200 t
déla tit Chuong trinh béi thudng ddu tran BP Horizon. (Chinh quyén
cting can thiép vao “cic vu pha sin dugc quan ly” ctia General Motors
va Chrysler véi tu cach dai dién cho cic dong minh chinh tri).” Tuy
nhién, tit ci nhiing sy thu4n tién nay ctia nha nudc hanh chinh gay ra
céc ganh ning cho khu vic tr nhan cuéi cuing sé lam suy giam t6c do
ting trudng va tao viéc lam.'® Sy m4t cin bing kéo dai nhiéu the he
trong tai chinh cong, sy truong phinh kinh khiing ctia cic quy dinh, sy
x6i mon trong phdp quyén va suy thodi trong cic co sd gido duc két hgp
lai v6i nhau, din dén mét “sy suy thodi l6n” xét ca vé hiéu qua kinh &
va (nhu ching ta sé thdy) sy gin két xa hoi."! Tém lai, nha nuéc hanh
chinh dai dién cho vong lip cudi cuing ctia hé théng thit bac chinh tri:
d6 la mot he théng dua ra céc quy tic, tao ra sy phiic tap va lam suy yéu
cé su thinh viugng va tinh én dinh.
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WEB 2.0

Trong khi nha nuéc hanh chinh ti€p tuc ving budc tién dén
con khing hodng cu6i ciing ctia h¢ théng trit ty thi bic thi the gidi
két n6i mang ciing trai qua mét giai doan chuyén tiép ddy kich tinh.
Cic chuyén gia cong nghé thong tin goi né la “Web 2.0” — tiéu dé cia
mot hoi nghi dugc nha xudt ban trén nén ting Internet tién phong Tim
O'Reilly t8 chiic vao nam 2004. Ly tudng ctia O'Reilly la duy tri hinh
thitc “ma nguén mé” ciia World Wide Web. Wikipedia, véi cic myc tit
dién béch khoa toan thi ¢6 tic gid tap thé, vin giit nguyén tic nay. Va
bat ky trang web nao sit dung cdc ni dung da dugc tao ra tir true cling
tuong ty nhu vy, Theo O’Reilly, cic sang kién méi nhu RSS va API co
tac dung “cung cap dit liéu ra bén ngoai, khong kiém soat nhitng gi xiy
ra khi dén d4u kia ctia két néi... [-] mot syt phdn dnh cia nguyén tic
tit diém ddu dén diém cu6i”.! T4t ci phin mém phii ¢ trang thdi “beta
vinh vién”, khong chi c6 ma nguén m& ma con mé dé cho phép ngusi
dung tdi thiét ké.> Tiéu chudn vang la Linux: mot “hé diéu hanh ding
céip thé gioi”, ra doi nhu két qué tit “cong viéc hacking ban thoi gian
cia vai ngan nha phét trién phan mém” theo 18i ctia I4p trinh vién theo
tu tudng chii nghia ty do ca nhan, Eric Raymond, tic gid ctia ban tuyén
ngoén ma nguén mé c6 tén Nha tho va Khu chg.? Trong “khu chg”,
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nhom I4p trinh vién tinh nguyén toan ciu hop tac d¢ xic dinh va sia
16i, nho do cai thién ddn phin mém.* Raymond xay dung Luat Linus,
dugc dit theo tén Linus Torvalds, nha phat trién chinh (nhung chua
bao gio la chtt s6 hitu) cta Linux, trong d6 néu r6: “Véi mot ligng
l6n cac ban thit nghiém beta va ban cho nha déng phat trién, hau hét
nhitng vén dé sé dugc xdc dinh mot cich nhanh chéng va dugc sita chia
mot cich r6 rang cho moi ngudi xem xét”. (Hay phit biéu theo cach
binh dan hon: Nhiéu ngudi soi that ky thi 16i sé it hon).” Trong cong
déng 4o ctia cic hacker, “thudc do thanh cong trong canh tranh duy
nh4t la danh tiéng véi cdc dong nghi¢p” va khong co hién tugng “bi
kich ctia cai chung™ bai vi, véi phdn mém nguén mé, “cé moc cao hon
khi dugc stc vat in”.¢ Raymond ty tin dy dodn ring phong trao nguén
mé “vé co bin sé gianh dugc phin thing trong mang phdn mém trong
vong tit ba dén nim nim t6i (nic la vao nim 2003-2005)”.7 Réi anh s&
phai thit vong.

Sau giai doan ctia d6i mdi va sing tao ty do sé dén giai doan
thuong mai hoa va dugc diéu tié. ft nhat, day la nhiing gi da xdy ra
trong cdc cudc cich mang cong nghé trude day.® Tuy vay, trong trudng
hop Internet, viéc thuong mai héa xdy ra nhung hdu nhu khong c6
cic quy dinh kiém sodt. Gidc mo ma nguén md da chér véi su gia
ting clia cdc hinh thic déc quyén va déc quyén song mai da thanh
cong trong viéc chdng lai sy can thiép cta nha nudc hanh chinh.

Am chi dén bai tiéu lugn vao nim 1968 cia nha sinh thii hoc Garrerr Hardin co
tén “Tham kich ciia tai sin chung”, trong d6 éng dua ra I3p ludn cin phai kiém soat
dan 56 toan cu bing cich dua ra vi du vé mét ngéi lang ctia nhiing ngusi nong din;
nhitng ngusi nay 6 quyén tiép can khong gisi han t6i khu dit chung ciia ho nhung
16i khu dét chung nay nbanh chéng tré thinh mot bai thii khong thé tii sinh do sy
chin thi qua mic. Y tiéng nay thuc t¢ bit ngudn ti nha kinh ¢ hoc thoi Nit hoang
Victoria, Forster Lloyd. (TG)

. Nguyen vin: duopoly, chi tinh hudng khi chi c6 hai nha cung c4p théng trj thi triong
hang héa hay dich vu. (ND)
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Microsoft va Apple da thiét l4p ra mor thit gan véi sy doc quyén song mai
trong nganh phdn mém, trong d6 Microsoft da chi¢ém dugc mét phin
rét lon trong thi trudng mdy tinh ca nhan. Dugc thanh lap trong giai
doan d4u tién ctia cudc cach mang két néi mang, vio nim 1975 va nim
1976, hai hang nay c6 nhitng phan ting khic nhau trudc nhing co hoi
do Internet dua ra. Microsoft tim cach két hgp h¢ diéu hanh Windows
v6i trinh duyéc web Internet Explorer ctia minh, trong mot chién luge
gin nhv din dén sy tan v& clia cong ty nay'. Mic du c6 h¢ diéu hanh
vugt tréi hon nhiéu so véi Bill Gates, nhung Steve Jobs cia Apple lai
thich canh tranh bing cich da dang héa phén cting ma Apple da bin,
bé sung thém ngoai chiéc may tinh d€ ban Mac nguyén ban nhiing thy
nhu mdy nghe nhac (iPod, 2001), m4y tinh xach tay (Macbook, 2006),
di¢n thoai théng minh (iPhone, 2007), my tinh bang (iPad, 2010) va
déng hé (Apple Watch, 2014). Thién tai ctia Jobs la két hop thiét ké sin
phdm 16i cudn véi h¢ théng phan mém va noi dung s6 khép kin dugc
phat hanh déc quyén thong qua Apple Store va iTunes Store.

Giai doan thi hai ciia cuéc cach mang CNTT dién ra 20 nim sau
lan song d6i méi ma tit cac sin pham nhu MS-DOS¥ va Mac OS ra doi.
Cic cong ty méi quan trong nhit duge thanh l4p vao gida thap nién
1990 la Amazon, eBay va Google. Amazon ban ddu la mét nha bin sich
tryc tuyén duge thanh 1ap tai Seattle. eBay — ban dau duoc goi la “Web
ddu gid” — la mot chg ddu gia tryc tuyén & San Jose. Google — dugc dic
tén theo s8 googol 10" — la mot cong cu tim kiém tryc tuyén ra doi
trong mot garage 6 t6 & Menlo Park. Tét cd nhiing sing lap vién ciia
. Ngay 3 thing 4 nam 2000, Thim phan Thomas Penfield Jackson da ra phan quyéc
ring Microsoft da hanh dong dc quyén, dy dinh doc quyén v dp dit sy rang bude,
vi pham Dgo luge Sherman vé Chéng doc quyén. Ngay 7 thang 6 nam 2000, toa dn ra
I¢nh chia tich Microsoft. Tuy nhién, Toa phic tham ving DC Circuit lai dio nguge
phén quyét ctia Thim phén Jackson va cong ty ndy dat ditge mot théa thudn vai Bo
Tt phip d€ tiép rue duge giit nguyén. (TG)

ii. Hé diéu hanh ddu tién ctia Microsoft, ra doi nim 1981. (ND)
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céc cong ty niy, theo mot nghia nao d6, déu la ngusi ngoai cudc: Jeff
Bezos, con trai ctia mot ba me tubi teen ngudi Texas, dugc cha dugng
la kiéu dan Cuba nuéi dudng; Pierre Omidyar dugc sinh ra & Paris
trong mét gia dinh nhap cu nguoi Iran; Sergey Brin, sinh ra & Moscow
va la con trai mot ngusi Do Thai di cu khai Lién X6 nim 1979. Chi
c6 Larry Page bt ddu nhu mét ngusi trong cude déi véi khoa hoc may
tinh: ¢ cha me anh déu day hoc trong linh vic nay. Thé nhung, tit ca
nhiing con ngusi nay déu bi thu hut dé dén Bs T4y nusc My, noi ma
Dai hoc Stanford va Thung ling Silicon da cung nhau thiét lap thanh
trung tim d6i méi CNTT toan cdu. Liéu ho ¢6 dy dinh tr& thanh ¢y
phu? Co Ié 1a khong. Thanh cong ctia cic cong ty ctia ho dén gin nhu
bét ngo. (Page va Brin chi chut nita 1a da ban Google cho Excite véi gia
750.000 déla nim 1999). Nhung sau khi vugt qua vu sup dé c8 phiéu
dot.com vao nim d¢, c ba cong ty déu nhanh chéng nhan dugc cic
dinh gid & miic cao ngit nguéng. Lan chao bin cong khai déu tién ctia
Google (IPO) ngay 19 théng 8 nim 2004 mang vé cho né mic vén
héa thi truong hon 23 i déla. Loi gidi thich cho sy gia ting manh mé
vé gid tri nay kha don gidn. Nam 2000, Google bit ddu ban quing cio
dugc lien két véi cac tr khoa tim kiém, trén co s& két hop giita gid ddu
thdu va “s6 lin nhap chuét”. Nam 2011, nguén thu nay chiém t6i 96%
doanh thu ctia cong ty. Dong doanh thu khéng 16 tir cac nha quing
cdo sau d6 cho phép Google mé rong theo nhiéu huéng, ra mic dich
vy email (Gmail, 2004), h¢ diéu hanh (Android, 2007) va trinh duyée
web (Chrome, 2008) va mua lai mét chudi cic cong ty khic, bir dau
vdi Keyhole, sau nay tr&s thanh Google Earth, tiép theo la Urchin, sau
nay thanh Google Analytics va Grand Central, sau nay thanh Google
Voice. YouTube dugc b8 sung viao danh muc ctia Google vao nim
2006, Motorola Mobility vio nim 2012 (mic du sau d6 cong ty nay
lai bi dem ban lai) va DeepMind vao nim 2014. Tuyén ngén st ménh
ban ddu ctia Google 12 “t§ chiic thong tin ctia thé gisi, dé cruy cap va
hitu dung trén toan cdu”. Khdu hiéu khong chinh thic cta cong ty la
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“Ditng trd nén xéu xa”. Mét miéu ta chinh xac hon vé phuang thic
hoat dong ctia cong ty nay sau nim 1999 la “kiém tién tit quing céo va
d4u tt mét cich mao hiém”.

Sy khidc biét gitia ly tudng va thyc t& tham chi con 16 rét hon
trong trudng hgp ctia céng ty mang xa héi thanh cong nhat néi lén ri
lan séng d6i méi tht ba vao gitta nhiing nam 2000. Ding I ra ngusi
chién thing phai la y twéng “sau d¢ két ni”; nhitng nguoi cha sé hiu
y tudng nay da dang ky bing sang ché nguyén bin miéu ta mét dich vu
mang xa hoi tryc tuyén dya trén 16i moi qua email va co s¢ di lieu ctia
cac thanh vién dugc két ngi. Thé nhing, Reid Hoffman ciia Friendster
va LinkedIn va Mark Pincus ctia Tribe.net da mua bing sang ché nay
(vei gid 700.000 déla) d€ dim bao khong ai c6 thé déc quyén mang xa
héi.” Ho hoan toan khong nghi dén Mark Zuckerberg.

Chang sinh vién chua t6t nghiép Dai hoc Harvard chua bao
gior thi¢u khd nang hung bi¢n ly tuéng. Tuyén bs vé st ménh duge
trao cho cdc tn binh ctia Facebook, trong cuén sich dugc goi (dé
thé hién sy ton kinh véi Mao Chu tich) la “Tiéu Héng Thu"™, néu
16: “Facebook ban d4u khéng dugc tao ra d€ trg thanh mét cong ty.
N6 dugc xiy dung dé hoan thanh mét st ménh xa hoi — lam cho the
gidi cdi m& va két néi hon”.'® Nam 2004, trong mét cudc phong vin
v6i t8 Harvard Crimson, chi nim ngay sau khi ra mit Thefacebook,
Zuckerberg néi 16 ring anh ta khong tao ra trang web nay véi y dinh
ki¢m tién. “Toi sé khong ban dia chi email ctia bat ky ai”, anh néi.
“Thé ky qua da dugc dinh nghia bsi cic phuong tién truyén thong dai
chiing”, anh tuyén bs vao nim 2007. “Trong thé ky t6i, thong tin s&
khéng dugc ddy t6i moi ngusi. N6 sé dugc chia sé gitta hang triéu két

ndi ma moi ngudi c6.”"”

i, Nhai theo cubn Mao ruyén cita Mao Trach Déng, con duoc goi l Hong Bio Thu
(cun sich quy mau o). (ND)
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Viy vi sao Facebook dénh bai cic ting cit vién khac cho vuong
mién mang xa hoi? Trudc tién, Zuckerberg tan dyng dugc thuong hieu
Harvard. Nhitng ngudi diing ddu tién cho biét tén va dia chi email that
clia ho, vi khong c6 dong co d€ tao bi danh néu ban dang & Harvard.
Thong qua mang lusi cyu sinh vien Harvard, Zuckerberg duogc gisi
thiéu véi Don Graham ctia Cong ty Washington Post, 6ng nay dé nghi
ddu t vao cong ty va sau d6 tham gia hoi déng quan tri. Thi hai,
Zuckerberg da béc bo nhiing ai ngh sai ring trang web sé mit di tinh
hip din néu dugc mé cho nhitng ngusi khong hoc dai hoc va sau do
dugc ddy t6i nhitng ngudi truy cip khong biét tiéng Anh théng qua
cong cu dich thuat.”® Thit ba, anh ta nhanh chéng nhan thiy tiém ning
clia céc tign ich b8 sung nhu gin thé 4nh, canh bao cho ngusi dung khi
dugc gén thé va khéi niém News Feed phuic tap hon nhiéu dya trén viéc
chia s¢ thong tin vé hoat dong ctia ban be.' Thi tu, khong gidng nhu
MySpace, Facebook cho phép ngusi dung xiy dung ting dung trong
Facebook, mét quyét dinh cuc ky c6 dnh hudng khi cic tro choi dya
trén Facebook nhu Farmville moc lén nhu ndm." Day la ma nguén mg
v6i mot diém cot yéu: chinh sach méi nay cho phép ngusi dung ban
quang cdo dugc tai trg.'°

Viéc theo duéi doanh thu quang cdo ctia Zuckerberg gin nhu da
phan tic dung khi cong ty nay gisi thiéu Beacon, cong cu cho phép cac
cong ty truy cip vao nén ting nay."” Khi tré thanh giam déc diéu hanh
ctia Facebook, cong viée cia Sheryl Sandberg' 1a mang lai thanh cong
cho qud trinh chuyén déi sang mo hinh doanh thu quang cdo; day la vai
tro chinh ctia ¢o tai Google tit nim 2001 dén ndm 2008. Sy khac biét
quan trong la “Trong khi Google... gitip moi ngudi tim thiy nhiing
thi ho da quyét dinh mua tit trudc thi Facebook sé giup ho quyét dinh
nhitng gi ho muén”, bing cich cho phép cic nha quang cao gti tin nhan

i. Sheryl Sandberg (sinh nim 1969): Giam déc Diéu hanh (COO) cho Facebook tit
nidm 2008 t6i nay. (ND)
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nhidm muc tiéu dén ngudi ding va cic tin nhin nay dugc diéu chinh
dé phu hgp véi 56 thich ciia ngusi diing dugc thé hién thong qua hoat
dong ciia ho trén Facebook.' Lic dau, kha ning ki¢m tién la rit kem
khi dugce do bing chi s6 “chi phi thanh toin cho méi nghin” (chi phi
cho méi nghin lin hién thi quang cdo).”” Tuy nhién, khi quing cio
dugc chen lién mach vao News Feeds cia ngudi dung trén ing dung
Facebook trén dién thoai di dong thi cong ty & trén da thing tién tren
con duong din dén lgi nhuan khéng 16.2° Thit deus ex machina' khien
Zuckerberg tr thanh ty phu la sy bing nd khéng ludng trude duge ciia
viéc stt dung dién thoai di déng va diéu nay lai dugc thuc ddy bai chiéc
iPhone sang tao va gy nghién ctia Apple.

Facebook da khong phat minh ra cic mang xa hoi. Nhu chung
ta da thdy, cic mang xa héi c6 tudi doi bing téi dvi cta loai Homo
sapiens. Nhiing gi Facebook da lam 1a, bing viéc tao ra mot dich vu
mién phi cho ngusi dung va khong bi rang buc vé mir dia ly hay
ngon ngi, da tao ra mang xa hoi lon nhit tir trudc dén nay. Tai thoi
diém viét cudn sach nay, c6 1,17 ty ngudi dung Facebook hang ngay va
1,79 ty ngusi dung ding nhap it nhit méi thang mot lin. Nhitng con
56 nay khong bao gém (ing dung chia s¢ dnh va nhin tin Instagram ctia
Facebook.” Tai My, ty lé truy cp lén t6i 82% ngudi trudng thanh si
dung Internet trong d¢ tuéi it 18 dén 29, 79% véi nhitng ngudi & do
tudi 30 dén 49, 64% vdi nhom tubi 50-64 va 48% véi nhiing ngudi ot
65 tudi trd lén. Néu nhu toan nhan loai ciing ¢6 quy luat siu dé cich
biét, thi d6i véi ngusi diing Facebook, con s6 trung binh hién nay la
3,57.% Khong c6 gi ding ngac nhién, mang Facebook thé hién sy phan
cum theo dia ly, vi hdu hét cic vong tron ban beé ctia moi ngudi déu c6
yéu t6 dia phuong déng ké.> The nhung, Facebook c6 mét s6 cach thiic

i, Deus ex machina (dich theo tiéng Latin la vi thin dén cit ¢ may): chi tinh hudng hay
duge it dung trong van hoc hay phim anh dé miéu ta méx the lyc bén ngoai dét nhien
gidi quyét cic vin dé c6 vé nan gidi rit kho hoic khong thé déi véi nhan vit. (ND)
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ndi bat d€ chinh phuc khodng cich. Sy gan giii véi nhitng ngusi dung
khac khong phai la yéu 6 dy doan 5t nhdt vé khi ning tham gia
Facebook ctia mot ngusi; “chuyén d6i” quan diém la mot tinh ning
trong tinh hudng 6 nhiéu mang xa hoi sin c6.? Ngusi dung duoc dic
trung boi sy déng nhét: nhiing ngusi giéng nhau, 6 chung s& thich
hoic tinh cach, lu6n luén t tip cing nhau, va c6 thé c6 moc vong
phan héi khién nhitng ngusi ding tuong ty ngay cang két néi véi nhau
nhiéu hon thong qua viéc st dung Facebook.”” Céc cong déng ngusi
nh4p cu vao My ciing dugc xac dinh la cac thanh phan riéng biét trong
mang lusi nay™; diéu tha vi la c6 sy khic biét dang ké trong cich thic
stt dung Facebook gitta cic nhém dan toc.” O chau Au, du ngay cang
¢6 nhiéu lo ngai vé st héi sinh ctia chti nghia dan téc, Facebook da lam
gia ting dang ké sy hoi nh4p: méi mua he, khi ngusi chau Au di du
lich dén céc nudc chau Au khic vao ky nghi, s6 lugng nhiing tinh ban
xuyén quéc gia ciia Facebook ting lén. Ty l¢ két ban méi trong chau
Au véi ngusi nude ngoai da ting tir dusi 2% vao thang 1 nim 2009 lén
trén 4% vao thang 8 nim 2016.%* Ngoai ra, dang chu y la Faceboook
c6 khé ning truyén ba y twdng, “meme” va tham chi ci cdm xic mang
tinh lay lan va xuyén qua cic cum mang bing cic lién két yéu.”

Giéng nhu bét ky diéu gi néi tiéng khac, c6 nhitng ngusi néi xdu
Facebook. “Facebook ban sy chu y ctia nguéi diing cho cic nha quing
cdo trén toan thé gisi”, nha bdo Jonathan Tepper viét, ngay trudc khi
anh x6a tai khodn cia minh, “va Facebook biét hdu hét moi thu vé
cudc s6ng, gia dinh va ban beé cia ho... N6 ciing la mét nén ting dugc
xiy dung dua trén théi thich phé truong va to mo bénh hoan, noi
ngudi dung ty chinh sia ban than d€ thé hién minh mét cich t6t dep
hon trong khi ngdm theo doi ban be ctia minh.” Khong nhiing khong
lam gia ting tinh ban, Tepper l4p ludn, né thyc sy con lam gidm gia
tri va thay thé cho tinh ban chan chinh.* Chéc chin la, nén kinh &
clia Facebook khic xa véi h¢ tu tudng c6 tinh khéng tuéng cia no.
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N6 dugc vi nhe mot nén kinh t theo dang phat canh thu 1o, “cung cip
cho nhiéu ngusi cong cu dé sin xut, nhung tap trung phan thudng vao
tay mot 6 it”.>! Hay néi mot cach thé thién, & trén Facebook, “ngudi
dung chinh la sin phim”.

Facebook hita hen sé tao ra mot thé gii két néi ciia cu dan mang.
Nhung cdu tric cha n6 la vo cuing bat binh ddng. Facebook co 15.724
nhin vién va gdn 2 ti ngudi dung, nhung chi c6 mét ty lé nhé xiu
cia cac nhém nay thyc sy s& hitu 8 phiéu ciia Facebook. Ban thin
Zuckerberg chi s& hitu hon 28% c8 phan loai B ctia cong ty. Nhiing
déng sang lap cta ong la Dustin Moskovitz, Eduardo Saverin va Chris
Hughes téng cong lai ciing chi s hitu dusi 13%. Cac nha dau tu ban
déu la Sean Parker va Peter Thiel s& hitu t8ng cong 6,5%. Va hai nha
dau tu ban ddu khic — Accel Partners, mot quy ddu tr mao hiém &
Thung ling Silicon va Cong ty Internet Digital Sky Technologies ctia
Nga — méi cong ty s& hitu ldn lugt 1a 10% va 5,4%. Chi con lai nim
thyc thé khac — ba cong ty lién doanh & Thung ling Silicon, Microsoft
va Goldman Sachs — la s& hitu nhiéu hon 1%.% Theo loi ctia Antonio
Garcia Martinez: “Bat ky ai tuyén b ring thung ling Silicon nay la noi
wdng thudng cho tai niang thi chic chin déu la ké da hudng lgi kéch xu
tif n6 qua cic phuong tién khong c6 tinh twdng thudng tai ning nhu
sy may mdn, la thanh vién trong mét nhém dic quyén, hoic nhg mot
hanh déng bi mat hay tro tuyér d6i m& 4m nao d6”. Nei cich khic,
mang xa hoi toan cdu dugc s& hitu bdi mér mang lusi doc quyén cia
nhiing ngusi trong cugc tai Thung ling Silicon.

Hau qua xa hoi ctia xu hudng hiu ma nguén mé la hién tigng cac
cong ty doc quyén song mai (Microsoft va Apple) va gin nhu doc quyén
(Facebook, Amazon va Google) la c6 thé dy doan dugc cho du di¢u nay
dudng nhu la mot nghich ly. Thé gisi dugc két néi hon bao giv hét,
nhu nhitng hoat ndo vién cho cic cong ty nay luon khing dinh khong
biét mét méi. Mic du vdy, thé gigi (trén moe s6 khia canh) chwa bao gio
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bat binh ding dén theé trong sust mot thé ky qua. Sau trong s6 am
ngudi dan ong giau nhdt thé gisi la Bill Gates (voi tai sin ca nhan uéc
tinh khoang 76 ti déla), Carlos Slim (50 ti déla), Jeff Bezos (45 ti déla),
Mark Zuckerberg (45 ti déla), Larry Ellison (44 ti dola) va Michael
Bloomberg (40 ti dola). Van may ctia ho duoc xdy dung dua trén (theo
tht ty) phdn mém, vién thong, ban Ié tryc tuyén, mang xa hoi, phan
mém doanh nghiép va dit liéu kinh doanh.* Ly do ho tré nén giau c6
khong phai vi ho la nhitng “siéu sa0” doanh nhan the gisi, ma la tiing
ngudi mot da thanh 1ap duge moe doanh nghiép gin nhu la déc quyén.
Ciing gi6ng nhu trusng hgp cia Facebook, c6 hon mét tj nguoi st
dung Microsoft Windows, YouTube va Android — do la con chua néi
t6i ng dung nhin tin WhatsApp, dugc Facebook mua lai vao nim
2014. Nhitng cong ty gin-doc quyén nay duéng nhu c6 kha ning tao ra
nhiing khodn dac lgi khéng 16 cho nhiing ngudi ndm giit ¢8 phan chinh
trong tuong lai gin cta ho.”” D€ dua ra mot vi du duy nhét: nguoi ta
dy dodn Google va Facebook sé ting thi phin chung ciia hai cong ty
ndy trong tit cd cic quang cdo ky thuat s6 trong nim 2017 lén 60%.
Google c6 78% quéng cdo tim kiém & My. Facebook c6 gén 2/5 quing
cdo hién thi tryc tuyén.* Sy théng tri nay dugc chuyén thanh doanh
thu khéng 16. Facebook duy ki¢n sé kiém dugc 16 ti déla it quing cdo
hién thi trong nim 2017. Doanh nghiép nay hién c6 gia tri khoing
500 ti déla, bao gém mét nui tién mir khdng 16, cho phép Zuckerberg
c6 thé mua lai bat ky déi tha tiém ning nao & giai doan ddu (nhu
Instagram, hién c6 600 triéu ngudi ding va WhatsApp, c6 hon mét tf
ngudi dung).” Hon nita, sy théng tri nganh quang cdo con c6 mét lgi
ich khéc. Trong 25.000 tim ki¢m ngdu nhién trén Google, quing cdo
cho cdc sin phim ctia Google da xudt hién & vi tri ndi bat nhit trong
hon 90% s6 14n.*

‘Th4t dang kinh ngac néu chung ta xem xét chiic ning ma cic cong
ty nay thyc hién. Google vé co ban la mét thu vién toan cdu rong l6n. Do
la noi chung ta cdn dén khi tim kiém moi thi. Amazon la mét khu chg
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toan cdu rong lon, noi ngay cang c6 nhiéu ngusi trong chung ta dén
mua sim. Va Facebook 1a mot cau lac bo toan cau réng lon. Cic chic
ning két ndi mang khic nhau ma cic cong ty nay thyc hién khong
phii 1a méi; chi la cong ngh¢ da lam cho cic mang nay vita c6 quy mo
khéng 16 vita hoat dong rdt nhanh. Thé nhung, sy khic biét thu vi hon
la céc thu vién va cau lac b xa héi trude day khong kiém duogc tién
tii quing cdo: chung la cic 6 chiic phi lgi nhun, dugc ti trg ti cic
khodn dong gop hodc dang ky thanh vién hoic tién thué. Mot thyc &
mang tinh cich mang la thu vién toan cdu va cau lac bo toan ciu ctia
chung ta déu dugc lip dit cic bing quing cdo va ching ta cang noi véi
chung vé ban than minh nhiéu hon thi cdc quang céo sé cang hiéu qua,
va sé dua chung ta dén véi khu chg ctia Bezos véi tin sudt ngay cang
nhiéu hon. “Khéng phai hang xoang” la khdu quyét ciia cic nha dau tu
khi ho nhic dén FANG - tén viét tit ma cdc nha dau wu goi Facebook,
Amazon, Netflix (cong ty phim tric tuyén) va Google. Nha hiéu ting
“diéu chinh cho phu hop sé t6t hon” khién cho nganh cong nghé thong
tin toan cdu khéng con tinh quy mé, nghia la no bi chi phéi bsi mot
vai trung tam siéu két néi va lgi nhuan cho cac doanh nghiép nay khong
giam di.?

Khéng chi viéc theo duéi sy théng tri thi trusng mot cich khong
khoan nhugng cho thdy nhiing gi Facebook lam c6 vé mau thuin véi
tuyén truyén cta hang. Sy phar trién ctia Zuckerberg tii mét hacker
phong ky tic x4 trg thanh Cha tich Zuck ciing hét sitc nhanh chong.
“Theo nhiéu cich”, Zuckerberg néi vao nam 2008, “Facebook giéng
mot chinh phit hon la mét cong ty truyén théng. Chung t6i c6 cong
déng ngudi dong ddo, va hon it thiy céc cong ty cong nghé khac,
chiing t6i thyc sy dit ra cc chinh sich.” Cuén Tiéu Hong Thu khong
chi hoc theo Mao Trach Déng trong tén sich; giong diéu ctia n6 ciing
c6 tinh chdt ty y thic cha mot doi tien phong cich mang: “Nhiing
ké nhanh nhay sé ké thua trai dat.” “Su vi dai va thodi mai hi¢m khi
ciing t6n tai.” Va: “Thay déi cach moi ngudi giao tiép s¢ luon luon lam
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thay d8i thé gisi.”"! Sau ndm 2008, ap phich trén biic twong vin phong
bit dau ldp lai nhitng kh4u hiéu tuyén truyén chuyeén ché: “TIEN LEN
VA HAY CAN DAM! THAM DU DU CHUA SAN SANG! TAO
RA TAC DONG!"* Ngusi ta néi ring Zuckerberg “muén théng tri
khong chi Facebook, ma theo mét s y nghia, co s& ha ting truyén
thong dang phat trién ctia ca hanh tinh”.%

Tham chi da c6 suy dodn ring anh ta c6 thé nghi dén viéc tranh
ctt t6ng théng My.* Thé nhung, tm tri clia ngudi sang lap Facebook
6 vé& nhu vita c6 tinh toan cdu nhiéu hon va c6 tinh dan chu it hon so
véi nhiing gi ma ngudi ta ky vong & ngudi ndm cuong vi nay. Nhu mét
cyu nhan vién da nhan xét, khi héi téng téi s6 lugng nhan vién chon
mic 40 phong Facebook mau xanh dé lam vi¢e, Ao Nau' trg thanh Ao
Xanh va tit ci ching t6i déu la mét phan ciia truyén thong xa hoi mi
theo kiéu Sturmabteilung.”* D6 chic chdn la mot su so sinh sai, bai l&
Zuckerberg dudng nhu chan thanh khi néi vé tim nhin ctia anh vé mét
“cong dong toan cdu” lién két véi nhau. Thang 2 nam 2017, anh cong
b6 mét bai tiéu luin 1ap ludn ring vai trd ctia cong ty minh la thuc ddy
cong d6ng dia phuong “co y nghia”, dé ting cuang “sif an toan” (bing
céch loc bé nhiing néi dung khoi ggi han thu), dé thuc ddy sy da dang
clia cac y tdng va thuc ddy sy tham gia ctia cong dan tham chi & cip
d6 toan cdu. “La cong déng lon nhét toan cdu”, anh viét, “Face book
c6 thé kham pha cic vi dy vé cach quan tri cong déng c6 thé hoat dong
St trén quy mé lon”. %

Cau hoi thyc su la tdm nhin cta céng déng toan cdu nay c6 thé
di xa dén dau va cac hiu qua khong ludng trude duge cha Facebook va
sy di ddu ctia n6 c6 thé di xa t6i dau theo hudng hoan toan ngugc lai. "

i, Am chi lyc lugng Sturmabreilung (Binh doan Bio tip) ciia Ding Quéc xa thudng
mic so mi mau ndu va la lyc lugng gop phan dua Hicler lén ndm quyén & Diic. (ND)
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Thé gi¢i vio nim 2010 dang trén bd vyc cha hai cuge cach
mang va ci hai déu dugc thuc ddy & mot mic do dang ké bsi nhing
téc dong ctia cong nghé thong tin. Cudc cich mang thi nhat la cuge
cich mang vé cic ky vong gia ting & cac nudc dang phat trién. Cudc
cich mang thit hai la cuéc cich mang vé nhitng ky vong suy giam &
céc nudc phat trién. Cudc cich mang ddu tién la két qué cta viéc suy
giam bt binh ddng trén toan thé gisi noi chung. Cudc cich mang thi
hai la két qua ctia sy gia ting bét binh ding tai mot s6 quéc gia quan
trong, dic biée la My. Sé la sai ldm khi gan tét c& nhiing thay d8i nay
cho cong nghé, hay toan ciu hoa, vi hai qua trinh nay khéng thé tach
r3i khéi nhau mot cich cé y nghia. Mot phan tich chinh xic hon la
sy ting trudng nhanh chéng ctia mét siéu mang toan cdu la dong luc
chinh ctia cugc cach mang, vi chinh hién tugng nay — sy tdng hgp bai
thay d6i cong nghé va héi nhap toan cdu — d6ng thai lam cho thé gisi
n6i chung tr& nén “phing” hon, nhung lai khién cho xa hoi My (mugn

cum tif ctia cia Charles Murray) tré nén “roi xa nhau™.

i, Charles Murray (sinh nam 1943): nha chinh i hoc ngusi My, tac gid cita cudn sich
R0 xa nhau: Tinh trang mibe My da tring, 1960-2010 (Coming Apart: The State of
White America, 1960-2010). (ND)
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Theo mét nghién ctiu dugc trich din réng rii béi 8 chiic tit thien
chdng d6i ngheo Oxfam, 1% ngusi giau nhat hién nay c6 nhiéu ca cai
hon so véi toan bd phan con lai cia thé gidi cong lai. Vao nam 2015,
theo Oxfam, 62 ci nhan c6 khéi tai sin tiong duong vdi tai sin clia
3,6 ty nguoi — “niia dudi” ciia nhan loai. Va, ké i ddu the ky XXI tsi
nay, nita dusi d6 chi nhan duge thém 1% tdng muic gia ting clia cii
toan cdu, trong khi 50% miic gia ting nay thudc vé nhom 1% giau
nhdt." Credit Suisse udc tinh ra nhitng con s tuong ty: ngin hang nay
udc tinh ring ty 1€ tai sin toan cu nim trong tay 1% dan s6 hang ddu
dat muc 50% trong nim 2015. Khodng 35 triéu triéu phu hién dang
56 hitu 45% téng tai sin clia thé gisi; 123.800 ngusi c6 hon 50 trieu
dola, 44.900 ngudi cé hon 100 triéu déla va 4.500 ngusi co nhiéu hon
500 criéu dola.> Gan mot nifa s& triéu pha sdng & My, noi thu nhap
tich liy thyc t¢ trong nhém 0,01% giau nhdt tinh ti nim 1980 dat
miuic 542% (dya trén tinh todn ctia cic nha kinh t¢ Emmanuel Saez va
Thomas Piketty). Voi méi ngudi My nim trong nhém phan vi 90% g
xuéng, thu nhdp thyc € gidm nhe di trong ciing thsi gian.* Thu nhap
trung vi cic ho gia dinh My nam 1999 la 57.909 déla (cinh theo gid
nim 2015). Muic thu nh4p nay vao nim 2015 la 56.516 déla.” Day la
h¢ théng thi bic nén ting ctia thé gisi hién nay: mot hé théng thu bac
ctia thu nhdp va tai san c6 hinh dang giéng nhu moét toa nha vei be da
rdt rong va mét gac chudng cao chot vét va mong dep.

Tuy vdy, c6 ba cinh bio quan trong. Trudc tién, theo dit liéu tir
Khio sit Tai chinh Tiéu dung My thi mic gia ting theo phan trim tinh
theo cd ctia ci va thu nhgp ctia 1% dan s6 giau nhdt va 0,1% dan s6 giau
nhét déu khong cao nhu con s8 ma Piketty va Saez dua ra.’ Thu hai, s6
lugng céc cé nhan trong danh séch Forbes 400" lot vao danh sach nay
nho tai sin dugc thita ké gidm dan trong thai dai ctia chung ta: tir 159

i, Danh sich nhing nguoi giau nhat thé gici do tap chi Forbes dua ra hing nim. (ND)
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vao niam 1985 xudng chi con 18 vao niam 2009.° Sy thay thé & cic vi
tri din ddu cing rit cao. Thit ba, su gia ting clia ting lop trung hiu
toan cdu — ting 16p nhiing ngusi theo cha nghia Marx hay goi la giai
cdp t sdn — la mot sy thay déi sau sic vé mir xa hoi khong kém viec
tich liiy cta cai cia nhém 1% giau nhat. Tit nim 2000 dén 2015, ting
lop trung hru Trung Quéc ting thém 38 triéu ngusi; khi sit dung dinh
nghia twong ty, tdng lop trung luu My ting thém 13 triéu ngudi. Trén
toan thé giéi, tdng 16p trung luu da ting lén vé quy mé la 178 triéu
ngudi, véi mic ting 31% ké tit nim 2000.” Theo mét wdc tinh, hé s6
Gini phdn 4nh miic d6 bat binh ding toan cdu da gidm tit 69 vao nim
2003 xuéng con 65 vao nim 2013 va s& gidm xudng con 61 vao nim
2035.% N6i ngdn gon, c6 nhiing bing chiing thuyét phuc cho thiy qua
trinh phan phéi thu nhap toan cdu da trd nén it bat binh ddng hon ké
tit nim 1970 va xu hudng nay nhiéu kha ning sé tiép tyc dién ra.” Dong
lyc 16n nhét 1a qud trinh e sin héa giai cap binh din cta Trung Quéc,
nhung né ciing chi chiém khoang 1/5 cau chuyén roan cdu.'

Lai gidi thich thong thudng 1 toan ciu héa da lam giam bét binh
déng toan cdu, nghia la sy ting trudng rdt nhanh cia Trung Quéc
va cdc nén kinh & méi néi khic sé khong thé xdy ra néu khong co su
gia tang trong dong chiy thuong mai va dong chdy vén sau thap nién
1970. Sy gia ting di cu quéc té trong cung mét khung thoi gian 6 l&
ciing gitp giam bét binh ddng, bing viéc di cu tir cic nén kinh & kém
ning sudt sang cdc nén kinh ¢ ning sudt cao hon. Tuy nhién, kho c6
thé tin dugc la sé xdy ra cic dong chdy lon vé thuong mai, ddu tu xuyén
bién gidi va di cu ma khong c6 sy d6i mai cong nghé da dugc thio luan
& trén, ciing nhu sé c6 it va thua thét hon céc thanh tyu cong nghé co
tinh nhdy vot néu khong c6 cic thanh phan sin phdm ré tién do chau A
sin xudt va chudi cung ting toan cdu. Chinh sy gia ting vugt bac trong
cdc lubng thong tin qudc & da giup cho viéc tai phan b8 v6n va lao
dong toan cdu tré nén hiéu qua hon. Diém cét yéu 13, d6i voi phin lon
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moi ngudi trén thé gisi, d c6 mor sy cai thién déng ké mot cach tiong
d6i ciing nhu tuyét déi trong 30 hodc 40 nim qua. Néu cdn c6 mér loi
gidi thich vé cudc cich mang & cic nuse dang phit trién thi co lé no
phii dé cap dén hiéu qua ctia nhiing ky vong gia ting.

Tuy nhién, toan cdu héa c6 y nghia kha khac nhau dsi vei vie
phin phéi thu nhap va cai sin bén trong nhiéu quéc gia. Ngusi ta
thudng nghi ring c6 thé minh hoa diém nay bing cai goi la “biéu d6
voi” do Branko Milanovic va Christoph Lakner nghf ra, trong d6 miéu
td tdng l6p lao dong va trung luu & cac nén kinh ¢ phar trién la ké thua
cudc trong qua trinh toan cdu héa'. Trén thyc &, con voi trong phong?
s€ hoan toan bién mét néu chiing ta diéu chinh cic thay déi cin cit vao
quy md qudc gia va bo Nhac Ban, Lién X6 cii va Trung Quéc ra khoi
dit liéu."" Mic du vay, qué la c6 diéu gi do khong 6n déi véi ting lop
lao dong va gisi trung liu My, ciing nhu gi6i trung lvu & mét s6 nude
chau Au.'? Sy canh tranh tif chau A chic chin da gdy ra thiéc hai l6n i
moét 56 lugng dang ké cdc cong viée sin xudt cia My." Nhiing nguoi
My gip nhiéu kho khin ¢ giai doan trong va sau cuéc khiing hoang tai
chinh rdt dé& bi quan vé twong lai, dut nhiing thanh cong dé bi b qua
trong cdc chuong trinh phic lgi da giam bor di tic dong ctia “cuée suy
thodi lon” d6i véi nhitng ngudi co thu nhdp thip. Gan 2/5 ngusi My
dugc Vién McKinsey Toan cdu khéo st vao nam 2016 déng y manh mé
v6i mot trong hai khing dinh sau: “Tinh hinh tai chinh ctia t6i @ hon

Biéu d6 bi¢u thi sy tang trudng thu nhap hé gia dinh binh quan ddu ngusi cho méi
9% phan phéi thu nhdp toan cdu, va c6 y dinh cho thay cic nhom giia bach phan vi
thit 10 va 70, ciing véi cic % trong bich phan vi cusi cung, da c6 sy ci thi¢n ding
ké vé thu nhdp trong giai doan tit nam 1998 dén 2008 so véi nhiing ngusi ndm trong
bich phan vi tit 70 dén 100. Dudng biéu dién dugc cho la giong véi moc con voi, véi
Liing cong, 8 thap va chiéc voi viton cao. (TG)

i. ‘Thanh ngd “con voi trong phong” trong tiéng Anh chi moc chi dé quan trong hay
mt riii ro l6n nao do ma e cd moi ngudi déu it nhung khong ai musn nhic dén
no. (ND)
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50 voi ndm ndm trudc” va “Tinh hinh tai chinh cta t6i ¢ hon cha me
t6i khi ho bing tuéi t6i”. Nhiing ngudi nhu vy c6 nhiéu kha ning bi
quan vé twong lai tai chinh ctia chinh hg va con cii ho. Va nhitng ngusi
bi quan s c6 nhiéu khd ning dé 16i cho tinh trang nhap cu, hang hoa
nudc ngoai va “lao dong nudc ngoai gia ré”, béi nhing yéu t§ nay lin
luge dn dén viéc “hiy hoai vin héa va sy gin két trong xa hoi chung
ta”, “lam mit viéc lam trong nudc” va “tao ra sy canh tranh khong lanh
manh véi doanh nghiép trong nugc”.'*

Sy bi quan nhu vdy bat nguén tit nhiéu ly do cht khéng chi la
tinh trang tri tr¢ trong thu nhap thyc t&. Sy dich chuyén xa héi c6 thé
da gidm hogc khong gidm tai My." Nhung r6 rang c6 gi do khong én.
Trén khdp thé gisi phat trién, ty Ié tit vong dang gidm va tusi tho dugc
ning cao, nhung diéu nay khong xdy ra véi nhitng ngusi My da tring
(khong phai géc Tay Ban Nha), va dic biét khong xdy ra véi nhiing
ngudi My da tring trung nién ¢6 trinh d¢ hoc vin khéng qué bac trung
hoc. D6i véi nhém nay, & d6 tudi tir 45 dén 54, ty 1é ti vong do ngod
doc (chi yéu la dung thuéc qua liéu) da ting hon bén lin trong giai
doan 1999-2013, tir 14 dén 58 ca tit vong trén 100.000 ngusi, trong
khi ty Ié tit vong do bénh gan man tinh va xd gan ting 50%, va t6c do
gidm ty lé ti vong do bénh tim thi ditng lai. Néu ty I¢ tit vong clia ngudi
da tring ti€p tuc gidm ¢ muic gidm nhu trugc ndm 1999 la 1,8% méi
ndm, ngudi ta sé trinh dugc nita triéu ca tli vong trong giai doan 1999-
2013. Ct mot trén ba nguoi da tring khong phai géc Tay Ban Nha &
d6 tuéi tir 45 dén 54 sé cho biét ho bi dau khép man tinh, 1/5 dau ¢8
va 1/7 dau than kinh toa.'® Nhitng xu huéng nay, vin dang tiép dién tir
nam 2015, khong thé gidi thich bing cic thuit ngit kinh & don gidn:
tinh trang thu nhap cta nhiing ngusi My khong phai da tring c6 vi tri
twong ty ciing khong khd hon, nhung ho khéng gip phai tinh trang t6i
t¢ hon vé stic khoe va ty 1¢ tit vong. Lai gidi thich t6t nhét c6 thé 1a do
“nhitng bt lpi digc tich lity lau dai trong cudc s6ng, trong thi trusng
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lao dong, cic két qua tir hon nhan va tré em, vé siic khoe, dugc kich
hoat b&i nhitng co hoi thi trudng lao dong ngay cang téi t hon”."” Co
le, nhiing ngusi My da tring & tuéi trung nién khén khd nh4t la nhiing
ngudi dung ma tiy hay uéng rigu cho t6i ngay sém xudng mé. Nhitng
nguoi khong mudn ty i thi chon cach don gian la thoar khoi lyc ligng
lao dong va hudng cac lgi ich ctia chuong trinh An sinh xa héi cho
nguoi khuyée cie, diéu nay gidi thich tai sao ty lé tham gia lyc lugng lao
dong nam & d¢ tui rudng thanh gidm manh & My so véi noi khic.'®
Nhin theo khia canh nay, bién déng chinh tri dién ra & My vao nim
2016 la mot cude cach mang ctia nhitng ky vong dang suy gidm.

Cé Jé cich thiic dang ddn dé hiéu méi quan hé giita cac mang lugi
va bét binh ddng la théy ring, theo 18i cic tac gid mot bai bio dot pha
vé chu dé nay, “sy bat binh ddng trong cic mang xa hoi dugc ciing &
bai thi trugng trong tridng hop c6 tinh b sung, nhung giam di trong
trudng hgp mang tinh thay the”.”” Khi ty do hoa kinh & dén vsi cic
mang ludi cta gidi lao dong & Bombay thi mang lusi va thi truong
mang tinh thay thé, theo nghia la thj truong lin 4t mang lugi bing cich
dua ra cac lya chon mdi cho cic ca nhan c6 sy két néi kém. Két qua la
viéc nay lam gidm b4t binh ddng. Nhung khi cic ngu dan & Kerala mua
dugc dién thoai di dong, cic mang lugi va thi trudng c6 tinh b sung
cho nhau, vi ngu dan c¢6 két n6i t6t hon c6 thé tan dung 6t hon cic co
hoi thi truong. Trong trudng hgp do, két qua la lam cho bét binh ding
trd nén 1n hon.* Co thé dp dung khung phan tich nay trén toan cdu.
Toan cdu héa mang lai thi trudng cho cong nhan va nong dan Trung
Quéc, nhitng ngudi da bi mat két ndi véi thé gisi va mdc ket trong h¢
théng thii bac ciing nhic do Mao Trach Dong thiét lap. Diéu nay lam
gidm bét binh ddng. Nhung trong cdc mang lugi va thi trusng My thi
méi quan hé lai la b3 sung, vi nhiing ngusi My c6 két néi t6t nhat thu
dugc phan 16n loi nhuan tir toan cdu héa — diém dugc thita nhan trong
béo cio cia Ngan hang Thé gi¢i vao nam 2017." C6 thé co ly do dé
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nghi ngo bing chiing tit Khio sat Chung Xa hoi My cho thdy ¢6 sy thu
hep ding ké trong cic mang xa héi truyén théng, ma mét s nguoi quy
cho sy udi diy ciia cic mang lusi dién ti va cic thiét bi di dong gop
phién thuc ddy viéc st dung cic mang lusi nay.> Nhung weén thyc €,
khong c6 bing ching thuyét phuc no cho thiy viéc gia ting sit dung
Internet lam gidm sy tham gia céc hoat dong xa hoi & dia phuong; tham
chi diéu nguogc lai con c6 thé dung®. Mic dus viy, khé c6 thé phit nhan
ring mét dic diém khac biét trong hai hoic ba thap ky qua la sy gia
ting phan cyc chinh tri va xa hoi. Cac dic diém néi bat cia qud trinh
nay la sy thu hep r6 rér cic mang lusi thio ludn c6t 6i cia ngudsi My,
noi chia it thanh vién khong phai ngusi trong gia dinh hon so véi

24

trong qud khi™ va sy tiéu tan ciia cic t6 chitc mang lusi truyén théng,
ching han nhu cic mang lugi tip trung vao cic nha the hay cic hiép

héi ty nguyén dia phuong.?
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TWEET CACH MANG

Nhu trugng hop clia ngu dan Kerala cho théy, bién s6 quan
trong lam cho nhiing thay d6i xa hoi ciia dau thé ky XXI tr& nén bung
né la sy ting trudng theo cip s6 nhan ctia dién thoai di dong. Nhiing
tién bo cong nghé trong dién thoai di dong la mét mén qua wdi cho
déi véi cac cong ty vién thong truyén théng nhu AT&T va Verizon
(trudc day la Bell Atlantic va NYNEX) ciing nhu cic cong ty tuong ty
trén khdp thé gioi.! Mic du c6 su canh tranh giita cac nha san xudt dién
thoai (chtt yéu nhg Google tao ra h¢ diéu hanh Android dé canh tranh
v6i iOS ctia Apple), nhung c6 rdt it sy canh tranh giiia cac nha cung
cdp mang, nh& dé s6 lugng thué bao vin tuong déi cao. Chinh nhu cau
clia ngudi dan khién con s6 d6 cao nhu viy. Nhu hinh 40 cho théy, cic
xa hoi khic nhau vé mic kinh ¢ nhu My, Trung Quéc va Ai Cap déu
c6 ty 1é s hitu dién thoai di dong rét cao trong nim 2010 va mic du
Ai Cap wye hqu trong viée st dung dién thoai thong minh nhung miic
do st dung dién thoai cho mang xa hoi va chia sé tin ic chinh i &
nuéc nay lai cao.? Véi dién thoai di dong va dic biét la dién thoai thong
minh, ngusi ta c6 thé két ndi mang xa hoi moi lac.

Neéu Facebook ban diu dugc tao ra nhim théa man nhu cdu

buon chuyén ctia con ngudi, thi Twitter — dugc thanh l4p vao thing 3
nim 2006 — la nhim théa man nhu cdu cy thé hon la trao déi tin wic,
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va nhiing tin vic nay thuong la (mjc di khéng phai luon luén) ve
chinh tri. Trong ndm 2012, hon 100 triéu ngusi dung da ding 340
triéu “tweet” mdi ngay. Nhung lieu nguoi ta c6 thé tweet mot cude
cich mang khong? Suy nghi vé sy thit bai ctia cudc cach mang “xanh”
nim 2009 tai Iran, Malcolm Gladwell nghi la khong. Theo quan diém
ctia ong, phuong tién truyén thong xa hoi khong thé thay the cic mang
lusi hoat dong ki€u ca da lat d6 cht nghia cong sin & Dong Au.? Tai
Google, Eric Schmidt va Jared Cohen lai c6 y kién khic.

S& hu dign thogi di dng |

f | ‘

T ‘

Ding dién thoai di ddng dé truy cap Interet : ‘
1 |

Ding dén thooi i dong a8 ty cdp Intemet (18:26) |

Diing dén thovi i dgng 68 ding mang x& hdi

Ding céc mang a hoi (18:29)

Ding ién thosidi g a doc th L chinh ]
B g aue

Ding dién thoai di a9ng 04 chia sé quan dibm chinh tri Hoa Ky

aicap

Hinh 40. Viéc st dung dién thoai di ddng va mang xa hoi & Trung Quéc,
My va Ai Cap, 2010

Trong mét bai bao trude dé duge xudt ban thing 11 nim 2010,
ho lap luan ring cdc chinh phii s¢ “mét cinh gidc khi mot s6 lugng
lén cong dan ctia ho, hau nhu khong dugce trang bj gi ngoai dién thoai

di dong, tham gia cic cudc nédi loan nhé thach thic chinh quyén”.t
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“Hanh déng thuc sy” trong cdi ma ho goi la “lanh dia c6 tinh két ngi”
c6 thé dugc tim thiy trong “cac vin phong chit chéi & Cairo” cling
nhu “erén dudng phé Tehran. Tu nhing dia di€m nay va nhing noi
khéc, cac nha hoat dong va chuyén vién cong nghé tap hgp cic nhém
chinh trj ‘chép nhodng”, lam rung chuyén cic chinh pha dan 4p, tao ra
céc cong cy méi d€ vige qua tudng lira va kiém duyée, dua tin va tweet
mét hinh thiic bdo chi tryc tuyén méi, va viét ra mét dy lude vé nhan
quyén cho thoi dai Internet”.> Google danh bai Gladwell va diéu nay
khong co gi ding ngac nhién, khi ngay cang cé nhiéu bing chiing tng
ho luan diém cta Schmidt-Cohen, véi dién thoai di dong va phuong
tién truyén thong xa hoi déng vai tro quan trong trong cic cudc khiing
hoang chinh tri & cic qudc gia da dang nhu Moldova, Philippines, Ty
Ban Nha va thim chi & c4 tinh Tan Cuong ctia Trung Quéc.®

Cugc khiing hodng tai chinh va suy thodi kinh t€ n6 gay ra da lam
suy yéu tinh hop phap cta céc chinh phu trén toan thé gisi. Du vay,
tinh chat dé t6n thuong ctia hé théng trat ty thi bac nay trude cic luc
lugng mdi lin dau tién dugc phoi bay khong phai 8 My hay tham chi &
Chau Au. Cic sy kién cach mang da can quét khu vyc Trung Déng va
Bic Phi bit ddu ¢ Tunisia vao thang 12 nim 2010 — véi tén goi khong
chinh xdc la “Mua xuan A Rap” — chic chin dugc tao diéu kién bai
nhiéu hinh thic cong ngh¢ thong tin, dit kénh truyén hinh Al Jazeera
chii khong phai Facebook hay Twitter la kénh da truyén di tin wic vé
cdc cude cich mang dén phan 6n ngusi A Rap. Nhu nhiing gi xdy ra &
chau Au sau nim 1917, cudc cich mang lan rong nhu mét bénh dich,
t4n dung cic mang luéi sin c6. “Day la mot loai virus va khong phai la
mét phin di sin vin hoa ctia ngusi Yemen”, Téng thong Yemen noi
vdi cac phong vién trude khi 6ng bi tuse bd quyén lyc. “Do la moc loai
virus xudt phdc tir Tunisia dén Ai Cap. Va khi dén mot s6 vung, no sé
gy s6t nhu bénh cam. Ngay khi ngdi cing mét ngusi nhiém bénh, ban
ciing s& bi nhiém bénh.”” Theo di cic hashtag trén Twitter da trg thanh
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cich dy dodn cdc cudc biéu tinh trong hang loat cic sy kién cich mang
da loai bd Hosni Mubarak khéi quyén lyc & Ai Cap.* Theo cach tiong
i, nhitng nha cich mang & Kiev nim 2014 lit d8 téng théng Ukraine
Viktor Yanukovych ciing sit dung cic mang xa héi d¢ 8 chic cac
cudc biéu tinh ctia ho & Maidan va dé phd bién nhitng phé phan vé
Yanukovych cuing canh hdu cia 6ng ta. Tii cong vien Tak-sim Gezi &
Istanbul dén duong phé Sao Paulo, cic cuge biéu tinh da can quét khip
thé gisi. Du déi tugng cta nhiing ngudi biéu tinh la gi, cic phuong
phap ctia ho déu tuan theo kich ban ctia Schmidt-Cohen.” Nha triét
hoc ngudi Tay Ban Nha Manuel Castells da véi va ca nggi stic manh
cach mang ctia “xa hoi két néi”, nho' d6 tao ra nhiing phong trao rong
khip t6i mic don gidn la chinh quyén khong thé “bit nhét nhitng d6i
uigng kha nghi” dugc nita." Néu suy luan nhu vy thi két luan tiép
theo hdn 13, dusi nhiing ap lyc nhu viy, ngay cang nhiéu nha nugc déc
tai tham nhing sé bi budc trd thanh cic “chinh pha théng minh” minh
bach va dap wng nguoi dan nhiéu hon, cic chinh pha nay s sit dung
cong nghe¢ dé tré nén hi¢u qua va c6 trach nhiém hon. Va cusi cung,
moi nha nudc sé trd nén giéng nhu Estonia, ddt nugc tién phong cho
nén dan cha dién rir."!

‘Thé nhung, that ngdy tho khi cho ring ching ta dang ching kién
bugi binh minh cho mét ky nguyén méi ctia cu dan mang ty do va binh
ddng — nhiing ngudi digc cong nghé trao quyén dé néi lén sy thac voi
quyén lyc. Internet c6 nguén géc tii t8 hgp quin sy-cong nghiép nhu
chung ta da thay. Khi ning cao la ngui ta sé uu tién cho an ninh quéc
gia hon 1a cho viéc trao quyén cho cong dan khi khai thic tiém ning ctia
mang x& hoi dé phuc vy chinh phii. Cic cudc tin cong ngay 11 thing
9 va hanh trinh lao khé ctia chinh phit My tai Iraq da tao ra mét dong
lyc r6 rang cho ci chinh quyén Bush va cic chinh quyén k& nhi¢m.
Stanley McChrystal da hoc dugc & Iraq ring dé chéng lai hoat déng néi
day, phai st dung mét mang lusi dé danh bai mot mang lusi khac."
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Diéu tiong ty cliing dugc 4p dung cho hoat dong chéng khing bé. Al-
Qaeda dugc cic nha phan tich tinh bao hiéu la mét “mang lusi ctia cic
mang ludi”, voi khoang bay “chi nhanh” & cip d6 khu wic hay quéc
gia."> Mang lugi nay “c6 tinh thich nghi cao, phuic tap va kién cuong” va
6y dinh gy ra sy htiy diét va khiing bé hon nita déi véi ngusi My ngay
tai nudc My."* Cic chinh tri gia My c6 dong co manh mé trong viéc
tra thit 6 chic nay bing cach tiéu diét ddu nio va triét pha no, khong
chi nhim ngin ngita cic cudc tin cong trong tuong lai, ma con dé biéu
duong stic manh. Bit d4u tit nim 2007, Ca quan An ninh Quéc gia My
da tim cach 4p dung nguyén tic ctia McChrystal trén quy mé toan céu.

NG lyc ctia nha nudc thit bac trong viéc hgp téc véi nhitng cha s
hitu ca nhan ctia cac mang ludi trén Internet la c6 thé dodn truse duge.
Va ciing c6 thé doan dugc két qua clia né lyc nay.

Bit ddu tit nam 2007, bé phan Hoat dong Nguén Dic biét (SSO)
clia NSA bt ddu yéu cdu cic thong tin lién lac truc tuyén tif it nhét
chin cong ty 16n cia My nhu mét phan ctia chuong trinh gidm sat di
liéu 16n ¢6 bi danh la “PRISM”. Cong viéc danh chin dit liéu trén thyc
€ dugc thyc hién bi Don vi Cong nghé Danh chan Di li¢u cta FBI,
loi dung viéc mét tf 1é lon co 53 ha tdng vat chét Internet duge dar tai
My. Theo Dao luit Bao vé Nudc My va phan 702 ctia Dao luic Stra déi
Toa an Gidm sit Tinh bio Nudc ngoai nim 2008, hoat dong giam sit
nay hop phip va cic cong ty c6 rét it lya chon ngoai viéc phai tudn tha.
Viéc giam sit ndy vé mit chinh thic la nhim vao cong din nudc ngoai
— nhiing ngudi c6 thé tao thanh méi de doa d6i véi an ninh My, nhung
bit ky cong dan My nao khi lién lac voi nguoi khac déu c6 kha nang bi
dua vio mé lugi cia NSA, chi cdn it nhdt mét trong cac bén tham du
6 trao ddi qua email, cudc goi Skype, chuyén tap tin hodc trao déi qua
Facebook & nudc ngoai. Nhiing cong ty tham gia chuang trinh PRISM
bao gém Facebook, YouTube, AOL, Skype va Apple, nhung phan l6n
théng tin dugc thu thap tu Yahoo, Google va Microsoft. Nam 2012,
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ng 56 yéu cdu dit lieu ngusi diing ma Facebook nhan duoc tir tdt ca
cic ¢ quan chinh pha vio khoang tit 9.000 dén 10.000 va s§ lugng tai
khoin ngusi dung cic ca quan nay quan tim bing khoang hai lin con
56 d6. Mot chuong trinh song song la MUSCULAR khai thac truc tiép
dit lieu khong duge ma hoa bén trong cic “dim may” riéng ciia Google
va Yahoo. Ciing tham dy vao hoat déng gidm sdt cia NSA con ¢6 cic
cong ty dién thoai AT&T va Verizon."”

Phong trao Tawhid
and Jihad &
Tay Phi

( Boko Haram) C“sa(’l_lat')‘i’;a”a) (Ansar alDin )
@ ol Stare) /
(Mang usi Jam% (ALSHABMB )(WWW&’CM

*Al Qaeda trong Ansar al Sharia
& Bén ddo A Rap la canh tay
Vi trang cho nhom nay

Lashkar-e-Jhangvi

AL QAEDA

Sipah-e-Sahaba
Pakistan
Islamic Movement
of Uzbekistan Jundullah
( Lashkar-e-’(aiba) (Mang Iwéi Haqqam)
Tehrik-e-Taliban
Pakistan

Hinh 41. Mang luéi Al-Qaeda trong mét ngudi My, ndm 2012.
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Trong con mit ctia “nha nuéc an ninh quéc gia” (trén thyc & la
mét mang lusi huéng ndi clia cac quan chiic),’ PRISM la mét phin
ting hgp ly d6i véi mot méi de doa c6 tinh két nsi mang, khong khac
gi viéc nghe lén trong céc thap nién 1960 va 1970 hay hoat déng gian
di¢p thusng xuyén ciia CIA chéng lai cac chinh ph thit dich I4n than
thi¢n. Tuy vdy, thit ngu ngéc khi nghi ring mot sy xam nhap 16n cia
chinh pht nhu véy s& khong bi phac hién trong thoi dai ctia cic mang
lusi va dén lugt né, khong thé bi tra dia bing cic cong cy tuong ty.
Ngay trong thdng 12 ndm 2006, mét trang web c6 tén WikiLeaks bat
ddu cong bs tryc tuyén cic tai liéu mae, cht yéu lién quan dén nhing
hanh vi (ma theo cich nhin ctia ngusi sing lap Julian Assange la hanh
vi sai tri) trong cac cudc chién & Afghanistan va Iraq. Vi myc ti¢u
chinh ctia nhitng vy ro ri ban ddu la chinh quyén Bush, cic t& bio
thién huéng ty do nhu Ngusi bdo v¢ da khong ngdn ngai quing ba
WikiLeaks la mot ngudn thong tin hgp phap. Trong s6 nhiing ngudi
6 gidc da cung cdp tai liéu cho WikiLeaks c6 binh nhi Bradley (sau
nay déi ten la Chelsea) Manning thu¢c Quan déi My. Thang 6 nim
2013, mét vy vi pham thim chi con 16n hon xdy ra khi mét nha thiu
clia NSA la Edward Snowden bt ddu ding tai mét kho tai liéu khéng
16, bao gém cac chi tiét vé PRISM, cho w Nguoi bdo vé va Buu di¢n
Washington. Nhitng né luc ctia Try s¢ Truyén thong Chinh phi Anh
(GCHQ) nhim pha hty 6 ciing tai cac vin phong ctia Ngudi bio v¢ la
vo ich va chi lam sy viéc thém phén gist gan. C6 vé nhu chién cong
ctia Daniel Ellsberg trong viéc lam ro ri “Hé so Ldu Niam Goc” da bi
lu mo. Nhitng ngusi theo phe ny do ha hé trude sy phai bay hoat
dong cia NSA va bac bé nhiing y kién ring cic nguén tin tinh bao
ma PRISM thu thap d giup ngin chin cic cudc tdn cong khing bé.

i Nam 1969, Daniel Ellsberg — mor chuyén gia phan tich ciia Bo Quéc phong My ~ da
chuyén cac tai liéu mdt cia Bo Quéc phong My lién quan i Chién tranh Viée Nam
cho bio giéi. (ND)
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Tuy nhién, c6 sy béi r6i dit doi khi cac cong ty ndi tiéng nhu Yahoo,
Google va Microsoft — chua noi dén Facebook — cting di dém véi “nha
nudc an ninh quéc gia” déng sg, va toan bd nhitng hoat dong giam sat
nay vin khong hé thuyén gidm cho dir ing cit vién con cung ciia phe
w do la Barack Obama dic cit t8ng théng. Theo PRISM, dudi thoi
Obama, NSA khong chi thu thap siéu di lieu tir cac cude goi dién
thogi ctia 120 triéu thué bao Verizon, ma con ca noi dung cia cic cuge
tro chuyén email, thoai, vin ban va video chat cia mot s6 ligng nguai
My khong xic dinh. Tii thang 4 nim 2011 dén thing 3 nim 2012,
theo mét cudce kiém toan ndi bo NSA bi Snowden tiét 16, da c6 2.776
hanh vi vi pham cic quy tc duoc cho la chi phéi sy gidm sit cong
dan."” Ciing t6t thoi khi Mark Zuckerberg phan nan ring anh ta “béi
18i va byc boi” vi cdc bdo cdo lap di lip lai vé hanh vi cta chinh pha
My” va tuyén b8 nhu thé minh dang ddn: “Khi cic ky su ctia chung
16i lam viéc khong mét méi d€ ci thién an ninh, chung ti tuéng ring
chung t6i dang bio vé ban truc bon toi pham, chii khong phai truse
chinh phu ctia chung ta”." Nhung khé ma tin dugc ring anh ta khong
hé biét gi vé nhiing gi dang dién ra.

Chinh quyén Obama ciing c6 lgi loc gi khi nhiing tiét 16 cia
Snowden triung khép vei syt phoi bay nhuc nha vé viéc chinh quyén da
khong st dung cong nghé¢ mért cich hiéu qua trong mét chuong trinh
nhim mang lai loi ich cho cong dan My. Nhu cuéc biu cit nim 2008
cho thiy r6 rang, cac chinh tri gia va cit tri vin bi troi budc trong khéi
tit vung thoi ky sau chién tranh, theo d6, chinh tri gia cam két khong
chi cung cdp hang héa cong cong ma con “tao viéc lam” trong khi
khong lam ting déng ké chi phi ciia chinh pha lién quan dén thué. Khi
chinh ph lién bang thé hién sy bit lyc 6 rang trong viéc thyc hién
cam két ndy moét cach hiéu qua, sy tin nhiém céa téng théng Obama
suy giam nhanh nhat.
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Hinh 42. Slide mat dwoc WikiLeaks cong bé miéu ta chuong trinh giam
sat PRISM ctia Co' quan An ninh Quéc gia. Luu y cu tric thi bac cia
so' db.

Nhiing thiéu sét clia trang web www.HealthCare.gov theo nhiéu
cich c6 tinh dai dién cho van dé co ban: trong thai dai FANG', ngusi
tiéu dung mong dgi chiic ning co ban tir cic trang web. Chi phi d&
tao ra trang web gip nhiéu 16i nay cao gdp hai i bén Idn chi phi dé
lam ra chiéc iPhone ban d4u. Ngusi din chuong trinh Daily Show Jon
Stewart da noi thay cho su thit vong ciia hang trim ngan nguoi st dung
trang web nay khi 6ng ché giéu Bé trudng Y € va Dich vu Con ngudi,
Kathleen Sebelius: “Téi sé thit tii tdt ca cac b phim tiing dugc sin
xudt, con ba thi ding ky Obamacare trén trang web, xem ai s& hoan
thanh trugc”.”

i, FANG la tén viét it ciia c§ phiéu tir bén cong ty cong nghé hang ddu tren thi truong
chitng khon- Facebook, Amazon, Netflix and Google. (ND)
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Nhiing tham hoa nay khién cic cong ty cong nghé phai lya chon.
Liéu ho c6 nén giit khoing cich véi he théng thit bic Washington? Day
la cach ti€p cin ctia CEO hang Apple, Tim Cook, khi ong it chéi tuan
th yéu cdu ctia FBI va lénh ctia toa 4n d€ mé khoa chiéc iPhone thuéc
vé hai tén khiing b6 Syed Rizwan Farook va Tashfeen Malik, nhiing ké
da giét chét 14 ngusi & San Bernardino thing 12 nam 2015.

HealthCare. gov Get Insurance Login pino

Individuals & Families - Small Businesses AliTopics v

Heé thdng hién tam ngiing hoat dong.
Chiing t6i dang tim cich khic phuc sy 6 nhanh nhdt c6 thé. Xin vui long thi i sau..

Vi 1ong nhic dén ID tham chiéu bén dui néu ban musn lién h¢ véi chung i
theo 6 1- 800-318-2596

Léi tit: heeps%3, healthcare k al/en_US!

56 tham chiéu: 0.cdc7cll7.1380633115.2739dce8

Hinh 43. Chinh phd I6n c6 mét van dé nhé: s ¢b clia HealthCare.gov
vao nam 2013.

Mot cich tiép can khic dugc Google thuc hién, d6 la vita khing
dinh cam két ciia minh “thac ddy quyén wy do dién dac wrén mang va
bio vé quyén riéng w”, * déng thai tiép can gin nhanh hanh phap nhit
so vdi bat ky cong ty cong nghé nao khac. Céc nhan vién ciia Google va
ctia céc thyc thé lién quan dén hing nay da ghé thim Nha Tring 427 lin
trong nhiém ky ctia t8ng théng Obama. Cac lanh dao diéu hanh cip cao
ctia Google da gip Téng théng it nhat 21 I4n. Chi riéng trong nim 2016,
cong ty da chi 15,4 ti¢u dola cho hoat déng van dong hanh lang.?!
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Con mét van dé nida véi chién luge ciia NSA. Rit c6 thé, chuong
trinh gidm sdt ctia n6 da giup ngan chin cic cudc tin cong tiép theo
clia Al-Qaeda. Cic bing chiing ma Snowden cung cép khong du dé két
luan ring PRISM la v6 dung. Tuy nhién, thiét hai gy ra cho danh tiéng
ctia My — dic biét la trong mét cic dong minh — chic chan 16n hon bit
ky loi ich nao thu dugc. Sau vy rd ri Snowden, My phai chiu p hic
tit nudc ngoai phai chdm duit sy giam sit cia Bo Thuong mai déi voi
ICANN;, t6 chiic nay hién dang chiu sy gidm sit ctia “cong déng nhiéu
bén lién quan toan cdu”.?? Trong b4t ky truong hgp nao thi cic mang
lusi vin c6 kha ning thich nghi nhanh hon h¢ théng thi bic. Nhu
moét s8 nha phan tich nhan thay i trudc, cic chién binh thinh chién
tu thich nghi véi chién lugc chéng khiing b6 i trén xu6ng bang cach
bién déi tir mang lugi Al-Qaeda tuong déi khép kin thanh mét thi co
thé goi nhu mot “bdy ong”.*® Diéu ma khong ai tién li¢u dugc trong
thoi ky ddu “cuée chién chéng khiing bé toan cdu” 1a viéc chinh nhiing
keé phin déi gay git nhit tim nhin hién dai ctia phuong Tay lai c6 thé
thé hoc cich sit dung cac cong nghé ctia Thung ling Silicon dé thuc ddy
cho su nghiép ctia chung.

Vuy hanh quyét Osama bin Laden vao thang 5 nim 2011 dugc
chinh quyén Obama t6n vinh nhu mét busc dot pha lon. Trén thyc
t, n6 chi khing dinh sy 16i thoi ctia Al-Qaeda. Thoi diém do, ban
lanh dao ctia t6 chic nay da mét quyén chi huy déi véi chi nhanh cta
n6 tai Iraq, noi chuyén tit viéc tin cong tryc ti€p vao cic muc tiéu cha
My sang viéc nhim vao ngudi Héi gido Shi'ite Iraq va lgi dung “tinh
trang tan bao” (tawahoush) cha dit nusc nay.** Quan déi My hién
nhién da gy ra thiét hai l6n cho mang luéi cta Zarqawi trong chién
dich ting quan tai Iraq nim 2007. Tuy nhién, trudc khi hoan chanh
dugc cong viéc nay, chinh quyén Obama lai chdm dit sy hién dién

i, ICANN la mot t§ chitc phi lgi nhudn quéc & quan ly it ci cic loai tén micn trén
coan the gioi. (ND)
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cta quan d6i My tai Iraq. Day la sai lAm dau tien trong mot loat cac
sai ldm tai hai. Chinh quyén Obama ting ho chinh pha do ngusi Héi
gido Shi'ite théng trj cla thii wéng Nouri al-Maliki, ngay ca khi viee
nay théi bing lén ngon lta phin né cta ngusi Héi gido Sunni. Téng
théng Obama khong ngan ngai sa thii McChrystal vé nhitng binh luan
thiéu than trong ctia mot cip dudi xudt hién trén tap chi Rolling Stone.
Khi duge héi vé mot nhom msi c6 tén goi Nha nusc Hoi gido Iraq va
al-Sham (ISIS), Obama da gat bé né nhu 1a mét phién ban the cip cta
Al-Qacda. Cusi cung, véi viée tir chéi can thiép hiéu qua khi Syria roi
vao ndi chién, Obama di tao ra mot khoang tréng du rong dé ISIS co
thé m§ rong dja ban.?

Vé co ban, ISIS khic voi Al-Qaeda & bén khia canh. He tu tudng
clia n6 dya trén tuyén bé cia nha lanh dao 6 chiic nay — Abu Bakr al-
Baghdadi, trong viéc ti l4p ngoi Caliphate' vao ngay 29 thing 6 nim
2014. Ngon ngit trong 18i tuyén b tryc tuyén cia al-Baghdadi kha
giong vai loi keu goi thanh chién ma ché do Ottoman ban hanh trong
giai doan ddu cia The chién thi nhdt 100 nam trude. “Bét ky ngusi
nao tin vao Allah sé khong dugc phép nga chiing nao ho con chua
ton xung tht linh ctia minh la ngudi chinh phuc ho bing thanh kiém
cho dén khi ngudi trg thanh caliph va dugc goi véi cdi tén Amirul-
Mu’minin [tha linh cta cic tin d6].” Dy thyc chat la mér loi keu goi
cdm vii khi giii dén tit ca ngudi Héi gido:

i, Stanley Allen McChrystal (sinh nim 1954): nuong chi huy quan doi My & Iraq va
Afghanistan, dugc cho [a c6 cong giét chét Abu Musab al-Zarqawi, lanh dao Al-
Qacda & Irag. (ND)

ii. Caliphate: mgt thé ché nha nuge Hsi gido dugc lanh dao béi mot lanh ty won gido
(va thueg ci chinh trj) t6i cao goi la caliph hay khalifah — nghia 2 “ngui ké tuc”,
& day dugc hiéu la nguoi ké we nha tién tri Muhammad. Caliphate dai dién cho sy
thong nhit chinh trj cia toan thé cong dong Hot gido dusi sy théng tri clia mot vi
caliph duy nhét. (ND)
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Vi vay, hay véi vang lén, hai nhiing ngusi Héi gido va
hop xung quanh caliph ctia nguoi, dé nguoi c6 thé urd lai
nhu thoi xua cd, nhitng vi vua cta trdi ddt va nhing hiép st
cia chién tranh. Hay dén dé nguoi c6 thé dugc ton vinh va
quy trong, dugc song nhu cic bac thdy c6 phim gid. Hay
biét ring ching ta chién déu vi ton gido ma Allah hta hen
s& h tro. Chung ta du tranh cho cong déng Héi gido ma
Allah da ton vinh, quy trong va lanh dao, hia hen trao quyén
lgc va stic manh ciia Allah & trén wrdi dac. Hay dén day, hai
nhiing nguoi Héi gido vi danh dy ctia cic ngudi, vi chién
thing ctia cac nguoi. Boi Allah, néu cic ngusi khong tin vao
dan cht, chii nghia thé tyc, chi nghia dan toc, cing nhu it
ca nhing thi ric rudi va cic y tudng khdc tit phuong Tay,
va dén day ngay, dén vdi ton gido va tin ngudng ctia ngudi,
thi b&i Allah, nguoi sé s& hitu tréi dét, va phuong Dong va
phuong Tay s&é quy phuc truéc nguoi. Day 1a 16i hia ca
Allah v8i nguoi...

Chung ta — bsi Allah — khong tim thdy bac ky ly do hgp
phap nao dé nguoi bien minh cho vi¢c khong giup do nha
nudc nay... néu ngudi tit bé Nha nudc hoic gy chién chng
lai n6, nguoi ciing sé khong thé lam hai né. Nguoi sé chi lam
hai chinh minh...

Hai nhiing nguoi linh ctia Nha nudc Héi gido, Allah (Ding
‘Thé Ton) da ra lénh cho chung ta [tién hanh] thanh chién va
hita hen véi chung ta chién thing. Va néu bét ky ké nao mudn
1di bo hang ng, hiy bd ddu clia hin bing nhing vién dan va
vét sach nhitng gi & bén trong do, cho dir ké do c6 laai...*

Tuy nhién, khong gidng nhu nam 1914, khéng c6 déng minh
ngoai dao nao dugc tha thi trong chién luge khu vyc duge trin tinh.
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Déi vai ISIS, muyc tiéu cudi cung la ngay tin thé: tham vong ctia no
khong phii la chién thing thong thudng ma la thyc hi¢n 16i tién tri cia
mot Armageddon cia dao Héi tai Dabiq'.

Thit hai, ISIS da thyc hanh nhing gi né rao giing mét cach
tan bao. Theo [0 ctia Graeme Wood, h¢ t tudng ciia n6 ciu thanh
“mét cam két chan thanh, dugc cin nhic cin than dé€ dua nén vin
minh tr§ lai méi truong phap ly thé ky tha VII va cusi cung la dé
mang dén ngy tan thé”. Thyc ¢, nhu Wood da viét vao thing 3
nim 2015: “Nha nudc Héi gido thyc sy Héi gido. Rat Héi gido...
Chita titng c6 ai 6 gdng thic thi lugt Sharia nghiém ngat bang bao luc
hon ching. Va ddy la nhing gi ching lam” — cu thé 1a bt lam no l¢,
chit chan tay, chat ddu, ném dd va déng dinh.” Thyt ba, ISIS la moc
mang ludi c6 nguén md, phé bién mét cich c6 he théng khong chi
hé o tudng ctia né ma con pho dién cac hinh thic bao lyc dang sg
nhét qua hang chyc ngan tai khodn Twitter lién két v6i nhau ciing
nhu qua Facebook va YouTube.?® Trong mot s6 trudng hop, hoat
dong truyén thong ctia né tré thanh nguén lyc l6n nhét cho kha
ning phuc héi khi déi mit véi chién dich kéo dai nhim dm sac cic
lanh dao cua t8 chiic nay®. Cuéi cing, ISIS dugc t6 chiic hoan toan
khic voi Al-Qaeda. O Trung Dong, né khao khat wé thanh mot
qudc gia c6 lanh thé dich thuc, x6a bé cac bién gidi theo hi¢p dinh
Sykes-Picot da c6 tusi doi mot ché ky*.** Trong mot nhom rong lon
hon gém céc quéc gia da s6 theo Héi gido tit Bic Phi dén Nam A,
n6 tao ra mo lién minh cac chi nhanh. O phwong Ty, 6 chic nay

Armageddon: cuéc chién ngay tin thé. Dabiq la thi trin Bic Syria, gin bién gisi
Thé Nhi Ky. Theo than hoc Héi gido, Dabiq 14 ni xdy ra cugc chién cudi cung giiia
nhiing ké xam ling Thién Chua gido va nhiing ngusi Hoi gido bio vé va trin chién
niy s¢ két thic bing thing loi cia ngudsi Hoi gido va md ra moc thoi dai mai. (ND)

ii. Hip dinh dugc ky két ndm 1916 gitia Anh va Phap, chia khu vite nh huéng cita cic
cudng quéc phuong Tay & Trung Déng. (ND)
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tim cach xdy dyng mot mang lusi thanh chién méi va léng léo hon,
thu hut t6i 15.000 nguoi hing hai nhat dén Mosul va Raqqa,* déng
thoi khuyén khich nhitng ngudi khic thyc hién cic cudc tin cong
tho bao, bita bai § cic thanh phé phuong Tiy. Lai kéu goi t6i ngusi
Héi gido & phuong T4y ctia thi linh Abu Muhammad al-Adnani la
hay tim ra mot ké vo dao va “dap ddu hin bing mot ting d4” da tom
tit phuong thic hoat dong nguyén thity ciia t8 chiic nay ngoai doi.”?
Nhung cic bi€u d6 ctia mang ludi tryc tuyén ting ho ISIS cing cho
thdy mic dé tinh vi trong hoat dong ciia n6. D¢ la mot cum cac
“phuong tién truyén thong lyc lugng thinh chién” si dung nhiéu tai
khodn lién tuc ty c4u hinh lai giéng nhu mét dan ong hoic dan chim
dé tranh bi déng tai khodn.?* Mot diéu gay ngac nhién la phan tich
vé tinh trung tdm cla céc nut trong mang lugi ISIS cho thdy vai tro
quan trong clia phy nit trong 8 chiic nay.»

Phén tng ctia chinh quyén Obama déi véi ISIS la ¢ ging chic
dédu né, nhu da tiing chir ddu Al-Qaeda. Khong ai muén xem xét kha
ning ké thu ho hién dang déi mit la mét mang luéi “khéng ddu” hay
khéng c6 ngudi lanh dao va viée tiéu diét n6 ching khac gi viéc giét
quy hydra nhiéu ddu trong thdn thoai Hy Lap ¢6.° Déng thai, Téng
théng cling ra sitc gat bd y thiic hé cia ISIS, lién tuc khing dinh ring
n6 “khong lién quan gi dén Héi giao”. Tin ring viéc chdp nhan cich
doc Kinh Koran theo nghia den ciia t§ chic nay sé gitp hop phép hoa
chtt nghia bai Héi gido, Obama da chi thi cic quan chiic khong dé cap
dén “Héi gido” va thay vao do tdp trung vao “chéng lai chit nghia bao
Iyc cyc doan”. Phai hét siic mién cudng, ong méi déng y ra lenh khong
kich vao cdc thanh tri ctia ISIS sau sy phan déi kich liét trude cic v
hanh quyét tan bao con tin ngudi My va Anh nim 2014.%

Do nhiing sai l4m nay, thé gigi hién dang roi vao dai dich khiing
bé Héi gido. Trong 16 nim qua, nim t6i té nhét ctia nan khing b6 1a
nim 2014, v6i 93 quéc gia trdi qua cic cude tin cong va gén 33.000
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nguoi thi¢t mang. Ding thit hai la ndm 2015, v6i hon 29.000 ngusi
chét. Trong nim do, bén nhém Héi gido cyc doan chiu trach nhiém
cho 3/4 s6 nguai chét vi khing bs: Nha nuéc Héi gido, Boko Haram,
Taliban va Al-Qaeda.”® ISIS thuc hién hon mét trim cudc tén cong
méi thang.®”
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Hinh 44. Sau muwoi sau tb chirc thanh chién quan trong nhat va cac trang
web hd trg' cho thanh chién va mujahideen trén Twitter, theo blogger
thanh chién Ahmad ‘Abdallah vao thang 2 nam 2013. Mat 6 mang cta
biéu db 1a khoang 0,2, c6 nghia la khoang 20% cla tét ¢ cac két ndi co
thé t&n tai trén Iy thuyét thwc sw tn tai. Day chinh 1a hé théng phan phdi
cac video khiing khiép ma ISIS phat hanh nam 2014.
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Mic du cdc quéc gia ma ngusi Hai gido chi¢ém da s& chiu nhieu
thiét hai nhit tit bao lyc thanh chién, nhung phuong Tiy dang ngay
cang bi tdn cong nhiéu hon. C6 64 cudc tin cong lien ket vsi ISIS &
cic nude phuong Tay vao nim 2015, bao gém cic vu thim sit & Paris
(130 ngudi bi giét) va Orlando (49 ngusi bi gi€r).* Trong mot tudn,
khi chuong nay dugc vit, da c6 cic cudc tin cong & Antwerp, London
va Paris. Chi 6 sy canh gidc lien tyc clia céc co quan an ninh phuong
Tay méi gitp ngin chin viéc nhiéu ngudi khac bj giét trong hang chuc
nim qua. Trong cic nim 2014 va 2015, & Anh c6 nhiéu vu bt gid
lien quan dén khiing bé hon bét ky nim nao k€ tit nam 2000, Da c6
135 vu lién quan dén khiing bé & Anh ké tir nim 1998, din dén 264
vu dn va tdn sudt pham t6i khiing b6 da ting gdp déi ké ti 2010.4 The
nhung, ngay cd nhiing n lc ting cudng nay ciing khong thé hy vong
danh bai dugc tit ci cic chién binh thanh chién.

Vin dé la mang ISIS khong tuan theo cic chién thuie chéng khiing
bé thong thusng. Trdi véi niém tin phé bién, mang lusi nay khong dya
vao “nhitng con s6i don doc”, nhitng ké vé mit ban cht rit kho b phat
hi¢n. Céc cudc tin cong & Paris thing 11 nim 2015 la mét hoat déng
dugc lén ke hoach ky lugng voi khodng 18 ngudi tham gia ngoai chin
ké tin cong.® Du thé nao di nita, kho ai c6 thé ty minh tr& thanh mot
chién binh thénh chién bing viéc lust Internet. Jihad luén di sau dawa
— qud trinh cyc doan phi bao lyc nhung déc hai bién mét ké pham t6i
vat thanh mét tén cudng tin.* Mang luéi ctia dawa c6 nhiéu hinh thic
khac nhau. O Anh, 6 chiic duoc goi la Al Muhajiroun (Nhiing ngusi
di cu) dong vai tro quan trong. Nhung con rit nhiéu 8 chic khé nhan
thdy hon — céc trung tim Héi gido v6i nhiing thdy tu m& ém — dang
ban ron truyén ba chat doc tdm tri.> Thoat nhin thi cudc di€u tra vé
thai do ctia ngusi Héi gido tai Anh mang lai két qua dang yén tam.
Téng cong c6 90% nhiing ngudi dgc khio sit bai t8 chitc Trao déi
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Chinh sach nim 2016 lén 4n khiing b8. Chua dén 1/10 s6 ngudi dugc
khao sat xem hién tugng bai Héi gido la mot “vin dé lon” va chi 7%
cho biét ho khéong c6 cdm giac minh that sy thuéc vé Viong quéc Anh.
Tuy nhién, gdn mot nda s ngusi duge héi cho biét ho khong muén
hoa nh4p hoan toan véi nhiing ngusi khong theo dao Héi trong moi
khia canh ctia cuéc s6ng va va thich duy tri mét s6 tach biét lién quan
dén “hoc hanh va luat phip”. Khi dugc héi liéu ho 6 tng h¢ viéc dua
ra ludt sharia hay khong, 43% nei “C6”. Hai phdn nim cho biét ho ting
h¢ viéc gido duc tich biét theo gisi tinh. Phan lén nhiing ngusi dugc
khao sit & mién Nam nudc Anh tng ho viéc bién khin rum ddu hijab
hodc mang che mit niqab thanh déng phuc hoc sinh cho nit gigi. Va
1/10 trong toan bo miu khio st phan déi viéc c4m day thém néi dung
“thtc ddy cic quan diém cyc doan hodc dugc coi la khong tuong thich
véi cdc gid tri co bin ciia Anh”. Dang bio dong hon ci la viée gin mot
phin ba (31%) nhiing ngusi dugc khio sit noi ring ho tin ring chinh
phit My chiu trach nhiém vé vu tin cong 11 thang 9. Nhiéu ngusi d6
16i cho “nguoi Do Thii” vé vy 11 thing 9 (7 %) hon la cho ring d6 la
sin phdm ciia Al-Qaeda (4%).%

Khong mét nha nghién ciiu nghiém tuc vé Héi gido nao lai co
thé tin ring nhiing thai do nhu vay la két qua ot sy thiéu hut xa hoi
va c6 thé duge thay d6i thong qua tao viéc lam hodc cung cip phuc
lgi hao phéng hon.”” Ciing khéng c6 ai tiing tham gia vao cudc chién
tryc tuyén chéng ISIS lai c6 thé nghi ring bing cach gay dp lyc khién
Twitter phii x6a cic tai khoan ting h¢ ISIS, ngusi ta c6 thé dat duge
mot két qua tién bo thyc sy.®® Nhiéu cudc trao d6i vé thanh chién da
chuyén dén cac ing dung nhu Telegram, justpaste.it va Vkontake — mét
mang xa hoi cia Nga.*” Sau ngay 7 thing 7, chién lugc chéng khing bs
clia chinh phti Anh mang tén CONTEST [CHIEN DAU] dugc thiéc
ké tich cyc d€ “ngin chin” cac ci nhan trd thanh khing bs hoic hé trg
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khting bé. Dao luit An ninh va Chéng Khiing b nim 2015 tham chi
dit ra mot nhiém vu d6i véi canh sat, nha ta, chinh quyén dia phuong,

2

trudng phd thong va truong dai hoc dé “ngan chan viéc ngusi dan bj 16i
kéo vao chti nghia khiing b6”. Vi tu cach 1a Bo trung Noi vy, Theresa
May tuyen the s& “d6i ddu va thich thic he w wdng cuc doan”. Vi
diéu nay, ba da bi Héi déng Héi gido Anh, Hizb ut-Tahrir, CAGE va
Uy ban Nhan quyén Héi gido, lén 4n va cic 8 chiic nay dugc su hd trg
va ngdm tng ho ctia nhitng ngusi déng chi hudng tai Cong doan Gido
vién Quéc gia.”' Nhung thyc t€ thi ngin chin la khong da. Vin dé la
rit kho dé€ ngin chin mét mang lusi nhu viy phat wién manh khi né
6 thé hoat dong ngay ci trong nha tir. 6 liéu dugc cong bé vio thing
Hai b&i Bo Tu phap cho thdy s6 ngusi Héi gido trong tu (tinh cho tt
ci céc loai t9i pham) da ting hon gdp doi lén con s8 12.255 trong giai
doan tit nim 2004 dén 2014. Ci bdy tu nhin & Anh va xt Wales thi c6
mét la ngusi Héi gido.”

Vin dé nay sé khong bién m4t, nhu tinh trang tién thoi ludng
nan ctia Phip cho thdy. C6 it nhit 8% dan s6 nudc nay la ngusi Héi
gido, con s6 ny xdp xi véi udc tinh ctia Trung tim Nghién citu Pew
vé ty l¢ nguoi Héi gido & Anh vao ndm 2030.%* Chinh quyén Phap uéc
tinh nidc nay c6 11.400 nguai Hoi gido cuc doan, nhi€éu hon miic ho
6 thé gidm sat. Theo Farhad Khosrokhavar, ngusi Héi gido chiém i
70-80% tu nhan trong cdc nha tit ndm & ngoai vi do thi Phap va 40%
trong s6 tdt ci cac tu nhan Phdp tir 18 dén 24 tuéi.’* Theo di liéu chinh
thic, 27% dén s6 nha i Php thyc hién nhin n trong thang Ramadan
trong ndm 2013.% Viéc gia ting s6 ngudi di cu dén chau Au tir Bic Phi,
Trung Dong va Nam A — dic biét voi sy xudt hién ciia hon mot trieu
ngudi xin ty nan va ngudi di cu kinh € & Diic ndm 2015 - sé khong
gitp ich cho vin dé. Da s6 nhitng ngusi di cu nay dén tr cic quéc
gia ting ho luat sharia: vi du, 84% ngudi Pakistan va 91% ngudi Iraq
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ang ho ludt Sharia. Trong s d6, 3/4 ngudi Pakistan va hon 2/5 ngusi
Iraq 4ng hé hinh phat ti hinh cho ké béi gi4o. Ngay ci khi Nha
nudc Héi gido co bi danh bai & Iraq va Syria thi mang lusi cia n6
trén khong gian mang va & phuang Ty sé vn tiép tuc s6ng, mot moéi
truong doc hai noi cic meme clia dawa' c6 thé sinh séi, cii dao cho
hét ké that bai nay t6i ké thua cudc kia d€ chung di theo sy nghiép i
vi dao ddy chét choc.

i Dawa chi viéc cic phin tit cyc doan Héi gido dp dung cic phuong phap khic nhau
nhim thi hanh Just H6i gido (sharia) trén xa héi voi myc tiéu la bai bé céc the ché
chinh tri ty do va thay the chung bing cich cai tri dya theo lujt sharia. (ND)
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Ha‘iu hét moi ngusi khong lén mang dé tham gia vao cic cudc
huy dong chop nhoang hay xem chit ddu. Ho buén chuyén, mua sim,
chia s¢ hinh dnh, nhiing ciu chuyén cudi, va ho xem nhiing doan video
ngdn vé cac cu sut vao khung thanh, vé nhitng chi méo dé thuong va vé
tinh dyc. T4t cd nhitng dudng din thdn kinh do qua trinh tién héa tao
ra khién chung ta dé don nh4n nhiing kich thich ting ting lop lop ti
cdc tweet va poke tii nhom ban be trén mang ctia chung ta. Céc mang
lugi phuc vu cho tinh thin duy nga ciia chung ta (nhu dnh w chup),
khé ning chu y ngdn han (dudi 140 ky w) va sy them khat vo do ctia
chung ta vé tin tic ciia nhitng ngudi néi tiéng dén tir cic chuong trinh
truyén hinh thyc t¢. Chinh diéu nay khién cho nén dan cha hién dai co
ddc tinh riéng cia n6. Diéu gi ¢6 thé khién ching ta tip trung cha y, du
trong thoi gian ngdn, vao cau héi khé chiu ring minh bi chi phsi nhu
thé nao hay it nhat la ai chi phéi ching ta? Ngay nay, khi néi vé “cha
nghia dan tuy”, ! déi khi ching ta ching c6 ham y gi hon mét hinh thai
chinh tri ma mét nguai dan 6ng & ngoai dudng c6 thé nghe ra hay hiéu
dugc. Hay noi chinh xic hon, ngusi dan 6ng va ngudi phu nit dang nga
minh trén ghé sofa, sy cha y ctia ho that thudng chuyén dich it chiéc
TV man hinh phing dén chiéc may tinh xach tay tsi chiéc dién thoai
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thong minh sang chiéc mdy tinh bing va t§ lai chiéc TV, hay ngusi
dan 6ng va ngudi phy ni tai noi lam viéc, ngéi trudc mdy tinh dé ban
nhung chi yéu la dang trao déi nhiing tin nhin ca nhan ggi tinh wén
nhiing chiéc dién thoai théng minh ctia ho.

Nhiéu ngudi & cic nudc phi trién hién nay lén mang méi khi ho
thite. Hon 2/5 ngudi My néi ring ho kiém tra email, vin ban va tai
khodn truyén thong xi hoi lién tuc.? Trong thoi gian bdn nam tinh dén
thang 5 nim 2016, ty I¢ sit dung dién thoai thong minh & Anh da nhay
vot tif 52 dén 81% dan s6 trudng thanh. Chin trén muoi nguoi Anh &
d6 tudi tir 18 dén 44 hién nay s& hitu mor chiéc dién thoai théng minh.
Ho lién tyc kiém tra cdc thiét bi nay, cho du & nha, ti noi lam viéc
hodc & gitta hai noi nay. Hon 2/3 s6 nay st dung dién thoai théng minh
ngay cé khi dang an t6i ciing gia dinh. Chi khi ngti, ho méi dit cac thiét
bi sang mét bén va tham chi luc d6 ciing khé chia tay vsi chung. Hon
mot nita chi s& hitu dién thoai thong minh & Anh kiém tra dién thoai
clia ho trong vong 30 phut trude khi tit dén vao ban dém, 1/4 trong s6
ho kiém tra n6 nim phur trugc khi tic den, con 1/10 sé kiém tra ngay
trwde khi die den. Cing mot ty ¢ tuong ty la s6 nguoi cim ngay dién
thoai khi vita thic ddy, trong khi 1/3 kiém tra dién thoai trong vong
ndm phur sau khi thiic ddy va moét nita trong vong 15 phut.* Ngusi My
ciing nghi¢n khong kém. Ngay tit ndm 2009, trung binh mot ngusi
My goi dién thoai di dong 195 ngay trong nim, lién lac qua tin nhin
vin ban 125 ngay mét ndm, lién h¢ qua email 72 ngay mot nam, lién
lac qua tin nhin nic thai 55 ngay mot nam va lién lac qua cic trang web
mang xi hoi 39 ngay mot nim.* Nam 2012, ngudi My d kiém tra dién
thoai di dong 150 lin mét ngay. Nidm 2016, ho danh trung binh nim
i mot ngay cho chiéc dién thoai ctia ho. Khong c6 ly thuyét nao vé
cudc ndi ddy dan tity quét qua chau Au va nudc My trong nhiing nim
sau ndm 2008 la hoan chinh néu khong dé cap tsi sy chuyén déi dang
kinh ngac nay trong pham vi cong déng, c6 thé dugc miéu t hgp phap
la mot cude xam lugc toan dién vao pham vi ca nhan.
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Khong nghi ngd gi nita, su ting ho ting vot ctia nhiing ngudi theo
chti nghia dan tiy & ca canh ta va canh hiiu mot phan la do cuéc cich
mang cta nhiing ky vong kinh t¢ suy giam da dugc miéu td & wen.’
Ciing o rang la phin ng vin hoa chéng lai chti nghia da vin hoa ciing
g6p phin tiép sitc cho cho cuéc ndi day chéng lai nén kinh t& toan ciu
héa.® Tuy nhién, nhu Renee DiResta l4p luin, dam dong ky thuat s&
ctia thip nién 2010 v€ co ban khéc véi ddm déng cta thap nién 1930
tiing khién cho Elias Canetti mé hoic va kinh hoang’:

1. Dim déng luén muén phit trién va né luén luon c6 thé
lam dugc diéu d6, néu khéng bi can tré bdi nhitng han
ché vé var chit.

2. Trong dam déng c6 sy binh ddng nhung muc d¢ lua déi,
nghi ngd va thao ting con cao han.

3. Dam déng yéu thich sy dong duc va danh tinh s6 héa c6
thé con déng dac hon nita.

4. Dam dong cin mot dinh huéng va cic méi nhdp chudt'
khién viéc tao ra dinh huéng tré nén ré tién hon.”

Nhiing ngudi dit hy vong vao “tri tu¢” ctia dam dong, téng tigng
vé moét nén chinh tri c6 dao ditc, “khdi ngudn it ddm dong” da bi danh
thitc mot cich s6 sang. Nhu hai hoc gia vé cac mang lusi quan sat: “Véi
sy hién dién ctia dnh hudng xa hoi, hanh déng ctia moi ngudi wé nén
phu thudc vao nhau, pha v gid dinh co bin ddng sau sy khon ngoan

i, Elias Canetti (1905-1994): tac gid duge gidi Nobel nim 1981, viét cudn Dim dong vi
Quyén luc niim 1960 trong do 6ng phan tinh tinh dong cia dim dong va cau hoi tai
5a0 va lam thé nao ma dam déng tudn thii quyén lyc ciia ké cai tri. (ND)

. Nguyén van: clickbait — mi nhap chuor, d6 c6 thé la ticu dé thu hue hay loi keu goi
click vao hinh anh/ lién két nhim ting lugng traffic, hay dugc tra tién theo s6 lin
click... (ND)
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ctia dam déng. Khi dam doéng tuan theo sy phu thudc ln nhau, ho c6
thé b lgi dung dé truyén bd thong tin dén quan chung, du nhitng thng
tin nay khéng chinh xac™.

Nhin lai tit thoi di€m nim 2017, cudc biu cit @6ng théng My nim
2008 duong nhu xdy ra tit thi xa lic. John McCain ~ ing cit vien ding
Céng hoa bi danh bai — chi c6 4.492 nguoi theo dai Twitter va 625.000
nguoi theo doi trén Facebook. Ong thita nhan ring minh khong c6 tai
khodn email va khong sit dung Internet.” Ong gip thit bai khong chi vi
mot cudc khiing hodng tai chinh ma dang chia 6ng chic chin sé bi d6 161,
ma trude tién 1 bai chién dich két néi xa hoi. Barack Obama c6 56 lugng
nguoi theo doi trén Facebook nhiéu gap bén ldn so véi McCain va 6
s6 ngudi theo doi Twitter nhiéu gdp 26 l4n. Trang web ciia 6ng (www.
barackobama.com) la san phdm ctia Chris Hughes — ngugi déng sang lap
Facebook, di déng vai tro quan trong khéng chi trong viéc nhin tin cho
cii tri ma con ci viée gy quf nita. Giéi tinh hoa theo chit nghfa ty do
trén ca hai b déu ha hé vei thit bai cia McCain: mot cyu chién binh
gia, da tring c6 nhiéu nim kinh nghiém & Washington bi dinh bai b&i
mot nha 6 chiic cong dong ngusi My gdc Phi tré twéi, tha vi va méi chi
lam Thugng nghi s c6 mét nhiém ky. Chi c6 mot vai ngui la lwu y i
hai dic diém gdy tranh cai trong cuée ddu nay. D4u tién, sy déng nhat
trong cic mang xa hoi dudng nhu din dén sy phan cyc khi chinh i ud
thanh chii dé thio lun, vdi viéc quan diém ciia cic i nhan & nén cyc
doan hon trong “budng phan 4m™ clia nhiing xu hudng dugc chia sé.'®
‘Thit hai, du diéu nay khong dugc thé hién chinh thitc cho dén ky biu cit
Qudc hoi giita ky vao ndm 2010, Facebook 1a mét cong cu hiéu qua cao
trong viéc huy dong chinh tri, dic biét la khi né dugc sit dung dé huong
161 cic mang ludi 6 tinh dia phuong va chua dugc s6 hoa''.

i.  Nguyén vin: echo chamber ~ cin phong noi cic 4m thanh phac ra bi doi lai, khong
phit ra ngoai — 4m chi viéc thong tin chi goi gon trong suy nghi ciia mot nhom
ngugi. (ND)
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Dominic Cummings, kién truc su cho chién thing “Bé phi¢u Rai
khéi EU” trong cugc trung cdu dan y ndm 2016 vé€ tu cach thanh vién
Lién minh chiu Au céia Anh la nguoi hiéu cic ngu y nay. Nhu mot
ngoai l¢ trong ting l6p chinh tri Anh, Cummings tit lau khong chi
quan tdm dén lich s, mén 6ng hoc chuyén siu tai Dai hoc Oxford, ma
con quan tdm tdi tinh phic tap va cic mang lusi. Chi véi mét ngan
sich han hep (10 triéu bang Anh) va thoi gian han ché (muoi thing),
Cummings da phai chién ddu khong chi véi “nhing ngusi ra quyét
dinh trén dinh ctia h¢ théng thi bic t4p trung”, va hdu nhu toan bo
s6 nay déu chéng lai “Brexit”, ma ci nhiing chinh tri gia vo ky luac
beén phia 6ng. Khi ning thanh céng cta chién dich “Roi khoi EU” la
rit thap. Trong s6 cdc nguyén nhan chinh din t6i chién thing sit nut
niy, theo Cummings, c6 “gdn mét tj quang cdo s héa muc tiéu”, bd
phiéu mang tinh thit nghiém, mét nhém cic chuyén gia khoa hoc di
liéu bao gom “cdc nha vat ly thong minh tuyét dinh” va mot chiéc gay
bong chay c6 in chit “Thé Nhi Ky/Bo Y /350 triéu bing” — am chi
nhiing khdu hiéu phan l¢n la khong dung sy thyc nhung lai dwoc “cic
thit nghiém cho thdy co tinh hiéu qua nhat” rong viéc thuyét phuc moi
nguoi bé phiéu roi khoi EU. D6i véi Cummings, Brexit hoan toan
khong phai la mét chién thing cho chti nghta dan tuy, vi chién dich ctia
ong c6 su két hop c6 chi y cic yéu 6 canh hitu va cinh td (méi de doa
ctia nhi€u nguoi nhap cu Héi gido néu Thé Nhi Ky gia nhap EU, loi
hita s& c6 thém tién cho Co quan Y t& Quéc gia néu Anh réi khoi EU).
Nhu David Goodhart di chi ra tit nhiéu nim truéc, phan d6i nhap cu
va ting ho nha nudc phuc loi thyc t€ la cic quan diém c6 tinh b8 sung
cho nhau.? Thay vao d6, Cummings lap luan, Brexit la chién thing ctia

Khiu hiéu nay duge phe iing h Brexit dua ra véi cic ngy ¥ sau: Thé Nhi Ky am chi
viéc dan nhap cu Thé Nbi Ky s¢ tran ngap nudc Anh khi nudc Anh & trong EU. Bo
Y t¢/ 350 triéu bang gin véi cau van dong ctia Boris Johnson, mot trong nhiing linh
dao Ding Bio thit ting h roi khéi EU: “Chung ta mdt cho EU 350 wi¢u bing méi
tudn: hiy dung s6 tién d6 tai org cho Bo Y &”. (ND)
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mot “h¢ théng lanh manh va hiéu qui” ctia “hé théng thong luat cia
Anh, cho phép sita 16i lién tuc va nhanh chéng” truge “cac he théng
khong lanh manh va chiéu hiéu qua nhu EU va cic bé nganh trén phe
Whitehall' hi¢n dai.... vo ciing tap trung héa va c6 tinh thi bac”, va do
d6 khong c6 kha ning giai quyét vin dé mot cich hieu qua."” Tém lai,
Brexit la mot chién thing cta mang lusi va khoa hoc mang lusi trusc
he théng th bac cha cac thé ché ¢ Anh. Trong khi David Cameron va
George Ostern tién hanh mor chién dich thong thuong, tip trung toan
bo ning lugng ctia ho vio nhiing rii ro kinh té ctia viec rai khai EU thi
Cummings st dung “Hé¢ théng thu thap y dinh cia ngusi bo phieu”
(VICS) va Facebook dé truyén dat thong di¢p lan téa ring viéc tra gia
vé kinh € [a cn thiét d€ “lay lai quyén kiém soat”. Nhu Cummings
nhd lai: “Chung t6i da chay nhiéu phién ban quing cio khic nhau,
thit nghi¢m ching, loai bé cac phién ban c6 hiéu qua thp va cing 6
nhitng phién ban ¢6 hiéu qua cao nhat theo mét quy trinh lién tyc dugc
lap lai.”"* Co y kién cho ring cic ky thudc nay da dugc cung cdp cho
Cummings béi cong ty phan tich dit lieu Cambridge Analytica cia nha
quén ly quy phong h¢ ngudi My Robert Mercer.'s

Brexit la budi dién tdp cho cudc bdu cit tdng théng My nim 2016.
& Anh, ciing nhu & My, cic thé ché chinh tri mic dinh cho ring chi
cdn di theo nhitng phuong thiic cii la di. Du da chi hang tram trieu
dola cho nhi¢u phuong tién quing cdo quen thuéc, cic chién dich cia
Jeb Bush va Hillary Clinton gip nhiéu kho khin trong viéc tao ra sy két
ndi véi mot bo phan lon nhiing ngusi ang h¢ ding ctia ho. Trong cic
thing ddu nim 2016, nhitng ngudi tao ra sy két ndi la mét ong trum
bit dong sin c6 tiéng tim khéng t6t & New York va mét nguoi theo
chii nghia xa hoi khér tiéng & bang Vermont. Mot ldn nita, cic mang
twong déi khong cdu tric da thach thic cic hé thng thi bac 16i thoi:

i. Phé & London nai tdp trung nhiéu try s¢ bo nganh & Anh. (ND)



534 « NiaLL Fercuson

khong chi véi cic dang da dugc thiét lap tit lau ma theo cic nha khoa
hoc chinh trj la c6 tiéng noi “quyét dinh” trong cic cudc ddu nay,
ma con véi ¢ céc triéu dai — nha Bush va Clinton — da théng tri nén
chinh trj ké tit thap nién 1980. Dic biét la c& Donald Trump va Bernie
Sanders déu vin dong nhu nhiing ngudi ngoai cudc, bay 6 thai d¢ thu
dich véi h¢ théng thii bic § Washington va dua ra nhitng hé i tidng
nhu chi nghia wu dai dan ban xi hon la dan nhap cu, chi nghia bio ho
va chi nghia xa héi, nhiing thi tit lau d4 bi coi la & ngoai gisi han cha
nén dan chtt My. Vi viéc Sanders bi can tré bdi mot hé théng “siéu dai
biéu” dugc thiét ké nhim t5i da héa sy kiém soat ctia gisi tinh hoa d6i
voi Dang Dan chi, sin khiu da dugc tao ra cho cudc d6i ddu tran ddy
cam xtic gitta ba Clinton — hién than ctia h¢ théng chinh tri thit bac da
dugc thiét 14p tir lau va 6ng Trump — ngudi ma hé théng “chdp nhan
theo nghia den nhing khong that syt coi chuyén 6ng tranh cu 1a nghiém
tic” nhu 10i clia nha bio Salena Zito.'® Ly do vi sao rit dong cit tri xem
viéc Trump tranh cit la nghiém tic nhung lai khong chip nhan theo
nghta den chinh 1a do mang lusi quy mé ty do ctia 6ng, dua trén sy két
hgp giita viéc ty 8 chiic va phuong thitc marketing c6 tinh lan truyén,
nho d6 da danh bai chién dich ctia Clinton, dugc t8 chiic theo thi bac
nhung qud ddi phic tap. Khong phai la chién dich cta Clinton thiéu
cac mang lusi. Nhugc diém ciia né chinh la sy thita mita cic mang lusi.
Co cac mang ludi “nha tai trg, ban be, dong minh va ¢8 vin” — mt
“mang ludi gy quy khdng 16” c6 lich sit tir thoi hoang kim ctia chéng
ba. C6 mang lusi “Sin sang cho Hillary”, mang ludi nay “gdy dung su
nhiét tinh & c&p co s3... [va] trao cho ba Clinton mét mang lusi trén
khidp cac tiéu bang.”'” Ngoai ra con c6 mot “mang lusi rong lon gém
cac f vin khong dugc trd luong va cdc chuyén gia hoai nghi”, cic
chuyén gia chinh sich c6 bing cip tit Truong Ludt Yale, nhitng ngudi
ban ron dua ra cic danh sich nhing diém nay diém no ching co gid tr
gl trong mdt cit tri.'* The nhung Robby Mook, ngusi quan ly chién dich
cho Clinton, da déng cita mang lusi “Sin sang cho Hillary” va sa thai
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cic giam déc chién dich & cac bang. Mic du éng ta sau d6 gi cic
chuyeén gia chinh tj cao cdp véi biét danh la cic “uber” t6i dé lap 15
héng & cic bang, diéu nay thyc & phong dai hiéu qua chung ciia chién
dich." Trong tét c& sy phiic tap do, c6 mot thyc t& don gian da bi quén
mit do la viéc kha ning két néi ctia ng clt vién véi cdc cit tri cha chét
kém hiéu qua hon nhiéu so voi déi thi nguy hiém nhit cia ba.

Cic phuong tién truyén thong xa hoi dong vai tro quan trong
trong cudc bau cit nim 2016 ¢6 vé r6 rang, cho dit truyén hinh vin gig
vai tré quan trong hon véi mét cit tri trung binh.2 Mot nita dan s6 My
da sit dung Facebook va céc trang truyén thong xa hoi khic dé thu nhan
tin tic vé chi dé nay, véi mic d¢ sit dung dic biét cao trong cdc it tri
dusi 50 tudi.?' Co khoang 1/3 nguoi diing phuong tién truyén thong xa
hoi da binh luan, thio luan hoic ding tai vé cha dé chinh tri, du ngusi
ta thudng cho ring cic cudc thio luin trén phuong tién truyén thong
xa héi thudng it vin minh hon so véi cic kénh thio lugn khic.?? Tuy
nhién, diém quan trong la trong giai doan cudi ctia cudc bau cit (sau hoi
nghi ctia cic dang), xudt hién mét ung i vién co sy hi¢n dién lon hon
ding ké wén phuong tién truyén thong xa héi so véi d6i thi. Trump
6 lugng ngudi theo d6i trén Twitter nhiéu hon 32% so véi Clinton va
c6 nhiéu hon 87% s6 ngusi ing h¢ tén Facebook.”” Trong vai ngay
trude cude bdu ctt, Trump c6 12 triéu hige “Thich” trén Facebook,
nhiéu hon 4 triéu so voi Clinton.* Trump ciing vuot trdi hon so véi
Clinton trong thuéc do quan trong clia Facebook vé “sy quan tim” va
6ng ta vugt trdi hon & moi tiéu bang. (Nguoi din & Mississippi quan
tam dén Trump nhiéu gap gin 12 lan so véi Clinton, nhung ngay ca &
New York, ngusi ta ciing thdy 6ng thu vi hon ba gdp ba lin). Cic tiéu
bang dao dong' 6 mién Trung Tay déu thé hién y dinh ctia ho 6 rang

i, Lacac tiéu bang ma tai 6 trong ci hai ding Cong hoa va Ding Dan chii, khong ding
nao thyc sy n6i réi va 1 phiéu cita cic tiéu bang nay c6 vai tro quyét dinh trong viec
béu cit ting vién nao lam Téng théng. (ND)
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thong qua Facebook. Dit liéu Twitter ciing cho thdy ciu chuyén wiong
tu. Tit ngay 11 dén ngay 31 thang 5 nim 2016, cic bai ding cia Trump
trén Twitter da dugc retweet trung binh gin 6.000 lin trong khi cic
bai ding ctia ba Clinton chi dugc retweet 1.500 I4n.” Chién dich cta
Trump cting st dung YouTube mét cich hiéu qua, ching han nhu miu
quéng cdo tin cong cudi ciing ctia né nhim vao gidi tinh hoa toan cdu:
Clinton, Soros, Goldman Sachs.”® Trén tit ci, chién dich ctia Trump,
giéng nhu chién dich Bé phiéu Rai khéi  Anh, da tan dung hét kha
ning kiém tra quing cdo ctia Facebook, thit hang chuc ngan bién thé
dé chon ldy nhitng quang cdo c6 hiéu qué cao nhit déi véi nhém cit tri
dang dugc huéng dén.?”
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Hinh 45. Nhirng ngudi theo dai truyén théng xa hoi clia cac &ng clr vién
hang dau trong hai cudc bau cir téng théng, 2008 va 2016.

Day la mot tinh trang thyc sy tré tréu, vi ngay ti ddu, Thung ling
Silicon da lien két voi Clinton. Cac nhan vién ciia Google dong gop
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1,3 triéu dola cho chién dich ctia ba, trong khi chi gép 26 ngan déla cho
Trump. Cong ty khai nghiép Groundwork ctia Eric Schmidr da hé trg
dit liéu cho chi¢n dich ciia Clinton.? Mark Zuckerberg phai d6i mic véi
mot cudc ndi day

bé khi Trump ding loi kéu goi “déng cita toan
dién va hoan toan véi nhiing ngusi Héi gido vao My” trén Facebook va
blog chuyén vé cong nghe Gizmodo céo buéc ring Facebook thao tung
céc chit d¢ tao xu hudng nhdm han ché bét sy néi bat ctia Trump.”
Ban thin Zuckerberg khong gidu giém sy bit binh mang tinh ¢4 nhan
clia minh vé cdc quan diém ctia Trump.*® Thé nhwng, cic mang luéi ma
anh va Schmidt déng gop to lon dé gay dung gio dang dugc st dung
dé 8 xuy cho nhiing y tuéng ma ca hai ngudi nay ciing nhitng déng
sy cia ho thdy gom ghiéc, cing nhu dugc sit dung dé ting nguén tai
trg cho chién dich ctia Trump.>' Va ngay ca khi Google va Facebook
bing cich nao d6 c6 thé cdm cita Trump thi viéc d6 cing sé chi lam
cho luu lugng truy cip dugc chuyén tdi cic trang mang khéc, ching
han nhu nhiing bang tin nhin nic danh ctia 4Chan va 8Chan', noi khai
sinh cia phong trao “ale-right”. Cic nha hoat déng trén mang cinh
hitu nhu Braynard, Chatles Johnson va cay but cho o Breitbart sinh ra
& Anh Milo Yiannopoulos sau nay khoe khoang ring ho va mang ligi
ctia minh da gitp Donald Trump tré thanh Téng théng bing cich sit
dung cic meme “v6 nghia” nhu éch biém hoa, Pepe va ngusi dan ong
bj cim sting.*> Hién nhién co6 sy phdi hgp giita chién dich ctia Trump

Cuu CEO cita Google.

. Hai trang web co nhiéu ngusi truy cap & My, trén d6 nguoi dung dn danh co thé
thio lugn ty do vé nhiéu chi dé. Nhiéu néi dung c6 tinh bao lyc, phan biét chiing
toc hay bat hop phap cing thugng xust hién trén cic trang web nay do it c6 sy kiém
duyeét. (ND)

i. Alr-right, viéc tie cho alternative right (quyén khdc) la phong trao cyc hitu, dan toc

ii.

chit nghia da tring & My, dugc bt déu chi yéu nhu mot hién wigng trén mang. Cac
nhém theo t widng alt-right thuang c6 sty quyén thugng ding ciia ngudi da tring,
han ché nhip cu, bai Do Thai va da mau... (ND)
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va mang ludi alt-right: mét nhém & trong Thap Trump da sit dung
TheDonald subreddit (nhom chi dé phy c6 w@n la TheDonald trén
trang web Reddit) nhu la kénh din giita 4Chan va mang lusi web
chinh théng. Chinh qua cac kénh nay ma ba Clinton bj bsi nho la
“Ung cit vién tham nhing nhat tir truée dén nay” va ngusi quan ly
chién dich ctia ba bi cdo buoc lien quan dén mét bing 4u dam khong
t6n tai tdp trung quanh mot tiém banh pizza & Washington.” Ngudi ta
s& con tranh ludn gay git vé tdm quan trong ma Cambridge Analytica
dong gop trong chién thang ctia Trump.* C6 l& viéc hé so “tam ly” ctia
cdc cii tri ¢d nhdn 6 vai tro it quan trong hon nhitng gi ma giam déc
diéu hanh ctia Cambridge Analytica la Alexander Nix ngu y.** Diéu
kho tranh cai la sy tham dy ctia chién dich tng ho Trump véi cic nhom
ale-right da dua cht nghia bai Do Thai trd lai chinh truong My theo
mot cach chua titng thiy ké cit thap nién 1930.° Du viy, dé khong
phéi laly do khién Trump gianh chién thing.

C6 lé khia canh dau don nhit ctia cudc bau ctt nim 2016 déi vsi
cdc 6ng chi & Thung ling Silicon la viéc cic mang ludi ciia ho bi sit
dung dé truyén b nhiing cau chuyén khéng dung sy thac - cic “tin tic
gid” ma Trump lién tyc phan nan, ngay c khi chinh éng ta ciing truyén
bd v6 s6 nhiing tin tiic khong ding sy that. Thang 9, Facebook chuyén
tiép cau chuyén khong co that ring Trump dugc Gido hoang ing h¢.”
Thing 11, Google vé tinh dit vao vi tri d& tim kiém s6 moc tuyén b
ring Trump nhan dugc nhiéu phiéu bau phd thong nh4t.’® Nhiing viéc
nay da giup ich cho Trump. Trong s6 nhiing tin wic gid mao dugc biét
dén xudt hi¢n trong ba thang tridc bau cit, nhiing tin wic gia chéng lai
Trump dugc chia sé trén Facebook 8 triéu lin; trong khi cic tin tic
gid chéng lai Clinton dugc chia sé 30 triéu [dn.*” Gin 1/4 cac lién két

i, Reddit: trang tin tic xa héi va thdo luan & My trong do cac chit dé va thong tin chit
yéu duge dua ra bdi ngudi dung Interner. Tinh t6i thing 5 nim 2019, trang nay c6
lugng truy cap lon thi 5 & My va thtt 13 trén toan cdu. (ND)
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dugc tweet bi 140.000 ngusi ding & Michigan trong musi ngay trusc

ngay bdu ctt 11 thang 11 [a tin gia.
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dich bau cir cia Clinton nam 2016: mdt cu tric thir bac

Cuéc biu cit nim 2016 la mét trong nhitng cudc bdu cit ¢6 két qui
sat nut nhat trong lich sit My, tham chi con st nat hon ci két qua trung
cdu dan y vé Brexit. Chi cin chua dén 39.000 cii tri & ba bang dao déng
(Michigan, Pennsylvania va Wisconsin) bé phiéu cho Clinton thay vi
cho Trump thi Clinton da c6 thé gianh chién thing ci theo s6 phiéu
Dai cii tri cling nhu s6 phiéu phé thong. Cac nha sit hoc s& khong ngiing
tranh luan vé viéc trong s6 lugng bién s6 nhiéu v6 han thi bién s6 nao
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c6 tinh quyét dinh, nhu thé ring tit ca nhiing thi khac sé vin dugc giit
nguyén néu chi c6 mot bién s6 dugc thay d6i. Tuy nhién, c6 thé nesi
mot cich thuyét phuc 1a néu khong khai thic mang xa hoi thong qua
cdc nén tang tryc tuyén thi Donald Trump sé khong thé nao tr& thanh
t8ng théng My. Trong mét chién dich bdu cit cta thoi tién Internet,
chic chin 6ng sé phai rit kho khan dé co thé ddu véi Clinton, vi ong
thi€u cic nguén lyc ci chinh trong mét tran chién tiéu hao nguén lic
ki€u ctt dusi hinh thitc quing cdo trén truyén hinh. Cé thé néi ring cic
mang ludi xa hoi da cho phép ang thyc hién chién dich hieu qua hon
nhiéu. Mic du t6 chic chién dich ctia 6ng c6 vé nhu hén loan nhung
nhan xét nhu thé 1a sé bé qua mot diém quan trong. Ban d6 bu ci ctia
My cho thdy Trump gianh chién thing & “Vung dit cita Trump” — cic
hat b6 phi€u cho 6ng chiém 85% dién tich dat lién nusc My trong
khi ba Clinton gianh dugc chién thing & cai goi la Quin dio Hillary.
Nhitng nguoi ting ho ba tap trung rit nhiéu & cic khu vuc d6 thi lon
doc hai by bién, trong khi dé, sy ting ho Trump trii rong & cic thanh
phd tinh [, cdc thi trdn va cong déng nong thon. Diéu nay cho thay
mot nghich ly: L& ra Clinton phai c6 loi thé trong mot cudc biu cit c6
tinh két ni cao, tai d6 nhiing ngudi ting h¢ ba tip trung day dic hon,
ciing nhu tré trung hon. Cé mét nghich ly twong ty trong trudng hgp
Brexit: chién thing ctia chi¢n dich chéng EU la nhe vao cic cit tri lon
i, chi yéu & tai céc viing thon qué & Anh va xit Wales, chit khong
phai & cic thanh phé l6n. Néu mang lusi xa héi la chia khoa cho nén
chinh tri dan tay thi tai sao cic nhém it co kha ning vao Facebook —
ching han nhu ngudi gia & nong thon — lai c6 thién hudng bo phiéu
cho dan tay?! Co mot cau tré 16i cho cau héi nay. Phuong tién truyén
thong x4 hoi chic chin da dugec Cummings va ngudi cd vai tro tuong
w ong trong chién dich ctia Trump la Stephen K. Bannon sit dung mét
cach hiéu qua hon céc d6i thit ctia ho. Nhung cac chién dich dan tay nay
s& khong thanh céng néu cdc meme ciia ching khong dugc lan truyén
réng rai trén cic dién dan phi dién td, noi nhitng ngusi binh thudng
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gip nhau va & d6 tnh ban Ia thit chi khong phdi gia (nhu trén
Facebook): tai cic quan rugu va qudy bar. Va diéu nay, dén lugt no, s&
khong xdy ra néu nhiing meme dé khong céng husng.

Céc trang fién quan dén chién dich tranh cir

 Mang truyn théng xa hoi

@ Truyén thong bao chi truyén hinh Céc dwémg dén trén mang x& héi,

® Blog tinh & nhitng status dwovc chia sé trén
Céc otng oy khéo twitter va Facebook.

donaldjtrump.com
@sh)

Hinh 47. Mang xa hoi truc tuyén clia Donald Trump, 2016.

Trong Thu vién Babel ¢6 tén la Internet, c6 nhiéu thi ta doc
khéng dang tin cdy. D¢ la ly do vi sao cdc mang xa hoi c6 chiéu siu
nht vin la cic mang ludi ¢6 tinh dia phuong va hoa déng. Vi thé, cic
cude thi ddu chinh tri trong nim 2016 khéng phai dugc quyét dinh &
Thu vién Babel ma la & Quan rigu néi tiéng Anh. Internet dé xudt; cic
quén rigu la noi quyét dinh.

Nhung ching da mang lai nhitng gi?
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METROPOLIS

Bé phim cam kinh dién Metropolis nim 1927 ctia Fritz Lang
miéu ta sy sup d6 clia trat vy thit bic dudi ban tay ciia mot mang ligi
néi day. Metropolis 1a thanh phé ctia nhiing toa nha choc trdi cao chét
vot. O wen dinh, trong nhiing cin penthouse nguy nga, la cudc séng
clia mét tdng 16p tinh hoa giau c6 do nha déc tai Joh Fredersen lanh
dao. O tit ben duoi, trong cdc nha mdy ngdm, gidi vo sin lam viéc quin
quat. Sau khi ching kién mét tai nan céng nghiép, ciu con trai in chai
ctia Fredersen thiic tinh trudc tinh trang ngheo khé va nguy hiém trong
doi séng clia ting lop lao dong. Két qua cusi ciing la mét cude cich
mang bao lyc va thdm hoa v6 tinh do ho ty giy ra: khi cic cong nhan
dap v& cic mdy phat dién, khu nha & ciia ho bi ngap vi may bom nugc
bi hong.

Metropolis c6 1& dugc nhé dén nhiéu nhét véi nhan vat robot nit
mang tinh biéu tugng, vai dién d6 tr& thanh cdi béng kho vugt qua cia
nhan vit nit chinh Maria. Lang cho biét b¢ phim dugc ldy cim hiing tir
chuyén thim dau tién ctia 6ng dén New York. Triudc mét 6ng, nhitng
toa nha choc troi cia Manhartan 1a biéu hién kién tric hoan hio cho
mét x4 hoi bt binh ding kinh nién. Nhiing ngusi duong thei, dang
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cha y la ong trum truyén thong canh hitu Alfred Hugenberg, da phat
hién ra 4n y c6 tinh Cong sin (du vg cta Lang, ngusi cling viét kich
ban, 12 ngudi theo cht nghfa dan toc cyc doan va sau nay gia nhap
Ding Quéc xa). Tuy nhién, dusi géc nhin ngay nay, Metropolis da vigr
qua cic hé tu twng chinh tri cia nhitng nim giita thé ky XX. Vi nhiéu
dm chi t6n gido, lén dén dinh diém trong mot hanh dong c6 tinh citu
161, Metropolis 1a sy hién dai dugc than thoai héa. Ngay nay, ciu hoi
16 rang ma né dit ra vin thich déng nhu tai thoi di€m do: lam thé nao
mot x4 hoi do thi hoa, cong nghe tién tién c6 thé tranh duge tham hoa
khi hau qua xa hoi ctia n6 la tinh trang bat binh déng vo ciing sdu sic?

Tuy nhién, c6 mét cau héi tham chi con sau sic hon ham chga
bén trong bo phim ctia Lang: ai la nguoi chién thing cusi cuang, he
théng thi bac hay mang lusi? Bsi le méi de doa lon nhat d6i vei trac
wf xa hoi c6 tinh thit bac trong Metropolis khong phii la tinh trang lut
16i ngdm duéi mar ddt, ma la mét 4m muu bi mac trong nhitng ngudi
cong nhan. Khong c6 gi lam Fredersen uiic gian hon viéc nhan ra ring
4m muu ndy c6 thé dugc 4p G trong cic hdm m¢ ben dusi thanh phé
ma 6ng ta khong hé hay biét.

Theo thudt ngd ngay nay, hé théng thi bic khong phii la méc
thanh phé don 1é ma la chinh quéc gia, thé ché siéu chinh tri c6 cdu
tric theo chiéu doc phar trién tit hinh thii cic nha nuéc cong hoa va
quén chi & chau Au thei ky can dai. Mic du khéng phii la quéc gia
dong dan nhit thé gisi, My chic chin la quéc gia hung manh nhat the
gi6i, du he thdng chinh tr cia n6 c6 nhiéu diém bat thuong. Déi tha
gdn nhit cia n6 — Cong hoa Nhan dan Trung Hoa — thuong duge coi
la mot loai nha nugc khac biét sau sic, bai vi trong khi My c6 hai dang
lon thi Trung Quéc c6 mét va chi mét. Chinh phi My duge thiét lap
dya trén sy phan chia quyén lyc, nht la sy doc lap cta nganh ta phap;
Trung Quéc thi dit tét cd cac 18 chic khéc, ké ci toa dn, nim dusi
quyén théng trj cia Dang Cong sin. Tuy nhién, ci hai quéc gia déu la
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cic nén cong hoa, véi cic ciu tric hanh chinh theo chiéu doc gin nhu
twong duong va c6 sy tip trung quyén lyc tiong ty nhau vao tay chinh
quyén trung vong thay vi vio tay chinh quyén ti€u bang va dia phuang.
Vé mit kinh t¢&, ci hai hé théng chic chin la dang héi ty, véi viéc Trung
Qudc ngay cang cin dén co ché thi trudng, con chinh phu lién bang
My trong nhitng nim gin day da ting ddn quyén lyc vé mit ludt phap
va quy dinh clia cic co quan Nha nudc ddi véi ngudi san xudt va tieu
duing. Va, & mot miic d6 lam béi r6i nhiing nguoi theo cht nghia ty
do & ci canh ti va cinh hitu, chinh phit My thyc hién viéc kiém sodc va
giam sat d6i vsi cong dan clia minh theo nhiing cich thiic gin gai hon
v6i Trung Quéc duong thai so véi nudc My cia nhiing ngudi sang lap
ra n6. Trén nhiing khia canh nay, “Chimerica” khong phii la chimera'.
Di c6 thoi hai nén kinh & nay dudng nhu déi lap nhau, véi moe bén
xudt khdu, bén con lai nhap khdu, mot bén tiét kiém, bén con lai tieu
dung.' Tuy nhién, ké tit cudc khiing hodng i chinh, da c6 su hoi
nhit dinh. Ngay nay, nguoi ta co thé bit gip cac hi¢n wigng nhu bong
bong bét dong sin, viéc sit dung don bdy ng qua mic, h¢ théng ngan
hang v6 hinh' — chua ké dén cac cha “ky lan™" trong cong ngh¢ — & ci
Trung Quéc ciing nhu & My. Trong Chimerica 1.0, cic mit déi lap
hap din nhau. Trong Chimerica 2.0, cip vg chéng ky quic da trd nén
giéng nhau mot cich khé tin, nhu diéu vin thuong xdy ra trong mot
cudc hon nhan.

Tic gid choi chit: Chimerica ghep it hai chit China (Trung Quéc) va America; con

chimera 1a con quii vt trong thin choai Hy Lap, duc o ra tit cic phin cia hai hay
nhicu loai khac nhau. (ND)

. Nguyén vin: shadow banks, chi hé théng trung gian tin dung lién quan dén cic thyc
thé va cic hoat dong khong thuge he théng ngan hang thong thuong. He théng ngan
hang vo hinh con dugc goi bing cic tén khac nhu: ngin hang ngim, ngin hang chui,
ngdn hang bong, ngan hang trong bong t6i, v.v.... (ND)

i. Trong tai chinh, ky ln la cong ty khai nghi¢p ti nhan véi muc dinh gid hién i tit 1
i dola My tr len. (ND)
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Bén canh My va Céng hoa nhan dan Trung Hoa trong hé théng
thit bic ciia cic quéc gia- dan toc la Cong hoa Phap, Lien bang Nga
cng Lién hiép Vuong quéc Anh va Bic Ireland. Day la nim thanh vién
thuong trie ciia Hoi déng Bao an Lien Hiép Quéc va do dé dugc dit
lén trén cit ci 188 thanh vien khéc ciia Lién Hiép Quéc — mor 6 chiic
noi it ¢ cdc quéc gia déu binh ding, nhung mor s6 binh ding hon cac
nudc khac'. Tuy nhién, r6 rang day khong phai la mot miéu ta déy da vé
trdt ty thé gioi ngay nay. Vé kha ndng quan sy, c6 mét nhom cic cudng
quéc hat nhan déng dio hon, ngoai khéi 5 nusc (P5), con c6 An Do,
Israel, Pakistan va Bic Triéu Tién. Iran khao khat dugc gia nhap nhom
nay. V& sitc manh kinh t€, hé théng thit b4c lai khic: Nhém Bay quéc
gia (Canada, Phap, Drtc, Y, Nhit Bin, Vuong quéc Anh va My) tiing
duoc coi la cic nén kinh t€ théng tri trén the gioi, nhung ngay nay cau
lac bo d6 c6 phén syt giam uy thé do sy viron lén ciia nhom “BRICS”
(Brazil, Nga, An D6, Trung Quéc va Nam Phi), nhiing thi truong lon
nhit trong mét nhom duge goi tén la nhém “cac thi tridng mdi néi”.
Nhom G20 duoc thanh I3p vao nim 1999 bao gém hdu hét cic nén
kinh t¢ l6n trén thé gisi, nhung trong d6 chau Au c6 ty lé dai dién cao
hon trung binh (b&i vi EU c6 i cach thanh vién, trong khi bén quéc
gia thanh vién lén nhit caa EU ciing la thanh vién ctia nhom).

Thé nhung, néu chi hinh dung vé thé gici theo cich nhu viy thi
chung ta s bé qua su chuyén d6i sau sic cta thé gisi voi sy gia tang
manh mé cic mang lugi khong chinh thiic trong 40 nim qua. Thay
vao d6, hay hinh dung dén mot bi€u d6 mang lusi dya trén sy phic
tap va phu thugc kinh t&, thé hién sy phiic tap twong d6i ctia it ci cac
nén kinh t€ trén thé gigi trén khia canh tién b cong nghé ciing nhu
su két ndi ctia chung thong qua thuong mai va ddu t xuyén bien gisi.
Mot biéu d6 nhu vay sé c6 mot hinh thai kién tric thi bic manh mé

i Mugny ciia nha vin George Orwell trong tic phim Animal Farm: T4t ci cic con vt
déu binh ding nhung mot s6 binh ding hon s6 khic. (ND)
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vi n6 ¢6 sy phan phéi cic ngudn lyc va kha ning kinh & c6 tinh ham
mi, trong khi c6 sy da dang dang ké vé mic d6 m§ cira nén kinh t&
giita cic quéc gia. Theé nhung, chic chin n6 la mét mang ludi, véi hiu
hét cic nue duge két néi voi phan con lai ciia thé gisi bing nhiéu hon
mot hodc hai canh.?

Vin dé then chét 1a mang lusi kinh t¢ phic tap ndy hi¢n nay c6
thé de doa dén trac ty ché giéi mang tinh thi bac ciia cc quéc gia-dan
toc & mic do nhu thé nao, so véi viéc cic mang lusi chinh trj phic tap
gdn day dit ra thach thic cho cic h¢ théng thit bic chinh trj trong nudc
- dang chu y la nim 2011 & Trung Déng, nim 2014 tai Ukraine, nim
2015 tai Brazil va nim 2016 tai Anh va My. Hay c6 thé dit ciu hoi
don gian hon: liéu mot thé gisi néi mang co thé c6 trat oy khong? Nhu
chung ta da thiy, mét s§ ngudi n6i ring n6 c6 thé.? Dudi dnh sing clia
kinh nghiém lich si, t6i rdt nghi ngo diéu do.
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MANG LUSI MAT KET NOI

Theo nhu dugc ké lai, Mahatma Gandhi titng dugc mée phéng
vién hoi ong nght gi vé nén vin minh phuong Tay. Ong tr 16i ring 6ng
ngh do s& la mot y tdng t6t. Ngudsi ta 6 thé néi diéu tuong ty vé trit
wy the gisi. Trong cudn sich c6 tén nhu viy, Henry Kissinger l4p luan
ring the gioi dang & trong tinh the bap bénh khi tran ngdp tinh trang
hén loan quéc t€. Co bdn tim nhin mang tinh canh tranh lin nhau vé
trit o the gisi — chau Au, Hoi gido, Trung Quéc va My va méi tim
nhin lai & méi giai doan bién déi khic nhau, néu khéng noi la dang
phan rd. Do d6, c bén tdm nhin nay déu khong thyc sy ¢6 tinh chinh
danh. Cic dic tinh ni b4t ctia tinh trang r8i loan thé gisi méi nay la
sy hinh thanh cic khéi khu vic va nguy co xung dot gita cic khéi nay
c6 thé leo thang thanh mot loai xung dét quy mé 16n, c6 thé so sanh
vé ngudn géc va kha ning pha hity tiém tang voi The chién th nhit.
“Liéu co phdi thé gisi dang huong t6i nhiing khéi khu vic déng vai tro
nhu cic quéc gia trong hé théng Westphalia?”, Kissinger dit ra ciu hoi.
“Néu vay, liéu tiép theo sé la trang thai can bing, hay diéu nay sé lam
gidm s6 lugng nhitng ngudi choi chinh t6i mitc con qua it ngusi choi,
khién cho tinh ciing nhic tr& nén khong thé tranh khai va nhiing méi
nguy nhu héi ddu the ky XX s& quay tr& lai khi cic khéi dugce hinh thanh



550 + NiaLL FErGuson

moét cich thiéu linh dong tim cich d6i ddu nhau?”' Cau tra 16i cta 6ng
cho cau héi nay ddy nhiing diém xau:

[Diéu chiing ta phai lo sg] khong hin la cude chién tranh quy
mé l6n giita cic nha nudc. .. ma la sy bién chuyén thanh cic
ving inh hudng twong ing véi cic ciu tric ndi bo va hinh
thiic quan tri cy thé — ching han nhu mé hinh Westphalia
déi nghich véi mé hinh Héi gido. Tai nhiing viung bién, méi
khu vigc anh hudng sé ¢6 ham muén thi stc chong lai cic
chii thé khdc ma n6 xem la khong chinh danh... Theo thoi
gian, nhiing cing thing ciia qu4 trinh nay s¢ bién thanh viéc
thao tung dé gianh vi the hoic loi the & quy mé lyc dia hay
tham chi trén toan thé gisi. Mot cudc chién gita cic khu vic
¢6 thé tham chi con gay ra sy tan ph4 l6n hon cudc chién
tiing c6 giita cic quéc gia.?

Diy laly thuyét tuong ty nhu mét s& ly thuyét chung ta tiing gip
vé nguén géc clia cudc chién xdy ra nam 1914. Mot mang ludi quyén
lyc khong 8n dinh xudt hién c6 kha ning “gip khang hoing” ngay ci
khi d&i pho véi mét syt nhiéu loan nho.

Trii ngugc véi nhiing nguoi tuyén bé (trén co 56 doc sai s6 lieu
théng ke vé xung dét) ring thé gici dang dan trd nén hoa binh hon va
“cugc chién giita cic qudc gia... da hoan toan 16i thsi”, * Kissinger 1ap
luan ring cyc dién toan cdu hién nay thyc t¢ la rat dé xdy ra chién tranh.
Tht nhat, trong khi “h¢ thong kinh t& quéc ¢ da tré thanh toan cdu, co
cdu chinh tri ctia thé gioi vin dya trén cd s& quéc gia-dan toc™. Thit hai,

. Diy la tinh trang cing thing dugc bay ra trong cugc khing hoing tai chinh nim
2008, khi Théng déc Ngin hang Anh Mervyn King nhan xét mot cich tham thuy la
céc ngin hang quéc ¢ “mang tinh toan cu khi con sdng, nhung mang tinh quéc gia
khi chér” (TG)



Quang truimg vé toa thip « 551

ching ta dang phai chap nh4n viéc phé bién vii khi hat nhan vuot ra
ngoai pham vi “cau lac b¢” Chién tranh lanh, do dé, “gia ting kha ning
déi ddu hat nhan”. Cusi cung, chung ta c6 mot linh vigc méi ciia khong
gian mang, ma Kissinger vi nhu “trang thai ty nhién” ctia Hobbes, trong
do “su bit can xitng va mét loai r6i loan the gisi bam sinh dugc xay dyng
trén méi quan hé giita cic... cudng quéc”. Tai ddy va trong cic cudc
phong vin gin day, Kissinger da phac thio bén kich bin ma ong coi la
chat xiic tic ¢6 kha ning cao nhit cho mét cudc xung dot quy mé lon:

1. su xdu di trong quan h¢ Trung-My, theo d6 hai nudc roi
vao cdi goi la “biy Thucydides” ma lich st dudng nhu
di ra giita the lyc dang nim quyén va the lyc dang vion
len thich thic nos®

2. sy phd v& m6i quan h¢ giita Nga va phuong T4y, dya trén
sy thi€u hiéu biét lin nhau va dugc thyc hién thong qua:

3. su sup d6 clia quyén lyc cing’ chau Au, do cac nha lanh
dao chau Au hién dai khong thé chdp nhan ring ngoai
giao ma khong c6 méi de doa dang tin cay bdi va luc la
v6 nghia; hoic/va

4. sy leo thang xung dot & Trung Péng do trong mir cic
quéc gia A Rap va Israel, chinh quyén Obama c6 vé nhu
sin sang nhudng quyén ba chi khu viic cho mét nuoc
Iran vin dang suc s6i cach mang.

i, Am chi vé l4p luan ctia Thucydides trong cudn Lich sit chich tranh Peloponnesia, trong
do ong cho ring cugc chién tranh vao thé ky V TCN giita hai dé ché Achen va Sparta
theo mot nghia nao do la khong thé tranh khéi vi sy phar trién ctia quyén lyc Achen
va sy lo ling vé diéu nay & Lacesaemon [titc Spartal. (TG)

. Quyén lyc ciing (hard power): quyén lyc c6 duoc dya trén stc manh quan sy va kinh
t¢. Thomas Schelling da chi ra hai nguén chinh ciia quyén lyc citng la sy de doa va du
d, va hai nguén nay c6 lien h¢ rit gan giii vai nhau. (ND)
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Néu khéng c6 chién luge chit ché cia My, mot hodc nhi€éu méi
de doa trong s6 nay c6 nguy co bién réi loan don thudn thanh xung doc
trén quy mé lén.

Cénh bédo ctia Kissinger khong thé dé dang bj bac bo. The gisi
ngay nay giéng nhu mét mang lusi khéng 16 bén bo vuc mit két néi
khiing hodng. Trong mét tudn binh thudng d4u nim 2017, Téng théng
My da tweet ring cdc cd quan tinh bio ctia éng da dé€ 16 cac thong tin
mit mét cach bic hop phip cho & 7hoi bdo New York lien quan t6i
nhitng trao déi lién lac giiia chién dich tranh ct cta 6ng va chinh pha
Nga, nhung 6ng nhén manh ring d6 la “tin gid”. Trong khi do, sau
khi da can thiép vao cudc bau cii tdng théng My thong qua WikiLeaks
va mét doi quan troll va bot tryc tuyén (c6 thé goi la Quan déi LED),
Kremlin da trién khai mét tén lia hanh trinh méi vi pham Hiép wdc
Luc lugng hat nhan tdm trung nim 1987, va gii tau gian di¢p Vikror
Leonov d€ thim do tinh hinh cin cit tau ngdm cia My & New London,
Connecticut. O phia bén kia Dai Tay Duong, cac chinh trj gia Phap
va Diic ciing lo ling trudc su can thiép cia Nga vao cic cudc bdu cit
sdp t6i ctia ho. Tuy nhién, bat chdp tit ca nhitng diéu nay, tin ndi bat
& chau Au trong tuin do la vé viéc ngéi sao YouTube 27 tudi, Felix
“PewDiePie” Kjellberg bi ghét bé, nhiing tu tdng bai Do Thai manh
nha ctia anh d khién Google va Disney htty bé hop déng vai anh'.

Trong khi d6, Nha nudc Héi gido i phong cong bs moe huéng
din tryc tuyén nhim tuyén truyén, gidi thich cho nhiing nguoi ang ho
n6 lam thé nao dé lgi dung su khao khit “nhép chu¢t” ctia nganh cong
nghiép tin tiic € phong cic “tén liia truyén thong” cia ISIS. Mot bio cao

. Ngay truée cue khing hodng nay, kénh YouTube ciia PewDiPie da co hon 50 tri¢u
nguoi ding ky. Mic du sinh ra & Thuy Dién, PewDiePie song & Brighton véi ban
gdi ngudi Y, nhung lai goi nhing ngusi theo doi minh la “Bros”, mor thuic ngit
mugn tit nhac rap clia ngudi My géc Phi. Khong nén nhim lin anh nay véi Milo
Yiannopoulos, mic dis ci hai nguoi dan ong nay déu nhuom téc vang. (TG)
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vé cic truong do ISIS diéu hanh & Iraq va Syria tiét 16 ring hoc sinh
cdc trudng nay dugc yéu cdu tinh todn s6 ngudi Héi gido Shi’ite hoic
“nhitng ké v6 dao” khic ma mot ké danh bom ty sit c6 thé giét chét.
Nhu thé d€ giap ho tim ra cau tra 15i, mét tén khing bs ISIS da ty né
tung bén trong mot ngoi dén Sufi déng duc & Sehwan, Pakistan, giét
chét it nhat 75 ngusi. Trong cung tun dé, chinh pha Trung Quéc
dudng nhu dang néi l6ng viéc kiém duyér phuong tién truyén thong xa
hoi, nhung ly do chi vi viéc khong loc cic post trén blog sé gitp chinh
quyén dé dang theo doi nhitng ngudi bit déng quan diém hon. Tai
Seoul, nguoi thita ké ctia dé ché Samsung Electronics bi bit vi nghi ngs
h6i 16, sy viéc nay nhu thuong vong méi nhit trong vu bé béi tham
nhang da lac d6 Téng théng Han Quéc Park Geun-hye cing ngusi
ban bi 4n Choi Soon-sil — con gai ciia ngudi sing lap Nha the Cuée
song Vinh citu. Cu6i cung, tai sin bay quéc ¢ & Kuala Lumpur, mét
nit sit thi da hir cht doc than kinh VX gay chét nguoi lén mic Kim
Jong-nam, ngudi anh ciing cha khac me ctia nha doc tai Bic Triéu Tién
Kim Jong Un. Chiéc 40 phong ctia ¢6 mang tir viét tit phd bién trén
webchat “LOL”.7

Cusi pha lén c6 vé nhu la mét phan tng sai ldm. Toan ciu hoa
dang gip khiing hoang. Chii nghta din iy dang dién ra. Nha nudc doc
tai dang lén ngoi. Cong ngh¢ dang tién budc viing vang, nhung ciing
6 thé khién cho hdu hét loai ngudi s¢ tré nén du thita hodc bét ti hoac
la ca hai. Lam sao ching ta hiéu duoc y nghia ctia tit ca nhing diéu
nay? D€ theo dudi cdu trd 16, nhiéu nha binh luan vién dén nhitng so
sanh lich st tho thién. Déi voi mot s6 ngudi, Donald Trump la Hitler
va 6ng sdp tuyén b thiét lap mot ché do doc tai My.® Déi voi nhiing
ngudi khac, Trump la Nixon, dang & trén bd vic bi luan t6i.” Nhung
day khong phai la ndm 1933 hay nim 1973 nita. Cong nghé tip trung

i, LOL la viét tie cta tit long laugh out loud — cussi pha 1én, cusi lin 1gn. (ND)
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dé dang da giap cho cic chinh quyén toan tri c6 thé t6n tai vao thap
nién 1930. B6n muoi nim sau d6, moi viéc khé khin hon nhiéu cho
moét 8ng théng duge bau cit dan chi vi pham luir phip ma khéng
bi tritng phat. Du vdy, cic phuong tién truyén thong trong thap nién
1970 van chi bao gém mot vai mang lusi truyén hinh, bio chi va cic co
quan théng tin. Va tai hon mét nita thé gisi, nhiing co quan nay chiu
sy kiém soat tdp trung. Chung ta khong thé hiéu thé gioi ngay nay néu
khong nhan ra ring n6 da thay déi biét bao do két qua ciia cdc cong
nghé thong tin méi. Phdt biéu nay quen thudc t6i mic nham chan.
Cau hoéi quan trong hon la thé gisi da thay déi nhu thé nao? Cau trd loi
la cong nghé d trao quyén rit l6n cho cic mang lusi thudc di moi loai
50 vdi cc cdu tric quyén lyc thi bic truyén théng nhung hau qui ciia
s thay déi nay sé dugc xac dinh bdi cac cdu tric, cic tinh chit néi bac

va niong téc chia cac mang ludi nay.

Nhu chung ta da thay, trong lich s it ¢6 sy twong déng nio véi
tic dong toan cdu ctia Internet hon la tic dong ctia viéc in 4n déi voi
chau Au vao thé ky XVI. May tinh ci nhan va dién thoai thong minh
di trao quyén cho cic mang lu6i nhu nhiing gi ma sich va o roi da lam
dugc trong thoi chia Luther. That vy, quy dao sin xudt va gid cd cha
miy tinh c4 nhan (PC) & My tit nim 1977 dén nim 2004 tuong ty nhu
cdc quy dao san xudt va gid sich in & Anh tir 1490 dén 1630 (xem hinh
48).1° Trong thi dai Cai cach Tin lanh va sau d6, tinh két néi dugce
ting cudng theo cdp 6 nhan nhe ty 1é ngudi biét chi ngay cang ting,
do d6, mor ty lé dan s6 ngay cang ting c6 thé tiép can cc vin bin dugc
in ra, thay vi phai dua vao cac nha huing bién va nha thuyét gido truyén
dat y tidng méi cho ho.

C6 ba sy khdc biét lon giita thoi dai n6i mang ctia chiing ta va thoi
dai theo sau sy ra doi ctia mdy in & chau Au. PAu tién va 16 rang nhit,
cudc cich mang néi két mang ludi clia ching ta ngay nay nhanh hon

va rong hon vé mir dia ly so véi lan song cic cuée cich mang dién ra



Qudng truong va toa thip « 555

sau khi mdy in dugc phit minh & Dic. Trong mét khoang thai gian
ngdn hon nhiéu so véi khodng thoi gian dé 84% ngusi trudng thanh
trén the gisi biét doc biét viét, mot ty 1é l6n déng ké nhan loai da c6
dugc quyén truy cip Internet. T6i tan nam 1998, chi c khoing 2%
din 58 the gisi duge két néi Internet. Ngay nay ty lé d6 la 2/5 dan s8
toan cdu. Téc d¢ thay déi la mot ham mii c6 t6c dé nhanh hon so vei
thoi ky hau Gutenberg: phai mét hang the ky sau nim 1490 dé thuc
hi¢n diéu tuong duong vai thap kj sau nim 1990.
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Hinh 48. Gia va sé luong sach va may tinh ca nhan, thap nién 1490 téi
1630 va tir 1977 toi 2004.

Nhu chung ta da thdy, Google dugc ra doi trong mét nha dé xe &
Menlo Park nim 1998. Ngay nay, né c6 khd nang xi ly han 4,2 ty yéu
cdu tim kiém méi ngay. Nam 2005, YouTube la cong ty khéi nghiép
dugc dit trong cin phong phia trén mot tiém banh pizza & San Mateo.
Ngay nay, n6 cho phép ngudi ta xem 8,8 ty video méi ngay. Facebook
dugc hinh dung ra tai Harvard chi hon mét thap ky trugc. Ngay nay,
né c6 gin 2 ti ngudi dung dang nhap it nhit mot lin mor thang.'' Va
56 email dugc giti méi ngdy trén thé gisi bing hang trim l4n con s6 do.
The gioi ngay nay thyc sy dugc két néi hon bao gi¢s hét. Téc d¢ ting
trudng ctia mang toan ciu c6 thé cham lai, xét vé s8 lugng ngusi dung
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Internet mdi va cht s& hitu dién thoai théng minh dugc bs sung thém
mbi nim, nhung né khong c6 du hieu ditng lai. Trén cic khia canh
khdc — vi dy nhu sy chuyén d8i tit vin ban sang hinh dnh va video va tit
ban phim sang giao di¢n microphone — n6 con ting téc. Viée biée doc
biét viét sé khong con la rao cin d6i vei sy két néi.

Cudc cach mang cong nghé nay ciing khong chi gisi han & cic
nude phac trién. Ngusi ngheo trén thé gisi dang nhanh chéng bi kip
viée két néi. Trong s6 20% ho gia dinh ngheo nhit the gii, c6 khoing
by trén mudi ngudi o dién thoai di dong. Cong ty vién thong An D¢
Bharti Airtel c6 mét lugng khach hang 16n nhv dan s6 My. That vay,
s8 nguoi dung Internet & An D¢ hién cao hon & My. Phai m4t tam
nim d€ tit ci cic h¢ gia dinh Kenya co dién thoai di déng. Chi mat
bén nim dé hé théng thanh toan M-Pesa tién phong cia Safaricom dat
dugc d6 bao phu la 80% h¢ gia dinh.'> Ngay ci Somalia nghéo nan va
hén loan ciing ting ¢ l¢ c6 dién thoai di dong tir 5 lén 50% trong vong
nam nim."> Mot 14p luan cho thay viéc trao dién thoai di déng vao tay
ngudi ngheo dé han viéc cung cdp nudc sach cho ho, c6 1é nén dé cong
viéc nay vao tay khu vuc ot nhan chit khong phai la cic chinh phua yéu
kém, tham nhing, '

Thit hai, hau qua phan phéi ciia cuéc cach mang ctia ching ta
hoan toan khac véi nhiing cuéc cich mang thoi can dai. Chau Au the
ky XV khong phai la mét noi ly tuéng dé thuc thi quyén s& hitu ri tue,
thoi d6 quyén nay chi t6n tai khi cic cong nghé c6 thé duge bi mat doc
quyén bai mét phuang hoi. Cong ngh¢ in 4n khong tao ra ty phu nao:
Gutenberg khong phii la Gates (dén nim 1456, thyc ¢ la 6ng da pha
sin). Hon nita, chi c6 mét nhém nhé cic phuong tién truyén thong
dugc a0 ra nhd cong nghé in — bao gém bio va tap chi -l kiem dugc
tién tit quing cdo, trong khi nhitng phuong tién truyén thong quan
trong nhit la do Internet tao ra. Du véy, rét it ngusi dy dodn ring cic
mang lusi khéng 16 ma Internet tao ra, bt chdp nhiing tuyén truyén
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vé dan chi hoa kién thiic, thuc t& mang tinh bat binh ding v6 cing sau
sic. Mot thé he hdu nhu khong chiing kién chién tranh — thé hé baby
boom' — khéng hoc duogc bai hoc ring khong phai cic mang lusi khong
dugce kiém sodt ma chinh cdc cudc chién tranh, cich mang, cic cugc
néi loan va cic hinh thic chiém quyén khic la nhitng yéu 8 gidm bét
binh ding.”

Chic chin la, d6i moi da lam gidm chi phi clia céng ngh¢ thong
tin. Trén toan cdu, chi phi dién todn va htu trit ky thuat s6 gidm & mic
33 va 38% méi nim trong khoang thoi gian tit nim 1992 dén 2012.'¢
Tuy nhién, trai véi hy vong ctia nhitng ngudi hinh dung ra mét thi
trudng l6n cic ing dung c6 ma nguén m& cho dam dong, Interner da
phir trién thanh mot mang quy mé ty do rong 16n, hoan chinh véi cic
siéu trung tam siéu két néi.”” Cic nhom déc quyén phir trién trong
cac linh vic ci phin cing va phan mém, ciing nhu cung cdp dich vu
va mang khong day. Méi quan hé gitia cong ty AT&T hau nhu khong
gi 6 thé lam suy suyén va hang Apple dugc lam méi lai minh hoa cho
mot sy that ci ky: cac tap doan sé theo dudi doc quyén, doc quyén kep
hodc doc quyén nhom néu ho dugc ty do lam diéu d6. Ngay cd nhiing
tap doan cam két duy tri mét mang “kién truc mg” — nhu Amazon,
Facebook va Google — ciing tim kiém siic manh doc quyén trong cic
phan khuc ciia ho: cu thé twong wng la thuong mai dién t, mang xa
hoi va cong cu tim kiém.' Quin tri va quy dinh kiém sodt yéu kem gidi
thich sy khac biét lon trong dich vu di dong va chi phi Internet gitta
cac quéc gia.'” Nhitng yéu t5 nay ciing gidi thich ly do vi sao mot s6 it
qudc gia thong tri nganh cong nghé thong tin va truyén thong (mic du
diéu dang cha y 1a My diing thit bay — thdp hon ci Ireland, Han Quéc,
Nhat Ban va Vuong qudc Anh — theo tiéu chi vé tim quan trong tuong

d6i ctia cong nghé thong tin d6i vai toan bo nén kinh t€).”

i, Chi the hé sinh ra sau Thé chién thit hai, khi c6 biing n8 dan s6 thai hau chién. (ND)
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Hinh 49. Bidu d mang Iwéi trao phing clia cac cong ty céng nghé Ion
tai My.

Tinh ning dong nay gidi thich vi sao quyén s¢ hiiu mang dién v
thé gisi lai tdp trung nhu vay. Tai thai diém viét cuén sich nay, Google
(hay ding hon la cong ty me da duoc déi tén, Alphabet Inc). c6 i gid
660 ti dola theo miic vén héa thi trusng. Khoang 16% c6 phin ciia né,
tri gia khodng 106 ti déla, thugc s hitu ciia nhiing ngusi sing lap ra
n6 la Larry Page va Sergey Brin. Vén hoa thi truong ciia Facebook hién
dat gdn 441 i dola; 28% s6 6 phan trj gia 123 ti dola thuoc s& hitu
clia ngudi sang lap Mark Zuckerberg. Mic dus trong nhu nhiing cong cu
x6a nhoa sy khic bi¢t, nhing cic mang xa hgi lai “vén khong cong bing



Quing tritong va toa thap + 559

va mang tinh loai tri”. B&i vi su gén b6 ¢6 tinh uu tién — xu huéng cic
trung tim trong mang lusi c6 két ndi t5t tham chi sé con dugc két ndi
t6t hon — "sy that hién nhién ctia mang xa hoi” that ra dén tir Phic 4m
Matthew (xem Loi Gigi thiéu).?' Khong giong nhu trude day, hién co
hai loai nguoi trén thé gisi: nhitng ngudi s& hiiu/diéu hanh cic mang va
nhitng ngusi chi st dung ching. Cac 6ng ch vé mit thuong mai trén
khong gian mang vin c6 thé n6i nhiing cau chort lugi ddu méi vé mot
thé gi¢i phing ciia cu dan mang, nhung trén thyc t, cic cong ty nhw
Google dugc t6 chiic theo thi bac, cho du la nhiing bi¢u d6 8 chic
ctia chung kha khac biét so v6i ciia hang General Motors trong théi ciia
Alfred Sloan.

Trong cic xa truyén théng, sy xudt hién cta cic lyc lugng thi
trudng thuong phd vé cic mang lusi 6 tinh ké thira, két qud la thic
ddy su dich chuyén xa hoi va gidm bat binh ddng. Ché d6 nhan ai
thing thé. Nhung khi cic mang lugi va thi trudng dugc lien két, nhu
trong thoi dai ctia chung ta, tinh trang bét binh ding bung né khi lgi
nhuan trén mang ludi chdy qud nhiéu vao tay nhitng ngusi trong cudc
56 hitu n6. Nhiing nguoi tré tudi va siéu giau s¢ hitu cic mang lugi hién
dai ¢6 xu hudng c6 quan diém chinh trj thién vé cinh . (Peter Thiel
la truong hop ngoai I¢ hiém hoi: mot ngusi theo chi nghia i do ci
nhan va sin sang di ciing duong vdi nhitng ngudi theo chi nghia dan
tiy vao nim 2016). Du viy, rit it ngusi trong s6 ho s& hoan nghénh
muic thué thu nhdp c nhin nhu ciia ngudi Scandinavia, chi chua néi
t6i mot cude cach mang binh ding héa. Nhiing 6ng chii Internet ¢6 lé
s& tr§ nén giau c6 twong ty nhiing con s6i Ph6 Wall truge khi khing

i. Tiphtva doanh nhan khéi nghi¢p My, déng sing 14p hang Paypal. (ND)

ii. Scandinavia la mét khu vyc tai Bic Au bao gém ba nusc: Na Uy, Thuy Dién va Dan
Mach. Thué thu nhdp ci nhan i Thuy Dién cao t6i hon 60%, Dan Mach la hon
55% va déu cao hon rit nhiéu muc binh quan 40% ctia T8 chitc hop tac va phic trién
kinh @ (OECD). (ND)
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hodng xiy ra mot thap ky trusc day, cho du ho chi téu it pho triong
hon nhiéu do liong tdm cin rit. That kho tuéng tugng mét chi ngan
hang d4u t lai hoc theo guong Sam Altman ciia Y Combinator’, ngusi
hanh huong dén Trung My nhu thé dang chudc i cho két qua bau
ctt ndm 2016.2 Mic dit viy, San Francisco ma Altman quay tr& vé vin
la mot thanh phé noi su bat binh ding dién ra giéng nhu trong phim
Metropolis, khong chi vi nhiing léch lac khién viec c6 duge mot cin nha
dang hoang & noi nay la vé cung dit dé. (Quyén s& hitu bat déng sin
chi ditng thi hai sau quyén s& hitu tai sin ui tue nhy mét yéu & quyét
dinh sy bt binh ding cta cii, nhung khéng phii v6 tinh ma nhiing
nha & ¢6 gid trj nhdt ndm gin cic cum dia Iy noi tao ra quyén s& hiu
urf tu¢ 6 gia tri cao nh4t). Va tit ci nhiing gi cic cong ty cong ngheé
l6n dudng nhu sin sang cung cdp cho hang triéu tai x& xe tii va taxi ma
ho dy dinh thay thé bing nhiing chiéc xe khong ngusi ldi la mét dang
thu nhdp co ban. Diéu an ti duy nhit la cic o8 dong lon nhét cia cic
cong ty FANG la céc nha ddu w 8 chiic ctia My, nhiting nguoi quan
ly cic khodn tiét kiem cta ting Iop trung lvu My, do d6 da danh cho
ting 16p ndy mot phin ding ké trong lgi nhuan cia nganh cong nghe
thong tin. Tuy nhién, mot diém quan trong la cic nha ddu t nusc
ngoai ¢6 I dang s¢ hitu it nh4t 14% vén c6 phan cta cic tp doan lon
ctia My va trong trudng hop cic cong ty c6 doanh s6 nuéc ngoai rit
l6n (nhu Apple, doanh thu & nuéc ngoai chiém khoang 2/3) thi gin
nhu chic chin 1a con s6 nay con cao hon.?” Tuy viy, khong c6 nghién
cttu nghiém tic ndo vé thi truong vén lai c6 thé quy cho cic nha dau tw
nudc ngoai nay mot mic do dnh hudng nhé nhat déi vei viée quan tri
clia cdc cong ty noi trén.

.Y Combinator dugc ménh danh la “wion vom khéi nghicp quyén ning nhit the
6", Day 1a chuong trinh ting t6c va ddu w startup néi tiéng nhit trong gidi cong
nghé toan cdu. C6 khong it startup tif chuong trinh nay da trd thanh “ky lan” (startup
<6 gid trj ty USD), nhu Airbnb, Dropbox, Quora, Twitch, v.v... (ND)
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Thit ba va cui ciing, mdy in c6 tac dung gay ra sy diic gdy trong
dsi séng ton gido & viong quéc Thién chua gido Phuong Ty trudc khi
n6 ¢ thé lam diic gay nhiing thit khic. Nguoc lai, Interner bt diu bing
cach gy dit gay thuong mai; va chi gdn day né méi bir ddu gay diic
gdy t6i chinh ui va thyc sy mdi chi gay duc gay duge mér ton gido la
Héi gido. Nhu ching ta da thay, cac mang ludi la yéu 6 then chét cho
nhiing gi da xdy ra trong nén chinh i My trong nim 2016. C6 mét
mang lusi hé trg co s& ma chién dich Trump x4y dung — va né c6 thé
i xdy dyng — trén cic nén ting ctia Facebook, Twitter va Breitbart. D6
chinh la nhiing ngudi dan 6ng va phy nit “bj ling quén”, nhiing ngusi
da xuéng dudng vao ngay 8 thang 11 d¢ danh bai “nhém lgi ich dic
biét toan cdu” va “cic thé ché chinh trj that bai va tham nhing” ma déi
thi cia Trump dugc dua ra la ngusi dai di¢n. Mang lusi thanh chién
cling c6 vai tro, vi cic cudc tén cong khiing b6 c6 lién he vei ISIS trong
nim bau cit cho thdy sy cam két ctia Trump vé viéc “loai bé cic mang
lugi hé trg cho Héi gido cic doan & dit nudc nay” va cim nhap cu Héi
gido r& nén déng tin twdng.

La mot ngudi vo cung giau ¢ nhung lai c6 thé dong vai mot nha
mj dan v6i vé ty tin, bin than Trump thé hién mét nghich ly trung
tim cta thoi dai. Ong déng thai la mét ddu sé chinh trj nhé va la mot
thuong hiéu lon. Nguoi ta noi “khong c6 téng théng My nao nham
chite véi mot mang ludi cic méi kée néi kinh doanh, d4u i va doanh
nghiép khéng 16 nhu Donald J. Trump”, véi cic méi lien két kinh
doanh t6i 1.500 cd nhan va 6 chiic.* Déng thoi, chién dich cia Trump
da chanh cong khi céc d6i thii clia 6ng thit bai trong viec khai thac cic
mang luigi ciia Thung ling Silicon, trong sy thét vong ctia nhing ngusi
lam cha thung ling nay, ho nghi ring minh vin kiém sodr dugc cic
mang lu6i. Néi dau dén ctia ho trong nhing tudn sau cude biu cit
widng nhu c6 thé s thdy duge. Google liic dau tim cich ve van chinh
quyén mdi, nhing sau d6 da lén tiéng lén 4n cic sic lénh hanh phip
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gioi han viéc di lai va nhap cu vao My tit mét s quéc gia c6 da s6 dan
chung theo Héi gido.”” Mark Zuckerberg ving mit trong cuéc hop véi
tdng théng mdi trong d6 c6 sy tham dy ca nhiéu CEO cong ngh¢
khac. Cé l& anh sé cam théy dugc an di phdn nao khi Cudc Diéu hanh
ctia Phy nit phin déi Trump dugc 16 chiic thong qua Facebook.? That
kho tin ring cuéi cung sé khong c6 mét cudc dung do nao do gita
chinh quyén Trump va cic cong ty cong nghé thong tin 16n, dic biét
la néu chinh quyén dio ngugc quyét dinh cta chinh quyén tién nhiém
vao nam 2015 ring Uy ban Truyén thong Lién bang sé quan ly Internet
nhu mét tién ich cong cong tuong ty nhu véi mang lusi duong sit hodc
dién thoai trugc kia. Dusng nhu c6 mot xung dor lgi ich r6 rang gita
cdc cong ty vién thong va cap cing cic nén tang va nhiing nha cung cap
ndi dung khao khit bang théng nhu Netflix trong vén dé “tinh trung
lap mang” (nguyén tic tit ca cic bit dif liéu cin dugc d6i xi nhi nhau,
du n6i dung hay gid tri ctia chung la gi).” Hanh dong chéng doc quyén
d6i véi cac cong ty FANG co thé la dong thai tiép theo cia Trump.

Tuy nhién, & hai khia canh, c6 mét sy tuong déng r6 rang gida
thoi dai clia chiing ta va thoi ky cich mang theo sau sy ra doi cia may
in. Gi6ng nhu mdy in, cong ngh¢ thong tin hién dai dang bién déi
khong chi thi truong — gin day nhat, bing cich tao diéu kién chia s¢
(titc 1a cho thué ngin han) xe hai va cin ho — ma con ci trong linh vuc
cong cong. Chua bao gis nhiéu ngusi duge két néi véi nhau trong mot
mang phan tng tic thi qua d6 cac “meme” c6 thé ldy lan nhanh hon
4 virus ty nhién.”® Nhung quan niém ring viéc ci thé gidi len mang s&
tao ra mét xa hoi khong twéng clia cu dan mang, khi tit ci déu binh

i. Vi dy, thing 9 nim 2009, meme iing h¢ chuong trinh Obamacare sau day da dugc
sa0 chép bai hang trim ngan ngudi dung Facebook,va mot 6 ngudi (khoang 1 trén
10) da dua ra cic thay d6i nho vé tit ngi: “Khong ai dang chét vi ho khong du kha
ning cham soc sitc khoe va khong ai dang bi ph sin vi ho bi bénh. Néu ban déng y
xin vui long post lai nhu la trang thdi ciia ban cho i hét ngay.” (TG)
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ddng trong khong gian mang, sé luén la mét do méng — ciing nhu tim
nhin vién twéng ctia Martin Luther vé mot “chic t ¢ ciia tét ca céc tin
d6”. Thyc t la mang ludi toan cdu da tré thanh mot co ché truyén tai
cho tit ci cic loai tin tic dién khiing va hoang loan, giéng nhu sy ket
hop giita viéc phat minh ra may in va x6a mi chi trong mét thi gian
lam ting s6 lugng cic gido phii tin vio ngay tan thé va cic con sét sin
lung phut thay. Sy tan khéc ctia ISIS duong nhu it khic thueng hon
néu ching ta so sinh n6 véi mot s5 chinh phii va gido phii trong the ky
XVI va XVIL” Sy gia ting trong mic d¢ bao lyc chinh trj dudng nhu
la di€u c6 thé hiéu dugc & My va c6 thé & ca mér s khu vige thuoc chau
Au Thy hai, giéng nhu trong giai doan trong va sau cuéc Cii cich
Ton gido, thoi ky chung ta dang séng chiing kién sy x6i mon quyén
lam chd lanh thé.*! Trong thé ky XVI va XVII, chau Au roi vao mét
loat cic cudc chién tranh ton gido vi nguyén tic dugc hinh thanh
Hoa usc Augsburg (1555) — cuius regio, eius religio' — duoc vinh danh
chii yéu bing cic vi pham. Trong the ky XXI, ching ta thay mét hién
tugng tuong ty trong sy leo thang can thiép vao cic vin dé néi bo chia
céc quéc gia c6 chit quyén.

R&t cudc, c6 mot mang lusi thi ba lien quan dén cudc bdu ci
nim 2016 cia My va d6 la mang lusi tinh bao ciia Nga. Tai thoi
diém viét cudn sich nay, 16 rang chinh phi Nga di lam hét sic minh
d€ 6i da hoa thiét hai cho danh tiéng ctia Hillary Clinton xust phat
tit viéc bio mar email cdu tha ctia ca nhan ba va cta chién dich, sit
dung WikiLeaks lam dudng din d€ truyén cac rai lieu bj danh cip dén
truyén thong My.*? Truy cap trang web WikiLeaks gidng nhu thé vao
phong chién lgi phdm cho hoat déng nay. Noi nay la “Luu trit email

i. Tiéng Latin c6 nghia la “lanh thé cia ai, ©on gido cita ngusi ddy” — ham y ring ton
gido cha lanh chua s2 quyét dinh ton gido ciia nhiing nguai dusi quyén cai tri ciia ong
. (ND)
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Hillary Clinton”, ché kia la “Email Podesta™. T4t nhién la khong phai
tét A cdc tai liéu bi ro ri déu la cia My. Nhung ban sé hoai cong néu
muén tim tai liéu ro 1 nao c6 thé gay béi i cho chinh phi Nga. Julian
Assange vin c6 thé lin trén trong dai st quin Ecuador & London,
nhung thyc ¢ 1a 6ng séng nhu mot vi khach danh dy cta Téng théng
Vladimir Putin, & ving d4t la cia Cyberia — mién d4t chang vang noi
céc diép vién tryc tuyén cta Nga v tra.

Cic tin tic va troll ngudi Nga gay ra m6i de doa cho nén dan
chtt My tuong ty nhu méi de doa ma cic linh myc Dong Tén dit ra
cho cuéc Cai cach Tin lanh & Anh: d6 la méi de doa tit bén trong véi
sy bdo trg tit bén ngoai. “Ching ta dang & diém bung phat”, theo Do
d8c Michael S. Rogers, nguoi diing ddu NSA va Bo w lénh khong gian
mang ctia My.”? Céc hoat dong trén mang hién dang diing ddu danh
sich ciac méi de doa tinh bdo qudc gia. Va WikiLeaks chi la mét phdn
nhé ctia thit thach. Chi riéng Liu Nam Goc da thong bdo ¢ han 10
triéu nd lyc xam nh4p ti bén ngoai méi ngay.** T4t nhién, hau hé
nhitng gi gidi truyén thong goi la “tin cong mang” chi la nhiing nd lyc
¢6 tinh gian diép. D€ nim bit toan bé tiém ning cta chién tranh mang,
ngudi ta phai twiéng tugng tdi mot cudc tin cong c6 thé lam e lier mot
phin ding ké lusi dien My. Mo kich ban nhu vay khong phii la qua
xa véi. Diéu tuong ty da duogc thyc hién vao thing 12 nim 2015 véi h¢
théng dién ciia Ukraine, khi hé théng nay bi nhiém b&i mot phin mém
may tinh déc hai c6 tén la BlackEnergy.

Cic nha khoa hoc may tinh da hiéu dugc tiém ning pha hay cia
chién tranh mang ké tit nhitng ngay d4u tién ctia Internet. Ddu ti¢n, cic
tin tic vi thanh nién da gay ra tinh trang hén loan: nhitng ké lap di nhu
Robert Tappan Morris, nguoi gin nhu da danh sap World Wide Web

i, Cyu gidm d6c nhin vién Nha Trdng va chit tich chién dich tranh i tong théng My
nim 2016 ciia Hillary Clincon. (ND)
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vao thing 11 nim 1988 bang cich phat hanh sau (worm) phin mém
c6 khi ning liy nhiém cao,”” hogc “Mafia Boy”, ciu bé 15 twéi ngusi
Canada da lam sdp trang web Yahoo thang 2 nim 2000. Blaster, Brain,
Melissa, Iloveyou, Slammer, Sobig — tén ctia nhitng virus ddu tién cho
thiy tu6i tré cdc téc gia ciia chung.* Hién nay, vin c6 nhiéu cuc tin
cong mang duogc thyc hién béi cic d6i tugng khong phai la nha nugc:
nhiing ké pha hoai tudi teen, t6i pham, cac t8 chiic hackers hay khiing
bé. (Cudc tdn cong ngay 21 thing 10 nim 2016 dugc phat dong nhim
vao nha cung cip dich vy tén mién Dynamic Network Services Inc., st
dung webcam do Trung Quéc sin xudt lam “bot”, gan nhu chic chin
la mot truong hgp pha hoai).”” Mic di vay, bugc thay déi néi bat nhat
ctia nim 2016 la sy néi lén ctia Cyberia.

La quéc gia xdy dyng Internet, My dugc ky vong sé din dau trong
chién tranh mang. Nuéc nay bat dau hanh déng ngay trong nhiém ky
ddu tién cta Téng théng Reagan.’® Trong cudc xam lugc Iraq nim
2003, cic di¢p vien My da thim nhap vao hé thdng mang ca Iraq va
gtii tin nhin kéu goi cic tudng linh dau hang.?” Biy nim sau, chinh My
va Israel da tung ra virus Stuxnet chéng lai cic co s¢ lam giau hat nhan
cia Iran.* Nhung vén dé¢ khong phai la chi c6 hai ngusi c6 thé tham
gia tro choi. Van dé la nguai ta khong thé biét c6 bao nhiéu ngudi tham
gia vao bao nhiéu trd choi trén mang. Trong nhitng nim gin day, My
nh4n ra minh dang phai ganh chju cic cugc tén cong mang tir Iran, Bic
Triéu Tién va Trung Quéc. Tuy nhién, cic cugc tin cong nay la nhim
vao cic cong ty (dic biét la Sony Pictures), chi khong phdi chinh pha
My. Ngusi Nga la nhing ngudi ddu tién tién hanh chién tranh tnic
tiép chéng lai chinh phit My, nhu dé bu ddp cho su suy giam kinh t¢ va
quén sy mét cich twong d6i ctia ho bing cach khai thac “kha ning bat
can x¢ng réng rai” ma Internet dua ra d€ “gidm tiém ning chi¢n ddu
ctia ké thu”.*' Ho tap dugt ky ning trudc d6 bing cic cudc tdn cong
vao Estonia, Georgia va Ukraine. Tuy nhién, nim 2017, Di¢n Kremlin
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da phat dong moét cue tin cong bén bi vao hé thong chinh tri My, sit
dung lam trung gian (proxy) khong chi la WikiLeaks ma con ca blogger
ngudi Rumani “Guecifer 2.0”.4

Chiing ta hay bé qua cau hai liéu co hay khong viéc sy can thiep
clia Nga — trdi v6i viéc tho lugn vé tin uic gid mao trong chuong truc
— quyét dinh cuc bdu cit theo hudng c6 lgi cho Trump. O day chi cin
noi ring sy can thiép nay da giup ich cho Trump, mic dit ké ci khi
khong c6 sit tham gia ctia Nga thi nhiing tin tiic ca thit ca gid c6 hai cho
Clinton ciing s& dugc lan truyén. Ching ta ciing tam bé qua nhiing cau
hoi chua dugc gidi ddp vé viéc ¢ bao nhiéu thanh vién trong chién dich
tranh ¢t ciia Trump da déng l6a véi nhitng hoat dong ctia Nga va ho
biét dugc bao nhiéu.” Diém quan trong la da khong c6 hanh dong nao
ngin can Moscow. Déi véi cic chuyén gia an ninh quéc gia, déy chi la
mot trong nhiéu tinh ning cta chién tranh mang c6 thé giy ra béi r6i.
sy cung tan di¢t” dugce xay
dung trong Chién tranh lanh, ho gip nhiéu kho khin trong viéc xay

Vén da quen véi cic ly thuyét sic tich vé

dung mot hoc thuyét cho mét cudc xung dot c6 hinh thic hoan toan
khic, tai d6 6 vo s6 ké tin cong tiém ning, ma nhiéu ngudi trong s6
nay rit kho dé€ c6 thé xac dinh, cung véi nhiéu mic d¢ phd hay khic
nhau. Nhu nhan xét ctia Thit truéng Quéc phong William Lynn nim
2010: “Néu mot tén lita thuong di kem vsi dia chi gui trd lai thi virus
mdy tinh thusng khong 6 gi di kem.” Déi vdi Joseph Nye ciia Truong
Kennedy, Dai hoc Harvard, sy rin de c6 thé gitp ciiu van, nhung diéu
nay chi 6 thé dung néu nuéc My sin sang xi ly ké giy han dé lam
guong. Ba lya chon khac ma Nye dé xudt la ting cuong an ninh mang,
6 ging “lam vudng viu” nhitng ké xam ligc tiém ning bing thuong
mai va cic méi quan h¢ khic (nho do lam ting chi phi tin cong mang

i. “Guecifer 2.0”: moc nhan vir ty xung la tin tic da truy cip trdi phép vao mang may
tinh céia Uy ban Quéc gia Ding Dan chit va sau d6 lim 1o ri tai liéu ctia né cho gisi
truyén thong, trang web WikiLeaks v mot sy kién hoi nghi. (ND)
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ciia ho) va thiét lap cic quy tic csm ky trén toan ciu dé chéng lai cic
vii khi mang tiong ty nhu diéu titng lam véi cic vii khi hoa hoc va sinh
hoc.* Phin tich nay ciing khong c6 méy tinh chit an ti. Véi s6 lugng
16n nhitng ké xam ligc mang thi sy phong thi chic chin sé tu lai phia
sau so v6i hanh dong tin cong, nhu sy dio ngugc ciia logic quan sy
thong thudng. Va ngudi Nga 6 ra the ¢ véi ca né lyc gin két ciing nhu
viéc dua ra nhiing di€u cdm ky, ngay ci khi Trung Quéc con t6 ra min
ma hon véi cich tiép cdn ciia Nye. Th4t véy, chinh phit Nga duong nhu
sin sang tham gia vio quan hé déi tac véi cic toi pham c6 t§ chiic dé

theo dudi cic muyc tiéu ctia minh.*

Chung ta c6 nén sg hai trusc Cyberia? D&i véi Anne-Marie
Slaughter, thé gisi siéu lién két ciia chung ta, trén thé can bing, la mét
noi t6t lanh va “My... s& ddn d4n tim thiy y nghia vang ctia quyén

lyc mang.™¢

Dung, c6 di méi de doa dugc ni mang (“khiing bs...
ma tuy, vii khi va bu6n ban nguoi... bién déi khi hqu va suy gidm da
dang sinh hoc... chién tranh nuéc va mit an ninh luong thyc... tham
nhiing, rita tién va trén thué... dich bénh”), nhung néu cic nha lanh
dao ctia My chi c6 thé “nghi theo khia canh bién cac lién minh ban c&
thanh trung tim két néi va ning lyc”, thi tit ci sé trd nén dung din.
Ba Iap luan ring vin dé then chét la chuyén déi h¢ théng thi bac thanh
mang ludi, bién NATO thanh “trung tim ciia mang lusi quan hé dsi
téc an ninh va trung tim tu vdn vé cic vin dé an ninh quéc t¢”, va cai
6 Hoi déng Béo an Lién Hiép Quéc, Quy Tién & Qudc t& va Ngan
hang Thé gisi bing cach mé ra cho chung “cic vai dién méi hon”.¥
Cic t6 chiic trat ty thé gisi dugc thanh l4p sau Thé chién chi hai cin
phéi dugc bién thanh “trung tim ciia mét hé théng phing hon, nhanh
hon, linh hoat hon, hoat dong & cip do cong dan ciing nhu cip nha
nudc, két hop vai tro trén web t6t bao gom ci doanh nghiép, cong dan
va cong ching”. Mot vi du ma ba dua ra la Cong wéc Toan cdu vé Khi
hau va Ning lugng, két néi hon 7.100 thanh phé trén khip the gisi.
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Mot vi dy khac 1a Quan h¢ Déi tic Chinh phit M& do chinh quyén
Obama dua ra vao nim 2011, hién bao gém 70 quéc gia cam két “minh
bach, sy tham gia ctia cong dan va trich nhiém giai trinh”.* lan Klaus,
trude ddy la dong nghiép cia Slaughter tai Bo Ngoai giao, nhin thiy
tiém ning trong mot mang ludi cic thanh phs toan ciu.

Liéu cdc “vai dién gi¢i” c6 thé tham gia ciing nhau trong mot hinh
thic mang dia chinh tri méi, khién cho “ nghé thuat web” ctia ho c6 thé
chéng lai nhing ké xdu dugc khong? Joshua Cooper Ramo nghi ngd
diéu nay. Ong déngy vei Slaughter ring “mdi de doa co bin déi vei lgi
ich ctia My khong phdi la Trung Quéc, Al-Qaeda hay Iran. D6 la sy
tién trién ctia ban thin mang lu6i”. The nhung, 6ng it lac quan hon vé
viéc c6 thé chéng lai cac méi de doa nay mét cich dé dang. Phong tha
khong gian mang chgm hon musi ndm so véi tin cong mang, va khong
chi bdi vi mot phién ban méi trong b ba bat kha: “Cac hé théng co
thé nhanh, mang tinh m& hoic bio mat, nhung chi c6 thé duy tri hai
trong s6 ba dic tinh nay cung mot luc.”' Méi de doa déi vai trac ty
thé gidi c6 thé dugc tém tit nhu sau “mang lu6i rit nhanh x tri thong
minh nhan ta0 x hop den x Ddng c4p Mdi x nén thoi gian x déi tugng
hang ngay x v khi”.”* Trong cuén sich Gidc quan thi By (The seventh
sense), Ramo tng ho dyng lén cic “cdng” thyc va 4o dé ngian chin
ngudi Nga, toi pham tryc tuyén, nhiing ké pha hoai mang tudi teen va
nhitng ké x4u khac. Thé nhung, chinh Ramo lai trich din ba quy tic
bdo mat mdy tinh do nha m4t ma hoc Robert Morris Sr. & Co quan
An ninh Quéc gia néu ra, do la: “QUY TAC MOT: Khong s& hitu
may tinh. Quy tic HAL: Diing bat nguén. QUY TAC BA: Khong sit
dung.” Néu t4t ci chung ta tiép tyc phét 16 nhiing quy tic ménh lénh
kiéu nay — dic biét la céc nha lanh dao, hdu hét nhing ngusi nay tham
chi khong thé kich hoat quy trinh xic thyc hai budc trén tai khoan
email ctia ho — thi lam gl ¢6 cdi c6ng nao sé ngin chin dugc nhiing ké
nhu Assange va Guccifer?
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Mot cu¢e chay dua tri tu¢ hién dang dugc tién hanh dé dua ra
mot hoc thuyét kha thi vé an ninh mang. Khé c6 khi ning la nhiing
ngudi qud gin két véi cich tu duy truyén théng vé an ninh quéc gia
lai c6 thé gianh chién thing. Co le myc tiéu thyc t¢ khong phii la dé
ngin chin cic cudc tin cong hoic tra dita ching ma la kiém soat it ci
cac mang lusi khic nhau ma xa héi ciia ching ta phu thuée vao nhim
khién cho ching c6 kha ning chéng choi t6t hon — hay dung hon la
“khé ning cai thién nghich cinh” - thudt ngit do Nassim Taleb dit ra
dé miéu td mét h¢ théng phic trién manh mé hon khi bj tdn cong.5
Vao nim 2008, nhing ngudi nhu Taleb, séng trong thé gisi quan ly
rdi ro tai chinh, nh4n ra ring mang lusi tai chinh quéc & mong manh
dén miic nao: sy that bai cia mét ngan hang dau tu thi€u chut nita
da lam cho toan b h¢ théng tin dung toan cdu roi xuéng ddy. Nhiing
ngudi khic trong chung ta gis day ciing da bét kip véi cac cha ngan
hang va thuong nhan ching khodn — tit ci ching ta ngay nay két néi
v6i nhau nhi€u nhu ho cich day mét thap k. Gisng nhu mang cai
chinh, ciac mang xa h¢i, thuong mai va co sé ha tdng ctia chung ta
dang bi tén cong lién tyc i lit ngéc va bon lita dio, va chung ta thuc
sy chdng lam dugc gi nhiéu dé ngin chin ching. Diéu t6t nhét ching
ta ¢6 thé lam la thiét ké va xdy dung mang ludi d€ ching c6 thé chiu
dugce sy tan phd ctia Cyberia. Di€u nay c6 nghia la chéng lai cam dé
dé xay dyng nén nhiing h¢ théng phiic tap khi ma (giéng nhu truong
hgp cic quy dinh trong nganh tai chinh), sy don gidn 12 mét lya chon
6t hon.” Trén tét ca, di€u nay c6 nghia la hiéu dugc ciu tric ctia cac

mang ma ching ta tao ra.

Khi mét nita cdc nie trén biéu d6 ngdu nhién ciia hdu hét cac
mang trong thé gisi thyc bj loai bd, mang d6 s¢ bi phd htty. Nhung khi
quy trinh twong ty dugc thyc hién theo mé hinh mang khéong c6 ty l¢
c6 quy mo tuong ty thi “nhitng thanh phan dugc két néi khéng 16 van
t6n tai ngay ca sau khi loai bé hon 80% cac nut, va khodng cich trung
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binh trong d¢ [giita cic nut] thuc & la gidng nhu luc ddu”.5¢ D6 la mot
hiéu biét vé cting quan trong véi nhitng nguoi c6 nhiém vy thiét ké cic
mang dé ching c6 kha nang cai thién nghich canh khi phai d6i mit vsi
mot cudc tdn cong b y va c6 cha dich.
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FANG, BAT VA EU

Théng 3 nam 2017, Uy ban Néi vu Ha vién, do Yvette Cooper
lam Chu tich, da chi trich Google, Facebook va Twitter vi khong né lyc
hét minh trong viéc thay mit ho kiém duyét mang Internet. Cooper chi
trich Facebook da thit bai trong viéc g5 bé trang “Cdm Héi gido”. Ba
phit biéu: “Chiing t6i cn cic ban lam nhiéu hon va c6 trach nhiém xa
hoi hon dé bio vé ngudi dan.”' Cung trong tudn, Bo truéng Tu phap
Dric Heiko Maas tiét 16 mét dy thio luat c6 thé phat tién lén t6i 50
triéu euro voi mang xa héi nao khong thé g& bé “phat ngon thu han”
hoic “tin gid”. Theo 15i 6ng: “Rat it ndi dung bt hgp phip bi g& bo va
nhitng n6i dung d6 khong bi g& bé dti nhanh.”

Ngusi ta ¢6 thé tranh luan va chéng lai viéc kiém duyét cic néi
dung x4u. Ngudi ta c6 thé ngac nhién khi thy cic cong ty va cic co
quan chinh phit c6 thé chi tién cho quang cdo tryc tuyén bira bai dén
muic cic khdu hiéu duge trau chuét can than ctia ho cuéi cung xudt hién
trén cic trang web thanh chién. Tuy nhién, y kién cho ring Google va
Facebook nén thyc hién viéc kiém duyét khong chi la thoi thic trach
nhiém; ma con la bing chiing cho thiy s ngay tho hiém c6. Nhu thé
hai céng ty nay chua da manh, cic chinh tri gia chau Au duéng nhu
con muén trao cho ho quyén lyc han ché ty do ngon luan ctia cong dan.
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C6 ba diém mau chée cin hiéu vé cudc cach mang cong nghé
thong tin. Dau tién n6 gin nhu hoan toan la mér thanh tyu c6 co s¢ tai
My, dit 6 sy dong gép ctia cac nha khoa hoc méy tap trung tai Thung
liing Silicon tir khdp noi trén thé gisi va cic nha sin xust chau A giap
gidm chi phi phan cing. Thi hai, cic cong ty cong nghé My quyén luc
nht hién dang chiém wu thé vugt troi. Thi ba, nhu chung ta da thiy,
sy théng tri nay chuyén thanh s8 tién rét 16n. Déi mit véi cude cich
mang vé mang lu6i & My nay, phan con lai cia thé giéi c6 hai lya chon:
ddu hang va diéu chinh, hodc ngin chin va canh tranh. Ngusi chau Au
chon vé trudc. Ban khong thé tim thiy mot cong cu tim kiém chau Au,
mét nha ban 1é tryc tuyén chau Au, mét mang xa hoi chau Au. Cong
ty Internet l6n nhét c6 try s& tai chau Au la Spotify, day la cong ty phar
nhac va video tryc tuyén c6 tru s& tai Stockholm duge thanh 14p ndm
2006.> FANG da 4n sau vao chau Au va tét c nhiing gi Uy ban chau
Au c6 thé lam bay gior 1a quay r6i ga khéng 16 My véi t6i danh chéng
doc quyén, cdc dy luar tinh lai thué tir qua kh va cic quy tic chit che
hon vé quyén riéng tu va bao vé dit li¢u, chua ké dén quyén lao dong.*
Chic chin 1a ngudi chau dang Au din ddu trong viéc thiét lap quy tic
ring cac cong ty My khong thé hoat déng trong lanh thé ciia ho doc
lap v6i luat phép quéc gia hay luat phap chau Au. Chinh mét ngusi
Phap, Marc Knobel, da lap lun ring Yahoo khong thé quing cdo bin
ky vat Ditc Quéc xa trén trang web ddu gid ctia Yahoo, khong chi vi
mdy chi ma ngusi ding Php truy cap trang web dugc dit & chau Au
(& Stockholm), ma con béi vi Yahoo (nhu da tuyén bé) khong c6 kha
nang phan bi¢t nguoi Phap véi nhitng ngudi ding khac.” Mot s§ quéc
gia chau Au — khong chi Phip ma ca Anh va Dic — da thong qua luge
yéu cdu Nha cung cdp dich vu Internet chin néi dung bi c&m (nhu
khiéu dam tré em) dé cong dan cic nudc do khong thé xem dugc. Tuy
nhién, gi¢i tinh hoa chinh trj chau Au hién dang phu thuéc rit nhiéu
vao cac cong ty My nhu Facebook trong viéc thyc hién kiém duyét thay
cho ho, dudng nhu khong nhé t6i nguy co “tiéu chudn cong déng” cia
Facebook ¢6 lé con nghiém khic hon ca lut phap chau Auf
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Ngugc lai, ngusi Trung Quéc da chon canh tranh. Day khong
phai la phan ting ngudi My dy dodn, ho cho ring Béc Kinh chi 6 ging
“kiém soat mang Internet” — mét nd lyc Téng théng Bill Clinton tiing
vi von rdt déc ddo la “c6 ging dong miéng thach rau ciu vao twéng”.’
“Internet la mot tht mang luéi x8p”, mét hoc gia My da viét héi nam
2003, “va néu ngudi dan § Trung Quéc... mudn ldy thong tin tit cic
trang web & Thung liing Silicon, ngay ci nhitng chinh pht toan ning
nhit cting kho long ngin dugc ho.”® Diéu nay khong hoan toan dung.
Chic chén la da c6 sy kiém duyét. K€ tit nim 2012, khi L3 Vi dugc giao
lam cha nhiém Vin phong théng tin mang Internet quéc gia, Trung
Quéc da ting hiéu qua ciia “Phong héa trusng thanh™, ngin chin truy
c4p vao hang chyc ngan trang web phuong T4y, cing nhu “Hoang
Gidp” thyc hién gidm sét tryc tuyén va “Dai Than cong” c6 thé dung dé
tén cong cdc trang web thui dich. Céc tiéu blog va cic mang xa hoi nhu
Sina Weibo bi quan ly chinh trj rét git gao, véi 4n tu danh cho nhiing
ngudi bi két an ding thong tin sai léch hodc chéng phd lén mang. Sau
day la mét vi du vé cich thic cic nha chic tréch lam viéc, thang 9 nim
2016, Netease da bj chinh phti bugc phai dong cita tét ca cic dién dan
tryc tuyén clia minh, ngoai trit cic dién dan vé bat dong sin va nha 8.2
Mic dit rdt nhiéu chi trich vé chinh pht trén mang dugc bo qua, nhung
cic co quan kiém duyét nhanh chéng dong ciia tdt ca cac loi keéu goi
hanh déng tap thé khong chinh thiic dusi bét ky hinh thic nao.”

i. Y noi “khong khi ciing lot qua dugc”. (ND)

i. Phong hoa trudng thanh hay Tusng lita Vi dai (Great Firewall): mot thuje ngi véi y
nghia mia mai, dugc cho ring da dugc dit ra rong mér bai bo ctia tap chi Wired vao
nim 1997 va duc sit dung béi phuong tién truyén thong quéc &, bao gom ci Trung
Quéc, dé cap dén luje I¢ va cic dy 4n do chinh phi Trung Quéc khéi xudng va 6
ging thuc hién hong kiém sodt Internet tai Trung Quéc. Cic quy dinh bao gom hinh
sy hoa mot s6 phit biéu va hoat dong tryc tuyén, ngan chin khong cho vao mt s6
trang mang dugc lya chon va loc cac tit khéa tim kiém dugc khdi tao tit may tinh dic
tai Trung Quéc dai lyc. (ND)
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Tuy nhién, kiém duyéc khong phai la vin dé then chét vei phan
ting ciia Trung Quéc trudc thoi dai néi mang. Cét 16i cia chién luoc la,
bing cic bi¢n phap dt cong bing hay gian l4n, han ché sy xam nhép ctia
céc cong ty cong nghé thong tin 16n ciia My vao thi trusng Trung Quéc
va khuyén khich cic doanh nhan trong nuéc xdy dung cau tra Isi ca
Trung Quéc d6i véi FANG. Trong khi Yahoo va Microsoft chap nhan
“ky luge ty giac” do chinh phi bt budc,"" Google d rut khéi Trung
Qudc ndm 2010 sau nhiéu lan tranh cai véi chinh quyén Trung Quéc vé
viéc kiém duyét va viéc tin cong tai khodn Gmail ctia cac nha hoat dong
nhdn quyén. Ké tir khi ding ky tén mién www.facebook.cn nim 2005,
Facebook tiing c6 ging thiét 1ap tai Trung Quéc, nhung da bi chin vao
nam 2009, khi cic cong ty truyén thong xa hoi phuong Tay bi buéc toi
gy bit 8n chi yéu & bo phan ngusi Hai gido Tan Cuong.'> Két qua la
Internet & Trung Quéc ngay nay bj chi phéi bsi BAT: Baidu (cong cu
tim kiém, do Ly Ngan Hoanh [Robin Li] thanh l3p nim 2000), Alibaba
(cau tra 16i cia Ma Vin [Jack Ma] danh cho Amazon, thanh lap nim
1999) va Tencent (do Ma Héa Ding [Ma Huateng] tao ra mot nim
trude, ndi tiéng voi ing dung nhin tin WeChar). Nhiing tip doan nay
khéng chi don thudn 1a ban sao ciia cic cong ty wong ty & My; méi tap
doan déu da thé hi¢n sy d8i msi theo diing nghia ctia no va véi téng gia
tri thi trudng hon 473 ti déla va doanh thu hang nim la 20 i dola, cic
tdp doan nay c6 quy md gan nhu tuong duong véi cac cong ty déi tha
& My. WeChat dugc 86% ngusi dung Internet Trung Quéc sit dung
va nhanh chéng thay thé tim danh thiép tiing la bit budc & chau A
bing mi QR dé-chup. Doanh thu ciia Alibaba tai Trung Quéc da vugt
Amazon tai My nim 2015; ty trong cia né trong t8ng doanh thu ban l¢
& Trung Quéc (hon 6%) gip doi so véi Amazon & My."*

Khoi phéi néi, Thung liing Silicon nghién ring ken ket khi bi déng
ctia khoi thi truong Trung Quéc rong I6n. Zuckerberg vin chua tit bo
hy vong, anh trd l5i phéng vin bing tiéng Hoa luu loat va tham chi
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chay bo trong man suong khéi & Quéng truong Thien An Mén, nhung
kinh nghi¢m gdn day cta Uber khong phii la diéu khich 1¢ cho anh.
Nim ngodi, sau khi thua 16 hon 1 ti déla mét nim, Uber da givong co
tring ddu hang, chdp nhan ring ho khong thé danh bai doanh nghiép
chia s¢ cuéc xe trong nudc Didi Chuxing.' Két qua nay mot phan nho
vao su nhanh nhen ctia Didi va nguén lyc tai chinh manh, nhung mét
phin ciing la nhiing thay déi vé quy dinh duéng nhu dugc thiét ké dé
dat Uber vao thé bét Igi 6 thi trudng Trung Quéc." Sy thit vong clia
céc cong ty My va nhiing thét bai khac la diéu dé hi€u. Tuy nhién, thac
khé ma khéng 4n tugng trude cach Trung Quéc déi ddu véi Thung
liing Silicon va gianh chién thing. Khéong chi théng minh vé kinh &
ma con ci vé chinh tri va chién lugc. Tai Bic Kinh, “Anh Ca d8” hién
c6 khéi dit lieu 16n cin c6 dé theo doi sit sao cu dan mang Trung Quéc.
Trong khi d6, néu muén thu thap siéu dit liéu tut Trung Quéc, NSA
phai viigt qua Phong héa trudng thanh.

Phuong Tay vin thuong cho ring Thoi dai N&i mang sé mang
lai bit lgi cho sy lanh dao ctia Ding Céng san Trung Quéc ciing nhu
vdi Lién X6 truge day. Nhung luén c6 ngoai 16.'° Mot ly do la boi bin
thin Dang la mét mang lugi tinh vi, trong d6 cic nut dugc lien két voi
nhau bdi cic canh hd trg va lién hiép nhitng ngusi tuong déng. Ching
han, trén co s6 d6 trung tim & giita, Tap Can Binh ciing c6 quyén lic
nhu bit ky nha lanh dao nao ké tir sau Giang Trach Dan va quyén luc
hon nhiéu so véi Ding Tiéu Binh, ngudi ma doi khi cic nha binh luan
phuong Tay léy ra so sinh véi 6ng nhing khong chinh xac."” Phan tich
mang lusi dang gitp cho cic nha nghién ciu chinh phi Trung Quéce
tranh xa nhing ly thuyét don gidn vé phe phii va nhan ra sy tinh t¢ ciia
quan hé hi¢n dai. Ly Thanh nhén manh tdm quan trong cia méi quan
hé ¢6 vin-ngusi dugc bdo trg trong sy thing tién cta 6ng Tdp — nhiing
mdi quan hé gitta cic nhan vat cdp cao clia Ding va thu ky (mishu) cia
ho. Nhitng ai phan biét 16 rét nguoi thuoc nhém tinh hoa ctia “phe
Giang-T4p” hay nhém din tiy cia “phe H6-Ly” la dang phong dai kiéu
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phe phii citng nhic. Chinh 6ng Tap di lén tit vi tri thu ky cho B truéng
Quéc phong lic biy gis 1a Canh Biéu, gii cic vi tri cip quén va cip tinh
& Ha Bic, Phuc Kién, Chiet Giangva Thugng Hii, qua d6 6ng xay dung
mang luéi ngusi duge bio trg clia riéng minh, gém cic nhan var khac

nhau nhu “nha ky tri kinh «¢” Luu Hac va “chim ung quén déi bio thu”
Luu Nguyén." Theo l3p luan ctia Franziska Keller, ban sé hiéu vé Trung
Quéc 6 hon théng qua cic mang higi ¢ vin hon la qua phe phai.
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Hinh 50. Mang luéi Gy vién clia Trung wong Dang Cong san Trung
Quéc. Kich thuéc ctia nat ty 1& thuan voi sé luong két ndi (d8), kich
thudc clia tén ty 18 thuan véi tinh trung tam vé lién két. Luu y rang méi
quan hé gitra ngudi cd van va ngudi duge bao tro quan trong hon nhidu
s0 v6i mdi quan hé gia toc.
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Cic mang lusi quan trong khic bao gém mang lugi dugc hinh
thanh béi thanh vién ctia cic nhém nhé din ddu'® cia ong Tap va
mang luéi cic t4p doan ket ndi véi cac ngan hang thong qua thi trudng
tréi phiéu.

Khéng chi muén déng miéng thach gelatin vao tudng, phuong
phip tiép can truyén thong xa hoi ciia Trung Quéc dang ngay cang tan
dung nhitng gi cic tiéu blog tiét 16 vé méi quan tam ciia ngudi dan. Khi
céc nha nghién cu tit Héng Kong, Thuy Dién va My khai thic bo di
liéu cia hon 13 tf bai dang trén Sina Weibo it nim 2009 dén 2013,
ho rat ngac nhién khi thay 382.000 bai ding ém chi cic cuéc xung dét
x4 hoi va c6 161 2,5 triéu lugt dé cap dén cac cuge biéu tinh tap thé nhu
dinh cong. Gia thuyét duoc dua ra la chinh quyén hi¢n dang sit dung
phuong tién truyén thong xa hoi dé theo dai cac y kién bat déng, ciing
nhu tinh trang tham nhing cia cinh sit. Dang chu y, trong s6 680
quan chitc bi bugc t0i tham nhing trén Weibo, nhiing ngusi cusi cling
bi budc t6i da bi nhic t6i gdn gdp muoi ldn so véi nhing ngui khéng
bi budc t6i.”' Mot bo dit lieu khac — trong s6 1460 quan chiic bi diéu
tra vé tham nhiing giita nam 2010 va nim 2015 — cung cép c4i nhin siu
sic hon vé cic mang lusi dang diéu hanh Trung Quéc, trong tridng
hop nay la mang lusi “hé va rusi” — nhitng ké co hanh vi sai tréi da
thanh muyc tiéu chinh cta chinh pha T4p Can Binh.2? Co kha ning la
cong ngh¢ thong tin va mdy tinh c6 thé cho phép Bic Kinh xay dung
mot he théng “tin dung xa hoi”, twong w nhu tin dung tai chinh &

i Cong tic chong tham nhiing tai Dai héi toan quc lin thit 18 ciia Ding Cong sin
‘Trung Quéc hay Tap-Vutong chong tham nhiing la mot chién dich chong tham
nhiing sau rong bir ddu tai Trung Quéc sau khi Dai hoi két chic. Chién dich ndm
niy duéi sy bio v¢ cita Tap Can Binh, 12 nd e o t6 chitc chéng pha tham nhiing
1on nhit trong lich sit ché d¢ cong sin & Trung Quéc. Chien dich nay con dugc ménh
danh la chién dich i hé diéc rui, bt nguén cit phac bicu cita ong Tap tai ky hop thit
2 Dai hoi Ding toan quéc ldn chit 18, khi dé xudt cong tic chéng tham nhing phai
dénh ci “h6” (tham nhiing lon) lin “ru6i” (tham nhiing nha). (ND)
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phuong Tay, diéu d6 (theo cich néi chinh thiic) “cho phép ngusi déng
tin ciy thodi mii di khip noi trong khi nhiing ngudi da mit uy tin di
mét budc ciing kho khin”.?* Trung Quéc da thiét 14p hé théng ho khdu
va hé so ca nhan, ciing nhu cic chuang trinh khen thuéng cong nhan
xuft sic va can bd Ding. Viéc tich hgp nhiing di liéu nay vsi dit lieu
ma chinh quyén c6 thé d& dang thu thap dugc tit cic cong ty BAT sé
mang dén mot hé théng kiém sodt xa hoi vuge xa gidc mo clia cic quéc
gia chuyeén ché héi giita thé ky XX.

Déng thoi, cic nha lanh dao Trung Quéc dusng nhu lao luyén
hon vé “tha thuit web” so véi cic dong nhiem My. Trong khi Hiép
dinh Déi tic xuyén Thai Binh Duong c6 kha ning chdm dit do chinh
quyén Trump rac di sy hé trg chia My, cdc sing kién ctia Trung Quéc
nhu Vanh dai va Con duong ciing Ngan hang Ddu t Co s ha ting
chau A dang d4n thu hut nhitng ngusi tham gia méi. Bai kiém tra thu
vi vé cach ti€p can ctia Trung Quéc la ho c6 thé vugt xa My dén miic
nao trong linh vic cong nghe tai chinh dang phat trién nhanh chong.
Tit thi ¢6 dai, cic qudc gia da khai thac kha ning déc quyén phc hanh
tién ¢, cho du cic déng tién dugc dong ddu theo y thich cta nha vua,
tién gidy c6 hinh cic vi tdng théng tién nhiém hoic cic gid tri di¢n i
trén man hinh. Tuy nhién, cic loai tién ky thudt s8 dya trén chudi khéi
nhu Bitcoin hojc Ethereum mang lai nhiéu lgi thé hon so véi loai tién
phép dinh nhu déla My hoic nhan dan t¢ Trung Quéc. Vi tu cich
la mét phuong tién thanh toin dic biét danh cho cic giao dich trjc
tuyén, Bitcoin nhanh hon va ré hon so véi thé tin dung hodc chuyén
khoan ngan hang. Vi tu cich luu trit gid tri, n6 mang nhiéu thugc
tinh chii yéu ctia vang, nht la & diém c6 nguén cung hiu han. Véi
cach don vi tai khoan, n6i that 1a n6 khéng én dinh, nhung dé la do
no da tr thanh d6i tigng dic biet hip din: vang ky thuat s6. T¢ hon,
Bitcoin dudng nhu vo cuing lang phi tai nguyén mdy tinh vi thyc t¢ n6
dugc “khai thic” hogc “dao” va r6i xic thyc.2* Mit khic, cong ngh¢ s6
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céi phan tin ctia Bitcoin xuit hi¢n dé giai quyét vin dé xdc thuc va bio
mit t6t dén muc Bitcoin c6 thé cling hoat dong nhu mét cong nghé
truyén thong tin chéng gian lan, trong khi Ethereum tham chi c6 thé
t dong hoa viéc thyc thi hgp déng ma khéng cdn dén sy giam sit quan
liéu dit d6, mot phan khong thé thicu va 6n kém ciia h¢ théng thanh
todn quéc gia va quéc t€ hién tai.”® Tom lai, “long tin dugc phan phi,
c4 nhan héa, xa hoi héa... ma khéng cin mét t8 chiic trung uong xdc
minh” * T4t nhién, chinh quyén Trung Quéc khong hé sin long trao
he théng thanh todn ciia ho cho Bitcoin ciing nhu giao h¢ théng taxi
ctia ho cho Uber. Thit vy, ho dugc canh béo ring 40% mang Bitcoin
toan cdu da bj chiém béi cac “thg md” Trung Quéc, trong khi gdn 3/4
giao dich Bitcoin [ trén san giao dich BTCC (Bitcoin Trung Quéc).
Tuy nhién, Bic Kinh 16 rang dénh gid cao tiém ning cia cong nghé
chudi khéi. D6 1a Iy do vi sao Ngan hang Nhan din Trung Quéc va
mot s8 chinh quyén cip tinh sip tung ra mét loai “tién t¢ dién it chinh
thic” - “Bityuan”, c6 1é thé, tai mot hodc hai tinh trong twong lai gin.”
Singapore c6 thé danh bai Bic Kinh trong cudc dua dua ra loai tién
dién ti chinh thic dau tien, nhung Bic Kinh chic chin sé¢ danh bai
Washington, DC.** Néu cic thi nghiém ctia Trung Quéc thanh cong,
n6 s dai dién cho sy khdi déu ctia mét ky nguyén mdi trong lich st
tién t¢, va thach thiic nghiem trong tuong lai ctia déng dola vai tu cich
[a déng tién quéc té chinh.



60

e SN

QUANG TRUONG
VA TOA THAP TAI HIEN

Déi khi, dudng nhu chung ta budc phai 6 ging tim hiéu chai
dai ciia chinh minh véi cic khuon khé khii ni¢m tit hon nita thé ky
trudc. K& tit cude khiing hodng tai chinh, nhiéu nha kinh t¢ b dit vao
thé phai vién dén y tudng clia John Maynard Keynes, ngusi da qua
dai tit nim 1946. D&i mit véi chi nghta dan iy, cic nha van viét vé
chinh tri My va chau Au lién yc nhdm lin n6 véi chti nghia pha xit,
nhu thé thai dai ciia céc cudc chién tranh thé gisi la lich st duy nhét
ho titng nghién citu. Céc nha phan tich quan h¢ quéc ¢ duong nhu bi
mic ket voi thuat ngit xudt phac tit cung thoi ky dy: chit nghia hi¢n thyc
hoic cha nghia ly tdng, ngin chin hoic xoa dju, rin de hodc gidi trit
quén bi. George Kennan giii di “Buic dién Dai” chi hai thang truéc khi
Keynes qua doi; Nhing ngiy cusi cing ciia Hitler (Last days of Hitler)
ctia Hugh Trevor-Roper dugc xudt bin vao nim sau do. Tuy nhién, tdt
ci nhiing diéu nay 1a ctia 70 nam crude. Thoi dai clia chung ta cyc ky
khac biéc so vei gitta the ky XX. Céc quéc gia gin-ty-cung-ty-cip vé
kinh t&, chi huy va kiém soat néi lén tit thoi khing hodng, Thé chién
chet hai va thoi ddu Chién tranh lanh n tai dén ngay nay, néu ho con
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ton tai, chi la nhiing cai béng nhot nhat ctia ban than ho truéc day. Cac
co quan va by mdy ding diéu hanh cic quéc gia 4y khéng con tén tai
hoic dang suy tan. Nha nusc hanh chinh I hién than cusi cung. Ngay
nay, sy két hop giiia d6i msi cong nghe va hoi nhap kinh & quéc & da
t0 ra céc hinh thitc mang lusi hoan toan méi — tit thé gisi ngim toi
pham dén “th¢ gi¢i rong lon” hiém hoi ciia Davos ma Keynes, Kennan
hay Trevor-Roper hiém khi d4m mo tgi.

‘Winston Churchill titng c6 nhan dinh rit néi tiéng: “Cang nhin xa
vé qué kh, anh cang c6 thé nhin xa vé twong lai.” Chung ta ciing phai
nhin lai xa hon va t héi minh: Liéu thoi dai cia chung ta c6 thé l3p lai
trdi nghiém ctia thoi ky sau nim 1500, khi cuéc cich mang in 4n gidi
phéng hét lan séng cich mang nay dén lan song cach mang khac?' Liéu
cdc mang u6i méi 6 gidi phong chung ta khéi han ché ciia nha nuéc
hanh chinh nhu céc mang luéi cich mang ctia thé ky XVI, XVII, XVIII
da gidi phéng cha ong ching ta khoi xiéng xich ctia hé thong thit bic
t6n gido va thé tuc? Hay cic h¢ théng thii bac dugc thiéc lap cit lu trong
thoi dai chting ta s& thanh cong nhanh hon cic h¢ théng thut bc de quéc
trong viéc két nap cic mang lu6i, va tranh tha sy hgp téc ciia cic mang
luéi trong chitng te lu doi ciia chung la phat dong chién tranh?

Xa hoi khong tuéng cia cic cu dan mang ty do va binh ding —
tdt ci dugc két néi véi nhau, chia sé tat ca dit lieu co sin véi d6 minh
bach t6i da va thiét 1ap quyén riéng t t6i thiéu - c6 sic hap din nhat
cu dan mang 4y, nhu nhiing ngusi lao dong trong bé phim Metropolis
ctia dgo dién Fritz Lang, ty phat diing lén chéng lai gisi tinh hoa tha
hoa cua thé gioi, sau d6 “thio ciii x§ 16ng” sic manh tri tué nhan tao
dé giai phong ban than khéi cong viée cyc nhoc. Nhitng ngusi 6 ging
nhin vé tuong lai ma khong xem lai qua kh rit dé roi vao cdi bdy ciia
nhitng mo tuong do. T giita nhitng nim 1990, cic nha khoa hoc mady
tinh va nhiing ngusi khac da mo mong vé kha nang cia mét “bé nio
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toan cdu” — mot “co cdu siéu viét khéng 16” tu ¢ kha ning t8 chic.?
Nim 1997, Michael Dertouzos da mong cho mét ky nguyén “hoa binh
do miy tinh hd trg”.? “Céng ngh¢ théng tin méi mé ra nhiing khung
canh méi vé tinh thé cic bén déu ¢6 loi”, mot ngusi dam mé cong
nghé titng viét héi nim 2000. Céc chinh phi khong phan ¢ng nhanh
chéng bing cich phan cip quin ly sé “nhanh chéng... bi triing phat”.*
N. Katherine Hayles da rt hung ph4n. Ba viét nim 2006: “La cu dan
clia cdc mang lugi két néi toan cdu, ching ta duge tham gia vao mot
vong xodn lien két dong véi cac may méc thong minh ciing nhu véi cac
loai sinh vat khac dang chia sé hanh tinh nay.” Vong xody chinh nghia
theo chiéu di lén nay cudi ciing sé tao ra mét “khéi nhan thitc t6ng thé”
méi. Ba nim sau, Tan Tomlin hinh dung ra “cac hinh thic lién két vo
han giita con ngudi... bao trum... nhiing khdc biét trong ton gido va
vin héa d€ mang lai méi déng cdm va hgp tic toan cdu déng vai tro
quan trong d6i véi sy séng con clia hanh tinh”.¢ Ong tuyén bs “bin
ning x4 hoi ciia con ngudi luon mudn gip gd va chia sé y tdng co thé
mot ngay nao do sé citu duge nhan loai khoi nguy co i hay dier.”
“Tin hoc héa”, mét tac gia khdc viét, “sé la lan song toan ciu héa thi
ba.® “Web 3.0” s& tao ra “mét phién bian duong dai giéng nhu ‘bung né
ky Cambri”” va dong vai tro “diéu khién sic manh cho tri tu¢ tap thé
ciia chiing ta”.?

Céc ong chi cta Thung ling Silicon ¢ rit nhiéu dong co dé lang
man hoa wong lai. Balaji Srinivasan hinh dung ra vién cinh ddy thu vi
vé the he thién nién k' cing hgp tac trong “ddm may” may tinh, dugc
gidi thodt khoi ranh gi¢i dia ly va thyc hién viéc thanh toan bing cic
thé bio mat ky chudc s6, dugc gidi phong khoi h¢ théng thanh toan nha
nudc. Phat biéu tai L& 16t nghiép truong Dai hoc Harvard nim 2017,
Mark Zuckerberg kéu goi cic sinh vién mdi t6t nghiép giup “tao ra mot

i. Millennial: chi thé he sinh ra trong giai doan 1980-2000. (ND)
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thé gisi noi moi ngusi déu c6 y thitc: bing cich ciing nhau thyc hién
cdc dy dn c6 ¥ nghia lén lao, bing cich xic dinh lai sy binh ding dé
moi ngudi c6 quyén ty do theo dudi muc dich va xdy dung cong déng
tén todn thé gisi”. The nhung Zuckerberg I hién thn ciia sy bat binh
ding trong kinh t¢ hoc siéu sao. Hau hét cic bien phdp anh hinh dung
dé chéng lai bat binh ding — “thu nhdp co bin t5i thiéu, dich vy chim
soc tré em c6 gid phai ching, dich vu chim séc stc khée ma [khong]
gin lién vi mot cong ty.... gido duc lién tyc” — khong thé dat dugc tren
toan cdu ma chi khi thi véi cic chinh sich quéc gia do nha nuéc phic
loi kiéu cii ciia thé ky XX thyc hien. Va khi anh néi ring “cuéc ddu
tranh ctia thoi dai chiing ta” nim gia “cac lyc lugng ty do, c&i mé& va
cong déng roan ciu chéng lai cic luc lugng doc dodn, chi nghia co l4p
va chii nghta dn toc”, duong nhu anh da quén mat cong ty chia minh
gitp ich thé nao cho vé sau."”

Lich sit ctia nganh nghién citu tiong lai cho chiing ta it ly do dé
ky vong nhiéu, néu c6, vé viéc hién thuc héa tdim nhin khéng tudng ciia
Thung ling Silicon. Chéc chin, néu Dinh luat Moore vin con dung,
miy tinh s& c6 thé mo phéng bo nio ciia con ngusi vao khoang nim
2030. Nhung tai sao chung ta lai mong dgi diéu nay sé dem lai loai
két qui khong tuéng miéu ti trong doan trugc? Dinh luit Moore c6
hiéu lyc sém nh4t ké tit (mot phdn) “Céng cu phan tich” ctia Charles
Babbage dugc ché tao trusc khi 6ng qua doi nam 1871, va chic chin
ké vit The chién tha hai. Khong thé néi ring da c6 cii tién theo cip s6
nhin tuong xting trong ning suit, chua ké dén hanh vi dao duc ciia loai
nguoi ching ta. Co thé lap luan ring nhitng d6i méi ctia cic cudc cich
mang cong nghiép trude ddy c6 lgi cho nhan loai hon so véi thanh ryu
ctia nhitng cugc cach mang gin diy nh4t."" Va néu hau qué chinh ma
robot tan tién va tri tué nhan tao thyc sy s& gdy ra la tht nghiép trén
dién rong,"? rdt it kha ning phan l6n nhan loai®? s& ngoan ngodn danh
hét thoi gian cho nhitng muu cdu gidi uri vo hai dé déi l4y mic thu nhap



584 « NiaLL FErGuson

co ban khiém t6n nhung vira da dung. Chi c6 ché d6 toan tri “ru ngt”
do Aldous Huxley hinh dung ra méi c6 thé hién thuc héa dugc viéc sip
xép xa hoi nhu vay."* Mot két qua co kha ning xay ra la lip lai nhiing
bién dong dit doi rét cudc titng ddy Thoi dai Mang ludi vi dai cusi cung
vao cudc hén loan ctia Cich mang Phép."”

Hon nita, khong thé bic bs mét nghi ngai ring, bét chip nhiing
15i cudng diéu gdn nhu khéng tudng, cic hyc higng it 6n hoa hon da
hoc duge cach s dung va lam dyng “khéi nhan thic téng thé” lam loi
the cho minh. Trén thyc té, hoat déng ciia Internet phu thudc vao cap
ngdm, day cap quang, lién két vé tinh va nhiing nha kho khéng 16 chia
day mdy chu. Khong co gi khong tidng vé quyén s& hiu nhing co s§
ha ting d6, ciing nhu cac théa thudn doc quyén khién cho quyén s&
hitu cic nén ting web lon tré nén c6 lgi. Cic mang lu¢i méi rong lon
da dugc hien thyc héa nhung ciing giéng nhu cdc mang lugi trong qua
khit, chiing c6 cdu tric thit bac, véi s6 lugng nho cic trung tam siéu ket
néi cao ling liing trén vo s8 cic nut c6 két ndi thua thot. Va gis day
viéc cic mang ludi nay c6 thé ué thanh cong cy ctia nhiing ké ddu s6
tha héa hoc nhiing ké cudng tin ton gido dé phat dong mot loai chién
tranh méi va khong thé doan trudc trén khong gian mang khéng con
don thuan 1a mot kha ning. Cuéc chién dé da thuc sy bir ddu. Cac chi
6 vé riii ro dia chinh trj cho théy chién tranh thong thusng va tham chi
ca chién tranh hat nhan c6 thé khong con la diéu gi d6 xa voi.'® Cing
khong thé loai trit ring mot “co cdu siéu viét khdng 16” gidng thi Tién
si Strangelove tao ra tit tri tu¢ nhin tao mét ngay nao d6 c6 thé néi
khiing lén, tinh toan — khong sai — ring cho dén nay, loai ngusi la méi
de doa 16n nhdt d6i véi sy t6n tai lau dai cta chinh hanh tinh nay va
tiéu diet rdt nhiéu ngudi trong s6 ching ta."”

“Toi nght mét khi moi nguoi co thé ty do thodi mai noéi chuyén
va trao ddi thong tin hay ¥ tudng, thé giéi s& ty dong trér thanh mot noi
t6t dep hon”, Evan Williams — mot trong nhiing ngusi déng sang lap



Quing truong va toa thap + 585

Twitter — da n6i nhu viy vao thing 5 nim 2017. “Téi da sai vé diéu
d6.”® Lich st da day chung ta ring trao niém tin cho cic mang lusi
diéu hanh thé gidi sé 1 cong thiic tao ra tinh trang vé chinh pha: lac
quan nhit thi quyén lyc sé ndm trong tay Héi Illuminati, nhung nhiéu
kha ning sé rai vao tay phe Jacobin. Mot s& ngudi ngay nay mudn dua
ra it nhdt “mot chut tng hé déi voi chii nghia vé chinh ph”.”” Nhiing
ngudi titng séng qua cdc cudc chién ctia nhiing nim 1790 va 1800 di
hoc duge moét bai hoc quan trong ma néu hoc lai sé 6t cho chung ta:
trir khi nguoi ta muén hudng loi tit con 16¢ cich mang nay dén con 16c
cach mang khic, t6t han hét la nén ap dit mée loai trae ty thit bac len
thé gisi va cho n¢ tinh chinh danh. Tai Dai héi Vienna, nim cuong
quéc da déng y thiét 1ap mor trat ty nhu vdy, va chinh thé ngii hing
ho hinh thanh da mang lai sy 6n dinh dang ké cho phan lon thé ky
sau d6. Chi hon 200 nam sau, ching ta phii déi mic véi sy lya chon
wong i ho ting phai déi mdt. Nhing ngudi tng ho moc thé gisi do
cdc mang ludi di€u hanh sé nhan dugc két qui khong phii la thé gisi
hoan hio siéu két néi trong mo ma la mét thé gigi ludng cyc phan chia
gitta FANG va BAT véi nguy co xdy ra tit ci nhitng “bénh ly” da dugc
tho luan & trén, trong d6 cdc ti€u-mang-ludi hiém é4c lgi dung co hoi
c6 dugc tii World Wide Web dé phat tan meme va thong tin xuyén tac

nhu virus.

Mot kha ning khéc la c6 ché do ngi hung khéc ctia cic cuong
quéc nhan thdy lgi ich chung trong viéc chéng lai sy lay lan ctia cha
nghia thanh chién, t9i pham va phd hoai mang, chua ké dén bién déi
khi hqu. Tiép sau sy kien WannaCry 2017, ngay ci chinh phi Nga
cting phéi hiéu ring khong nha nudc nao c6 thé hy vong cai tri dugc
Cyberia lau dai: phin mém doc hai d6 do NSA ctia My phat trién
thanh va khi khong gian mang c6 tén EternalBlue, nhung da bi danh
cdp va ro ri béi mot nhém wy goi la Shadow Brokers. Mot nha nghién
ctiu ngudi Anh tim thdy “cong tic an toan” cia ma doc, nhung chi sau
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khi hang trim ngan mdy tinh da bi nhiém, bao gém ci may cia My,
Anh, Trung Quéc, Phap va Nga. Diéu gi c6 thé minh hoa ré hon loi
ich chung ctia cic cuiong quéc trong viéc chdng lai tinh trang hén loan
Interner? Ciing vita hay, nhitng ngudi kién rao nén trac ty sau nim
1945 da tao ra co 5§ thé ché cho mot ché do ngii hung méi dusi hinh
thic thanh vién thuong tryc clia Hoi déng Bio an Lien Hiép Quéc,
mét 6 chie duy tri thanh phén quan trong cta tinh chinh danh. Li¢u
nim cudng qudc ndy c6 thé déng tam hiép lyc mér lin nita hay khong,
nhu nhéing ngusi tién nhiém da lam duoc héi the ky XIX, la cau hai
dia chinh trj 16n ctia thoi dai chung ta.

Séu thé ky trudc, tai Siena, toa thap Torre del Mangia ciia Palazzo
Publico da phu béong dai lén quang truong Piazza del Campo, quing
truong mang hinh chiéc quar duge dung lam khu cho, noi héi hop va,
hai l4n mét nam, lam mét dusng dua. Chiéu cao ciia toa thip c6 mét
¥ nghia: n6 cao dung bing nha thé l6n ctia thanh phs, nim trén ngon
d6i cao nhdt cia Siena, biéu hién sy ngang hang cita hé théng ton ti trac
t thé tuc va ton gido.” Mot the ky trudc, trong bd phim Metropolis cta
dao dién Lang, quyén lyc ctia h¢ théng thi bac dugc biéu wigng hoa
bing cdc toa nha choc troi ciia Manhattan, phii béng xuéng phia nam
va phia dong ciia Cong vién Trung tm gin hét ca ngay.” Khi nhiing
toa thap 16n d4u tién dugc xdy dung & New York, dudng nhu ching
rdt phit hgp véi chiic ning la noi lam viée cho cac tdp doan c6 tinh chit
phan cap thit bic dang théng tri nén kinh & My.

Nguoc lai, cic cong ty cong nghé thng tri ngay nay lai tranh hinh
thiic chiéu doc. Tru s& chinh ctia Facebook tai Menlo Park, do Frank
Gehry thiét ké, la mot khuén vién rong 16n gém nhiéu van phong va
khu vui choi khong gian mé — mét “cin phong chung l6n chia dugc
hang ngan ngusi”, theo cach néi ctia Mark Zuckerberg, hoic (c6 le
chinh x4c hon) [a mét trudng miu gido rong l6n cho cic chuyén vién
mdy tinh. Toa nha chinh i “Cong vien Apple” méi & Cupertino la
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mét tau v try hinh xodn 8¢ khéng 16 chi co bén ting (trén mic d4c) —
“mot trung tdm sing tao va hop tic”, do Steve Jobs, Norman Foster va
Jonathan Ive thiét ké nhu thé muén chita ci mot mang lusi dang mic
cdo, mdi nut déu ngang nhau, véi s6 canh déng nhat, nhung chi c6 mét
nha hang.* Try s6 méi cia Google & Mountain View, dit gitta “ciy c6i,
cinh quan, qudn ca phé va dudng danh cho xe dap”, sé dugc xiy dung
nén tit “cic cdu wac dang khéi nhe c6 thé di chuyén dé dang”, nhu thé
xdy bing Lego va ndm trong khu béo t6n thién nhién: mét vin phong
khong c6 phdn nén mong hay mit bing san, mé phong mang lusi lien
tuc phic trién dang lam viéc trong vin phong nay.?* Thung ling Silicon
ua thich nim & vi tri thdp, khong chi vi Iy do so dong dit. Kién truc
ngang phan dnh thyc té ring n6 la trung tim quan trong nhét clia mang
lw6i toan cdu: quing trudng ciia thé gidi.

Tuy nhién, & phia bén kia cia My — trén Dai 16 s6 5 cia Thanh
phé New York — hién ra mot toa nha 58 ting dai dién cho mét truyén
théng 8 chiic hoan toan khac. Va khéng mét ¢4 nhin nao trén the
gidi co tiéng noi l6n hon trong viéc Iya chon giita tinh trang hén loan
va trit vy thé gioi dugc két néi hon la cht nhin ving mit ctia toa thip
mau sim 4y.

i. Tang trén cting ddnh s6 “68,” bi vi chit toa nha ndy qud quyét — nét tinh cich dic
tring clia éng — ring day 1a mét toa nha 68 ting. Tuy nhién, trong Thip Trump
khéng danh s6 tdng siu dén ting 13. (TG)



Liri bat
(uéng trudmg va tha thap nguyén ban:
Mang lurdi va hg théing thir bac trong
Trecento Siena

Dé hiéu dugc tai sao cuén sich nay duogc dic wén 1a Quang truing
va Toa thap, ngusi doc phai di cung t6i dén Siena. Di by qua quang
trudng ¢6 hinh vé so Palazzo del Campo dén toa thi chinh Palazzo
Pubblico, budc qua dusi bong gac chuong toa thap Torre del Mangia
hung vi. Khéng noi nao trén thé gisi ban c6 thé gip cinh wigng hai
hinh thic 8 chiic ctia loai ngudi miéu ta trong cudn sich nay dugc
dat canh nhau tao nha nhu vay: xung quanh ban la khong gian cong
cong xay dung voi muc dich phuc vu tit ca nhiing hoat déng c6 phan
khong qud trang trong ctia ngudi dan; phia trén ban la toa thip hung
Vi tigng trung va biéu hi¢n cho quyén lyc lau doi. Chii dé trung tim
clia cudn sach nay la cing thing giita cac mang lugi phan tin va cic
trit oy tht bac ciing lau doi nhu chinh loai ngusi. N6 ton tai bt chip
tinh trang cong nghé, mic dut cong nghé c6 thé anh husng dén viéc ben
nao chiém wu thé. Siena la hinh dnh minh hoa cho diém nay, bsi kién
tric ctia quang trudng va toa thap & day co trude sy ra doi cha bdo in &
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chau Au. Torre del Mangia dugc xdy dung vao thé ky XIX cung véi
Palazzo Pubblico, hoan thién vao nim 1312. Quing trusng lit gach
cling c6 tit thai Trecento'.!

Nhiéu ngusi ngay nay méc sai ldm khi nghi ring Internet da thay
d6i ban ch4t the gisi. Tuy nhién, theo mét phan quyét da s6 gdn day
ctia Toa an T6i cao My da ghi nhan, Internet chi la “quing truéng cong
cong hién dai”, theo 16i Thdm phin Anthony Kennedy.? Cic vin dé ctia
nim 2017 gin nhu khong qud méi la véi hinh dung ctia chung ta. Co
phii viéc t8ng théng wa thich kiéu cai tri déc dodn béo trudc sy két thic
clia nén cong hoa? Liéu c6 kha ning chia ré chinh tri va xa hoi leo thang
thanh xung dot dan sy hay khong?

Hinh 51. Lorenzetti dy doan vé
mot hé théng thir bac tan ac, khi
tén bao chia Tyrammides ma
quy lén ng6i. Phia trén tén bao
chua la Tham lam, Kiéu cang va
Huénh hoang. Bén dudi la Cong
1y, bi tréi budc va bat lyc.

i, ‘Trecento: giai dogn hoqt déng ngh¢ thujr manh mé tai ¥; trong do c6 héi hoa, kién
triic, vin hoc va Am nhac. Trecento c6 nghia 1 “ba trim” wrong tiéng Y nhung thudng
duge sit dung dé dé cdp dén nhitng nam 1300. (ND)
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Liéu sy d6i dau gitta quyén lyc dang tréi day vei quyén lyc duong
nhiém c6 din dén chién tranh hay khong? Nhitng vén dé ay dudng nhu
khong xa la voi ngusi dung lén Toa thip Torre del Mangia. Néu ban
vdn con nghi ngai, hay busc vio bén trong Pazza Pubblico va di len
ting thi hai. § d, trén cic bitc tudng clia Sala dei Nove [Phong Chin
Nguyen lao], ban sé thy bing chiing dang kinh ngac cho thay sy lugng
phan giita mang lugi va he thong thit bic 1a y téng xua nhu trii dat.

Nhiing bic bich hoa do Ambrogio Lorenzetti vé tai Sala dei Nove
la mét trong nhiing thanh tyu lén nhit cia nghe thuar Y the ky XVI.
Lin ddu tién t0i dugc thdy nhiing biic bich hoa 4y la khi t6i con 1a moc
sinh vién dai hoc thiéu thén vao gida nhiing nim 1980. Nhiing biic
bich hoa gdy 4n tugng sau sic cho ti t6i mutc bat chdp hdu bao eo hep,
©6i vin mua bin sao hai cinh ctia Lorenzetti. Toi nghi d6 12 nhiing biic
tranh ddu tién ¢6i titng mua va t6i ven t4n wy treo lién tuc trong cac
phong nghién citu tai Oxford, Harvard va Stanford, mic dir thyc € la
miy biic tranh 4y déu ré va gin nhu khong thé nhin 16 néi. V6 hinh
trung, nhiing biic tranh dy gin nhu thdm th4u va tac dong dén suy nght
ctia t6i. Qua thyc, chiing c6 1¢ 1a ly do Siena d nay ra trong d4u t6i khi
t6i suy nghi tiéu dé cho cuén sich nay.

Cic bitc bich hoa co muc dich truyén cim hiing cho chin nguyén
ldo dugc bdu ra, nhiing ngui cai tri nén cong hoa Siena tai thi diém
d6. Méi ngusi chi lam viéc hai thang méi lin, nhung trong thai gian do,
nhom Chin nguyen lio séng tai Palazzo, xa gia dinh — néi cach khac, tach
khoi cic mang ludi triéu dai théng trj cic thanh bang ciia Y trong thoi
Phuyc hung. Trong mét phong lién ké lon hon, Sala del Consiglio [Phong
héi déng], hoi déng chung Siena hop mit (thyc ra la co quan lap phap).
Tuy nhién, theo hién phap thanh phd, nhém Chin nguyén ldo vita c6
quyén hanh phép va (trong cic truang hop khong thugc vé ton gido) c6
cd quyén w phdp. Bc bich hoa duoc vé ra trong khoing thoi gian tit
thing 2 nim 1338 dén thing 5 nam 1339 véi myc dich nhic nh nhom
Chin nguyén lao vé nguy co trong cdc quyét dinh cia ho.
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Tranh vé& bao pha ba trong s bén bic tudng cta Sala dei Nove;
chi ¢6 biic tudng phia nam, noi cé cita s6 duy nhit ctia ca phong, thi
khéng dugc trang tri.> Quay lung vé phia cita s6 va ban sé thiy bic
tudng bén trii (phia tay) bic bich hoa ngusi duong thdi biét dén vsi
én goi Chién trank. Nim trén biic tiong phia bic la bic bich hoa dugc
cic hoc gia goi la Biéu nigng vé Chink phit Tot — 16 rang c6 dung y la
bic tranh trung tim, vi n6 dugc chiéu sing r6 nhét trong ba bic.? Va,
bén phdi ban, trén bic wong phia dong, la bic Hoa bink.

Cic hoc gid tit lau vin tranh luan vé nguén cim hing ciia
Lorenzetti. Trong nhiéu nim, ngudi ta tin ring cic bitc bich hoa c6 y
dinh minh hoa cho tw twéng vé cong ly trong cic tac phdm cta Aristotle
(Pao diiic lugn) va Saint Thomas Aquinas (Tong lugn Thin hoc). Anh
huéng r6 rang hon la nha vin tit thanh Florence thé ky XIII, Brunetto
Latini, tic gid cta Li Livres dou trésor (khodng 1260-1265) va cuén
Tesoretto rat gon. Nhi€u miéu td gin day xic dinh nguén géc chiem
tinh hoc ctia nhiéu hinh dnh ciing nhu nhitng 4m chi 4n gidu vé lich st
Tuscany thai bdy gio (ddc biet la quan h¢ déi dich giita Siena va Pisa).

Nhiing miéu td ban ddu nhu ctia Lorenzo Ghiberti tir ddu the ky
XV cho thdy muc dich ban d4u chi don gian la cho thdy sy tiong phan
“nhiing vy cudp béc trong chién tranh” véi “kiém 15i nhg hoa binh,
[ching han] cich thic cic doan lit hanh thuong nhan di lai... véi an
toan t6i da, ho d€ lai hang héa trong riing va réi trd lai d6 ldy hang”.
Trong bai thuyét phap gdn 90 nim sau khi céc bic bich hoa dugc hoan
thi¢n, Franciscan Saint Bernardino chi don gidn goi cic bic bich hoa
nay la “la speed e la guerra (chién tranh va hoa binh)”:

Khi ta quay sang [biic bich hoa] hoa binh, ta thiy giao thuong
m4u dich; nhiing diéu nhay, nhitng ngéi nha dang dugc sita
sang; nhitng vuon nho va nhitng canh déng dang duge cay
cfly vun tréng, ta thiy nguoi dn di tim, ngéi trén ling ngua,
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nhiing c6 gii s& két hon, nhitng dan citu, v.v... Va ta thay
mot nguoi dan 6ng bi treo ¢§ d€ duy tri cong ly thanh thien.
Vavi [ly do] nhu vay, tit ci moi nguoi sdng trong hoa binh
v hoa hop thanh thi¢n. Mir khac, khi ta quay sang [bic
bich hoa] ben kia, ta khong thiy giao thuong; ta khong thay
nhiing diéu nhay, [ta théy] giét chéc; khong c6 ngdi nha nao
dang dugc sita sang, [chiing] b tan pha va thiéu chéy; nhing
canh déng bé hoang; nhiing vusn nho bi ha d&; khéng c6
gieo hat, nha tim khéng ai sit dung, ciing khong [c6] nhing
th vui khéc, ta khong thdy ai di ra ngoai. Oi phu ni! Hai
dan ong! Dan ong bi giét chét, phy nit b ham hiép, ca biy
déu la con méi [véi ké sin méi]; dan ong phan boi giét nhau;
cong ly ndm trén mac d4t, can can da giy, nang bj troi, tay va
chin déu bi téi chit. Va moi diéu dugc thyc hién trong s¢
hai. Nhung Tan thé, trong chuong 13, biéu thi chién tranh
qua hinh hai mét con thu tréi lén tir bién ci véi muoi siing
va bay ddu, giéng nhu mét con bio va véi doi chan cia gdu.
Musi sing nay c6 y nghia gi, néu khéong phai 6 y nghia
d6i lap véi Musi Diéu Ran? [Con thu] véi bay cai ddu, biéu
trung cho that hinh dai t6i, xuit hién nhu mét con béo, dé
phan boi; [vsi] déi chan ciia mét con giu, tran ddy han thu.
Tuy nhién, [bing cich] tha tht, ngusi két thuc va xé6a bo
chién tranh.’

Tuy nhién, nhu doan vin nay cho théy, cic thuit ngit “hoa binh”
va “chién tranh” cdn dugc hiéu rong ra — khong phii theo nghia ctia
Tolstoy vé méi quan h¢ gitta cic quéc gia, ma la sy trong phin o8 xua
hon gita hoa hgp dan sy va xung dét c6 thé phat sinh t mét chinh
quyén chuyén ché. Buc bich hoa Biéu tugng ciia Chinh phi Tot duge
tom gon lai la “sy hién thyc héa bing hinh dnh khai niém d6 thi voi te
céch [a hinh thitc co ban cta lien két loai nguoi”.* Nhiing canh hoa binh
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& thanh th vi néng thon trén biic tuong phia dong nhim miéu t tit ca
nhiing lgi ich ctia mét thanh bang dugc cai tri t5t. Buic twong déi dien
la phin dé, miéu ¢4 tit ci nhing cai gia phai trd néu cai tri t6i.

Lorenzetti da cho bric bich hoa biéu tugng & gifia mot dong chu
thich rit hitu ich: “Duc tinh thiéng lieng [Cong ly] nay, noi c6 nang cai
tri, s& giip hop nhét rit nhiéu linh hén [cta cong din], va ho, tap hop
lai voi nhau vi mét myc dich nhu vay, l4y lgi ich chung fben commune
(dai cuc)] lam Thanh clia ho; va ngusi, dé cai tri nha nuéc cia minh,
Iyia chon khéng bao gio ngodnh mit roi mit khoi khuén mit ryc r§ cha
nhiing Ditc hanh dang ngéi quanh nguoi. Vi vy, trong chién thing
ngudi thu duoc thué, duge cdng nap, va cc thi trdn ton siing; do do,
khong c6 chién tranh, moi thanh qua ciia cong dan ciing theo sau thich
ding — hitu ich, cdn thiét va dé chiu.” G phia bén trdi ciia biic wong
la Cong ly, voi Tri tu¢ Thién dang phia tén nang va, & hai bén, mor
thién thin dé va mét thién than tring dai dién cho hai loai cong ly kiéu
Aristotle la cong bing giao hodn va cong bing phan phéi. Hinh anh
to l6n & phia bén phdi la vi toc trudng 16 rang nhim nhan hinh héa
sy thinh vigng cta chinh Siena (ben comune).” Ng6i bén phi vi toc
trudng (bén tréi ngusi xem) la hinh anh nim buéng loi, gén nhu goi
tinh ctia Hoa binh, nhénh 6 liu trong tay, va cic nhan vat nghiém vac
hon la Sttc manh va Khén ngoan.? O ben trii toc trudng la Cao thugng,
Chiing myc va mét vi Cong ly (khic). Lo ling trén ddu la Duic tin, T
thién va Hy vong.”

Tuy nhién, ngudi xem ngdy nay c6 & quan tam hon i nhing
nhan vit it dao mao hon & dusi hang diic hanh cong dan nay. Ngéi
dudi chan hinh dnh nhan hinh hoa loén hon ciia Cong ly, bén trdi, la
Hoa thudn, va hang ngusi bén canh nang la 24 dai dién cta popolo grasso
- nhém cong dan thinh vugng ma tit d6 bdu ra nhém Chin nguyén
lao. Déng kinh ngac la méi ngudi trong s6 ho déu dang cim mot doan
thiing, ket lai tit hai soi, méi sgi tit méi bén cin can cta Cong ly,
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va Hoa thuin bén lai thanh mét. Poan diy thiing nay dugc nhom
ngudi truyén dén cho hinh wigng ben comune, bugc lén c8 tay phai cia
6ng."* Déi voi Quentin Skinner, diéu nay ly gidi toan bo vin dé, ring
toan b biic bich hoa c6 muc dich ton vinh chinh phti ty tri cong hoa,
minh hoa cho tuyén bé ctia Latini ring “vi dan” doi héi “nha nugc phai
do chinh céng déng ndm gid”.! Tuy nhién, ciing c6 thé néi ring hinh
anh ctia Lorenzetti vé mét sgi day rang buéc gidi tinh hoa thi dan vei
nhau, va két néi ho véi cic nguyén tic cong ly va chinh cong déng, la
moc 1oi tién dodn vé quan niém hi¢n dai d6i véi mot mang xa hoi va
chinh tri thyc sy.'?

Gidi thich nhu viy luén c6 nguy co 16i thoi. Lorenzetti néi r6 ring
lyc lugng quan sy hiéu qua 1a khong thé thiéu déi vsi chinh pha 8t cac
hiép si mic giap khong chi virgt xa cic thi dan giau c6 ma con ci cic tu
nhan chién tranh, nhiing ngudi bi téi lai voi nhau bing mor loai day
thung rét khic. Du sao thi, ngusi xem ngly nay khong thé khong cim
thdy 4n wigng khi hai biic tranh trén twong phia dong vé thanh phé va
ving nong thon yén binh ving mit nhiing nguoi linh.

Co y kién hét siic thuyét phyc ring cinh quan thanh phé & bic
wong phia dong 1a “hinh dnh tién dodn” ctia nhan vat biéu wigng Hoa
binh trén biic tuong phia bic." Ré rang, thanh phé 4y sé la Siena: chung
ta thdy nha thd & goc trén bén trai, Céng thanh Romana & trung tam
va cing Telamon (Talamone) gdn dé." Tuy nhién, day la mét Siena
ly twéng hoa, minh hoa cho “su hoa hgp 8ng thé cha dai song cong
déng”. Mot l4n nita, tac gid viét ra nhiing ndi dung chung ta cin thiy:

Hiy hudng mit vé nang, hai nguoi dang cai tri, nguoi dugc
miéu ta & day [Cong ly], lén ng6i do nang xudt chung, ngusi
ludn luén 6 long kinh trong véi moi ngudi. Hay nhin xem
c6 bao nhiéu ctia ci nho nang ma c6 va cugc sng ngot ngao
thanh binh biét bao & noi thanh phé duy tri dic tinh nay sé
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toa sing hon bit ky noi nao khac. Nang canh giit va bao vé
nhiing ké ton vinh nang, cham lo vi nuéi dudng ho... ban
thuéng cho ngudi thién va triing pha ké 4c.

Nhin thodng qua dé hiéu sai ring thinh vigng kinh ¢ la lgi ich
duy nhét khi cai tri cong bing. Tuy nhién, theo nhu Saint Bernardino
quan sit, khong phdi tdt ca cic hoat dong trong thanh phé déu mang
tinh thuong mai. Chung ta cling thiy mot gido vién day dé hoc sinh, vi
dy the, trong khi nhom trung tim & phia truéc 1a cic v cong, gin nhu
chic chin (dis méi nhin thi khong phai) d6 la cac chang trai tré tham
gia mét diéu nhay cong cong — dugc goi la b ba — d€ bay 3 niém vui
véi cinh hoa binh. Tuong ty nhu viy, khung cinh hoa binh & ving
nong thon khong chi miéu td mau dich va néng nghiép ma con c6 ci
sin bin. “Khong so hai” la dong chi & phia trén beén trii, “moi ngudi
dan ong dugc phép ty do di lai va ai cting dugc phép cay cdy, mién la
tp thé cuing gin giit quyén lic t3i cao cita nang [Cong ly], vi nang tudc
bd moi quyén lyc ciia nhiing ké x4u xa.”

Thanh ph6 bj chién tranh tan pha duge miéu ti twén bic niong
phia tdy lai tréi ngugc hoan toan vsi tét ¢ nhitng diéu nay. Giéng nhu
nhitng nhan vit biéu tigng chii dao trong bic tong phia bic, & day
chiing ta c6 Tyrammides — mét con quii vit mit lic c6 sitng va nanh,
trong tay phdi la con dao gim, chan dim lén moét con dé. Phia trén tén
bao chtia 1a Tham lam, Kiéu cing va Huénh hoang. Bén tréi la Tan 4c,
Phin boi va Lita dio; bén phai la, Gian di, B4t hoa — ty cta lén da minh
bing cua ctia thg méc va Chién tranh." Dusi chan bao chua la Congly,
bi tréi bugce va bat lyc. Mic di da phin khoing dusi cta biic bich hoa
da bj hu hai, ching ta c6 thé nh4n ra nhitng cinh giét choc, tdn cong va
phé hiy clia cdi. “Bi vi méi ngusi chi tim kiém lgi ich cho riéng minh”,
ching ta c6 thé doc dugc, “4 vung dét nay, Cong ly bi ap buic: vi vay doc
theo con dwoing nay khong ai di qua ma khong lo mét mang. .. vi trong
hay ngoai thanh déu c6 cusép boc.”¢ Co y kién cho ring thanh phé
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bat hanh nay nhim vao déi thi ctia Siena — Pisa.”” Nhiéu kha ning, n6
c6 ¥ minh hoa cho tt ci nhiing diéu khong c6 & Siena: mét thanh phé
dusi sy cai tri chuyén quyén nén danh mit tit ci hoa binh va thinh
vigng. Ban ddu c6 chan dung cia cic hoang dé chuyén ché (Nero,
Caracalla, Gaeta va Antiochus) & ria duéi biic bich hoa.'®

Vio thoi dai ctia no, kiét tic clia Lorenzetti rdt déng cim voi
chinh pht ty tri ctia thanh bang va thir dich véi ci ché d¢ quan cha
va dé ché. S la qua 16i khi néi ring ngudi hoa si la nha tién ti vé thoi
dai n6i mang hé sang mot thé ky rusi sau d6; nhwng chic chin 6ng da
di trude thoi dai khi lién két tryc quan chinh phti dya trén luat phap
v6i thinh vugng kinh € va gin két xa hoi. Can phai nh¢ ring khong
chi chau Au ma hau hét cac nudc Au-A vao thoi diém nay déu bi chi
phéi bai cac loai quy tic chuyén ché. Thai ky hoang kim cta Siena tit
khodng nim 1260 dén nam 1348 tring véi sy tdi ddy va sup d6 cia
dé ché Mong C8. D¢ la thoi ky ma cic thuong nhan ngudi Siena di ti
tan Tabriz dé mua lya tit Trung A, la thoi ky Diic Gido hoang tiép don
sit gid clia hoang d¢ Nguyén Hue Téong cia nha Nguyén."” Mic du da
bi thét lac tir lau, nhung déng gop khac ctia Lorenzetti trong viéc trang
tri Palazzo Pubblico la mot qua dia cdu (Mappamondo) xoay dugc c6
dudng kinh gin 5 mét va cho thdy Siena & trung tim clia mot mang
lw6i thuong mai trai rong khip Au-A.2

Bi kich la chinh mang lusi thuong mai nay la duong din lan
truyén Céi chét den. Bénh dich hach xdy ra & Siena nam 1348, chua ddy
mot thap ky sau khi Chién trank va Hoa binh duge hoan thanh va cé lé
ciing da lay di mang séng ctia Lorenzetti. Diéu d6 da chim dut nhitng
ngay thanh binh ciia Siena.?' Tuy nhién, bic bich hoa & Sala dei Nove
d t6n tai gon 700 nim, mang dén cho ching ta mot 16 nhdc nhé dang
nhé ring cdc vin dé chién tranh va hoa binh va ciia chinh phi 6t va
xdu khéng co gl moi. Cong nghé dén va di. The gici vin la mor thé gioi
cia quing trudng va toa thap.



Phu lyc
Lap dd thi mang lurai xa hai
trong thiri ky Nixon-Ford

Trong chuang 45, t6i st dung phuong phap phan tich mang
lusi xa hoi (SNA) dé€ xem xét vai tro cha Henry Kissinger trong cic
chinh quyén Nixon va Ford, théng thuéng la nhiing méi quan hé trong
cdc chinh quyén d¢, sit dung it ca héi ky da dugc xudt ban caa cic
thanh vién duéi hai chinh quyén nay lam nguén w liéu. Doc gid quan
tam t6i SNA s& muén tim hiéu thém vé cac biéu d6 30-33, day la moc
phdn ctia dy dn nghién ciu duge cong tic véi Manny Rincon-Cruz
dang trién khai vé mang ludi xa hoi, ciing nhu cong viéc toi dang thyc
hién vé cugc doi Henry Kissinger.

Hdu hét cic dy 4n SNA vé lai cic méi quan hé dusi dang nhi
phan don gidn — cho thiy c6 hodc khong c6 két néi gita hai tic nhan —
thuong duge ghi lai dusi dang ma tran nhi phan. Phan lon cac phuong
phap tinh todn SNA chi dya trén cic ma tran nhu viy, bai vi, trong thoi
gian dai, hdu hét cac bo dit liéu trong gidi nghién ciu déu st dung loai
nay (vi dy nhu cac bé dit liéu dugc rao ra bdi cic nha xa hoi hoc va nha
khoa hoc chinh tr), va chi t6i gdn day nho sy phar trién nhanh chéng
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clia céc nén téng truyén thong xa hoi ngay nay méi bat d4u cung cip
dit lieu c6 nhiéu sic thai hon. Mic du vy, céc b di lieu phic tap
vin thuong dugc don gidn héa dé cic nha nghién citu ¢6 thé 4p dung
phuong phap nhi phan. Déi véi sit gia, day la mét van dé nan giai, vi
chung t6i dic biét quan tam dén cic ki€u quan hé khic nhau tén tai
gitta cac c4 nhan. Hon nita, v6i cic nhém quy mé trung binh, cich tiép
can nhi phan thudng cho thiy méi ngusi it nhiéu déu c6 két néi voi
ngudi khic, mét phat hién gin nhu v6 gid tri. SNA khong thé phan biet
dé dang gitia yéu va ghét, it nh4t la trong linh vyc chinh trj, noi la ban
hay thtt khé nhan ra. Tuy nhién, vin ¢6 thé xic dinh tim quan trong
tuong d6i ctia cac méi quan hé.

Gén mét nia trong s nhiing ngudi tiing ddm nhan cdc vai tro
quan trong trong chinh quyén Nixon va Ford viét héi ky ké vé thoi
gian ho phuc vy trong chinh quyén. Dé xac dinh cac nguén tham khéo,
trude tién chung t6i téng hop danh sich cac thanh vién noi cac cia Nha
Tring, sau d6 b8 sung thém mot 6 ca nhan cip cuc/vy, cic thi trudng
trong cac bd quan trong, bat ky ai c6 t liéu va bai viét dugc liér ke
trong Thu vién Tudng niém Nixon va bit ky thanh vién nao ting viét
sich vé nhitng nim thang phyc vy cho chinh quyén Nixon va Ford néu
dugc tim thdy trén h¢ théng thu vién Stanford, Amazon va WorldCat.
Tit danh sich chinh, chang t6i lai sit dung thu vi¢n Stanford, Amazon
va WorldCat d€ loc ra tét ci cac bai viét ctia ho. Sau do, ching téi bit
d4u loai trit. Nhiing héi ky dugc chon la cic cudn ké vé toan bo nhiém
ky ctia mét ca nhan trong Nha Tring. Vi vay, vi du nhu cuén sach ctia
Kissinger vé chm ditt Chién tranh Viét Nam sé bi loai. Chuing t6i cling
loai trit nhitng cudn sich khéng phai la héi ky hoic ky sy, va nhing
cu6n chit yéu hoic toan bg dugce bién soan lai vt cac tai liéu gdc.

Chung t6i sit dung nhiing tu liéu nay dé uéc tinh mic d6 cic tic

nhan nh¢ duge nhing ca nhan khac khi ho déng vai tro nao d6 trong
giai doan chinh trj va trong chinh cong viéc caa ho cho chinh quyén.
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Diém co bin ma chung 16i dang c6 ging thé hien trong phan tich ciia
minh 12 56 lugng céc sy kién riéng lé ma ngusi viee dé cip t6i mot tic
nhan lich sit khic. Giéng nhu mét tham chiéu, chung t6i tin wdng
cong sic lam viéc cdn than cta céc tic gid, bién tap vién va nha xuit
ban bé ra trong viéc liéc ké cic héi ky. Do dé, nén tdng ctia bo di licu
la 56 lwgng trang ma mot tac nhan dugc dé cdp t6i trong mbi cudn
héi ky.

R rang, cic cudn héi ky c6 su khac biér ding ké vé dé dai, mitc
d6 déy di va 58 ligng tit trung binh trén méi trang theo quy dinh cita
cac nha xudt bin. Mot s6 tic gia viét vé toan bo cudc doi minh; nhiing
ngudi khac thi chi tip trung vao thoi gian ho phuc vu trong chinh
quyén. D€ sit dung nhing bién khac nhau nhu vay, ching t6i tranh
st dung do luong tuyér dsi tdn sudt mot ca nhan xudt hien trong mot
cudn héi ky, bsi vi diéu chung t6i mudn biét la mot tac nhan nhét dinh
€6 tim quan trong nhu thé nao trong héi ky ctia mét téc gia so véi cic
tic nhan khic ctia chinh quyén Nixon va Ford trong mang lugi xa hoi.
Vi viy, chung t6i ldy s6 lugng trang mét ca nhan dugc dé cap chia cho
t8ng s6 1dn tdt ci nhing ngudi viée héi ky cia chinh quyén Nixon va
Ford dugc nhic toi. Mot s6 cudn héi ky c6 hon mét tp, va mo s6 tac
gid viét nhiéu hon mot cudn héi ky. Vi hai trusng hop nay, chung i
xem nhu ho chi viét mét cudn va vi vy d6i véi méi thanh vien trong
chinh quyén, ching t6i chi cdn t8ng hgp s6 l4n nhic 6i qua cic tp
hodc cdc cudn sach. Két qui tao ra mot hé s6 trong pham vi [0,1], va
chang t6i sit dung h¢ s6 nay dé tinh todn sic manh ciia cic lién két vt
tac gid dén ca nhan dugc dé cap.

Dién tich cia céc nit trong d6 thi c6 ciing ty 1¢ v6i s6 14n moc ca
nhan dugc dé cap. Déi véi biéu d6 mang lusi xa héi (hinh 33), né tong
ting v6i do trung tdm vé bac ctia nut hudng trong ctia ca nhan do, duge
tinh bing cich thém trong s6 cho tét ca cac két ndi hudng trong i ca
nhén d6. Ve ban chit, so d6 nay bi€u thi phan chun héa theo t4n suic
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cha tit cA cdc d€ c4p bdi tét ci cac tac gid trong chinh quyén Nha Tring.
D¢ trung tim & gitta dugc tinh bing cich st dung cic duang lién két
tryc tiép, c6 trong s6, nhu trong hdu hét cic nghién ciu, chi khong
don thudn sit dyng h¢ nhj phan tn-tai-hodc-khong cia mér duong
lien ket

Phén hinh anh chung t6i st dung géi phin mém D3. Khoing
cach trong ba dé thi ca nhan tuong ing véi kich ¢ ctia cac nut. Khoang
cich va cich sip xép ciia cic nat trén biéu d6 mang lugi xa hoi (hinh
33) khong c6 y nghia ngi tai va phu thuéc vao cich trinh bay husng lyc
clia phin mém D3. Cic hinh dnh cong bé trong nay la dnh chyp man
hinh xudt ra tit hé théng mdy chii web ctia chung t6i.

Mot thi€u st dé thdy trong cich tiép can ciia chung t6i la khong
phai moi thanh vién trong chinh quyén Nha Tring ctia Nixon va Ford
déu viér héi ky. Dang cha y chinh la John N. Mitchell, Bo trugng Tu
phap trung thanh ctia Nixon — vi dng thidng xuyén dugc nhitng ngusi
khac nhic dén. Mitchell 1a Bo truéng Tu phap duy nhit trong lich sit
My titng thy an tit, mét s6 phan ma 6ng phai ganh chiju khi vt chéi dac
bat ky thoa thuin nao véi nhiing ngudi diéu tra vy bé bsi Watergate.
Mitchell cing tit chi viét hai ky vi long trung thanh d6. Tuy nhién,
sy phan b6 khong theo dudng thing t6i mic ding ngac nhién vé cic
dé cap cho thiy du b8 sung cic héi ky “bi thiéu” khic ciing sé khong
lam thay d6i mic do dnh hudng chia moét ci nhin xér theo d¢ trung
tam dya trén bic ciia nat hay d¢ trung tim & gida. Giéng nhu mot s6
mang lusi xa héi khdc dugc thio luan trong cudn sich nay, mang lugi
x4 hoi Nixon-Ford dudng nhu bi chi phéi, n6i mot cach dai khai, bai
luge lay thua.

Cui cung, cin nhin manh thém cic d6 thi Nixon-Ford khong
twigng trung cho tin suat hodc mitc d¢ giao tiép gidta cic ca nhan, ma
la thudc do cho cic nha xa hoi hoc va tam ly hoc sit dung dé xem xér
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mét méi quan hé xa hoi. Dung hon, ching thé hién tdm quan trong cta
mot c4 nhan trong héi tic ctia nguoi khic hogc it nhét la tim quan trong
ma ngudi viét hoi ky muén truyén i dén doc gid. Nhung sy phan bs
céc gid tri vé tdn suit va mitc d6 hoan toan c6 thé sé khic néu c6 nguosi
tim dugc cac bing chitng va nguén tai liéu du chi tiét dé xay dung cic
gid tri nay.
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