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LOI NOI PAU

Phai thira nhan ring mét cudc cich mang van hoa
di dién ra tai chau Au!

Diéu nay dugc thé hién rd qua khoidng cdch vé
gi4o duc, tinh tir ngdy 28 théng 3 nam 1882, dudi nén
dé Tam Cong hoa, ngay Jules Ferry bit ddu ban hanh
quy ché€ dinh 5 nha truong tich roi khoéi tén gido
ciing nhu vidc di hoc 12 bit bude va duge mién phi,
cho dén nhitng nim cu6i ctia Thién nién ky thi IT nay.
Nhu viy 1a dd qua mét thé ky cia céng cudc “giai
phéng con ngudi khoi diéu nhuc nhi nhét, diéu c6 thé
din t4i tAt cad moi nhuc nha khdc trén doi, d6 12 su ngu
dét” (Condorcet).

Mot thé ky di troi qua, gidr day con s6 hoc sinh v
- sinh vién trong Cong déng chau Au 1a 75.000.000
ngudi, trong dé cé 9.000.000 & bac cao ding va dai hoc.

Maét thé ky ciing 12 mét khoang thdi gian xing dang
dé dua ra mot bang tdng két; ngdy nay moi quéc gia
chau Au déu dira ra nhimg nhAn xét va theo dai nhimg
chi s6 trong nén gido duc cda nudc minh; nha trudong
duge cdc nha nghién ciu ddnh gid bing cich cho diém
x&u hoic diém t6t; va 3.700.000 nha gido trong khéi
Cong dbng Kinh t€ chau Au dang ra stc ddo t.ranh
chdng lai sy ngu dét.



Hién nay, cudc cich mang vin hod dang tiép.dién, vi
trong Thién nién ky tmi II nay, hdu nhu todn bo s& hoc
sinh tai chau Au déu c¢6 thé vao hoc hé cao ding hoic
dai hoc; hon nira, con s6 nhimg ngudi di di lam trd lai
hoc cac nganh hoc nang cao s€ con ngay mét ting.

Nhu vay c6 nghia 12 kién thic cia nhan loai cling
dang & muc tang truéng theo hé s6 “luy thira™.

Vi thé, nén gido duc cao ding va dai hoc s& phai d6i mat
vGi nhiing bién dong vé s6 lugng cling nhu vé chat lugng.

Trong chuong ddu cia cudn sich nay, ching t6i
mudn dua ra mét ban téng két v& moi mit hién nay clia
nganh dai hoc tai chau Au. Chuong thif hai s& ban vé
vin dé theo va bo dai hoc v6i nhitng mé hinh giai thich.
Chuong thi ba s& dua ra nhimg dudng 16i s pham dé
¢6 thé phi hgp véi con s& hang triéu sinh vién dang
hamJmuén hoc héi nhimg mén khic nhau. Chuong thit
tr s& xem xét dén viée [am th€ nao dé thay d6i (vé t8
chic nha trudng ciing nhrr vé timg mt cu thé). Va
chuong cu6i cing s& dua ra mot vai tham s6 hién nhién
buéc chiing ta phai nghi téi viéc thay déi.

Muc dich clia chiing t6i 12 tao thuan lgi cho nhimg
hoc sinh vdo hoc bac cao ding haodc dai hoc; va ching
toi di nhan thdy ring & ho, tuy c6 nhiing sir khac biét,
nhimg ciing ¢6 nhiing di€ém twong déng.

Mt khéce, ching toi tin chic ring néu dp dung bat
ky bién phip gi, dit c6 hay dén miic nao di chang nifa,
thi cling chi c6 tic dung mot khi nganh dai hoc (hodc
cao ding) cii ti€n duge cich 16 chifc va phuong phip
su pham dé thu hit duge d4m sinh vién néi trén; nganh
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su pham dai hoc c6 thé phdi chuyén sang mot kiéu su
pham thiét ché theo mét cich khic.

Day qua 12 moét su thach thic, nhung mét thich thic
ma chiing ta c6 thé vuot qua, vi ring c4c trudng dai hoc
d3 t6n tai dugc qua moi thdi dai clia con ngudi béng
céch thich nghi va sdng tao; v lai ciing ching con cich
nao khic, boi vi miu chét clia van dé nay 1a cin phai
loai bd nhimg khd nang d4n dén sai 14m. '



CHUONG MOT

TONG KET VE CAC PHUONG DIEN
CUA TRUONG DPAI HOC

Trong khi nganh dai hoc da trai qua khong gian va
thdi gian tit nhiéu th€ ky, thi nén gido duc dai hoc
(ciing nhu cao déng) & chau Au con it dugc biét dén.

Nhimg nghién citu vé vin dé nay cdn kh4 han ché
boi ching chi tap trung & mot loat nhimg téng két cdn
qud so luge; tuy vay chiing vin cho phép ban doc tit d6
ma tim hi€u sau hon vé nhimg diéu cdn thiét.

I. — Giao duc dai hoc & chau Au

Theo th6ng ké chau Au (Eurostat, 1993) Cong déng
chau Au c6 76.000.000 hoc sinh, sinh vién, trong d6
9.000.000 & bic hoc cao ding va dai hoc; 7.500.000
hoc sinh & bac hoc trung-cao, c6 thé sé theo ti€p l1én
c4c bac hoc cao hon.

Tai cdc nuée n6i chung, ty 1 ngudi theo hoc cao
ding rit khong déng déu; trong khi ty 1& trung binh
sinh vien trong kh6i 12 nuéc chau Au l1a 11,8%, thi &
Pan Mach 1 14,3%, va & B6 Pao Nha 1a 7,3%.

Nhiing khac biét néi trén chil yéu phu thudc vao su
phan b6 vé mat dja 1y clia céc trudng cao ding va dai
hoc, vao quy mé cua trudng, cling nhir vio sy hién
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dién hay khong ctia mét thia d6 hay mot thanh phé 16n:
tai Bi, 22% trong t6ng sé ngudi hoc dai hoc tap trung
O thu do Bruxelles (& hai thi d6 Berlin va Madrid ciing
co ty Ién tuong tu); & Rome ty & ndy 1a 19% va &
Paris 1a 18%.

Ta ciing nhin thdy ring 5% (tuong iing véi khoang
433.000 sinh vién) ctia téng s6 sinh vién 12 ngudi nuée
ngoai; trong khi ty 1& trung binh céc sinh vién quéc tich
khéc trong toan Cong déng kinh t€ chau Au (CE.E) 1a
4,8%, thi Bi (9,6%), Phip (9,4%) va Anh (7%) 1o rang
1a nhimg nude ti€p shan nhiéu sinh vién nudce ngoai.

Néu cir 1 trong 4 sinh vién nuée ngoai la thude quéc
tich cdc nude trong Cong déng Kinh t€ chau Au, thi B
va Ai Nhi Lan khdc biét & ché 1a 1 trong 2 sinh vién
nude ngoai ma ho tiép nhin la thudc quéc tich cic
nuéc trong Cong déng Kinh t€ chau Au.

Téng s6 sinh vién dugc phan bé trong gin 400
truong (dai hoc hodc tuong duong dai hoc.

Su phén b6 sinh vién giita cic truong dai hoc va cic
trudng cao dang (khong phai dai hoc) khdc nhau nhiéu
tuy theo timg nuéc; nhur Anh (60%), Ha Lan (58%), Bi
(54%) va Ai Nhi Lan (52%) Ia nhitng nwéc c6 nén gido
duc cao déng dac biét phat trién, thu hit hon mét nira
s6 hoc sinh sau trung hoc. Néu tir ddu nhitng nam 80,
con s& sinh vién dai hoc da tang lén khong ngimg, thi
tai mot s6 nudc, ngudi ta cling nhan thdy mét sirc hiit
ngly cang Ién cic sinh vién vé cic trudng cao ding
(khéng phai dai hoc). Tinh trong mét giai doan 10
nam, c6 lic ty 1€ gia ting da lén téi hon 50%. g ;
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Siic hit Ay c6 thé duoc giai thich, mot mét la do céc
nuSe di ban hanh chinh sich nang mic tudi vio hoc
cao dang, dai hoc, vd mat khac bdi nhimg gido trinh
méi va nhilng ddi mGi vé su pham ma c4c trudng da dé
xuat, va nhiing diéu néi trén cé vé thanh cong hon déi
vGi cdc sinh vién ¢6 ngudn gée x3 hoi khiém dn.

Trén thue t€, tir 1980, & phan I6n cic nudce chau Au,
ty lé thanh nién di hoc di tang rat nhanh; Co quan didnh
gid va du dodn (cua Phap) di tién hanh mot nghién ciiu
vé vin dé nly, rit diang duge hoc tap :

— Nam 1982-1983, /3 s6 thanh nién tir 16 dén 23
tubi duge di hoc; dén nam 1989-1990, con s6
naylén tdi 2/5;

— Nim 1982-1983, ty 1é¢ dén trudng hoc cia thanh
nién 18-19 tudi 12 40,1%; dén thdi ky 1989-1990 ty
& nay Ién tGi 66,1 %.

Cin ghi nhin ring s6 ni¥ sinh vién & hoc cao ding
tap trung chiém ty 1é trén 40%, trong d6 miic cao nhat
duoc ghi nhan & B Dao Nha (53,8%) va Phip (50,3%)
(CE.E, 1990).

I1. — Giao duc dai hoc va cac nuéc thudc
T chirc hgp tic va phét trién kinh té
(OCDE) tai chau Au

Nim 1987, T8 chitc hgp tic va phat trién kinh &
(OCDE), thong qua Trung tdm nghién ciu va déi méi
gido duc (CERI), da dua ra mot du 4n quéc t€ véi muc
dich thu thap nhimg s6 lién thng ké vé cic phuong
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dién khdc nhau cia cic hé théng gido duc, nham giip
nhitng ngusi ¢d trach nhiém hoach dinh cic chinh sich
gido duc cai tién chit lugng hé théng gido duc cua ho.

. Nam nam sau, T8 chitc Hop tac va Phat trién Kinh
t€ (OCDE) da cho xudt bdn cudn “Nhin vé gido duc”
(Regard sur I'Education), d6 1a ban danh muc nhimg
chi din vé cac hé théng gidng day, va ciing 13 két qua
cha su hop tac giita cdc chuyén gia, cic nha nghién ctu
va cdc nha quan If cia hon 20 nudc.

Qua tai liéu trén, ngudi ta cd thé biét 13 ty I& s6
ngudi dat duge mot bang t6t nghiép loai hinh dai hoc la:

— khoang 25% tai Canada, My, Nhat va Na Uy (binh
quan: 25,2);

— dudi 10% tai Ao, Y, Thuy ST va Thé Nhi Ky (binh
quan 7,1); i

— tir 10 dé€n 20% 1ai cic nude khac (binh quan 15,2%).

Ciing trong thdi gian d6, t8 chitc OCDE (1989) da
dua ra moét sy so sanh giita cic nudc vé ty 1€ theo hoc
ciia Iya tuéi 20-24:

— mot phén ba s6 thanh nién & tudi 20 vin theo hoc
(bic, Bi, Canada, Dan Mach va My);

— mot phén tu s& thanh nién & tudi 21 vn con theo
hoc (Dic, Bi, Pan Mach va My);

— dén lva twéi 24 céc ty 18 theo hoc déu dudi 15%, trix
& céc nuéc Bic Au (Na Uy, Phin Lan, Pan Mach)
va & Duc. ‘

TY 1& theo hoc chia s6 thanh nién & Ida tudi 20-24 c6
lién quan rd dé€n ty 1& ngudi din c6 bing dai hoc.
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— sy khéc biét giita cic nude Bic My va 12 nudce thude
kh&i chau Au: trong 16p tugi tir 25 dén 64, cr 3
ngudi My va 3 ngudi Canada thi ¢ 1 ngudi c6 bang
t6t nghiép dai hoc, trong khi d6 d6i vai phén 16n
trong-sS 12 nude thude kh6i Chau Au, thi phai trén
5 ngudi méi duge 1 ngudi 6 bang do;

— ¢6 ghng ciia cic nude chau Au dé giam bét sy chenh
lech néi trén: trong 13p tudi 25-34 cing thai ky, ta
nhan th&y & phin 16n cdc nude chau Au mot sy tang
lén ciia con s& nhitng ngudi c6 bing t6t nghiép dai
hoc. Mac diu ¢é dat tién bo Ay, nhimg thiéu hut vé
trinh d6 chuyén mén 1A vin @€ ding lo ngai cha
Khéi Cong déng Kinh t& chau Au (CEE), Uy ban tu
vén vé nghién ctu va phat trién cong nghiép cia Hoi
déng cic cong déng chau Au (IRDAC) di néu 5
vin dé nay, nhat 13 néu chau Au khéng danh su quan
tam ddy di tdi chat lugng dao tao trong nhimg khu
vire bi ddo 16n bt su tién bo vé cong nghé.

Cing vay, trong {inh vue Nghién cdu - Phat trién,
né&u tinh binh quan trén 100.000 dan, thi & chau Au chi
¢6 hon 150 nha nghién cttu, trong khi 8 My va & Nhat
con s6 nay lén téi tir 325 dén 350 ngudi; cin huu y ring
nhitng quéc gia nhu Singapore va Han Quéc ciing di
dat duoc midc trung binh cia chau Au va tién bo ciia ho
that v6 cung nhanh chéng.
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Trén thuc t€, néu mot nude chiau Au véi dic diém 1a
6 ty 1é cao hon rd rét vé trinh do chuyén man, thi diéu
ddng ngai ¢6 thé 1a & van dé du thira mét s ngudi 6t
nghiép dai hoc vé nhimg nganh ma yéu ciu cla thi
truong it doi hoi.

Dé tranh van dé ndy, va vi diéu 126 cia Hiép udc
Maastricht giao cho Kh6i Cong déng Kinh 1€ chau Au
nhitng thim quyén méi trong linh vuc gido duc, Uy ban
tr van vé nghién ctu va phdt trién céng nghiép
(IRDAC) cho rang chau Au khéng con thé t cho phép
minh khéng sir dung mét cich (6i wu nhitng kha nang
cha thanh nién vi trach nhiém cia Hoi ddng chau Au
la dé suat ra mét tap hgp nhimg hoat dong lién két
nhim nang cae trinh d6 nghiép vu cta thanh nién va
tang thém hiéu suit gido duc (dac biét [a viéc dugc vao
bac dai hoc) bing mét su quan ly 5t hon va c6 ph6i
hop cdc hé théng gtdo duc.

Hoi d6ng gido duc dau tién cha Lién minh chau
Au hop héi thang 11 nim 1993 cling nhim ting cudng
chat hrgng cha cdc hé théng gido duc cao ding va dai
hoc.

1H. — Nhimg bié¢n déi ciia
nha truong dai hoc

Chic hin 12 v6t Descartes mot “y thiic hé ar twdng”
dya trén sy hiéu biét cin thiét da ddn d4n trd nén tinh
t€ hon, bdi 6ng da “ndi vSi moi ngudi hay ril bo céi ach
cia uy quyén, ma chi cong nhan céi uy quyén ma 1€
phai cua ho thira nhan.”
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Nhu vay, viéc thuc hanh 1€ phai cho tat ca moi nguoi
quyén dat téi s binh ding; su binh ding 4y, vé mat
triét hoc d6i vai Descartes, s€ ddn ddn trds thanh su binh
dang vé quyén cong dan: nhu vay 1a 1€ phdi va din cha
da gin lién nhau ngay tu nguén géc.

Vi the he Voltaire xuat hién moét ting 16p ngudi
chiam lo chuyén tai loai 1 thuyét dy, phé bién chan I,
v xod bo nhimg sai 14m clia dan ching.

Mot thé ky rudi trude thesi Condorcet, ngudi ta da cé
thé tr hao vé sy md mang khoa hoc trude dé chira timg
6, tinh hinh ti€n bd cia cic nganh khoa hoc di gay
nhiéu chan déng va trién vong cha né thit bao la.

Nguoi ta duge biét i trong lugng cua khong khi,
ciing nhu trong luong cla cdc vat thé thuoe traj dat;
ngudi ta xay dyng 1y thuyét ciia su chuyén déng cong;
cic chuyén déng hinh elip ciia cdc hanh tinh da duge
khdm phd; nguoi ta xdc dinh t6c d6 cha dnh sing va
tinh todn nhimg tic dong clia né téi vi tri biéu kién cia
cdc vat thé trén trii; hién twong di duoce giai thich; sét
khong con 1a diéu bi mat; ngudi ta di nghién citu vé do
4m cla khéng khi, nhiét dé clia cac vat thé; khoa khi
tuong hoc xudt hién; viéc nghién citu cic khoang vat,
thuc vat, déng vat duge ti€n hanh mét cich chinh xic
hon; hod hoc thuc nghiém bit ddu xuvat hién; lich si
cic chit hitu co duge chi y; sur tudn hoan ciia mau dugce
biét; gidi phiu hoc dat mitc phat trién chua ting c6; cdc
cong cu du loai duoe ché tao va anh hudng téi nghe
thuat xay dung, nghé thuat hing hai; kich thuée cia
trai dat duge xdc dinh chinh xéc, va céc thi sai duoc
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tinh todn; chiéu cao cuia cdc ngon nii trén mat tring
ngudi ta di do dugc; y hoc chi tin vao thi nghiém: am
nhac chi y tinh todn nhiing rung dong cua vat gay tiéng
vang va nhitng dao déng cia khong khf; su hiéu biét vé
khong gian thu hit ngay cang nhiéu c4c nha bic hoc;
st chd ¥ téi vii tru da duge cu thé hoa trong viée xay
dumg céc dai thién van ddu tién: Pai Thién Vian Paris
x4y dung xong nam 1672, dai Greenwich nam 1675 va
dai Berlin nam 1706; khoa hoc cia thét dai di tao ra
nhimg hoi bac hoc, nham chéng lai théi lang bam va su
hiéu biét gid hiéu (Condorcet): Vien Han Lam Phap
(Académie frangaise) duge thanh lap nam 1635, Héi
Bic hoc Hoang gia ducc chinh thic cong nhin nam
1662, Vién Han L.am Khoa hoc Paris ra d&i nam 1666,
Trudng Mo Paris duoc thanh lap nam 1747, va Vién
Nghién ciu Phdp (Institut de France), nam 1795.

Tat ca su nang dong tri tué, t4t ca nhiing thi nghiém
d3 dugc thuc hién, nhimg phat minh ngay cang nhiéu,
nhilng céng trinh ki diéu thuc hi€n trong cdc truong dai’
hoc c6 thé dugc coi mot cdch chinh ding nhu 1a.
nguyén liéu cho nha trudng clia ngay mai, nha trudng
ma sau d6 Condorcet d€ nghi:

— khong mot khoa hoc nio “tit nay ¢ thé xuéng thﬁp
dudi mirc ma né di dat 61" (Condorcet)

— vin con phai 1am nhiéu hon cho sy hodn thién caa
con ngudi, boi vi tdt ca nhimg phat minh 4y van
con 1a s& hitu cia moét tdng 16p tri thic duoc uvu
dii;

— nhitng 16i cha Condorcet chi rd cho moi ngudi con
dudng phai theo; éng ding 12 mét nha tri thic vé
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chinh séch di hoat dong khong meét mdi cho du dinh
16n nhat cla doi minh: sy binh déng bing gido duc.

D6 1a duong 16i gido duc bit budc, ma nhitng con
ngudi sdng subt va Kién dinh tai nhiéu nude khdc nhau
da cung noi theo.

Nam 1792, Condorcet 13p mot ban bdo cdo vé
trudmg hoc tdch rdi khai tan gido, viée di hoc 12 bit
budc va duge mién phi. Ngay 28-3-1882 Jules Ferry da
cho ban hanh quy ché néi trén, dudi thai Bé Tam Cong
hoa & Phdp; va mii cho t8i ngay 19 thiang 5/1914 nén
gido duc cong lap méi trd thanh bat buéc & Bi.

Tai phén 16n cdc muéc chau Au, nén giso duc tidu
hoc bit buéc duoc thuc hién vao cudi thé ki XIX va ddu -
thé ki XX.

Bude ngatit lich sit qué ngan ngdi néi trén i di cho
phép dinh gi4 mot su thay d6i 16n lao: trong gin moét
thé ki ngudi ta da di tir ngon ngudn t6i chan trdi, tr mot
16p tinh hoa dai hoc han ch€ cho téi con s6 9.000.000
sinh vién chau Au & bac cao ding va dai hoc. Hon nita,
diéu ma cach day mét chi 20 nam duge danh riéng cho
d6i ngii giang day va nghién ciu cia cic truong dai
hoc 1a su co d6ng, ngdy nay nh& cé chuong trinh
Erasmus, dugce dp dung rong rai cho cac sinh vién.

Khéi Cong déng kinh t€ chau Au cho biét ring
trong nam 1987, trén téng s6 7.500.000 sinh ‘vien dai
hoc, chi ¢é 2.000 ngudi duogc huéng nhimg chuong
trinh co déng; dén nam 1993, hon 75.000 sinh vién da
duge phép bt ddu hoc tai mot trudmg dai hoc, déng
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thai c6 thé hoc bé sung thém tai mot chuyén nganh, va
thi 1dy mot van bang do hai hoidc nhiéu trudng dai hoc
clia cdc nude khic nhau cdp phét.

Nhung ngoai van dé s6 lugng va su co dong cha
sinh vién, ching ta di thdy c6 nhiéu bién ddi khac
trong hé théng cao ding va dai hoc:

— nguén gbc chuyén ti€p 1én dai hoc di thay déi rat
nhiéu; trrée kia, cic sinh vién dai hoc déu duge
chuyén tir nhimg nganh trung hoc chon loc, ngay
nay sinh vién budc vio dai hoc tir nhimg trudng
trung hoc ¢6 loai hinh dao tao rdt khic nhau;

—- khéng cdn tinh déng nhat vé x3 hoi-vin hoa cha cic
sinh vién nhu trede kia.

— truSe kia, da s6 sinh vién déu d3 khing dinh dong
co hoc tap; ngay nay, con s& khing dinh thi it, ma
s6 dong thi lai chua c6 mot du dinh thuc su vé nghé
nghiép;

— trude kia, & bac hoc cao dang va dai hoc chi ¢6
nhitng sinh vién hoc tap trung lién tuc d€ hoan thanh
khoa trinh, ngiy nay céc nha trudng tié€p nhan ngay
cang nhiéu sinh vién cao tuéi, mudn ki€m thém mot
vin bang cao hon, hoic hy vong, qua cdc chuong
trinh dao tao, dé dat duge mot su b8 tic chinh qui,
hodic dé€ dinh huéng lai vé nghé nghiép; tai mot s&
trudng dai hoc & Canada, s sinh vién cao tuéi, d2 di
lam, con déng han s6 sinh vién thong thuong;

— trudng dai hoc khéng chi trién khai chuong trinh
giang day va céng viéc nghién ctu & bac I1 ma ca
viéc giang day va nghién cim & bac III ngay cing

" nhidu;
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— cdc nganh hoc ngay cang dé lién quan véi nhau hon,
va gitip ich nhiéu hon cho su chuyén tiép tir cao ding
sang dai hoc (hodc nguoe lai), chuyén tiép tit mét loai
hinh d20 tao nay sang mot loai hinh dao tao khic;

— cang ngay viéc gidng day s& cang chuyén tir don vin
hod va don ngit sang da van ho4 va da ngi¥, m6t mat
do chuong trinh Erasmus, va mét khac 1a nhd su di
lai tu do cua moi. ngudt;

— trurong dai hoc ludn duoc coi 1a noi ddp dng cho
nhilng viéc lam & trinh d6 cao, vay ma nhiing sinh
vién t6t nghiép ngay cang gap nhiéu khé khin trong
viéc hoi nhap vao b6i canh kinh t€ - x3 hoi;

— c4c nha lanh dao chinh tri, du rit nhay cam véi céc
vén dé gido duc, ciing di tuyén b8 ring ho bube
phai gidm bét nguén tai chinh ca cho hoat dong va
nghién citu;

— Vi ¢6 nhiéu bé buéc, n€u nhin duéi géc dé cua
nhitng phuong phédp lvan hién dang duoc 4p dung
thi khoa su pham dai hoc ngay cang 16 ra khéng phi
hop; phdn 16n cic trudmg dai hoc chau Au dang
budc phéi 4p dung mot nén su pham danh cho cée
nhém 16n, ma da s6 cic thy gido chua nhan thic
dwoc; chiing ta con cdch xa vai ti 1¢ khung 13 mot
thay chi day tir 15 dén 20 trd, ty 1€ duge dp dung tai
céc trudng dai hoc néi tiéng & My;

Ngudi ta c6 thé kéo dai bin ke nhitng nhan xét néu
trén theo rét nhiéu chiéu huéng: viéc phai chay dua dé
c6 duge tro cdp cho cdc cong trinh nghién ciu; viéc tao
ra nhimg khu céng nghé gén cdc truong dai hoc va lién
két v6i khu vire tr nhan nhim pha va sur c6 14p cia cédc
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trudmg dé duwa trudng hod nhap hon nita vao khung
cianh dia phuong vi ving; viéc quan tdm tim kiém
nhilmg thiét bi nghién ctu hiéu nang nhat dé thay thé
nhimg dung cu hién c6; nhitng thir nghiém cbdn it 6i vé
lién két gita céc bé mon khoa hoc va vé két hop giita
1y thuyét véi thuc hanh; va cdn ca viéc cdn phai hoc
cach suy nghi rong hon qua su ti€p thu mét nén vin
hod mang tinh phd bi€n hodc tinh quéc t€, vdn dé ndy
lién quan dén tit ca cic bO mon.

Trong khoang mot thé hé, méi trudng su pﬁam cla
c4c trudng dai hoc (hodc cao ding) da thay déi sau sic
vé mit hinh thic.

Tréi lai, vé mat néi dung thi hé théng dai hoc cé vé
khé thich nghi véi lan séng ting 1én cia sinh vién,
ciing nhu véi s chuyén dong ctia xa hoi, néi tém lai [a
v4i tam tinh clia moi ngudi: c4c phuong tién giang day
tién trién rit it; quyén hrc coa 18i giang va vién phan
van hién dién rong rii trén céc giang duong; trir mot
vii ngoai 18, ndi chung céc ciu tric dai hoc vin con
cting nhic; cdc nam hoc bat ddu va két thic cho tat ca
moi ngudi vao mot lic; cde ki téng két dugc quy dinh
moét cich bt tién doi vai mbi ngudi, vio nhimg thoi
diém bat di bat dich; cdc mén hoc khép kin trong gidi
han cta ching, ca cdc chuong trinh hoc ciing vay, it
nhay cam véi su lién thong....

Tuy thudng phai chi y dén sir phifc tap cha cic hién
tuong khoa hoc, truong dai hoc lai duong nh khong
- biét dén su phdc tap cia ngudi hoc (dic biét 12 quyén
cla anh ta c6 nhimg khdc biét trong shimg nhip hoc
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tap), su phifc tap cia xa hoi bién hod theo nhiéu vé va
b6 sung 14n nhau, su phic tap cia cdi “t6i”, n6 chi hoc
khi nao né quyét dinh.

Néu khong tién hanh thay déi that su cic tng dung
vé mat su pham, vi khong ti€p cin cic vin dé mdt
cich c6 hé théng thi truong dai hoc ¢d nguy co tir cing
nhéc lai va... 1am cimg nhic moi vin dé.

IV. — Ning sudt cia cic truong dai hoc

Sau khi két thic chuong trinh phé thong bit budc,
ngudi ta ¢ thé nhan thay c6 it nhat ba dot tuyén lya rd
rang: truée khi vao hoc, sav khi hoc xong, va ngay ca
trong th&i gian hoc dai hoc.

1. Truéc khi vao dai hoc. — Viéc tuyén hra thirc
hién lic chon nganh hoc sau - trung hoc da 1a két qua
clia viéc chon loc @ bac trung hoc va ciing phan anh
mot thi tu tuyén lua cla ngudi sinh vién; ding 1a
chiing ta c¢6 thé cho ring dén lic ghi tén vao bac dai
hoc, ngudt sinh vién mdi “quyét dinh™ giita cdc nganh
hoc khic nhau dva trén co so: mét mét 12 ddng co séu
sic clia minh, mat khac 12 “nhén thic” cba anh ta vé
thuc t€ kinh t€ va xa héi, va cubi cling 1a nhitng co may
ma anh ta cho ring c6 thé gip d€ thanh cong trong sy
Iva chon nganh hoc cia minh.

M6t s6 ngudi 14p luan ring su tu tuyén lya néi trén
khéng hé Lién quan t61 hé thdng dai hoc; nhung ho chi
diing c6 mot phén, vi trudng dai hoc chi 1a mét trong
nhimg tiéu-téng-thé ciia ca hé théng gido duc toan bo.
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Thue t& viéc chuyén tir trung hoc 1én dai hoc 1a mét
buéc ngodt quan trong ma phuong hudng cia né da xdc
dinh tr trudc khi két thic bac trung hoc. Mot cong
trinh nghién cdu cita Phap trén 20.000 hoc sinh trung
hoc di x4c nhan r6 diéu 4y khi chi ra ring c4c phan ban
cia bic tid tai déu gém nhitng hoc sinh ¢é nhitng dic
trung nhat dinh (Esquicu va Caille, 1990); Merle va
Mear (1992) ciing di dén loai két luan nhur vay khi
nhdn xét ring viéc ting s& lugng hoc sinh trung hoc,
néu thé hién 13 mét y&u t6 clia viéc dan chi hod trudng
trung hoc, thi lai che d4u mét thuc t€ khdc: sur tdi hién
lai nhimmg b4t binh ding trrée kia.

Nhu vy ta c6 thé néi ring viec vao duoc truomg dai
hoc ciing nhu mét vai nganh clia bac cao ding, khéng
phai 1a mot su ngdu nhién; ngudn géc clia sy “lua
chon” c6 lién quan mat thi€t véi ban di theo hoc &
trung hoc, vdi su ddnh gid cla cdc thay gido vé khd
nang theo hoc dai hoc va véi hoan canh gia dinh cia
céc hoc sinh.

Trong thic t&, todn b6 qui trinh nr tuyén lua va dé
tuyén lita néi trén tir bAc trung hoc di ginh d3 mét phén
cbng viéc tuyén hra cho trudng dai hoc, nhumng tat nhién
ciing tham gia vao viéc tuyén lya téng thé & dai hoc.

2. Trong qua trinh hoc dai hoc. — O day s tuyén
lra duge thuc hién théng qua cédc loai hinh sang loc
khdc nhau, nhir d3 néu & phdn trén: bd hoc, hong thi,
luu ban, dinh huéng lai viéc hoc,... & day chiing ta s&
ban nhiéu hon t4i cdc “san phdm”, tic 1a t4i nhing
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ngudi tdt nghiép, nhung ching ta ciing dé cap téi viéc
chin doédn vé s thanh céng.

A) Nhitng “sdn phdm” dai hoc. — T6 chitc Hop tic
va Phit trién kinh t& (OCDE, 1992) d tinh ra mét chi
béo rit c6 gia tri vé ty 1é ton tai & dai hoc; ty 1& nay
tuong \ng véi s6 sinh vien dat dugc mét vin bang dai
hoc so v4i s6 sinh vién ghi tén vio nam thit nhat cing
hé n nam truéc (n 1a s6 nam hoc tap trung cén thiét dé
dat dugc vin bing).

| TY 1€ tén tai trong gio duc dai hoc
e Tubihicbit | Thdi gian hoe y 12 cdn
QUOC gid din hoc & Tilff l@l
Nhat 18 4 88.5
bac 19 3 82.7
Ao 19 4 45.5
B 18 4 61.2
Dan Mach 19 3 70.7
Tay Ban Nha 18 3 48.9
Phap (8 3 553
v 19 4 313
Ha Lan 19 4 872
Thuy Si 20 5 66.7
Anh 18 3 93.8

Qua bang trén chiing ta nhan thdy ring nhimg nuéc
6 ty 1@ ton tai cao hon 80% 12 Nhat, Anh, Ha Lan va
Diic; va nhimg nuéc c6 ty 1¢ thap (dusi 50%) 1a Ao, Y
va Tay Ban Nha (0 céc chuong trinh diplomado).

Tuy ngudi ta ¢S thé cho ring c6 mét lién hé nghich
gilta ty 1& vao dai hoc va ti 1 t6n tai duge (tic 1a nhimg
nude ¢6 it thanh nién theo hoc dai hoc s& cé ty 18 tén

23




tai duge cao), nhung hinh nhu lai ¢6 it twong quan gida
hai ty 1é nay.

Qua viy, nhing nudc nhur Nhat Ban (ti 1¢ vao dai
hoc cao) va Ha Lan hodc Anh (11 1€ vio dai hoc thdp)
déu c6 ti 1& t6n tai cao.

T6 chic. Pai hoc (Bi), trong cic théng bdo
(Cahiers)'da quan tAm nghién ciru ti 1¢ ton tai néi trén
trong nén gido duc dai hoc tai Bi; Minon (1989) d3 ti€n
hanh mét nghién cifu rét chi tiét d€ tinh ra nhimg ti'1é
thi d& hang nam va nhiéu nam trong 22 nginh hoc ma
céc truong dai hoc st dung tiéng Phdp cua Bi dé ra.

Cong trinh nghién ciu ndy cé diém hay 1a né vach
ra thii do bi quan qui mdc clla moi ngudi vé két qua
thi d6 duge & irudng dai hoc (do thiéb su so sdnh trén
pham vi quéc t&€ nén viéc phd bién nhitng két qua nay
ra tit ca cac nude qua la chua ding ldc).

_Ti 1& thi d6 hang nam chung cho 22 nginh hoe
’ tir 1978 d¢n 1987.

Nam 78 79 RO 81 82 'R3 'R4 ‘RS 86 87

% 52 55 55 53 56 52 50 54 55 59

Bing nay chi ra mot sy 6n dinh tuong d6i cia céic
ti 1& thi d chung hang nim gifa 1978 va 1983; tr
1985 ngudi ta nhan thdy mét su di 1én, dua nhing ti 1&
dat duoc nam 1987 1én cao hon ti 1¢ hang nam trong 9
nim trude.

Nhitng ti 1& nady cang ding quan tim b3i né bao
gém ca nhimg sinh vién trong nudc va nuée ngoai. Tuy
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nhién cin chi ra ring c¢6 nhing su chénh léch quan
trong giita cic nganh hoc duoc nghién ciu; nhu, nam
1987, (i 1& thi d thép nhét thudc cdc nganh: vat i (45),
todn va luat (46), gido duc thé chst va khoa hoc thi y
(51), sinh hoc (52), ngit van Dic (54), y hoc (55).

Nhitng ti 1¢ thi dé cao nh4t trong cung nim 4y, thudc
c4c mén lich sir (79), tam 1i va khoa hoc gido duc (75),
khoa hoc tng dung (73) Y, cdc khoa hoc xa hoi (72).

Mait khdc ta cling nhin thdy ring ni sinh vién
chiém da s6 trong cdc khoa nhu: lich sir nghé thuat va
khao c8 hoc (73%), triét hoc va vin chuong (65%), tAm
If hoc va ciac khoa hoc gido duc (63%), dige hoc
(57%), va chiém sé it trong céc nganh lién quan téi ché
ngy thién nhi¢n va cic khoa hoc tng dung.

Khong mot nganh nao ¢é s6 sinh vién nuéc ngoai
chiém t6i qui 30%, nhung riéng 6 nganh (néng hoc,
ho4 hoc, nha khoa, y hoc, duge hoc, cdc khoa hoe x3
héi) thi c6 téng s6 sinh vién nudc ngoai la trén 20%.

B) Nhimg co ché cua thanh céng. — Viéc theo hoc
va thi d8 dai hoc phu thuéc vao nhimg yé&u t6 phéi hop
véi nhau moét cich rét phifc tap; tuy nhién diéu chu y&u
13 phai fim hiéu nhilng dac triing cilta céc sinh vién ¢6
nhiéu bio dam nhét d€ theo hoc va “nhén dang” duoc
ho mét cich 16 rang,. '

(1) Trudng dai hoc Bi don nhéan réng rai 4t ca nhilng hoc sinh (6t
nghiép trung hoc ma khong cin tuyén lua, chi triY cic mon khoa
hoc tng dung nhim dio tao ky su xay dyng thi phdi guna mot ki
thi nhap hoc.
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Trong mot cong trinh nghién ciu thiye hién trén
1024 sinh vién thuoc nhiu trudng dai hoc st dung
tiéng Phdp, Dupont va Ossandon (1988) da xac dinh
d6i vai loai hinh nay moét loat nhitng chi bdo gidi thich
vé thanh cong va that bai; qua phan tich nhitg yéu t&
chung trong cdc mé6i tuong quan di cho phép phat hién
ra nhimng diém gin gii gilta 26 bién s6, trong dé bao
gém 93 dang thic.

Nh& vay ngudi ta cé thé néu ra ba diém c6t yéu dé
gidi thich d6i v6i nhing “sinh vién cé khid nang”
(nhifng ngudi hoc tap mot cach binh thudng trong thoi
ki dai hoc) va nhilng ngudi “kém kha ning” (nhiing
sinh vién s& gip nhiéu khé khan hon dé virgt qua nhimg
sit sang loc & dai hoc).

Su sang loc thd nhdt gén chat v6i quéd khit hoc tap
ciia cdc sinh vién, qud kht nay dnh hudng manh mé t6i
thoi gian hoc & dai hoc cha sinh vién; su sang loc thit
hai gén v&i nguén g6c xa hoi ciia sinh vién, va su sang
loc cuéi cing duge thé hién & thai ky dai hoc, néi 6
hon 1a sy “hogp luu™ giita qui khit hoc tap véi hién tai
dai hoc.

Nhitng suy nghi nit ra tir ban phan tich & trén khong
huéng vao nhiing nguyén nhan thit bai xudt phat tir sy
hoat déng cha truong dai hoc va chi xem xét mét céch
gidn ti€p pham vi cdc chuong trinh, nhing phuong
cach kiém tra kién thiic, nhiing phuong phép duge sir
dung; mic ddu vay khéng vi th€ ma nhiing nhan xét 46
12 v6 tic dung, va ngudi ta vin cn phai dit cAu hai vé
chifc ning t4i san xudt cita trudng dai hoc.
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Loai | Nhing sinh vi¢n “c6 kha nang”. . | ... nhitng sinh vién
Tidu chi "kém kha ning"
Tudi Nhimg ngudr ré nhat Nhimg newd nhidu (uds nhit
Nginh hoc | Khoa hoe chinh xsc Khoa hoc nhan vin
(Duge - Y - Khoa hoc) (Khoa hoe Kinh ¢ - TAm
L{ - Sut pharf)
Qus khi Két qud wul sic & irung hoc - | K€t qui khang trgt hing
hoc tap khong bi liu ban Doi khi ¢6 bj lu ban hay
Chon nhimg nginh hoc “cao| gip khd khin trong hoc tap
sang"” hode tyong tr
Quan he gijo vién = ¢6 vin dinh hwmg Ban be, thanh vién trong g1a
nhd trudng dinh = c6 vAn dinh huéng
Jsinh vidn
Qui trinh | Dén I6p déu dan Dén 16p khdng déu dan
hoc o Ciu tric v3 ndu dung cic gido|CAu wdc va ndt dung cic
dai hoc trinh "phit hgp” véy sy momg doi | gudo trinh khéng ¢6 vé phi
Néu gap khé khan 0 dar Yioc... | hop voi nhimg mong doi.
s3n sang bat dau lai Néu gip khd khan & dai hoc,
khong sin sang bal ddu lai
Hoc lyc ¢l | Cao dang vi dai hoc Cic cip hoe duéi
npudi cha | Nghé nghiép "iinh 46 cao” Nghé nghidp "trinh d6 thap”
Ngubn gdc |Y hoc hay dugc hoe c6 ve 1A |Cic khoa hoc kinh 1€ ¢6 vé
g1a dinh phuong tién dé duy i hoic nang | géin bé vdr mai tudng tuong
caocuong vi xi hor, A3t khiem t6n.
Cha. me = "ddng lic” cia vide [Ban be = "dong hre” ctia
lua chon mén hoc. viéc chon lya rong hoc tap.

Tuy nhién, néu ngudi ta cé thé phat hién ra mét su

gidn doan nao d6, mdt s6 truc trac & nhimg bac hoc
khde, thi cling khong nén khing dinh ring nhiing quy
dao ci nhan mang tinh quyét dinh tuyeét déi.

No6i mot cach khdc thi mot s6 quy dao cd nhan cé
thé khéng theo cing mot dudng d6c véi quy dao tap
thé cia nhitng c4 nhan cling mot nguén géc xa hoi,
diéu nay ciing di bién minh cho tit ca nhimg ¢ ging
dé dan chi hod hoc duong.

Ngoit ra con phai nh4n manh ring méi ngudn géc
xi hoi nhan thilc mot céach khdc nhau vé thai gian tréi
~ di, diéu nay din dén mot sy sang loc khit khe ngay tir
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trong gia dinh, nhat 12 & nhing gia dinh khé khin ngai
mao hiém vé @i chinh va ngai du tu vdo hoc hanh;
v6n van hoi cia cha me chic chan sé 13 quyét dinh vé
mit nay. |

3. Sau khi tét nghiép dai hoc. — Liic budc vio thi
trudmg lao déng ngudi ta nhan thdy ring sy hoa nhap .
vio nghé nghiép chiing phai 12 mét diéu don gidn. Déi
vdi mot s6 ngudi t6t nghiép thi ki€m cho ra mot viéc
1am &n dinh nhy ho mong muén 12 mét van dé cuc ky
khé khan.

Chiing 't6i khong c¢6 ¥ dinh ban sau téi khau sang
loc thit ba nay, ma chi'muén hru y cdc nha quan 1i dai
hoc vé nhimg cdi dugc mét cia viéc ddo tao thudng
xuyén, v vé thdi diém dic biét t€ nhi cha si chuyén
ti€p tur trudmg dai hoc t&i thi trudng lao dong.

Puing 1a cac truong dai hoc ngay cang phai tang
cudng nhimg sy b8 tic va nhimg dinh huéng lai cho
nhifng “con ngudi téng hop” di duge dio tao, vi d6 1a
sir dp diit clla nhimg bién d6i vé kinh t€ cing nhu cha
su gia ting v6n hiéu biét clia nhan loai.

Viéc dao tao tr& lai ndy bubce ngudi ta phai suy nght
t61 mot khoa sur pham dai hoc phit hop hon, nhim dem
lai nhiing tac déng c6 1gi cho chu ky truyén théng cla
viéc hoc tap dai hoc.

3% -
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CHUONG 11

VAN DE HOA NHAP VAO DATHOC

Nhimng truémg hop thi trugt dai hoc 13 méi quan tén
cba nhimg nha quan li dai hoc; nhiéu cong trinh nghién
cttu vé vin dé nay di duge thuc hién trén pham vi un'c
gia, ciing nhu d6i véi timg co sd dai hoc.

Nguoc 1ai, nghlén ctu vé viéc bo dd dai hoc ngey
trong thoi ky ddu chia nam hoc, thudng dic biétibi
coi nhe, trong khi ma lic hod nhip vao dai hog;-1a
thoi diém dé gap tro ngai nhat, lai dugc chi ¥ dic

biet. , o

- Viéc phan tich chi tiét ndi trén vé su hoa nhap cia
nhimg sinh vién tré di duge nghién cifu sau trong mot
s6 trudng dai hoc nhim nhén thic rd hon con dubng
ctia ngudi “bd d& dai hoc”.

Vé mit phan tich hlen tugng bo do dai hoc, & N|I)'J
d3 c6 nhiéu céng trinh nghién cfu v di mang lai
nhimg chi din b8 ich cho nhiing nha quéan If daj hoc,
d6i véi cac thay gido cling nhu sinh vién; trong dé cd
cong trinh nghién cdu coa Tinto (1987), 6ng di khio
sdt, giai thich va dva ra nhilng gidi phép cho vin dé bé
dd dai hoc, nhiing phan tich cha 6ng c6 thé gép phén
gidp ching ta cai thién viéc hoa nhap vao dai hoc cla
sinh vién. :



L — Vin dé bé dé dai hoc

Céc nha nghién ciu da dua ra mot hé théng thuit
ngir rdt phong phi dé phan biét nhilng diéu kién vi
nhimng 1i do din dén viéc bd hoc; ching thay déi, mot
mit tuy theo nhimg wu tién hodic di€ém duge ho nhin
manh trong hién tuong bo hoc, va mit khic theo cich
mo ta viéc bo hoc, pham vi va ca cdu clia né.

Qua nhing cong trinh cia cic nha nghién ciu nhu:
Zarka (1976) thuc hién tai tnrong dai hoc René-
Descartes & Paris, Sheldon (1982) vé 6500 sinh vién
cic “Pai hoc Cong d6ng” & Californie, va Tinto
(1987), chiing ta d3 cé thé dinh rd kh4i niém vé sinh
vién bo hoc, hodc rai khdi nha tnidng.

Loai “bd hoc tich cuc” bao gébm nhiing sinh vién
thyc hién mot viec chuyén déi hay mét sy dinh hudng
lai, sau khi ¢6 mét du dinh méi 16 rét; nhitng sinh vién
nay ching ¢ gi 12 khong thod min, ho coi viéc di hoc
qua chuong trinh d6 12 c6 lgi cho viéc 12p ra mét du
dinh c4 nhan; 6 day ching ta ding truéc mot tinh hudng
di chuyén, bao ham viéc ngudi sinh vién rdi mot khoa
(hodic trudmg dai hoc) d€ tiép tuc hoc trong mot khoa
khde, hodc mét trudng cao ding hay dai hoc khdc.

Loai “b6 hoc tieu cuc” ¢6 thé bao gém nhimg sinh
vién vi thi€u mot du dinh nghé nghiép 3 rét vad mot sy
chudn bj ddy 40, khéng ¢ duge dong co cén thiét dé
tiép tuc hoc; ho cam thdy khong thod man va rdi bd nha
truong; su rdi bd nay c6 thé 12 nhit thai (hadc la rai
hén), nhung mét vai ngudi trong s6 sinh vién ngi trén,
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sau mot thai gian ¢6 thé lai ghi tén vao cing trudong Ay
(hay mot trudng khac).

Loai “bd hoc trung tinh” thudng xay ra & mét 19p
sinh vién kém thudn nh4t, ho biéu thi nhiing thai do
hai mat va linh dam d6i véi ciu tric dai hoc néi
chung; ngudt ta thiy trong loai nay nhimg sinh vién bd
theo ding nghia clia ngén tir va ho rdi hin khéi hé
thong dai hoc: mét mat, vin dé “tu y bd hoc™ 1a biéu
hién cia mot quyét dinh hoan toan cd nhan va tu
nguyén cua ngudi sinh vién, va mét khéc, 1a van dé bd
hoc khéng tu nguyén, né tuong dng véi moét quyét
dinh cua nhi trudng, ngudi sinh vién khéng thé tiép
tuc chuong trinh dai hoc cia minh vi khéng dat duge
nhitng két qua diy da.

Pham vi cua vin dé bd d& dai hoc dac biét duoc dé
cép trong mot bdo cdo rdt quan trong cua Hoi déng lién
truong dai hoc cita Cong déng Phdp, duge soan thdo
dudi su chi dao cia Leclercq (1992) va dé c4p lai toan
bo nhitng khoi xuéng nghién ciu clia c4c trudng dai
hoc Bi vé su thanh cong trong hoc tap.

Trong khoang gitta 1974 va 1988, truong Pai hoc tu
do & Bruxelles, va trudng dai hoc Thién chia gido &
Louvain di c6 nhan dinh ring ti 16 bo hoc hing nam &
trong khoang ti 25% dén 30% s6é ghi danh (ti 1& hru
ban ciing tuong tu); ti 1& dinh huéng lai 12 +- 8% va ti
1& 1&n 16p tir 37% d&n 45%.

Denef da ti€n hanh nghién ciu (1992) vé su ti€n
trién ctia céc 16p sinh vién y khoa nam dau, kéo dai tir
1981 dén 1984, va thu duoc nhiing con s6 nhu sau:
33% bo hoc sau mét ndm, 22% sau nim thit hai va 3%

. sau nam thi ba.
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Phéin 16n nhimg ti€p can tién hanh tai cic trrong
dai hoc My va chau Au (& Phép, cic bédo cio ciia Dai
hoc ving Maine va cia truong Pai hoc Dijon) déu dem
lai nhitng két qua twong ty: ching phit hop véi nhau dé
nhdn manh mic quan trong va su phét sinh sém cla
viéc bé da dai hoc. '

D&i vai mot s6 sinh vién thi hai naim hoc ddu qua 1A
moét ching dudng khé khan (nhat 1a ndm d4u tién); con
d6i v6i mét s6 nha nghién ciru, thi viéc bd hoc ciing
tuong duong v6i thi trugt.

Co ciu clia hign tugng bd hoc bién déi theo nhiéu
bién s8, vé€ phuong dién cd nhin cling nhu nha
trudng. .

Trong cic bién s6 thude cd nhan, ching ta thudng
thdy xuit hién da s& 13 nhimg vin d& nhu: gidi tinh,
tudi tdc, hoan canh gia dinh, nguén g6c xa hoi - van
hod, qué khi hoc tap...

Vi th€ ma mét s6 nha quan 1i dai hoc, ching han
nhu Beguin (1991), di nhan thdy rang ti 1& bd hoc ngdy
€ang tang cao vi xay ra chil yéu 6 nhitng sinh vién cé
ngudn géc xa héi khiém t6n, trong d6 da s6 13 nam sinh
vién ciing nhu s sinh vién 16n tudi méi bit déu theo
hoc; mét diéu rd rang nita 1a hién tugng bd hoc ciing
thay déi tuy theo nganh hoc da lua chon.

Cic nghién ciu & My thi quan tdm hon dén cdc
bi€n s6 thudc vé nha trudng, va da cho thdy rang hién
tuong bd hoc cdn phu thudc vao tinh chat cong hay tu
ciia nha trudng, quy mo cia trudng, va tinh tuyén lva
cuia nha trudng.
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Do d6 ma Beal va Noel (1980) da nhan thay rang ty
1é bd hoc trong cac truong tr & My it hon trong cac
trudmg cong cling nganh hoc.

' Su khdc biét ndy duge gii thich dé dang khi doc
Rosovsky (1993), éng chi ré phuong thiic sir dung cba
Dai hoc Harvard; trude hét sy khac biét nay phan anh
mot triét ly khidc - & M, trudng dai hoc ciing 1a mot
thi trudmg dé chinh phuc - mét su tuyén lya sinh vién
c6 phan biét, mot khung su pham ma, déi véi 20
truong t6t nh4t cha My, 1a trung binh mot thay gido
cho 13 sinh vién va cu6i cliing mot ti 1é thu nhan dic
biét chon loc (16% thi sinh dwgc nhan vao trudng Dai
hoc Harvard). Ciing c6 thé nhin thdy ring tinh tuyén
lva cao clia mét nha trudng di k&m vSi mot van hod
riéng biét; nguyén tic vin hod dd, do Sergiovanni
(1984) xic dinh, chll y&u chi phan biét nhitng trudng
tét v6i nhifng trudong chit luong cao.

Nguyén tic 4y din dén x4c dinh, ciing c& va két hop
v4i nhau nhiing gid tri, niém tin, troyén théng va nhing
méi lien hé dé mang lai cho nha trudng mét ban sic
van ho4 riéng.

Téc dong clia nguy®n tic van hoa 4y s& bé sung cho
nhimg thanh tyu cba trudmg, dem lai cho chiing mét y
nghia méi, dic trung boi su ty hao 12 thanh vién cha
trudng va mot van hod néi bat.

" Trong nhiing gid tri d6, ngudi ta s& thdy c6 uy tin
khoa hoc, pham vi va chét luong nhitng ngudn nhan
luc va nguén luc vat chét cia trudng, truyén théng

33



nha trudng va “tinh cich” hay 1a hinh anh dac trung
cua truong.

C6 12 cin phai nhan manh ring chiing ta cé thé du
doén trude duge viée bd d& dai hoc d€ din dén bo han;
nhimg céng trinh clia Denef (1992) cho phép xéic dinh
ra s6 sinh vién cé trién vong s& bd hoc: d6 12 nhimg
sinh vién 14n ddu dang ki vao trudng dai hoc ma khbng
dén dy ky thi kiém tra thdng giéng, c6 t6i 97% clia s6
nay s€ bd hoc.

Nhu vay di r6 1a pham vi cha viéc bd hoc & dai hoc
ddng duge su chd y dic biét va co cdu clia nhilng cudc
ra di 4y 1a do tir nhitg bién s6 thudc trudng hoc va ci
nhan.

II. — Nhimg chi bdo vé su hoa nhap
vao dai hoc

Chiing ta c4n phéi quan sit vé mat tam 1y (su c4n
bing clia ngudi sinh vién), ciing nhu vé miit su pham
(tinh hiéu qua cua viéc gidng day), hay vé mt kinh t&€
(su phi tén clia m6t nam hoc d6i véi xa hoi), nhumg chit
yéu 12 ching ta phai phan tich qua trinh bd hoc vi xdc
dinh duoge nhimng li do din d&n nhitng qué trinh khéc
nhau: mét s6 sinh vién thi hda nhiap duge vi thanh
cong, mot s6 khdc thi lai bd do.

Thuyc t& phdn 16n nhitng chi bio vé s¢ luong thudng
str dung c6 thé cho nhiig “anh chup chdp nhodng” bat
dong vé mot tinh hinh nhit dinh; d€ b4 sung, ngudi ta
c6 th€ xem xét dén nhitng chi bdo vé chét luong, lien
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quan chl yé€u dén nguoi sinh vién trong su nang dong
hoa nhap ctia anh ta, bao ham qué khif hoc tap, thuc t€
tam ly va xa héi, sy x4dc dinh it nhiéu r6 rét vé nhimg
du dinh nghé nghiép.

D6 1 diéu ma De Ketele (1990) da thuc hién trong
phan tich vd van dung mé hinh clia Wan Kowski
(1937) dé& gidi thich su thanh cong hay thét bai trong
gido duc dai hoc.

Theo mé hinh 4y, bén y&u t6 cé hé dugc xem xét
dén va giai thich sy hod nhap hay su tir bd trudng dai
hoc cua céc sinh vién:

— kha nang hoc tap;
-— sur thiét tha déi vdi viéc hoc tap;

— su quyét dinh cd nhin trong viéc Iua chon nganh
hoc:;

-—— kha nang tu dinh cho minh nhilng muc tiéu.

Trong khi kha nang hoc tap chi tham gia 16i da t6i
25% vao viéc giai thich sy thanh céng va (hoic that
bai), thi néu ph6i hgp hai chi bdo diu tién chiing ta s&
¢6 mot gid tri bio trude 12 45%; va néu gop ca bén chi
b4o, chiing ta ¢ thé dv tinh dugc t&i 80% vé s6 thanh
cong, “s6 con lai c6 thé sé phu thudc vao mot loat
nhing su kién dot xuét, ngiu nhién, khé ludng truée™.

Ngudi ta s€ sir dung nhitng chi bdo trén va thém vao
dé mot s6 nhitng bi&n s& cdn thiét vé truong hoc va vé
tam ly; rd rang 13 su thanh céng (hay bo hoc) khéng
thé chi duoc gidi thich bing nhing bién s6 thudc vé trf
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tud; trdi lai né phan dnh nhitng vin dé v6 cung phitc
tap, cdn dugc xem xét bing mét phuong phép ti€p can
c6 hé thdng. '

Diéu chil y&u 14 cin xem xét t8 chifc trudng dai hoo
dua trén nhitng diém ma Prigongne vi Stengers di dua
ra, d6ng thoi ciing cin dua trén cic nghién ciu vé nhimg
[inh vuc rat khdc nhau cia nhiing ngudi tiép theo, ho da
c6 ging phat hién nhimg con dudng cla su t t8 chic
" cha ngudi sinh vién; chiing t6i nghi dén nhing bién ban
trong cic héi thao & Cerisy (1983-1988) va cic bai viét
cha Atlan, Ballandier; Castoriadis, Dupuy, Elkaim,
Guahari, Le Moigne, Lesourne, Ruelle, Varela...

Bai vi van dé vao trudmg dai hoc (hay vao bac cao
ding) va vin dé chon mét khoa hay mét hudng di, phai *
12 két qua téng hop clia mét co c4u yéu t& ning dong
- duoc tao thanh tir nhitng yéu t6 gia dinh va nhi trudng,
tir nhitng tién trién nhan thitc qua hoc hanh, cling nhu
tir nhitng dur tinh vé tri thife va nghé nghiép.

V& mat théi gian, nhiing chi bdo thude chat lugng
v€ su hoa nhap thinh céng & trudng dai hoc c6 thé
thudng thdy ¢ hai thoi diém: trnrée va trong khi & dai
hoc; tuy nhién do vi tri ctia chiing con chua duoc xic
dinh 18 rang, ngudi ta cling dé nghi ra mot ban liet ke
khong han ché 1m. '

1. Nhimng chi bao vé trj tué. — Ngay tir.ddu thé ky
: va cho dén tan gin day, cic sinh vién dai hoc ciling nhu
nén gido duc trung hoc déu bi phé binh mét cich rit
nghiém khic.
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Tu nhitng nam 30, cic bio cdo ciia T8 chic dai hoc
(Bi) d3 néu 5 nhilng sir hing hut v dét nit dén kinh
ngac trong trudng dai hoc, nhiing hién tuong tiong tu
ciing dugc néu rd trong cic bio cdo cua Grenier &
Phép, trong bdo cdo cua nha sinh ly hoc Dubois-
Reymond & trudng dai hoc Berlin, va ci trong nhig
nghién cu rat gin day.

Theo nhimg bdo cio ndi trén thi cc sinh vién vao dai
hoc ma thi€u mét su td md vé tri tué, thi€u van ho4,
khong lam chi duge ddy du viéc vin dung tiéng me dé
cuia minh va it thuc hanh céc ngon ngit hién dai, cam thdy
khé khin dé hiéu th&u duge ¥ nghia clia mét van ban va
nim dugc cic sic thii ctia né, ua diing tri nhd hon 14 su
phén tich phé phin, khéng c6 nhimg phuong phip lam
viéc hiéu qua, vao dai hoc ma khdng ¢6 du dinh 15 rang,...

Hinh nhu trinh d6 hiéu biét tiéng me dé 1a mét chi
bdo quan trong vé sur thanh céng hay thét bai; mét
nghién ciu cha truong Dai hoc tr do & Bruxelles, do -
Wilmet (1989) chi dao; di ti€n hanh liét ké nguén géc
clia nhimg sai sét trong doc hiéu van ban, va nhimg sai
s6t ndy c6 thé din dén su th4t bat.

Nhimg két qua cho thdy ring sinh vién hiu ti€ng
Phép kém; chi yéu ho gap khé khan (nhimg khé khan'
ny c6 nhiéu lién quan dén viéc hiéu cdc cau hai thi, cic
bio céo khoa hoc, va cd dén viéc viét ban tém tit cong
viéc & phong thi nghiém) vé mat tir vong (9% sinh vién
13n 16n gifta “déng thdi” (simultanément) va “céi no sau
céi kia” ('un aprés ’autre) ; 25% sinh vién khéng phan
biét dugc gitta “ting din” (croissant) v3 “giam din”
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(décroissant)...), v& ngit php (chuyén td mot cau hoi
dang khing dinh sang moét cau hoi dang phi dinh: 10%
sinh vién méc 161), va vé tu duy (thi€u 6¢ phdn déan khi
duge yéu cdu viét lai mét van ban d3 bj cit xén).

Hon nita, hinh nhu c6 mét sy twong quan ding ké
giira su thanh céng & cdc bai thi ngén ngit véi sy thanh
coéng & cic mon thi cua nim thi nhat.

Ngudi ta ciing dé dang nhan thdy ring nhitng céng
trinh t8ng két néu trén thudng chi trong nhiéu dén viée
phe phén sinh vién va chét lugng dao tao trung hoc, rit
it (hoic khong) da dong gi dén nén s pham dai hoc.

Tuy vay, van dé ¢6 duoc nhimg kha nang va thai do
khi d6i dién véi tri thiic 12 v6 ciing cin thi&t dé buéc
vao bac dai hoc; van dé c6 (hodc khong c6) nhitng kha
nang va thdi do néi trén s€ déng gép moét phén vao viéc
x4c dinh nhitng v6n hiéu biét khdc nhau cua céc sinh
vién trong qud trinh theo hoc ciia ho.

A) Chi bdo 1: Hoat djng hoc tdp. — Trong nam
(hodc nhimg nam) d4u, khoa sir pham dai hoc wu tién
sir dung 16 truyén dat ki€n thic theo dudng thing:
trinh bay - ti€p thu - trd bii; cdc sinh vién 12 nhimg
khan gia theo nghia den cia tir ndy (t6 chifc khong gian
chia céc gidng dudng ciing ching t6 ddy i diéu nay)
clla mét quan hé dic quyén, di duge thiét 1ap bén ngoai
ho, giffta thay day (hodc nha nghién citu) va tri thidc.

Trén thuc t&, trudmg dai hoc giang day v trong chéc
141 tam “loai” ngudi sinh vién khoi con dudmg tién trién
tir tri tué d&€n hoc tap.
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Sy “Joai ra” va sir phan cich giita cic mén hoc da
£6p phin tao ra mot tinh trang qué qudt tri tug, lam mAt
kha ning “suy nghi sang bén canh”, ciing nhu khong
gy duoc tinh mao hiém tf tué, duge hinh thanh béi
nhiéu cudc xung dét nhan thiic 4 tao nén ngudn géc
cua hoc tip, ndi theo nghia rong cia ngon tir.

Trong thdi gian d4u, néu tnromg dai hoc gidng day va
coi nhe ldng ham muén md rong va hanh dong (Aumont,
Mesnier 1992), n€u nha trudmg chi chi trong dén “ngudi
di” va “diém dén”, ma quén ring cin phii di qua mot
diém thit ba (Serres), (1991), thi chinh nhA trudng d3 gép
phin vach ra — ma o6 thé khéng biét — nhitng con dudng
din thing dén that bai cha nhiéu sinh vién.

“Lam thé nao d& di dén thit bai (Watzlawick,
1988) c6 thé di giai thich dugc diéu d6: viec bo hoc
va/hay su that bai.

Nguti ta s& thdy ring trudng dai hoc y thirc dugce
qud trinh &y va, din ddn, mét s8 trudng da cé nhimg c6
ging cén thiét dé gidm bét nhimg khi€m khuyét trong
hoat déng nay va chuyén tir mot 16i hoc tap bio thi
sang mot sy hoc t4p d6i méi cé bao ham tinh phifc tap.

Tuy nhién, du hinh thic giang day nhu thé nlo, thi
kha nang ti€p thu moén hoc vin 12 mét phrong dién
khong thé bi coi nhe.

Néu kha nang hoc tap bao gém mot tap hgp phic
tap nhiing yé&u t6, nhu nhilng kha nang tri tué, sur thanh
cong O treong hoc truée day, nhing phong cdch nhan
thire, De Ketele (1990) vin nh&n manh tdm quan trong
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phai biét d€n mot vai phuong dién thuong bi xem nhe
trong c4c cong trinh nghién ctru, nhu trinh d6 phat trién
clia tu duy triru tugng cia sinh vién; ngodi ra, éng con
chi ra ring sy thanh cdng trong gi4ng day & dai hoc tat
nhién s& gin nhiéu hon khéng phai v&i s6 lugng khéi
niém di duge nhan biét, ma chinh 1a v6i nhing kha
nang da dugc van dung trén nhilng khai niém Ay.

C6 nhiéu cich hoat déng tri 6¢c cdn duge xéc 1ap
ngay tit bac trung hoc va cin dugce thay va trd dai hoc
sir dung ti€p, bdi ching déng gép vio viéc tiép cén tri
thitc mot céch ning dong; ngudsi ta cé thé 4p dung mot
hoat dong néu duéi day, theo dé xu4t clia mot nhém
nghién ciu (MEN, 1988):

— hoc quan sat, diéu nay bao g6m nhiing kha nang quan
st mot tinh hu6ng, phan tich tinh huéng dé va phan
biét nhitng thong tin chinh véi nhitng dit liéu thit y&u,
50 d6 ho4 t4t ci nhitng yé&u t6 clia mét vin dé;

— hoc nim thong tin, bao ham nhitng kha nang nit
nhitng théng tin tir mét tr fieu va ghi chép tir mot
théng bio miéng;

— hoc cich tdng hop vin dé, di€u dé doi hoi phat trién
nhiing kha nang téng hop, cdu tric cich gidi quyét
mot van dé, sip xép nhitng théng tin vé mot dé tai;

— hoc c4ch khdi quét hod, titc 1a qui nap nhimg y kién
tr nhimg su kién, xdy dimg mét gia thuyét va kiém
tra gia thuyét d6, nhumg ciing 12 cu thé hod mot dai y;

— hoc phén dodn, hodc dya vio nhitng nguyeén ly dé
rit ra nhitng hé qua;

— hoc théng bdo, diéu ndy yéu cu nhiéu hon cdc kha
nang thé hién nhimg théng tin bing so d6, d6 thi,
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bing mot ngobn ngir tugng tnmg hay k§ thuat, va
nguge lai, nhung ciing yéu cdu trigh bay lai mot van
ban bing cich diing nhitng ngoén tir khéc;

— hoc quyét dinh va hanh d6ng, diéu ndy nhit thiét
bao ham viéc lya chon ding din nhimg phuong
phéap va thuat todn, nhung ciing bao ham kha ning
1ap mét chuang trinh hanh dong;

— hoc phén dodn va d4nh gid, diéu 36 phai din t6i sit
dung nhitng khi nang phét biéu ra nhig tiéu chudn
dénh gi4, dinh gid theo nhitng tiéu chudn d3 duge
lwa chon, hiéu chmh mdt hanh ddng hay mbt\'
phirong phip;

Toan bé nhitng cich hoat dong tri 6c néu trén, n€u
duoc ti€n hanh déu din d8i véi céc sinh vien, s& dén tré
thanh cta ho, nhdm gitp ho tim ra 16i gidi cho nhimg
vin dé ma ho chua timg gip; thire 1€ dé 1A nhing b4t
bi&n ctia bat ki mét phuong phap hoc tap ndo duge hidu-
dtng va chic chin 12 c6 & nhimg sinh vién bi&t céch
vugt qua duge nhitng ric r6i cia mot phuong phap
giang day qua truc dién.

Diéu that dang tiéc 12 nhitng kha niing néi tré. . rit
c4n thiét cho nhimg nim hoc trén cia trudng dai hoc,
lai khong duge kich thich ngay tir lic vao truong va
ngudsi ta thudng dé cho ngudi sinh vién phii logy hoay
duong-ddu v6i nhimg moén hoc ma buée ddu anh ta
khong nhin thic dvge mot cdch ddy di nhimg méi lién
hé ¢6 hitu clia ching. '

Kh6 khin cha viée hoc & dai hoc chic chin 1a ndm
trong viéc van dung nhimg khi niang va théi quen hoc
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tap 4y, ching s& l1a nhilng diéu bdo trudc tuong d6i tin
cdy vé kha nang phai bd hoc (hay thanh céng), béi vi
c6 nhimg nghién ciu ciia My chi ra ring mé6i quan hé
gita nhitng thit bai & dai hoc va thanh tich hoc tap &
trung hoc khong quan trong nhu ta tudng qua sy phan
tich ban d4u (nhimg k&t qua dat duoc trude day 6 trung
hoc s& chi tham du trung binh 12% vao viéc quyét dinh
@ lai hay roi bo trudng dai hoc); nhitng nghién ciu &y
ciing chi rd ra riing su mao hi€m tri tué ciia sinh vién
trong nha trudng ciing déng gép modt phdn ding ké vao
su hdi nhap hay tir bd nha trudng.

Su mao hiém tri tué &y di nhiéu l4n duge sinh vien
gidn ti€p néu ra khi ho néi ré nhimg Iy do cia viéc bo
hoc: khéng thod mian véi chuong trinh hoc, hinh dung
sai 14m vé phong cich giing day cla céc trudng dai
hoc, viéc quan 1y thoi gian hoc tap, sy cin thiét phai
“tim hi€u mé& rong céc bai giang”, va ur tim ki€m mét
phuong céch theo chiéu ngang khi dimg trude tri thifc.

. B) Chi bdo 2: Nghé thugt thdi gian. — Servan
Schreiber (1983) phan tich ti mi thoi gian, 6ng d3 dva
ra 15 loai hinh v S tinh huéng sip x&p sir dung thoi
gian c6 thé d& dang ap dung cho thdi gian theo dai hoc
cila ngudi sinh vién.

Trong 46 c6 thoi gian cho gia dinh, thoi gian giai
tri, th&i gian cho than thé, cho céc thi vui, cho viéc in
uéng, cho du lich, nghi ngoi, cho tinh yéu, cho ngudi
khéc, cho viéc doc sdch, cho phit trién, cho sdng tao,
cho suy nghi, cho su cd don. Cdch moi ngudi (cdc sinh
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vién) sap xép sir dung thdi gian duge chia thanh nam

tinh huéng nhu sau:

— ngudi chuyén kién toan, chinh 1y vi b8 sung cho
nhimg kién thitc cia minh;

— ngudi danh nhiéu thdi gian cho nhimg ké khac, 1am’
anh huéng t6i thoi gian cia minh;

— ngudi vi 43 quan trong hod cac do1 hdi qua mifc clia
cha me nén gip khé khan dé két thic va hodn thanh
t6t mot van dé;

— ngm‘n phai chd dén phiit cuéi cliing méi chiu c¢6
gang;

— ngudi ty luc cdnh sinh trong tit ca moi viéc va
khong cin dén ai;

Nhimg céch sip dit sit dung thdi gian hodc tinh
huéng ndi trén rd ring & ngudt ndy hon ngudi khéc,
khép viao hoi gian & trudng dai hoc cia ngudi sinh
vién, ¢6 lic s& phét trién va xAm pham vao thdi gian
khéc.

Vi khéng xic dinh duge nhiing muc tiéu ngin
han, trung han va dai han thich ddng, ngudi sinh vién
mét di kha nang quan trong nhit, d6 1a sy quan ly
moét céch théng minh thdi gian & dai hoc clia minh,
din dén anh ta khéng cé (hodc thi€u) khé ning té
chifc chuong trinh 1am viée, cdc chi€n luge hoc tap,
str nhap cudc cia riéng minh vao viéc nghién ciu hay
doc cdc cong trinh b8 sung hodc minh hoa cho bai
giang, trong viéc ti€p thu vi téng hop c6 thé din anh
ta dén thiét 1ap duoc cidc m6i quan hé giai thich gita
cic ly thuyét ti€p nhan duge va cic cich thuc hanh
hién cé.
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Chic chiing ta cting hiéu rd ring viéc k€ hoach hod
néi trén con cdn hon nita déi véi nhitng sinh vién 1én
tuéi, da c6 viéc 1am; ngoii nhilng mat khéc, thi sinh
vién nim trong céc loai néi trén (nhing ngudi di bd -
hoc va di 12 361 tugng ciia mét cude diéu tra cia trudng
Pai hoc Mons-Hainant) cho ring ho d3 uéc lugng
khéng ding din vé phuong dién “thdi gian”, da d4nh
gid thap anh hudng clia bd ba yé&u t8: nghé nghiép/gia
dinh/hoc tap, va thi€u mot tim nhin xa.

Trén thure t€, dit ta muén hay khéng, thi vin cé mét
mdi lién quan chat ché gita nghé thuat st dung thai
gian véi viéc hoc tap.

2. Nhimg chi bao vé dong co. — Ngay tir lic sip
vao dai hoc, ngudi sinh vién phat biéu dong co din dén
Iya chon khoa nay hay khoa khic, tic 14 anh ta 43 buéc
hiin vio mot thé gi6i nhitng biéu tugng, vao ddi séng
ctia nhitng tu twong, vao “th€ gidi ba” ciing goi 1a finh
vire trf tué, sin phdm van hod, khéi niém, 1y thuyét, ké
ca nhiing tri thiic khdch quan (Morin,1991).

The gi6i 4y, cdu tao bdi nhimg sy vt cua tri tué,
ciing nhu ¢4 nhan va xa héi, s€ thuc hién nhimg lién hé
giao dich véi th€ giéi xung quanh; Morin (1991) di
gidi thich rat 15 cich nhin 4y v di chi 16 cho ching ta
ring “khi con ngudi coi nhiing huyén thoai hay nhing
tu tudng chia minh 12 thue tai, 12 ¢6 chiéu huéng coi
rang linh vuc tri tué chinh 12 ban than th€ gidi”; ngudi
ta ciing s& hiéu dé dang ring chinh linh vuc tri tué thiét
14p su ti€p xxic véi cdi chua biét.
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O day chti yéu 1a ban dén cai chua biét 4y, bai vi d6i
véi ngucl sinh vién thi trudng dai hoc mdi chi la mot
sy vit cta tri tué va mot biéu tugng.

Ping trude trudng dai hoc sip dén nhan minh,
ngudi sinh vién tu tao cho minh nhimg ¥ twong hic khoi
ddu ¢é sitc manh dén mitc né c6 thé gidp anh ta hoi
nhap vio, hodc tréi lai, s& nhanh chéng dira anh ta dén
chb rii bo. :

A) Chi bdo 3: Trang thdi nhdp cudc vao doi séng
dai hoc. — V1 phai khio sit tinh trang nhap cu6c clia
ngudi sinh vién vio nha trudng méi (tuong lai) cia anh
ta, chic chan la trong mét budc ddu tién cdn phai néi
rd ring trang théi tich cyc va niang dong 4y 1a két qua
t6ng hop cua viéc xir ly hang loat théng tin thu thap
trong nhimng nam cudi & bac trung hoc, & ngay trong
moi trudng gia dinh, khi gin giii cdc ban be, trong doi
s6ng tam 1i va hoc tap d3 qua ctia ngudi sinh vién. .

Viec xtr Ii thong tin 4y, nhr mot bude tién cha tri
e, dua nguot sinh vién t6i mét nhan thic; nhan thic
4y tuy bat r& trong hién tai, nhung m& réng ra mét
tuong lai nhét dinh, bdi vi n6 khéng nhitng chi gin véi
su hinh dung cia ngudi sinh vién vé nha trudng ma ca
v6i hinh dung vé nghé nghiép cla anh ta.

Trong budc thit hai, cé thé cdn tim hiéu xem trang
thdi nhap cudc dy di ty hinh thanh va x4y dung 1én thé
nao ngay tir truée khi ngudi sinh vién bude téi trudng
dai hoc di lua chon; it nhét ta c6 thé chi ra ba buéc
thudng thdy nhat ma thuc ra ngudi ta cing thiy duoc
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trong bat ki tinh huéng chuyén tiép nio, va dic biét
hon c3 1a trong su chuyén tiép tir trung hoc 1én dai hoc.

Trang thdi nhap cudc cia ngudi sinh vién, néu né
dua vao qué khif va hién tai, lai khéng duge khai dong
mét céch co hoc tir bén ngoai; d6 1a mét khuynh huéng
cla tri 6c, mdt viee quyét dinh c6 ngudn géc tir ban
than nguadi sinh vién: chinh’la mét qua trinh quyét dinh
bén trong né hudng din céc céch anh ta bude vao hé
théng; ngudi ta d& dang hinh dung ra ring mic 46 nhap
cudc cla ngudi sinh vién cé thé dua dén anh huéng
thuén lgi hay b4t loi t6i sy hod nhép tri tué hay xd hoi
ciia anh ta & trudng dai hoc.

Su quyét dinh nhap cudc s& xu4t hién trong thoi
gian ngén, gitta lic két thiic bic trung hoc va nim diu
dai hoc, né chi 13 sy phan 4nh cha mét thi kéu goi
huéng tam, dé cin bing va thod min nhimg nhu ciu
cua ngtib’i sinh vién (Fourcade, 1975) va tuong ing vdi
mot thoi ky tim kiém dong co, trong thoi ky d6, sy chi
¥ lva chon va nhitng su chd dgi s€ gép phédn cling c6
qué trinh quyét dinh.

Néu nhimg sy chd doi ¢6 dong co 1a huéng su quyét
dinh vao nhimg muc tiéu ¢5 rét, thi sy chi y chon loc
tich biét nhimg thong tin nhan duge, loai bd nhing
thong tin nay, cing c6 nhiing théng tin khdc: trén thuc
t€, ching cho phép ngudi sinh vién dinh 6 duge nhiing
diém m4u ch6t ma anh ta sé phai tdp trung hoat dong.

Moi ngudi déu hiéu rd tAm quan trong cha nhimg
thoi di€m cung clp théng tin nhu: nhimg ngly md cita
gi6i thiu nha trudng, nhitng ngay 1am quen véi doi
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s6ng dai hoc, nhimg cubc gip gd véi cdc c8 van hudng
nghiép; nhig thai gian &y déng gép vao viéc xdy dung
mot quyét dinh phong phi — hodc tréng réng — vé y
nghia déi véi ngui sinh vién, né cé thé dem lai nhimg
hdu qua t6i chang dudng dai hoc ciia anh ta.

Chiing ta ciing cdn phai tu dat ciu héi ring: phai
chang 1a mot s6 truong hop bd hoc khong xudét phit tir
viéc khong quyét tam hoac thiu quyét tAm, tir mot suy
nghj vé cudc s6ng dai hoc va/hoac nganh nghé chua du
chin muéi ?

C6 nhiéu truong dai hoc da tap trung nghién cifu
vao nhimg phuong dién dic biét t&€ nhi, khé nim bit,
nhing lai thuc sir hién dién trong doi s6ng riéng tu cia
mbi sinh vién; néu mdt s6 nghién ciu két luan ring
trang thdi nhdp cudc cha ngudi sinh vién 13 mét trong
nhiing yéu t5 quyét dinh nhit cua viéc khong-bo hoc,
mét s6 khac lai nhan thdy rang trong mot téng s6 sinh
vién vdo hoc nim thi nhit dai hoc, chi ¢6 hon 1/3 1
hinh nhir di xac dinh r3 rang nhitng ¥ dinh va du dinh
cd nhan vé cudc séng qua viéc lya chon nganh hoc.

Hinh nhu chinh viéc chon trudng dai hoc ciing duge
dinh doat bdi mét qua trinh quyét dinh tvong tu: nhitng
sinh vién da nhan dang k¥, nhap tam va nhan th4y ring
hinh dnh va nhiing gid tri cha truong dai hoc ma minh
d3 chon déu ding nhu ¥ niém cua ho, thi ho s& ¢6 nhiéu
cd may — v6i nhimg kha nang tri tu¢ ngang nhau — dé
két thite viee hoc tap tai truong dai hoc ma ho di chon.

Vé viéc lra chon mot nganh hoc (khoa, hodc hudng
hoc tap), De Ketele (1990) ciing da it ra phirng nhan
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xét tuong tu, va 6ng da téng hgp chiing thanh nhiing
qui luit véi miu s6 chung 12 niém tin viing chic cia
ngudi sinh vién, nguén géc cua sw nhap cude:

— thanh cong cang nhiéu néu viéc chon lya huéng hoc
la két qua clla mot “quyét dinh cd nhan, cé su tin
tudng vimg chic va cé ly do’™; )

— uy tin cta nghé nghiép tuong lai duge du kién,
cuong vi, nghé nghiép tugng lai v..v..., déu la
nhiing y€u t6 c6 thé déng gbp mot vai trd quyét
dinh trong d6ng co chon huéng hoc tap; tuy nhién
ngudi ta c6 thé thay ring néu loai ly do néi trén 1a
k&t qua cua su thuyét phuc clia nhilng ngudi xung
quanh, thi né s€ c6 thé dua dén nhiéu téc dong tidu
cuc hon la tich cuc;

— néi lo sg thét bai c6 thé ¢é nhimg tic dong déi 1ap
va dac biét ¢6 hai cho su thanh céng khi né do méi
trudmg truc ti€p canh ngudi sinh vién truyén dén;

— su nhédp cudc cd nhan cha ngudi sinh vién va niém
tin vimg chic ring huéng di da chon (mot cich
hoan toan tu do) chic chin s& cé 10i cho anh ta, s&
gitip rit nhiéu cho su gin bé véi hoc tap cla anh ta;

— niém tin vimg chidc ma ngudi sinh vién ¢6 thé tao ra
ddy di cho minh qua nganh hoc di chon c6 thé gép
phén gitip cho su thanh cong.

Phéi thra nhan ridng trang thai nhap cuée cdn phu
thudc rdt nhiéu vao nidng luc tri tué nhung cling vao ca
nhimg truyén théng dai hoc cia mét s6 gia dinh, né
gitp sic cho viéc quyét dinh chon trudng; cling véi sy
ting lan ding k€ cla s6 sinh vién cao déng va dai hoc
trong nhimg nam téi (Chuong I), chiing ta c6 thé nghi
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rang phdn 16n s§ sinh vién trong tuong lai sé khong c6
dugce nhiing truyén th6ng dai hoc trong gia dinh, va d6i
v6i ho thi vin dé vuot qua ngudng cira clla nam thy
nh4t s vi th€ ma cang khé khan hon.

B) Chi bdo 4: Gid tri tuong trung cua van hdng. —
Gia tyi clra nganh hoc da chon ciing bao gém rét nhiéu
bifu tugng, néu gin ching vao mét du dinh nghé
nghiép thi c6 thé s& déng gép cho sut hoa nhap vao dai
hoc.

Gi4 tri tuong trung clia van bing mong mubn ndi
trén c6 thé bit ngudn tir cac linh vuc khoa hoc (su 16i
cubn caa viéc nghién ciu), x3 hdi (su mong muén
déng gép cho xa hoi nhimg kién thic di hoc), kinh t&
(sy mong muén mot cuong vi xa hoi kinh t& cao), triét
hoc (su phat trién cac gia tri), van hod (su hiéu biét vé
lich st va ti€n héa cia con ngudi), nghe thuat (su trao
d6i dudi moi hinh thiic nghé thuat)....

Cling véi gid tri tuong trung cta nganh hoc di chon
12 nhiéu gia tri khéc nim ké nhau, chéng chéo 1in nhau
va anh hudng téi nhau trong quyét dinh cudi ciing.

Gid tri va uy tin cta trudmg dai hoc vé phuong dién
khoa hoc trén pham vi quéc gia (hay quéc t€), vé van
hod, vé tr tudng, va vé s8 nhimg méi quan hé di duoc
tao ra theo dong thdi gian; sy thira nhan vé trinh do
chuyén mén ma giéi dai hoc, chinh tri va vin hod danh
cho mot s& gido sur cua trudng; su doc ddo cha nhing
chuong trinh do trudng 4p dung cung véi cich t6 chic
céc chuong trinh dy; nhimg kha nang b6i dudng ma cic
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truong trién khai; sr quéc t€ hoa céc cong viéc gidng
day va tinh phé bién cla tri thic; it cd nhimng tiéu
chuan 4y tham nh4p Iin nhau ma ngudi ta khong thé do
dugce chinh xdc tim quan trong va tic dong cha mdi
tiéu chudn, nhung chiing déu hién dién trong su phan
tich wr gidc hay khong tu gidc cia méi ngudi.

Trén thuc t€, nhitng chi bao thudc vé dong co da néu
trén sé gép phin lam r6 cdi noi “& d6 cdi t61 quyét
dinh”, tao mét *“su pha trén lai tap” giita nhiéu ly do,
tat ca déu ¢6 tim quan trong ngang nhau déi véi ngudi
sinh vién, tao ra mot diém xu4t phat d€ nr d6 “vuot
qua” (Serres, 1991).

3. Nhimg chi bso vé nha truong. — Truémg dai
hoc 1a mot co thé s6ng, mang trong minh mot tap hop
nhitng niém tin, nhing gid tri gido duc vi xa hoi,
nhimg thii d6 va co céu t6 chic dbc ddo; né biéu 6 &
bén trong ciing nhu ra bén ngoai nén vian hod riéng clia
n6, nén vin hoa Ay duge thdm siu vio cdc bo phan clia
toan hé thong.

A) Chi béo 5: dot song cua cdac van hod dai hoc. —
Mét trong nhimg sitc manh xuyén suét hé théng dai
hoc (hay cia khoa) chic chin l1a hé bién déi cta cdc
yé&u t8 kinh dién - x4 hdi - viin ho4 dugc tn trong, hay
noéi cach khac thi dé 12 mét mé hinh dé quy chiéu; khi
tham nhap vao 4t ca cic bac cla hé théng, né dua vao
nhimg muc tiéu va do 4p lue clia moi diéu kién, mot
ki€n nhét dinh vé t6 chifc va vin hod mang phimg gi4
i duge t6n trong, trong 36 ¢b céc gid tri dai hoc.
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D6 1a trung tAm clia nén van hod dai hoc, tit nhién
tinh chat cha né thay déi theo phong cich ctlia timg
trudng. ’

Song song véi nén van hod chinh (hay hé th6ng vin
hod dugg tén trong, méi trudng cdn thé hién vé sé nhimg
mit vin hod phu, hay hé théng phu di kém, ching co
mot doi séng riéng va mét s6 cich 8 chiic riéng; mot s&
miit vin hod phu dé t6n tai lau dai, trong khi mét s6 mgit
khéc c6 thé chi ton tai trong mot the hé sinh vién.

Tuy nhimg mét vin hda nay cé t6n tai vi cé nhitng
quan hé v6i nén vin hoa duge tén trong, nhumg ciing
phai thdy ring ching it anh hudng dén ndi dung chinh
cia vin hod daj hoc.

Nhimg thit vin hod & vong ngoai néi trén ca sinh
vién hoac nhimg thit van hod khic cé moét tic dong
khong thé coi nhe d6i vdi th€ gii sinh vién, dé 1a cac
céau lac b6 sinh vién, cac héi mang tinh khoa hoc hay
céc tinh chét khéc, cdc nhém chinh tri va triét hoc...

Chenard (1988) da néu rd va xem xét cac th€ gidi
van hos khic nhau ma ngudi sinh vién gap trén budc
dudng dai hoc: s& ¢6 bdn m6i trudmg van hoi va cham
vai nhau, dan xen véi nhau va budc ngudi sinh vién
phéi tu xdc dinh vi tri cha minh, moi diém va cham
gia nhitng su két hop nay déu c6 thé 12 nhimg diém
gAy gidn doan:

— cOng dong van hod xuit thin (cua ngudi sinh vién),
dac tnmg boi nhém téc ngudi, nhém xa hoi, gisi
tinh, nhém dia 1y, chinh tri, triét hoc...;
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— céc ¢o 80 trudng hoc khdc (irvdng dai hoc, trudng
trung cdp, truong cao ding, vién...) theo dé ngudi
sinh vién tut ddnh gia minh;

— nhilng méi trudng khac xen k&€ nhu gia dinh, ban
be, thi trudng lao dong, su héi nhdp vé xa hoi va
van hoi...;

— méi trudng van hod tirde d6, duge ding d€ d6i chiéu.

Trong s6 b6n moi trudng noi trén, 6ng di néu lén ba
kiéu tic dong qua lai:

— mot quan hé phan chia vi chuyén tiép gita méi
truong van hoa trude dé va truong dai hoc dang
theo hoc;

— mot quan hé chung s6ng giita cong déng van hoi
xudt thin va trudng dai hoc dang theo hoc;

— mot quan hé so sanh va tién trién gilta céc trudng
khic, cac méi trudng khic xen k& va trudng dai hec
dang theo hoc.

_Du la hé y&u t6 cia nén van hod chinh cha nha
truong hay 12 nhimg hé yéu t8 cia nhitng van hoa phu,
ngudi ta nhdn ra ring ca'hai midt déu xuit phat tir
nhiing sy wu tién hay m6i quan tam, nhiing sy tugng
trung hod hay nhitng biéu tuong cla ddi s6ng x3 hoi, -
nhitg biéu trong cta quan hé giira cd nhan véi trudng
dai hoc. '

Nhiing vin hod khdc nhau nay c6 16 gich va su gin
két chit ché rieng va tzo thanh sy nhat tri (hodic mét sy
nhat tri twong d6i) trong nhém xa héi ndy hay nhém xi
héi khéc clia nha truong.
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Tuy nhién ngudi sinh vién vin bi dat triuée nhiéu
nhém xa hoi khdc nhau ma c6 nhimg nhém lai chudng
nhiing gid tri khdc véi nhimg gid tri cia nén van hod
chinh cua trudng dai hoc.

D1 cho tit ¢4 nhitng vin hod phu ndy la cin thiét dé
g6p phén lam cho anh ta hoa nhap vao doi s6ng dai hoc
va tim ki€ém dugc cho minh nhiing vi trf 6n dinh, ngudi
sinh vién vin phdi diing truéc mot sir lva chon giita cic
nh6ém xi hoi va cé thé bi méat phuong hudng. Chic hin
viéc tim ki€ém th€ can bing trong lua chon gita cée
nhém xa héi ¢6 nén van hod dai hoe duge tén trong va
toan bd cac nhém khéc trd thanh mét vin dé d6i véi
ngudi sinh vién trong nam hoc thi nhat cia minh.
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Khé khan nay lai cing rd rét vi d8i véi mot s8 sinh
vién thi van dé chuyén tit méi trudng gia dinh sang
khung cdnh dai hoc s& gy ra nhimng su gisn cach déng
quan tAm: )

— chuyén tit mot khung canh an toan: “gia dinh -
truong trung hoc “ sang khung canh mé réng hon:
“quyén tu chu - gié tr dai hoe”;

— chuyén tit mét viing néng thén, hay mot khu vie &
thanh phd, sang khu hoc x4;

—— chuyén tir sy né tranh sang thyuc t€ 1a phai d6i mét
véi cudc séng.

NG6i mét ciach khac nhiing bude ddu tién trong doi
s&ng dai hoc va khoa hoc di kém vdi sir tap duot vé mot
sy tur chu thue sy va hoan toan, d6i khi khé dam duong,
v6i su chuyén dich tir méi trudng gia dinh sang moét
moi truong khdc, ma ngudi sinh vién cam thdy ngo
ngang va xa la, véi vin dé phai ty ddm nhan mét trich
nhiém nh4t dinh, tvong d6i ning né.

Du ring ¢6 nhimg mat van hod phu khéc nhau @é
gidp anh ta én dinh, nhung chiing chi c6 lgi trong diéu
kién anh ta c6 thé quin ly dugc mot sy ty do va mot
thdi gian ma trudc day khong thé hién ra & cudng do
nhu vay.

Trong thyc tién, vin dé & day 12 mét su diéu chinh
vé& mdt tri tué va xa hoi.

B) Chi bdo 6: Bé mdy dai hoc. — Hinh nhr da s6
c4c nghién ciru déu. khing dinh ring “trd sy pham
khéng phai 12 mét trd choi tay d6i: “nguoi di dudng”
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va “di€m anh ta s& dén”, ma la tay ba. Diém thit ba &
day c6 vai trd nhu 12 cdi ngudng phai di qua. “Moi su
tién trién va hoc tap déu ddi hdi phdi di qua diém thi
ba” (Seres,1991) .

B6 mdy dai hoc cin danh phdn quan trong cho
“diém thit ba”, va ngoi ra trong van déng ctia né cdn
chifa dung nhiing doA héi t6i thiéu dé nghi duge sy tién
trién (& day 1a su tién trién c4 nhan cia ngudi sinh vién
va sur ti€n trién cha phuong théc ndm hiéu tri thic cia
anh ta.)

Chiing ta phai cong nhan ring ngudi sinh vién budc
vao cudc séng dai hoc $€ gap mot loat nhiing vin dé nhu:

— vin d& mA4t can d6i gilta cdi trude véi céi sau (viec
hoc trung hoc va co cdu gia dinh nhudng ché cho
mot cich tiép can tri thifc méi va cho co cdu xi hoi
cla truong dai hoc);

— vén dé tim y aghia cho sy ning déng méi trong cude
séng nay;

— vin d¢ xdc dinh nhing méi lién hé méi.

Trén thire t&, trat tu tuong d6i bao thi ma ngudi sinh
vién di biét trong cdc trudmg trung hoc nhudng ché cho
su phét trién nhitng ré6i loan, néo d6ng, cho mot sy mat
trat tir bé ngoai, thuc ra 46 chi 12 mot trat ty méi dé dua
dén ra nhitng diéu méi meé, nhung lai 4n gifu mot phan
16n nhitng diéu khéng dodn truée duge, chura timg biét
va bit ngds that ddng s¢.

Rit chic chin ring d6 12 thei diém hoat dong cla
b6 mdy, noi gip nhau gilta hai hé théng trung hoc va
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dai hoc, noi va cham giita nhiing cich van hanh cia hai
quan niém yé' nha trudng, vé hoc tip va vé cube séng
va ciing 1a thei diém ma ngudi sinh vién cim thdy sau
'sic sy r6i loan déng thoi véi sy xust hién cia mét cdi
méi... khéng thé dio nguoc, rat gin véi thuc t& xa hoi.

Chic chin 1a su hiéu biét (hay khéng hiu biét) vé
thdi diém d6 s& chi ph6i sy hod nhap vao dai hoc, ca
trén céc binh dién x& hoi 14n gido duc.

Piém thit ba 1a mét thit co ché x3 héi va/shaic gido
duc, cho phép chuyén tit mét trinh dé nay sang mot
trinh d6 khéc, theo nhiéu nghién ctu cia cic trudng
dai hoc thi n6 nim & nhimg vi tf dic biét, ric 1A &
nhimng noi d6i chiéu gita:

— nhirng s& thich tri tué va xa héi clia ngudi sinh vién
(hodc nhitng s& thich anh ta mang tir trung hoc 1én)
vGi nhitng gia tri tri tué va xa hoi coa nha truong dai
hoc v d6i ngii gidng day; '

— hinh anh ly tudng vé tridmg dai hoc-véi thue té&;

— moét kiu su pham gia trubng, ddng bi phé phén,
nhung it nhiéu dugc mong doi, vé6i mét kidu su
pham dai hoc v6 danh c6 th€ bi phé phin nhung
chic chén lai ¢6 ich cho viéc phat trién sy ty cha
trong quan ly;

— tinh khidch quan khoa hoc véi tinh chit quan tuong
d6i cia c4c hinh thic dinh gi4;

— 51 tut do hanh dong timg duoc hét sitc mong mudn
véi viéc quan ly su tir do d6 ;

— n6i dung c4c bai giang cé thé ghi lai 16 rang trong
thdi trung hoc véi nhiing 161 gidng phai ghi chép véi
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vi, phéi bd sung bing nhimg bai doc thém cia cd
nhan, phai tdng hop va ciu tric lai mot cich déu dan;

Cin hru y nhimg chi tiét ma mét s6 cic nghién ciu
chi ra thém ring:

'— nhilng yéu (6 nay hién nhién 1a khéng tdc déng téi
tat ca cic sinh vién vdi cling mét cudong do;

— nhifng dac trung ci nhan va tdm 1y coa sinh vién ¢6
thé bdo trude su hoa nhap nhung khang nhét thiét
dua dén viéc bo hoc;

— s hoi nhap vao hoc thp s gin v6i moét sy hoa nhap
thanh céng hon 13 su hét nhap vé xi hoi;

— su héi nhap vao hoe tap ¢6 vé 1a mot didu tien quyét
cho mdt sy hoa nhap xi hoi thanh cong;

—— thiéu sy héi nhap vao hoc tap trong quan véi sir yéu
kém vé kha ning tri tué.

Nhimng céng trinh nghién ciu nay, tuy chi ra nhimg
anh hudng cé thé cé tic dong t6i quyét dinh bd hoc,
vAn nh4n manh dén si phife tap clha nhitng co ché tam
1y - x3@ hoi can thiép vao.viéc quyét dinh.

Trong linh vuc nhan loai hoc x4 hoi, mét s6 nha
nghién citu, nhr Van Gennep, da dua ra mét giai thich
vé nhimg thi tuc chuyén tiép ctia cdc nhém x3 hoi va
da chi ra ba budc ma ngudi ta c6 thé thdy & suy nghi
ctia chiing toi, tiic 12 cic bude phan chia, tir qui dé dén
hoéi nhap.

Nhifng “di€m thi ba” ndy néi ti€p nhau déu dan
trong do&i s6ng dai hoc (ciing nhu trong moi doi s6ng
cla con ngudi) goi dén mot sy suy nghi vé nhing
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phuong tién thich hop nh4t dé giip cho nhimg budc
chuyén tir trinh dé ndy sang trinh dé khac.

4. Nhimg chi béo tam ly. — Sic ning cia c4 tinh
cua ngudi sinh vién, nhitng thudc tinh tAm 1y va nhimg
khuynh huéng ca nhan ciia anh ta khong phai 1a khéng
anh hudng dén qui trinh quyét dinh bé hoc, tuy nhién,
ciing nhu d6i vdi céc chi bio khic, ching ta phai dua
chiing vao mét mé hinh giai thich toan bo c6 hé théng.

A) Chi bdo 7: Téi va nhing nguoi khdc. — Hinh
nhu tdn s6 cia nhitng ti€p xic véi nhimg nhan vat khic
nhau trong hé théng dai hoc o6 thé bio tnréec mét s
hoa nhap thanh céng hon. Mét s6 bai nghién ctu da chi
ra ring nhiing ti€p xdc chinh thitc c6 thé d& dang m&
rong ra nhiéu tinh huéng khéng chinh thic, ching 1a
diic trung clia ddi s8ng dai hoc, va gitip cho su hoi nhap
ctia ngudi sinh vién vao hé théng dai hoc.

Do dé, su c6 d6c vé xa hoi va/shaic trong hoc tap,
ma chiing ta c6 thé thdy rd & mot s8 sinh vién, c6 thé
din dén viéc bd hoc.

Su c6 lap 4y da 12 d6i tuong ciha nhiting nghién ciu
mong mudn dinh gid yé sd lugng cling nhu chit luong
caa nhimg tié€p xtc chinh thic va khéng chinh thic cia
ngudi sinh vien, dic biét 1a van dé thong tin vé cic
chuong trinh, vdn dé thao luan vé nhitng dé Qi lién
quan dén du dinh nghé nghiep, sir hd trg tam 1y, su
pham, hodc kinh t€, vin 34 thio luan nhimg diém cén
hiéu r3 them cha cdc mén hoc, vin dé thong tin vé céc
cau triic xa hoi hoic gido duc cia nha tnrdmg.
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Su c6 doc déi khi da duge gan vdi van dé su lo so
trong trao d6i; & ddy ciing thé, hinh nhu sy khé khian
trong trao déi tuong quan véi nhimg két qua hoc tap
yéu va mot ty 1€ bd hoc cao hon.

Tuy nhién, nhimg phuong dién tam 1y néi trén vin
phai duge xem xét véi mot thai do than trong nhat
dinh, mot khi ma nguoi ta chua xdc dinh duge yéu t6
giai thich chi yé&u vé sy bd hoc: nhitng kha nang tri tué
han ché hay su c6 déc, su lo 1ing, tinh néi tim cha mbi
cog nguodi.

I1. — Nhimg hé yéu td cta vin
dé hoa nhép vao dai hoc

T4t ca nhitng chi bdo néi trén tuy cé dem lai nhidu
b6 ich, nhung cdn phai quy tu ching vio trong cling
mo6t md hinh thi méi dat hiéu qua thuc su.

Ching ta déu hiéu ring 1am nhu vay thi s& tranh
dugc nhimg cich nhin chi don thudn vé tam ly, x hoi,
hodc gido duc..., vi d6 14 nhiing cdch nhin ma, du cho
¢6 moét y nghia nhat dinh, cing vin la thi€u hut, tich
khoi mot phan thire t&, va nhit 12 s& bd qua nhiing méi
quan hé gitra cdc chi b4o khéc nhau.

_ 1. He cic yéu 6 giai thich vé su hoa nhap va/hoac

bd hoe. — Nhidu cong trinh nghién ciu cha My d3 tim
céch gidi thich sy hoa nhap vi/hodc bo hoc bing viee
g0p cdc chi bao khic nhau d4 néu & phén trén.

Trong hon 20 nam, Tinto (1987), va sau d6 la
Daelemans (1990), di chuyén chi phén tich thio d&
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cdu triic cdc y&u t6 ciia sw hoa nhap vio dai hoc. Ong
da thu nhap phin 16n céc cong trinh nghién ciu cla
M§¥ trong linh vuc niy @€ l4p thanh nhitng so 46 dién
giai ngay cang cong phu. Ong di dat t6i viéc dat phén
16n nhirng chi bio di duge xem xét trong méi quan he
lin nhau, lién két ching vdi nhau theo khai niém.
Cong trinh cha 6ng d3 c¢6 anh hudng téi da s6 cic
nghién aitu & My vé van dé nay.

Ngudn géc xa hoi

Céckhd ndng |

\ 4

Giso dyc truoc ki

vao deal hgc

o
<
il
-y

Cicydinh (@9 Sy nhpeube ’
Thanh tich hoc tp| Chinh thic Chinh thic Cﬁngo hoat dtng || 4
i vOi i 7 . | Téc qua lai
khoamhanvien | Gt | pohinhinde | U5 dan men
H4 thing gido dyc HA thaing xa hai

Holnhap | \';‘ HOl nhap
vao hoc t4p v40 x8 h&i

Nhp cudc vilo msc ng nhip Gudc

dich va nh Niing nhép
v&ovnhi w “€»|  Jbanngoal

Cuyét dinh khdi ddu

So 88 cua Tinto {(1987), do Daelemans chinh Iy (1990)
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Mo hinh cia 6ng c6 uu diém la c6 thé lam cho cdc
nha quan ly truong dai hoc (haiic khoa) nhay cam véi
nhiing quyét dinh vé chinh sich gido duc, va gép phin
lam cho moi sinh vién cam nh4n duge nhimg ché ma
anh ta chic chin s& gap phai truc tric trong hoc tap.

Su phan tich clia dng vé qui trinh hoa nhap/bd hoc
bao gbm nam bic, lién két v6i nhau theo tudn tu, ¢6 thé
téng hgp nhu sau:

1/ phdn qud khit ca nhan cda céc sinh vién, duge dac
trung bdi ngudn gdc x& hoi - van hod va kinh t€,
nhimg nang luc cd nhan trén cdc binh dién tAm ty va
tri tué, nén gido duc trung hoc da ti€p nhan.

2/ phén hién tai c4 nhan, dic tnmg bdi mic do clia
nhu‘ng nhap cudc cd nhin d6i vai viéc hoc va nha
trudng;

3/ phdn hién tai 0 trudng hoc, dac trung bdi phong
cdch hoi nhap cha ngudi sinh vién vao céc hé théng
gido duc va xa hoi cia nha truong;

4/ nhitng cdp d6 hoa nhap vé hoc tap va x3 hoi trong
nha trudng;

5/ vdn dé cap nhat lai nhilng muc dich vi muc tiéu c4
nhan theo cic kinh nghiém d3 trdi qua trong nha
truong, viéc cip nhat lai nay s&€ dua t6i mot “quyét
dinh”: hoa nhap hay bé cubc.

Ta c6 thé nhan xét ring bac 1 theo thuc t€ la co s&
dé ngudi sinh vién di d€n nhimg quyét dinh, bac 2 bao
ham nhiéu hon moét quyét dinh ¢6 lién quan tGi nhiing
diéu ma ngudt sinh vién tr hinh dung cho minh vé
trudng dai hoc va vé du dinh nghé nghiép twong lai, cic
bac 3, 4 va 5 biéu thi mot sr quyét dinh phan 4nh mot
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thit thoa thuan giita ban than ngudi sinh vién va nhimg
hoat dong chinh thic va khéng chinh thitc ma anh ta di
trai qua trong nha trudng.

Chic chén cn phai thiét 14p nhimg mé6i lién hé gida
cac bac dé.

MEit khic, theo ti€n trinh cia cich ti€p c4n néi tren,
mot s6 nha nghién citu ciing di dira céc y&u t8 pham vi
va ch4t lugng clia nhitng ti€p xic khéng chinh thic véi
nha trudng (hodc khoa) vio so d6 nghién citu cta ho,
d6 1a nhimg yé&u t6 c6 thé anh hudng t6i viec quyét
dinh, va ching c6 thé dem lai su can b?mg cho nhiing
sinh vién dé bé hoc.

Hoéi chimg bd hoc ciing d3 duge nghién cifu; né cé
thé 12 sy phan 4nh nhig bién s& ngoai sinh (y&u t6 hot
tap, yéu t6 xa hoi - tim 1y va moi trudng) chiing gép
phén lam rd nhitmg bi€n s& noi sinh va xdc nhan hodc
bédc bo y dinh b hoc hoac hoa nhap.

2. Hé cdc yéu 6 giai thich viéc hoa nhap/bd hoc
ciia nhimg sinh vién l6n tudi, da di lam. — Du & mitc
do chi bio hay & mic d6 m6 hinh gidi thich, phan 1én
c4c cong trinh nghién ciu thudng tap trung vio nhiing
sinh vién thong thudng.

Nhitng céng trinh nghién cu vé nhitng sinh vién
“16n tudi, da di 1Am, duogc tién hanh rdt nhidu & My bai
v}, nhu di néu & Chuong 1, chinh tai Bic My 12 noi 6
ty 1& cao nh4t vé sinh vién 16n tudi, ké ci nhimg sinh
vién d¢€n trudng dai hoc d€ b8 tic hodc cap nhat nhiing
kién thic ctia ho. '
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Néu cin cit vao nhitng théng ke ctia chau Au, thi
loai sinh vién nay s€ ngay cang tang 1én trong nhiing
nam téi, va lgi ich cla viéc nhén thitq dugc 6 hon su
hoi nhap clia ho vao dai hoc lai cang hién nhién.

C6 rat nhiéu khac biét néi bat giita loai sinh vién da
di 1am véi nhitng sinh vién théng thuong: hoat dong
hoc tap, kinh nghiém phong phi vé thyc t€ va nghé
nghiép, trach nhiém gia dinh vA ring budc kinh t€, tudi
tic va ning luc tri tué khac nhau, loi ich ctia hoc tap
g4n v6i mot du dinh nghé nghiép rd ring, da ¢6 su hod
nhip va nhimg rang buéc véi xa hoi, su chim lo
chuyén giao tri thitc, thoi gian bi€u phai diéu hoa, sur
hoa nhép vao trudng dai hoc khéc biét...

N vay, ¢6 thé muon mé hinh ciia Tinto (1987) dé
ap dung nghién ciru vé nhitng sinh vién nay, nhung véi
mot su cin d6i khdc cia céc bic; ta thiy boén nhém
bién s6 c6 thé anh hudng manh dén quyét dinh hoa
nhap/bo6 hoc:

— chi y&u Ia nhimg bién s6 thudc b6i canh xa hoi;
trong d6 ta thy c6 phuong dién i chinh gin véi
viéc hoc, vin d€ k& hoach ho4 thai gian, sy gidp d&
tinh thén... )

— nhitng bién s6 thudc nha truong, bao gém chu yéu
12 nhitng nang lyc tri tué d€ hoc tap cin duoc khing
dinh lai, hay. ving mat & mét s6 bai gidng do tring
v6i tho gidy Iam vike...;

— nhiing bién s6 tim 1y lién quan dén viéc kién tri hoc
tap, sv chuyén giao tri thitc, chi s6 hai long véi
chuong trinh hoc; A
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— nhitng bién s6 vé xa hoi - van hod, nhu déi véi cic
sinh vién thong thudng, ciing déu duge xem xét.

Nhimg coéng trinh ndi trén con cung cdp mot loat
nhimg chi bio thuin lgi cho viéc tiép tuc hoc cua
nhimg sinh vién da di lam:

— su Ung ho cha gia dinh va nha trudmg;

——- st thira nhan ciia co s& 1am viéc vé tinh thich ding
cha viéc hoc tap dang ti€n hanh;

— sy tién bo trong mdi trudmg nghé nghiép;

— str hda nhap v6i céce sinh vién thong thuong;

— su b8 sung 14n cho nhau cia cic cong trinh do hai_
loai sinh vién cling thuc hién;

Trudmg Dai hoc Mons-Hainaut (Bi) d3 thuc hién
mot chuong trinh d6i véi nhimg lra sinh vién khoéng
théng thudng theo hoc khoa tAm 1y su pham, tir 1980
dén 1990; trong khuén khé cla chuong trinh nay,
ngudi ta 43 phong vin (1993) 555 sinh vién bd hoc

trong khodng mudi nAm néi trén.

[ B6 hoc giia chi
Thea gidi Theo su hod nhap vio hac tip
Nam sinh vién N@ sinh vién Hoh tichcuc | Hod nhap titu cuc

Smen 30 b |- duG 30 wdi ~c6 du vai ky thi |- khong du thi kidm
-¢c6vg - dic than kigm tra tra hoc et it du thi
- 6 con - khong con -bd sauhon I nam |- bd hoe trong nam
- ngubn g6c xf hoi |- nguén gbc x& hi | - bé Vi by do gia dinh | dfu tidn

Khitm tSn trung binh - bd vi Iy do nghé

nghi

Su phan tich nhing cAu trd 131, thuc hién theo kidu
tim yéu t5 chung trong cic tuong Gng, da cho phép dua
ra mét tAp hop nhiing chi bdo ¢6 tinh dy béo truée vé
van dé bd hoc giira chimg.
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Du dugc thuc hién & nhitng sinh vién théng thuong
hay cao tui, nhilng nghién ciu tap trung vio cic
phuong dién kinh t€ lién quan téi viéc bo hoc lai khéng
dem lai két qua déng nhét: hinh nhu nhitng van dé dé
thudng duoc néu ra chii y&u 1a dé che d4u 1y do co ban
cla viéc bd hoc.

Trén toan bo nhimg chi bdo d nghién citu va cdc hé
yéu t8 da xem xét, chiing ta cé thé rit ra mot miu s6
chung, miu s& chung ma ta thdy lai trong céc ti€p can
c6 tinh hé théng toan bé: dé phit trién va tr 18 chitc lé
hai van dé khé khan.

Trong cu6n “Giita pha 18 va 1an khéi” (Entre le
cristal et la fumée” (1986), Atlan da dra ra mét tng
hop rdt b6 ich vé& vin dé khé khan: mot bén, 1 pha lé
“c6 sur sdp dat chat ché va sdng td, ding 1am nén ting
va bdo dam cho cudc s6ng” va bén kia, 14 1an khéi ‘'véi
nhimg lan toa vé dinh chi ¢6 thé dua t6i diéu con chira
biét t61”.

C6 thé néi ring kha ning chuyén mét cich hai hoa
tr mot guéng médy nay sang mot guéng mdy khdc, tir
“diém thy ba” nay sang “diém thd ba” khic c6 thé sé
la yéu t6 quyét dinh cho su hoa nhap & dai hoc; va yéu
13 d6 & ca cdc mdt: hoat ddng hoc tap, nghé thuat thai
gian, trang thii nhap cubc, gid tri tugng tnimg cua
nganh hoc di chon, su hod nhap vio cic doi séng khic
nhau & dai hoc, bd mdy hoat dong cuia dai hoc.
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CHUONG It

NHUNG CON PUONG CUA MOT KHOA SU
PHAM PAI HOC

Sau khi 33 nghién citu hién twgng bd hoc & mirc d¢
cédc hinh thic khéc nhau nhu: pham vi, nhitng nguén
g6c clia hién tuong, va nhing mé hinh Iy thuyét d€ gidi
thich, chiing ta s& ban d&n nhilng bién phip 18 chitc
phdng ngira va sira chita c6 thé dp dung, hodc di duge
thuc hién trong cdc trwdmg dai hoc.

Nhu ching ta d3 thfy, cé rdt nhiéw nguyén do
dua dén van dé b hoc: chiing tiém 4n trong qui khi
clia ngudi sinh vién, nhung ciing th€ hién ré trong
céc gubng may va co ciu t8 chitc cha c4c trudng dai
hoc.

Néu ta thiy ring cin phai “1& di” mét s6 léch lac
trong hoat déng ciia nha trudng, thi ciing cin phai hi€u
16 hon cdch xir s téng thé va su nhap cubc cha ngudi.
sinh vién trén buéc dvong di riéng va trong viée tim
ki€m cho minh sif phét trién tron ven. :

Ciing theo tinh thdn trén, phai c6 mot cich nhin.méi
vé sy hoat dong cba cic nha trudng bing mot tiép can
toan bd cd he théng clia cic t8 chifc dai hoc.

Né&u chi chi rong vé méit s6 lugng cia nén gido duc
cao ding vA dai hoc thi qua 1a mét cich nhin hep va
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thién can, mic di s6 sinh vién ting 1én 13 diéu di nhién
vA ddng mimg. Tuy nhién néu khong cdn than, cic nha
quin 1y dai hoc s& ¢6 nguy co phai diéu hanh nhiing
“khu hoc x4” ménh méng nhyu nhiing *siéu thi” cia
khoa hoc, giéng nhimg khu nh2 tip thé khéng c6 sy
s6ng, & d6 ngudi ta gip nhau mi ching biét nhau, tmy
vin c6 “sy trao 461 nhung thi€u nhing khong gian cdi
mé va than mat.

O chuong nay, chiing t6i mu6n phan tich ring théng
tin vé& s6 lugng phai vurot ra khdi mét sy mé ti don
thudn dé huéng t6i nhimg hanh déng vi chit lugng.

Ph4n cu6i s&€ ban dé&n viéc bé sung 14n nhau giira
vin dé s6 lugng va chit luong dwge thé hién qua mét
vai kiéu t8 chitc dai hoc.

I. — Su nhap cudc ciia ngudi sinh vién

Viéc phan tich nhitng chi b4o va cdc m6 hinh 43 néu
bat tdm quan trong vé sur nhap cudc clia ngudi sinh vién
vao nhiing cfu tnic dai hoc.

Chinh vi vy ma cdc nhd quin ly, céc gido su va
nhilng ngudi c6 trich nhiém cin phii quan tam dén
moi phuong dién cia su nhap cudc d6 vao nhitng ciu
tric x& hoi va gido duc cla tnrdmg dai hoc.

Corifin (1989) di m6 ti nhing diéu kién cha sy
nhap cudc 4y bing cich coi viéc hoc tp nhu mét kidu
xit sy hudng t6i mét muc dich, né bao ham s tic dong
}an nhau gifta nhitng dic trung clia ngudi sinh vien va
nhitng dic diém clia moi trudng hoc tap.
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Deci (1975) da dé xudt mét mo hinh, va duge
Bouchard (1992) sir dung lai, m6 hinh nay dat theo
dudng thing cia mét 1y thuyét nhan thic vé déng co va
mot 1y thuyét vé cich xir su xa hoi. '

R v?| A I A4 v
Nhan thifc . Théi do xit
Nhi::g ll:{ch v& mot sy Xﬁz n‘i inb su huémg Phan thuimg
kh'.'c a thda méan dich vE mot S_l_r_(b(mlgﬁn
VAR | by trwae | | TVE G muc dich '
% X —

Dinh dé co ban cia 1y thuyét nhan thic néi trén vé
dong co xir sy clla con ngudi nim & chd con ngudi (&
day 12 ngudi sinh vién) xir ly théng tin va thuc hién viéc
chon lya cdc c4ch xir sir ciia minh; theo d6, y nghi ring
tri gic 1a nguyén nhan tam ly quyét dinh cich x@r su
duge hiéu ngdm trong cach ti€p cAn nhan thic nay.

M6 hinh n2y dua ra nhilng giai doan khic nhau cua
con dudmg.nhén thirc huéng dén thue hién mét cich xir
su, c6 vé trd 1i ding vao ciu héi ric réi 12 ngudi sinh
vién dai hoc, duoce 161 kéo vao viée hoc véi nhitlng muc
dich nghé nghiép, xir ly th€ nio thong tin ma anh ta
“nhan” tir nha trudng va céc thanh vién chia trudng.

Yéu t6 thit nhat 12 nguén géc cita nhiéu dit lieu duge
tich gif¥ trong hé théng xir 1y théng tin trung tam cta
ngudi sinh-vién: nhimg dit liéu nay bit nguén tir hoan
canh bén fngoéi _xung quanh, tir cdc trang thii bén
trong, tir nhimg kinh nghiém c4 nhén, tir tr{ nhé.

Nhilng théng tin pOk trén, dit & dang y thic hodc vo
thic trong bd nhé diia tAm tri, c6 thé lam ngudi sinh
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vién cam nhan dugc mét nhu cdu cdn thoa méan va nhap
vao nganh hoc di chon sau khi d3 suy nghi cAn nhic.

Yéu t6 thit hai, phan 4nh clia nhimg “lva chon” da
thuc hién, dAn ngudi sinh vién dén ty hinh dung ra mot
trang thai trong lai ma anh ta mong muén vi cam nhén
thay tuée sy hai 1dng ma viéc theo dudi nhu ciu cin
thoa man 4y sé mang lai.

Trong giai doan thit ba, ngudi sinh vién hsa chon
nhifng cich xu sy cia minh; thuc t&€ vio lic 46 anh ta
x4c dinh nhitng ¥ dinh s& hwéng diin hanh dong.

* . Thot gian thit tu nhim thuc hién mét cdch xir sy
hudng vé muc tiéu di dinh; c6 nghia Ja thue hién nhimg
hoat dong ma anh ta coi nhu nhilng phuong tién dé dat
t6i muc dich.

Yéu t8 cufi cing cua didy chuyén nay 1A sy nhin
nhan lai cba ngudi sinh vién: ddnh gid sy thod méan di
dat dugce so véi diéu ma anh ta da hinh dung truée (&
giai doan thit hai). '

So d6 chi 18 ba buée quan trong ma ngudi ta thiy
lai trong tién trinh khéng ké ra cia méi ngudi sinh
vién: dong ca (diém1), nhan thic vé ¥ nghia ctia viéc
hoc tAp ma minh thuc hién (diém 2) vd mitc d6 nhip
cudc ma ngudi sinh vién quyét dinh dé thyc hién nhig
muc tiéu cia minh (diém 3 va 4):

Ba bude ndy déu 13 nhimg chi bdo ma méi thay gido
¢6 thé phat hién kh dé dang & sinh vién.

Nhitng ddng co 13 rét nao dira ngudi sinh vién dén
thue hién chuong trinh hoc t3p cha minh? Anh ta nhan
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thiic thé nao vé chuong trinh hoc 4y va quy cho nd y
nghia nhu th€ nio? Trang thii nhap cuoc vao viéc hoc
clia anh ta ra sao? .

Trén thue t€, vin d8 & day 12 mot qud trinh quyét
dinh, theo ddng thoi gian n6 s& gép phdn bidu hién ra
mot thanh cong hay that bai, di tiém 4n mét cdch chic
chin tong nhitng ddng co tir lic ban din (dié€m 1).

M hinh phén tich ndy goi khién chlihg ta thdy c4n
phai tim hiéu vé:
— cdc d6ng co khic nhau dua dén su lua chon cia sinh
vién;
—- quan niém cia ho vé mon hoc di chon;
— cudmg 46 nhap cudc cba sinh vién vao dyu dinh.
Tuy ngudi ta cé thé 1ap ra mot bo phan d€ hudng din
viéc suy nghi néi trén cho ngudi sinh vién ngay tir hic
anh ta ghi t&n vao hoc, nhung néu dé 12 két qua tir sy
phan tich néi quan cta chinh anh ta thi cang gi4 tri hon.
R6 rang 12 bude di co bin nay s& gép phdn gidp
ngudi sinh vién cé mét quyét dinh sdng suét hon trong
viéc chon mon hoc.

IL. — Vin hod td chirc
Pa s6 cic mo hinh gidi thich viec bd hoc déu nhan
manh dén tdm quan trong ti¥ phia nhd truéng.

Chi méi gin day céc nha nghién citu méi quan thm
d&n phén ddéng g6p dic biét cla nha rudmg vao hiéu
sudt hoc tap, nhit 12 tai cic trudng trung hoc.
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Nhiing cong trinh nghién ciu vé moi truf)‘ng‘-_sfinh
hoat va hiéu qua cuia cic trudng dugc diph gia,la
“chat lugng cao”, @ dua ra mét tap hcp nhing ¢ tiﬁc.
trung chung: su tham gia ciia toan thé fthan vién vio. R
viéc thuc hién nhing muc tiéu 13 rémg,,mdt khdng khi
c&i md, tin c4y va ton trong 14n nhau, mot dyong 16i .
lanh dao khoa hoc duge moi ngudi i’lng ho:.dé 1x°
nhimg yéu t8 déng gdp tich cuyc vao hiéu qua’; gidng
day va hoc tap.

Theo Sergiovanni (1984) thi cic phuong cich lanh -
dao c6 thé bao gdbm nhiing nguyén tic ma cic nha
"quén ly (hiéu trudng va cdc chl nhiém bd mén, chi
nhiém khoa) c¢6 thé sir dung d€ tic déng t6i cic hoat
d6ng cha nha trudng, dé tao diéu kién dé ding cho
nhimg thay déi vi cai tién cén thiét trong gidng day
va/hodc nghién ciu.

. Chiing ta c6 thé im thdy it nh4t 1a nAm nguyén tic
llén quan tSi hiéu qua quan 1y: )

— k¥ thuat: xudt phat tir mot sy hiéu biét vé Iy thuyét
va thuc tién nhimg k¥ thuat diéu hanh;

— nhan vin: xuft phat tit su hidu biét va viéc phit huy
gid tri nhimg nguén luc tir cdc mbi quan hé giita moi
ngudi véi nhau;

— su pham: xuét phét tir mét su hi€u biét chuyén mén
vé (8 chifc thuc hanh céng viéc giang day;

— tugng trung: xuat phat tir kha nang thu hdt su chi ¢
cva cong déng gido duc (gido su, sinh vién, phu
huynh, cic gi6i xa hoi) t6i cac myc tiéu quan trong
clia nha truong;
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— vin hod: xu4t phét tir kha nang tac va phat trién mot
hinh anh dic trung, mot van hod “duy nhat” va doc
ddo gin véi nha trudng (khoa, bo mén).

Cic nha nghién cdu nhu Weick (1982), Lipsitz
(1983), Vail (1984), Pondy (1984), Brunet (1987,
1989), Bouchard {1989)7 Corriveau vi Deblois (1993)
déu d3 néu rd thir van hod (8 chife nay, d6 {4 san phim
ctia nén vin hoé riéng thudc vé mot nhém nhat dinh,
nén vin hod ny duge xay dung trén nhitlng phong cich
va chudn muc riéng, chiing ciing c6 ln cho nhau.

Dupont (1990) cho ring moi ca sé& gido duc déu c6
" thé theo vao mét ki€u miu té chite, ki€u miu nay ¢
thé€ mang hinh mot 1t dién ma méi mit ¢6 thé duye x4c
dinh bdi mot trong cic tir “chién luoce”, “cdu tric”,
“quyét dinh”, “ban sic”.

Theo Anastassopoulos va mot s6 nhia nghién ctu
khéc (1985) thi mat nio ciing cin thiét d€ bé sung cho
su hoat dong t6t cua toian bo, va di chi ¢é mot mat nao
d6 dugc thé hién rd trude mis ching ta, thi né cling bat
bud¢ kéo theo sy van dung cdc mat khic.

Ngudi ta di hinh dung ra rat nhiéu cdch phan tich
c6 thé: trudng (bd mén, khoa) khéng cé chién huge,
trudmg (bd mén, khoa) ¢ chién fuge nhung khong ¢6
" cdu triic, trudng (bd mén, khoa) ¢d ciu tnic nhung
khéng ¢é ban sic, v.v. ..

Vi lai, méi tir xem ra ¢6 mot trong lugng riéng vé
mang mot s& yéu t6 ciu thanh: chiing cé thé giai thich
cho ciich 8 chiic clia trudng dai hoc, twa nhu mét tro
choi “xé&p hinh” phiic tap.
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Chién luoc 12 mot trong nhimg nang luc ddu tién
cua truong; né bao ham van dé dam nhan trich nhiém,
quyé&t tam, tr chi, hiéu biét vé hoan canh xung quanh
(ndm co hoéi, trdnh sai 14m), hi€u bi€t vé nha truong,.
tiém luc sdng tao va cai thién vén nhan luc, hiéu biét
vé pham vi hoat déng cé thé , v.v. .

Céu tric trudng dai hoc khéng phai 1a mét tap hop
thudn nhit ma 12 mot bo mdy cé t8 chitc dwoc ciu
thanh bdi nhimg don vi va tap hop nho tich biét; vi vay,
khéng mét cu tric nao c6 thé cd 14t ca nhiing hién qua
mong doi néu khéng ¢6 sy chuyén mon hod cua timg
tap hop nho.

Néu coi chién luge va cfu tric nhu nhing Jong”
mach chinh cua 16 chic nha trudng, thi chiing ciing c4n
thiél phai hoat dong thec qué trinh quyét dinh bao gém
ban bac, thurong lwong, din chi hod, tham khao y kién.

Rén sic duge coi nhu mot tap hgp nhimg gi4 tri dé
duae chia sé, mét téng thé dua dén long t hio ciha cic
thanh vién, mét thiét k€ xuft phét tir sy cu thé hod
chién luge di suy nghi.

Nhitmg v€u t5 hién dai néu trén trong viéc quan ly
dai hoc 12 nhitng tiéu diém, c6 gi4 tri d6i véi tdt ca moi
thanh vién cla céc cdp trong nha trudong, cdc khoa v
céc bo moén; qua d6 ching ta thdy ring ch4t luong
khéng bao git 12 mot nglu nhién, ma phai x4y dung thi
mdéi c6 duge.

R4 rang 1a néu suy nghi t6t vé toan thé cic diém
néu trén thi trudng dai hoc s&€ dim nhan trich nhiém
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rong hon. Va 4t mhién 12 'cich 6 chitc ndy ciing c6 thé
dem lai nhimg tic dong déng ké cho cdc mat gido duc
vi xa héi cia moi trudng dai hoc. *

Trong nhiing tic dong dq, tryée hét nguoi ta mu6n
nthdn manh t3i su gidm bét hlén tuong “déng loat hod”
ma sinh vién chu yéu la nguo'l phai.ganh chiu, va d6
chinh 12 su phan 4nh cla té chiic nha trudng.

Déng loat hod tic 12 “diét mat ci tinh” sin sinh tir
hoat d6ng ngay cang phiic tap cta xa hoi: né di tham
nhap vio toan bo xa hoi, vao céc t8 chik 16m, ké ca
nhimg trudng dai hoc hang nghin sinh vién. -

N6 diic biét tic ddng vao cdc sinh vién ldn din tién
vao trudng dai hoc,-vén quen séng trong khdng khi
binh ling cia trudng trung hoc v6i nhimg méi quan hé
lién két; nhimg sinh vién nay budc vao khong gian dai
hoc réng md cho moi sang kién khoa hoc, nhimg ciing
réng md cho mét sy tu do xa la d6i véi da s6 sinh vién.
Bude ddu vio trudng dai hoc la mét cude tim ki€m
nhimg diém dimg chén an toan, nhiing di€ém bam rat
< cAn thiét (cau lac bo sinh vién, cau lac bo hoc tap,
.thém chuyén dé va hoi thdo ngoai khéa...) néu khong
sé€ mit phuong huéng.

Nhimng sinh vién tré n6i trén, va dac biét 1 nhilng
ngussi di cé sin nhiing kha nang bé hoc, ¢6 thé cam
thdy t8 chic nhur mot ny quyén triru tuong ma ho it c6
thé tic déng vao, cam thdy khé tim ra y nghia & méi
trwbng gido duc va xa héi xung quanh, mét méi truong
vira 8n dinh vira bién dong ma anh ta phai séng, véi
cam gidc minh phai chiu dung hon la duge thyc hién.
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R& rang 1a trong thsi ky bt ddu tim hiéu thé gi6i
méi cla trudong dai hoc, nha trudng phai cung c4p cho
ho t6i da nhig diém dimg chan an toan, dé ho khéng
cam thdy roi vao mét khung canh ngét ngat, dé ho c6
thé nhanh chéng duoc hoan toan tu do, véi su tu chi va
chju trich nhiém, t khang dinh qua chinh ban than
minh va d€ ho tim thdy nhitng con dudng cho su phat
trién cia chinh minh.

Nhitng khéng gian cdi md 4y cang trd nén quan
trong vi van dé gia tang t4t yéu trong nhilng nam (i
ciia s6 luong sinh vién thong thudng va 16n tudi: loai
thong thudng sé ting do su d4n chi hod & bac trung
hoc, va loai 16n tubi thi do su cdn thiét phai b hic kién
thuc, vi t6¢ do phat trién caa khoa hoc.

I1I. — Hinh anh “néi soi” ciia trudng dai
hoc

Gin day ngudi ta méi quan tAm t6i viéc ddnh gid
cic hé théng gido duc va cic co sd gido duc; nam
1987, véi du 4n “Nhitng chi bio quéc t& va viéc dinh
gid cac hé théng gido duc” (INES), Té chirc Hgp téc
va Phit trién Kinh t&€ (ODCE) d3 di tién phong trong
linh vuc nay.

Ngoai viéc huy dong gidi lanh dao nganh gido duc
va cac nha nghién cifu cda nhiéu nudc, du 4n nay da
g6p phén ti€p can thuc t& t6i nha trudng, qua su phan
tich nhiéu chi bdo vé cic phuong dién c6 y nghia nh4t
va nhay cam nhit caa trudng hoc, du 4n con tim cdch
giip céc nude phit trién suy nghi v hanh dong d€ xay
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dung cho minh mt}t‘béng diéu khién riéng, va dé chinh
12 mét cong cu thue su dé ty phan tich hé théng gido
duc ciia minh.

Song song véi nhitng céng trinh qui moé ndi trén,
cdn c6 nhimg cong trinh téng hop va nhimg ban nghién
ciiu dianh cho moi trudng hoc, nhim dua ra nhimg
phuong phdp dé c6 thé cai tién mot cich hiu hieu
nhiing hoat dong cha cic trudng hoc (Van Velzen va
céc cong su, 1988) ciing nhu sy dé thuc hanh cé hiéu
quéa hon trong viéc tu phan tich ciia cdc nha trudng
(Bollen va Hopkins, 1698).

Viéc nghién ciru “tinh cich riéng” cia cic hé théng
gido duc vA cic 18 chijc trudng hoc da tréy thanh mét
trong nhimg vén dé c6t yéu ciia nhiéu céng trinh
nghién cru va bai bdo vé viéc diéu khién céc co sd gido
duc, vé nhimg du 4n cia cdc nha trudng, vé hoat d6ng
cla cdc trudng trung hoc, v.v. .

Trén thuc t&, cach ti€p can nay chd trong dén viéc
phan tich nhimg cich xir sir cia moi thanh vién cé lién
quan (sinh vién, gido vién, hiéu trudng, phu huynh...)
dén truémg hoc, va ciing danh phan quan trong cho cdc
boi canh, né mé dudng cho viéc phan tich mot cich
toan bo va hé théng vé cdc co s& nha trudng; qua phan
tich, ngudi ta c6 thé hiéu rd hon vé nhimg hién tugng
dién bién trong nha trudng.

Déi véi cdc 18 chic trudng hoc, ngudi ta muén
nh4n manh hon téi vin dé tu ddnh gia, boi vi cdn phai
thay th€ duong 161 quan ly theo truc cam va theo kinh
nghiém biing mét t8 chitc hop ly vi moi chién luge cia
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trudng hoc, cling nhu moi tién trinh thay déi déu nhat
thi€t phai hi€u biét cong viée va phdi cé nhimg ddnh
gid vé moi két qua hoat déng.

Céc truong cao ding cia mot s6 nuée ciing di tién
hanh céach tiép cin tv ddnh gid nay, vi nhwr vay thi nguoi
ta mdi quan tim hon dén nang suat vi hiéu suit cua
nén gido duc dai hoc.

Ciing trong khuén khé nay, Té chiic Dai hoc 0 Bi da
cong b6 mot loat bai nghién citu vé nhitg vin dé dat
ra d dai hoc, trong s6 d6, De Landsheere (1989) goi y
ring cic 8 chic dai hoc nén 1ap cic chi bdo, Spaey va
De Ketele (1989) dua ra nhimg suy nghi vé cach dénh
gid hiéu suit cua cic trudng dai hoc.

Tap chi Quéc t€ vé Quan ly cdc Truong Cao dang
thudng xuyén cé nhimg bai ban vé van dé dianh gid, vi
dé 12 m&i quan tAm chung cla cdc nha nghién ciru trén
todn the gidi.

Vé phuong ‘dién su pham, Ho6i su pham dat hoc
quéc t& (ATPU) do gido su Donnay chi dao, di c6 ging
phat huy nhimg ky nang su pham phii hgp véi viéc
giang day & dai hoc dé lam ting chat lugng cta viéc
truyén dat kién thic.

Tuy nhiing chi bao vé thanh tich 12 r4t quan trong (bao
gom céc bién s6 vé& nguén luc, vé s& lugng nhap va xuat)
nhung ciing cin phai cé nhitg chi bio vé chét luong (bao
gém nhiing bién s6 vé bdi canh va vé qua trinh).

Nhimg thong tin néi trén ¢6 gi4 tri dé chin dodn
hoat dong cua trudng dai hoc, ctia timg khoa hadc timg
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b6 mén, va chi trén co sé d6 6 chifc dai hoc méi c6
thé du kién dugc mét dudng 161 diéu hanh ding dan,
véi diéu kién 12 chinh t8 chtc 4y phai ti dinh duge mot
cach rd rang va chinh xdc nhiing muc tiéu cdn dat, va
tu trang bi duoc nhitng phuong tién danh gid tin cay.

Tat ca nhing cach lam ndy déu c6 ich va dua d&n
hiéu qua: ching tao diéu kién dé c6 thé xac dinh lai
nhitng muc tiéu cua nha trudng, ching 13 ngudn gdc
cda tinh linh hoat va tinh thich dng, ching gip cho cac
nhi quan ly thém nang déng va sing suét, chiing cé thé
tao ra mot su bién chuyén 3 noi dung cic bai giang va
& d6i ngu gido vién; véi diéu kién 12 ngudi ta phai quan
tam dén céic dir liéu di thu thap duogce va nhitng diic thu
ciia nha truong.

Nguoi ta muén nhin manh dén su khic biét cla
mbi truong dai hoc (vA clia méi khoa hodc méi bd
mén), va néu so sanh cdc truong dai hoc véi nhau thi
thuc 12 sai 1dm; nhiing so sanh 4y sé 1a vé nghia n&u
chi giéi han don thudn & nhig bién s6 vé thanh tich
ma khong tinh dén cic bién s8 khac di gép phén tao
nén két qua.

Nguoc 1ai, d6i véi moét co so ma nhing chi bao thu
thap dugce cho thay c6 nhitng van dé cin giai quyét, thi
nhitg c4ch 1am ndy s& tao diéu kién cho viéc quyét
dinh mét cich ding dén.

Dé giai quyét nhing vdn dé tén tai, Watzlawick
(1975) di dua ra mét ti€n trinh theo b6n buée cu thé:

— Xiéc dinh 15 vin dé bing nhitng tit ngit cu thé nhat;
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~— xem xét nhitng giai phip c6 thé va xdc dinh ra
nhitng thay d6i khéng phit hop, dong thdi xem xét
nguyén nhan cha tinh hinh cidn thay d6i dé thay
duge chd cin 4p dung thay d6i;

— xdc dinh cu thé sir thay d6i ¢6 thé thuc hién dé dat
t6i muc dich;

—- soan thdo va ti€n hanh mot dy 4n nhim thuc hién su
thay déi; vi di kdc dinh r& muc tiéu day 13 buée
quyét dinh chi&n thuat cin dp dung.

Trén thuc t€, cich tiép can nang dodng trong viéc
quan ly ndy dua trén mét hé y&u 16 duge xay dung trén
co s0 cia nhimg dinh dé do Serieyx dua ra (1993):

— mad rdng suy nghi vé moi tinh huéng: bit ngd,
khéng 6n dinh, chat lrong, mau thuln;

—~ tim y nghia va cach bi€u hién véi tap thé vé y
nghia dé6: phuong phip ti€n hanh dy dn, dé sé 1a
biéu hién cda y nghia, clia huéng di da chon va
tinh chét caa né;

— tang cudng cic mang thong tin.

Theo Sereyx (1993) thi con ngudi clia d6i méi 1
“ngudi tao ra stic thic ddy” va ¢6 vai trd rdt da dang:
1am néi 16 ¥ nghia, bién nhiing ngudi thiva hanh thanh
nhimg ngudi hoat dong tich cuce, cupg cip cho cic mang
thong tin, bién tap trung thanh ty chi, bién moi trat ty
lac hau thanh nhitng nghich 1y phong phi, bién su dp
dung qui ch€ mét cich may mdéc thanh du tinh tuong lai.

Nhur ta thdy, d6 12 syt xo4 bd mét dudng 16i quan ly
dua trén 4n tirong, va thue sy la mét khoa hoc quan 1y
dai hoc.
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Khoa hoc quan Ii ndy lai aang cdn duge phat trién, vi
chuong trinh ERASMUS (va ca cdc chuong trinh khic
nhi: EETRA, FORCE, COMETT...) — d3 duoc thuc thi tir
1989 vi ma rong nam 1991 ra cic nuoc thuoe Hiép hoi
tu do mau dich chau Au (AELE) — dbi héi ring céc
truong phai ty biét minh (nhimg diém manh vi diém yéu)
truée khi tham gia cdc chuong trinh trao déi sinh vién.

Vé mat n6i bo thi phuong cich nay chic chin sé tao
diéu kién d€ mot td chirc dai hoc, mét khoa hay mét bo
moén c6 thé phét hién mot cdch t6t nhét nhimg hudng
va nhilmg chuyén nganh méi, t6 chic viéc gidng day
cho nhimg sinh vién trao déi, tao ra nhitng hé dai hoc
bac III ¢6 chat luong.

Qua cic phuong cich nay, ching ta thdy lai kiéu
phan tich theo hinh tif dién: chién luoc, cdu trie, quyét
dinh va ban sic (Dupont, 1990).

IV. — Nhimg kinh nghiém dé danh gia
mot trudomg dai hoc '

Qua viéc dinh gid chat lugng cia mot co sd dai hoc
(mo6t khoa hay mét bd mén), Trung tdm quéc gia vé cic
hé théng quan ly gido duc dai hoc, co quan d3 khai
xuong cong viéc nay (OCDE, 1986), da y thic duge
mot 58 khé khin cin khic phuc. & day, chiing ta s& xem
xét mot vai thi du vé ddnh gia bén trong va bén ngoai,
di duoe thuc hién trong cic trudng Bic My va chau Au.

1. Van dé d4nh gia vé “gia tri gia tang” thic
hién & My. — D€ do gia tri gia tAng ma c4c sinh vién
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da thu duogc trong qud trinh hoc, dé kiém tra céc
chuong trinh hoc c6 dat duge nhitng muc tiéu dao tao,
dé xic dinh nhimg cai ti€n phdi ti€n hanh véi céic
chuong trinh va tang cudng chit lugng thong tin cho
cdc gido su, nhiéu trudng dai hoc My da ding nhimg
bii thi nham ddnh gid nhitng ti€n bd vé liong va chit
cla cic sinh vién tit nim hoc ddu tién cho dén lic ho
dat duge bing tat nghiép.

Trong nhimg mon thi ddnh gid chét luong, ¢6 nhimg
bai thi dé xac dinh kha nang trao d6i bing viét tay hay
bang miéng, nang luyc phan tich va giai quyét nhiing
vén dé phic tap, kha ning dua ra nhimg phin dodn
nhim di t&i mot quyét dinh, kha ning thuong luong,
cach séng theo nhém, y thirc trich nhiém, v.v...

Viéc danh gia gia tri gia tang ciing dua trén nhiing
két qua cdc sinh vién dat duge & cdc ky thi quéc gia,
* ciing nhu & cédc ky thi nghiép vu khéc nhau.

Nhitng ti€n bo cia sinh vién trong nhiéu linh vuc la
d6i tugng cia nhiéu cude diéu tra duge thue hién sudt
thoi gian ho theo hoc & trudng. Ngoai ra con ¢6 nhiing
diéu tra dugc tién hanh déu din d6i véi sinh vién dang
hoc, véi nhimg ngusi da t6t nghiép, véi nhitng ngudi s
dung ho, nhdm x4c dinh nhimg chién luge dai han va
tang cudng su két hop chit ché cia cic chuong trinh va
su thich Ung cda cic chuong trinh véi nhu ciu coa
nhtng 1\fa sinh vién méi.

Bang nhitng phuong phap dinh gid néi trén, trudng
dai hoc ting cudng duge kha nang hoat dong tdng quat
cia minh trong moi quyét dinh, va dong thdi ciing tao
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ra trong du luan cong chiing hinh 4nh mot nha truong
ludn fuén im ki€ém hiéu qua.

Ngoai ra ching con gép phin ning cao chit luong
cta cdc cong tic dao tao, cic dich vu danh cho sinh
vién, nhimg d6i méi vé phuong dién sut pham va hoc tap,
ning luc khoa hoc va su pham cla d6i ngil gido vién.

2. Phuong phap danh gia cia trudong Pai hoc
Québec. — Niam 1968, chinh phi Québec di xay dung
mot trudng dai hoc céng 14p, nhdm tién téi thanh 14p
mot hé théng gém c4c tnrdng dai hoc 6 tinh téng hop,
céc trudng cao dang vA céc trung t4m nghién ciu cia
toan Québec.,

Trudng Dai hoc Québec gém 11 co s lién két, phan
b6 trén toan bd ldnh thé; nhiém vu cia trudmg 13 tao
diéu kién cho sy phat trién chung cia ngudi dan
Québec va dép ing cic nhu clu clia x2 héi.

Ba nim ddu dugc danh cho viéc thuc hién nhing
muc tiéu ngin han, sau d6 12 qua trinh k€& hoach ho4 dé
14p ra mot so d6 phit trién téng quat, sd dd nay dugc
coi nhu céng cu nhim ddnh gid cdc muc tiéu, xem xét
lai nhimg nhiém vu co ban va nhimg muc tiéu quan
trong cua trudng (Boulet, 1985), trong tirng thoi han 5
nam. :

Vio ddu méi chu ky S nim, trudng Pat hoc Québec
xay dung mo6t So a8 Phét trién Téng quat, d6 cling 1A
thdi diém dé€ x4c dinh rd vai trd cha trudng trong mét
thdvi ki nhat dinh; ti€n trinh ndy bao gém viéc danh gi4,
viéc hra chon nhimg huéng wru tién, va ca su thé hién
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hiéu luc cua nhimg lya chon nay bing nhimg chwong
trinh hinh déng uu tién cén trién khai trong toin bo hé
thdng cdc trudong dai hoc Québec hodc tai mot _trozlg
nhimg co s3 trung tam.

So 48 phit trién téng quét gém 4 phén, tuong ing
v6i bbn budc clia qué trinh phét trién chién luoc:

— Téng két nhimg diém d3 dat va chua dat, d6 1a mot
su danh gid ddu tien nhim nhan 13 nhimg thé manh
trong phét trién cla nha trudng; su phan tich nay
cho phép 1am 13 ra nhimg chi bo néi bat trong ddi
s6ng cha nha trudng, vé nhitng co s& con y&u kém
va nhimg huéng di phai vu tién.

— Phan tich méi trudng xung quanh c6 tim quan trong
hang ddu vi né cho phép nim bit nhimg chi bdo vé
xd héi, kinh t&, chinh tri va vin hoé & trong xa hoi,
dang tién trién hodc thodi lui, va cé thé dnh hudng
dé&n chinh sich cla trudng.

Chiing ta cling thdy rd tdm quan trong cua su phan
tich nhitng bi€n s8 bén ngoai: bién s6 din sd hoc va xa
hoi (th4t nghiép), su tién trién cua kinh t&, clia cdc cong
nghé, cic viéc lam, v.v..; trén thuc t&€ thi viéc nghién
cu clia nhi trudng c6 chd trong hon dén chit lugng,
nhung dua trén nhilng dir liéu thich ddng, v&i muc tiéu
12 dung nén mot bitc tranh toin canh vé nhimg diéu c6
thé xay dén trong tuong lai, dé diéu chinh mét chinh
sach phat trién phu hop. ]

Qua d6, ngudi ta c6 thé d& ding nhén thdy nhing
chiéu huéng néi bat: nhimg cuéc cich mang tin hoc va
sinh hoc, tinh hinh dan s6 s& ting nhanh hodc suy giam,
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nhimg gid tri va 16i séng, nhitng qudc gia dp dung
duong 16t can thiép, sy dua tranh gira cdc truong dai
hoc, nhitng cuc hip din méi cha khoa hoc, nhimg diém
uu viét trong chinh sdch dai hoc cia cic nuée khée.

— Vin dé dinh gid nhimg ché manh va ché yéu cha
cic truong dai hoc duoc tdp trung vio ciac chuong
trinh hoc tap va nghién citu, vao céc doi ngit gido sur
va tap thé sinh vién, hinh dnh dac tring va khéng
khi cua nha trudng.

Phan tich cic chuong trinh ¢é nghia 1a xem xét
dén tinh thoa ddng cua chiing: dic biét 1a tic dong vé
x4 hoi, nghiép vu, khoa hoc, va ddng thai xem xét dén
su nhap cudc cua truong dai hoc déi véi cac chuong
trinh dé6.

Van dé dinh gid nang luc va tinh nang dong cua doi
ngii gido su ciing cAn dugc quan tAm mot cich dic biét.

— viéc xdc dinh cic van dé ma nha truong cdn wu tién
c6 thé coi 1a su téng hop cba cdc budce di néu trén
va din dén nhimg huéng chién lugc chinh clia
trudmg; ngudi ta hinh dung duge nhimg hiéu chinh
cin thiét nhdm tao sy phd hop giita nhiing khuynh
huéng vi mé di xdc dinh v6i nhiing diém
manh/diém yéu cha nha trudng.

Viéc x4y dung lau dai cho So d8 Phét trién Téng
quat nay 12 mét su chdn dodn va ciing 1a mot sir tién
doan hién thyc vé truong dai hoc trong thoi gian sép
t6i; vin nay cin c6 sy hop tic cla nhing thanh vién
chu yéu trong cic truomg (hiéu trudng, gido su, sinh
vién) va cla ca nhiing ngudi am hiéu & bén ngodi, vi
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vén séng nghiép vu ciia ho cé thé mang lai mdt cach
- nhin théa ding.

Tiép theo viéc phan tich chién luge 12 mét phan bé
sung mang tinh thuc hanh, nhim dua ra nhimg dé xuat
vé cic chuong trinh méi, vé st hop tic giira céc trudmg
dai hoc @€ thuc hién nhimg chuong trinh chuyén biét,
vé viéc x4y dung nhimg chuong trinh, nhimg du 4n
phét trién cin wu tién, vé viéc dinh ra nhimg chuong
trinh dic biét cua cong ddng khoa hoc.

C6 18 c4ch trién khai ¢6 hé théng toan bd va theo
hudng tién trién nay di dem lai cho trudng Dai hoc
Québec mét phuong phdp suy nghi nang dong, biét
tinh dén cdc moi lién két vé xa hoi, kinh t&€, van hod, va
cic mdt khic.

3. Du an toan Canada vé ddnh gia ciac trudng
trung cdp va dai hoc. — Du in n2y duge ti€n hanh tir
1989, duéi sy chi dao clia Nadeau, nhim téng hop cic
c6ng trinh nghién ciu trong linh vuc ddnh gid cdc
trudng thude bac gido duc cao ding va ciing nhim xic
dinh ra c4c chi bdo vé chit lugng va vé thanh tiu trong
4 Tinh vuc:

— tap thé sinh vién;
— thay gido giang day;
— chuwong trinh hoc;
— bGi canh v dich vu cta nha trudng;

Sau khi di thu thap gin 6000 bin bio cdo, nhém
nghién ctu d3 gilt lai 111 chi bdo vé chat lugng va
thanh tru d3 duge kiém gra.

85



Muc tiéu cudi cling cia viéc ti€p can nay la di t6i
xdc dinh cdch hanh dong vi chét lugng va thanh tyu, va
phit trién nhitng cong cu ¢ thé duge nhitng nha quin
ly dai hoc sir dung.

~ Ngoai muc tieu d6, nhém nghién cifu con xdc dinh
nhitng thi du tiéu biéu clia mot & chi bao; sv phan tich
vé mit chat lugng ndy (b6 sung cho cich tiép can vé
mat s6 lugng) duoc tién hanh & 32 trudmg cao ding va
dai hoc. '

4. He théng AMOS cua trudmg Vrije Universiteit
Amsterdam (Ha Lan). — Heé théng d4nh gid AMOS
da dugce tién hanh tir 1982, nhim diéu tra chét Twong
gidng day trong truong dai hoc.

Muc tiéu ciia hé thdng nay la cung cdp cho doi
ngil gido vién cic chi bio di thu thap dé ho diéu
chinh noi dung cac bai gidng va cic phuong phap;
déng thoi ciing nhim cung cp cho cdc gido su nhimg
phuong phap va phuong tién dé ho cii ti€n chat lugng
giang day.

Theo mot bang théng ké 1y thuyét, do luat phip xay
dung véi tinh chét chi ddn (lu4t nam 1981 vé gido duc
cao dang), 70% s6 sinh vién ghi tén 14n d4u vio nim
thii nhét s&€ dat duge bing t6t nghiép dai hoc trong mét
khodng thdi gian tir 4 nidm (thsi han ly tudng) tdi 6 nim
(thosi han t6i da).

Néu uéc tinh mét cach téng quat theo 1y thuyét thi
bude dudng hoc tap cha ngudi sinh vién c6 thé nhu
sau:
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Trén 100 sinh vién ghi tén vao dai hoc 1dn
diu tien
Nam hoc Ci4nam |-

1 2 3 4 hoc
Thanh cong 50 425 35 275 27.5
khéng bi luu ban
Thanh cong ¢é Iun 25 225 42.5
ban
Bo hoc 25 S 30

D6i véi tndng Vrije Universiteit Amsterdam thi
don vi do chat lugng 12 su chénh léch giira ty 1& thanh
cong cla sinh vién & cic 16p khic nhau véi ty 18 thianh
codng trung binh duge dat ra cho méi nam hoc.

Khi nhitng ty 18 thanh cong quan sit duoc khong
tuong Gng véSi nhing ty 1¢ thanh cong mong mudn,
ngudi ta diit cau hoi vé moi ly do cia sir chénh léch 4y.

Ngoai ra, sinh vién va thdy gido trong céc khoa
cung nhau phén tich va thdo luan nhimg két qua cla
cdc ban cau héi da chuin bi dé sinh vién dénh gi4 cic
gido trinh.

5. Viéc “cai quan” cic truimg dai hoc (Phap). —
Trong b4o cdo dé trinh 1én Téng théng, Uy ban quéc
gia vé d4nh gia (1989) da 1ap mot ban téng hap vé hoat
déng cha dai hoc Phdp va chinh xdc hon vé8 cdi ma ho
goi 12 “viéc cai quan céc trudmg dai hoc”.

Tuy thira nhan ring quyén tir chii c6 thé bao che
cho su bio thl, bdo cdo nay vin cho ring néu ting
quyén tr chl cho céc trudng dai hoc Phdp thi cic
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truong nay s€ dam nhan mét cich r8 rét hon nhiing
trach nhiém ctia minh, sé huy déng kha nang d6i mdéi
va phat huy nhiing sang kién ndi bo

" Cic dé xust nhén manh dén phimg y knén sau:

— chién luoe s& khing dinh nén ban sic cla truémg dai
hoc; theo d6, chién lugc phai gan lién véi quyén ty
chil, dé la su khing dinh quyén duoc c6 sw khic
biét, quyén duge phéi hop giltra cdc trudng véi nhau;

— tuy viéc cai quan cdc trudng dai hoc 1a van dé quan
trong, nhung khéng phai 1a mot wu thé; cin c6 sy
quan ly hon li su cai quan; su quan ly 4y (hay c4u
tric) bao ham viéc chuyén mén hod cin thiét va
niang luc ciia cic bo phan khic nhau trong truong.

— ciing theo y trén, viéc cai quan cd hiéu qua cic
truong dai hoc phu thudce vao nhitng cfu tric va thi
tuc nhiam bao dam duge tinh phi tap trung hod, né
s€ tao diéu kién dé cdc bo mon phat huy sdng kién
trong suy nghi chién lugce; c6 thé néi van dé 1a quyét
dinh buéc phéi ¢6 trich nhiém tap thé;

— t4t c& nhiing yéu t6 trén s& dem lai ban sic cho
trudng dai hoc (cho ting khoa va bd modn) va sé
gitp cho c6 sy nang ddong manh hcm cuia nha truong
noéi chung.

Nhiing nguai dé xudt ciing xem xét viéc b6 sung 14n
nhau cba cdc dinh gi4d bén ngoai vi bén trong.

6. Kha nang du bao ciia nhitng danh gia vé co sé
dai hoc. — Lebrun (1991) da xay dung & trudong Dai
hoc Thién chiia gido Louvain (Bi) mét mé hinh cho
phép t6i wu hod kha ning du bdo ciia nhig két qua caa

88



ky thi thing giéng (sau mét hoc ky 3 thing) d6i véi
sinh vién nam thit nhat.

D6 12 mot ham s6 todn hoc bao gébm 4 tham s6:

— s6 mén thi ¢6 thé tham gia vao ky thi thing giéng;
— 6 mon thi thyc t€ di tham gia;

— 56 mon thi dat két qua;

— ty 1é % sinh vién dat két qua.

Ching ta thdy ring néu vugt qua mot ngudng nhét
dinh (25 diém), & t4t ca cic bd mén, thi du bio thanh
c6ng di chiém wu thé 16 rét (84%); nguge lai, céc sinh
vién dat duéi 25 diém vdo thdng giéng s& c6 rét it kha
nang thanh céng.

Lebrun cho ring du bdo nay én dinh va déng tin cay
déi véi cdc bé mon di duge theo dai.

Néu du bdo trén ddng tin cay thi ngudi ta cé thé
nghi t6i cac bién phip phong ngira dé bio dam cho sy
chuyén ti€p tir trung hoc 1&n dai hoc.

7. Nhig thé nghiém vé vin dé tu danh gis. —
Pages di dang mot bai nghién cifu trong tap chi “Hiéu
biét” (Savoir,1992), trong d6 6ng néu ring trudng dai
hoc bj chi phéi gitia “chifc ning x3 h6i” vé mait khoa
hoc, tiic su da dang hoa cac nhiém vu cua minh véi su
gia tang cdc quan hé véi cédc truong khac; nhifng vai tro
méi ndy doi héi phai tang quyén tir chu cho nha trudng
va phai c6 mét he théng dinh gid chinh xdc hon.

Di tir 1au, nhiéu tnng cao ding va dai hoc di tién
hanh nhimg bién phdp dianh gid tién bo cita cdc nha
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trudng bang cich dua vao ohimg bi€n s nhu méi
truong trong dé nha trudng hoat déng hoac s€ phai hoat
dong trong tuong lai, va bing viéc tao ra nhilg chi bio
cho phép theo dai két qua trong viéc thuc hién nhiing
muc dich vi muc tiéu di dé ra.

Viéc ty ddnh gia cia cic trudng dai hoc (cic khoa
va bd mén) cé thé duge xem xét theo hai quan niém:
quan niém cta nhimg ngudi ¢6 trich nhiém quyét dinh
trong nha tredng, 1a nhiing ngudi coi viéc tu ddnh gid
nhu mot thil tuc chinh quy d€ 1ap k€ hoach, mét hoat
dong hop ly, déu dian theo dinh ky; mét quan niém
khic, kém tinh hanh chinh hon va nang dong hon, cho
ring moi sy thay d6i khéng th€ dugc dp dit, cing
khong thé 13 két qua téng hop cha nhitng bién phip
hinh chinh nhim tii t6 chitc, ma phai 12 két qua cia
mot quyét dinh cta chinh cic bd mon vi cdc khoa.

Néu theo quan diém thi hai, ching ta ¢ thé 4p
dung mot so d6 don gian:

— cing tap thé xéc dinh y tudng va muc dich cba viéc
tw ddnh gid va dat t6i mot sy thod thuan vé quan
niém va cach t8 chitc dir 4n;

— x4c dinh nhiing diém manh v diém y&u cha nha
trudng, cia khoa hay huéng dao tao, cia bd mon;

~ néu nhitng dé xu4t vé muc tiéu lién quan dén nhiing
thay déi c6 thé thuc hién;

— dé xuft va thong qua mot chuong trinh hanh dong
ngin han va trung han;

Cich ti€n hanh ddnh gi4 néi trén, chinh 1a mot cdi
nhin vé qua khy, hién tai va tuong lai, ddi hoi cé su chi
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y dic biét dén mot loat vAn dé déng vai trd quan trong
trong qud trinh ty danh gia: viéc xdc dinh vin dé, viéc
huy déng va su tham gia cia da s6 thanh vién, nhiing
phuong phdp dinh gid s€ c6 tic dung dén do tin cdy
cia cdc két qua, viéc sit dung phuong phap phan tich.

T4t ca nhitng thi nghiém da thyc hién tir truéc dén
nay cho chiing ta thdy ring viéc tu d4nh gid cé 19i cho
chinh nha trudng (chi khong phai cho mét t8 chirc
bén ngoai) va viéc tiép can theo tung khu vuc 13 hiéu
qua hon.

Chuong trinh Cadre tai Québec di tao didu kién dé
cac trudmg trung hoc ti€n hanh viéc tu ddnh gis, theo
mét tién trinh tuong tr nhu di néu trén; va tai Uc,
tryong Darling Down Institute of Advanced Education
da dita ra mot qua trinh khao sét theo bén bude (ddnh
gid méi trudng cha t6 chifc nha trudng, sy nhay cam
cta t8 chitc d6i véi nhitng cdi cich, quan niém cia té
chiic vé cdi cich va viéc cai tién t6 chitc), qué trinh nly
d3 xac dinh r6 rang 28 d€ xudt can thuc hién.

Tai Thuy Dién, cic trudng dai hoc Stockholm, Lund,
Umea, vd Truong Cao ding Boras di sit dung mot
phuong phép nhe nhang: c3 tap thé cing tu dinh gid.
Cic co s& ndy ddu nhan thdy ring nhiing ti€n trinh thuc
hién di mang lai mét cdi nhin todn canh trong méi lién
quan t6ng thé, va c6 1¢i cho viéc 1ap k& hoach dAi han.

Tat My, cidc trudmg dai hoc Michigan va Westemn
New Mexico University da tap trung viéc ty d4nh gia
vio nim linh vyc ¢6 vin dé: cng tic ging day, ddi ngii
gido su, dich vu nghién citu, c4¢ thiét bi vd dung cu.
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CHUONG IV

CAN PHAI PHAT MINH RA THAY DOI

Quan niém sé trinh bay dudi ddy bt ngudn tir nhitng
cong trinh cia Watzlawick va Serres, va tir tit ca cac
nghién cifu theo hudng ti€p can toan hé théng, ning vé
“quay phim” hon 12 “chup anh™; & day c6 moét su khic
biét kha ré rang: mét bén 1a chuyén bién, ning dong,
tiéR trién, va mot bén 12 6n dinh, trat tu,-cimg nhic.

Vi vy, trong thoi ky ddu c4n phan biét giira tinh bat
bién véi su thay d6i, cin xdc dinh ré lam thé nao dé
quén ly su thay déi trong thdi ky thy hai, va sau cling
12 néu moét vai thi du vé nhing trudng dai hoc da thuc
su thay déi cach hoat déng.

I. — Giita tinh bat bién va sy thay ddi

Trong mot nghién citu vé su thay ddi, Watzlawick
(1975) di din cau tuc ngi sau day: “Cang thay déi bao
nhiéu, lai cang nhu cii by nhiéu”, cau nay néi lén méi
quan hé nghich giita tinh b4t bién v su thay déi, dong
théi ciing cho thdy ring khéng thé chi du tinh dén mat
nay ma khong xem xét dén mat khic.

D€ giai thich su thay ddi, ngudi ta thudng 4p dung
1y thuyé&t nhém cia Gallois, va Iy thuyé&t vé cie kiéu
l6-gich.
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. Néu chiing ta quan sit mot con ngudi, mot hé théng
x4 hot, hadc hé théng dai hoe, it Jubn phai duong diu
v6i nhimg khoé Khan, b4t chdp moi nd luc dé thay déi
hién trang, thi cAn d3t ra hai cau hoi:

— tai sao tinh hinh khéng mong mudn d6 cit tén tai
maii?
— c4n phai 1am gi dé thay d8i?

Nén gido dyc dai hoc ngly nay cua chiing ta ciing
¢4 rét nhidu cau héi nhu vay:

— tai sao hién tugng bd dd dai hoc vin cit tdn tai?-

— véin dé mit déng co trong hoc tap cia ngudi sinh
vién dugce hinh thanh nhu thé nao?

— tinh trang khong mong mudn vé thi€u ning litc téng
hop, vé thi€n cdu triie, vé... xuét hién nhu thé nao?

RS rang 12 d6i véi hé théng gido duc cao ding va
dai hoc ngudi ta c6 thé dat ra vo van cau héi kiéu phur
vay, réi tiép theo 12 cau hoi thit hai: “c4n phai lam gi dé
thay d6i?".

Tuy nhién, trude nhiéu ¢8 ging theo nhilg hudng
khéc nhau, chiing ta cé thé hiéu ngay ring moi ngudi
déu mong mudn thay ddi, nhung qua phan tich tinh
hinh, chiing ta lai th&y Ia “chuyén déng” khong nh4t
thiét s& dem lai thay d8i.

Bdi vi ¢6 hai kiéu thay ddi. ,

Kiéu thay d8i thd nh4t dién ra bén trong mot he
th6ng, ma hé théng 4y thi vin khong thay déi.

Kiéu thit hai 1dm thay d6i sav sic ca hé théng.
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Kiéu thif hai, cé vé nhu bat ngd, phi 16-gich, khong
doén trude duge va khéng lién tuc so véi hé dsi chi€u
thong thudng; né gin gidng nha nhimg 151 bdt hd ma
Archimede d3 thét lén...

Tuy nhién, néu ching ta nhin tir bén ngoai thi sé
thdy ring: d6 ching qua la sy thay déi mot s6 tién dé
ché ngu céi hé théng vin duge coi nhu mét téng thé.

Nhan xét ndy ding dugc quan tdm, vi né néu bat
tdm quan trong cha nhimg diéu ma ching ta quan
niém tir lic ban d4u, va nhimg giéi han do chinh chiing
ta dit ra, nhung chiing ta lai khéng y thic duge mot
céch r3 rang.

Ngoai ra, nhan xét ndy con cho thdy ring su thay
déi thuc sy bit nguén tir bén ngoai hé théng, ben ngoai
khuén khé cia nén gido duc dai hoc truyén thiéng mi
ching ta dang thuc hién.

Nhan xét ndy c6 thé van dung cho nhiéu tinh huéng
dai hoc, cho vin dé hoc tap cla sinh vién ciing nhu cho
vén dé 6 chitc nha trudmg.

Trong mét cong trinh nghién cifu vé nguén géc cha
tri thitc, Giordan va De Vecchi (1987) ciing d3 quan sét
duge hién tugng dé khing véi thay d6i & céc sinh vién.

Hai 6ng d3 néu 3 ring: khong phai 12 khi ngudi
gido vién di xir Iy xong toan bo chuong trinh giang day
va di thuc hién gido trinh mét cich nghiém tic, ma
ngudi sinh vién d3 duge truyén thu kién thic.

Vin theo hai 6ng thi ngudi hoc khéng phai 1a mot
cai ti rdng dé ngudi ta 48 ddy kién thic vio trong dé,
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va cang khong phai 1a mét miu sap d€ ngudi ta in lén
d6 nhitng dau 4n.

Néu Giordan va De Vecchi (1987) di nhdn manh
dén nhimg quan niém vé ngudi hoc — ma moi ngudi
déu biét r3, déu thira nhan va déu y thitc duge dé c6
thé lién hé véi chiing - c¢6 nghia 13 hai éng muén chi ra
0 day ring: trong viéc hoc tap cha sinh vién, nhing
kién thic 4p dit s& vap phai nhitg hiéu biét di hin sau
trong dau anh ta, d6 12 “nhimg hifu biét may ra cé thé
bi lay chuyén phdn nio d€ réi lai bim sau hon.”

Nam 1986, Girod di chitng minh 15 hon vé& quan
diém cha 6ng qua mét loat diéu tra thuc hién tai M§ va
chau Au, duge'quy gon duséi mot ddu dé rét goi hinh
dnh: “Dai cong ching va tri thite khoa hoc: bifc tudmg,”

Nhimg thi du nay cho thay kh4 r6 rang:

— khoang cich phan chia nguai gido su truyén dat mot
tri thitc duoe xuft phat tir 16-gich riéng ciia minh véi
céc sinh vién hiéu bai gidng dai hoc, xu4t phat tir he
d6i chiéu cia ho;

— su tdi tao chdm chap va sy linh hoi kién thitc duge
thuc hién bang mot loat nhing sira chita va dinh
chinh néi tiép nhau;

—- nhing thay déi kiéu thi nh4t duge thue hién trong
mot hé théng vin khéng thay déi va nhiing thay déi
kiéu thit hai bao qudt mot hé théng d6i chi€u rong
hon va thuéc mét rinh d6 16gic cao sét trén sy thay
déi kiéu tha nhat. '

& mitc d¢ nay ciia sur suy nghi chic hin ta c6 thé 1am
su so sanh véi huyén thoai vé cdt Hang ctia Platon: chning
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ta chic sé chi thiy trong nhilng khé khan ciia he théng dai
hoc nhiing c4i bong ciia mét thuc té€ khdc hin ma ta phai
tim thdy dé mang lai cho né nhimg giai phap thich hop.

Cing nhu viy, chiing ta c6 thé dat cau hor vé
“nhiing giai phdp mdi” ma ching ta mang dén, truée
nhimg khi€m khuyét vé hoat dong cia dai hoc: chiing
ta thdy & d6 nhiing thay déi kiéu thit nhat hay nhimg
thay déi kiéu thit hai?

Cic sinh vién ciing s& phai suy nghi vé cich hoc
tap ctia ho, thudng chi thuc hién theo khuén khé ciing
nhic cha su ghi nh§ don thudn.

Comnu, Pompougnac va Roman (1990) di téng hop
ddy du y tudng 8y khi ho chi ra ring moi viéc dién ra
nhu 1a nha trudng 12 th nhin cia moét qud trinh ma
chinh né da sinh ra, cia mét khung déi chi€u khong
thay déi; d6i véi sinh vién, ho [ ti nhan cia mét hé d6i
chiéu 4p dat cho ho trong suét ca hé théng hoc duong!

II. — Viéc quan 1y sy thay déi

Nhu ta da thdy, cic trudng dai hoc phai d6i mat véi
mot van dé vé s6 luong sinh vién; chic ring chinh viéc
quan ly chét lugng, trong nhitng nim té6i, s& tao ra su
khic nhaun.

Nhiéu nha quén ly di bi hdp din bdi su quan tam
muén déi méi, muén chap nhan theo nhimg c4u tric va
chién luge méi, doi khi muén dio 16n hoan toan ciu
tric hién cé, nghi ring nhu viy s€ tao ra mot sy thiic
diy d6i véi nha tnromg cia ho.
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Trong finh vuc cia sy thay déi, chic chin diéu
quan trong 1a phAi hiéu rd “tinh céch riéng” cia nha
trudng &€ cho c4c k& hoach d4nh gid va thuc hién phi
hop v6i dao dic cha nha truong dai hoc; trong cich
nhin nay, nhan loai hoc dwa vio mot nguyén tic cé
dién 1a thich nghi s& hiéu qua hon 12 chon theo mét ci
mdi; nguyén tic niy la d€ 4p dung cho nha truomg dai
hoc truyén théng.

Chiing 16i thdy c4n phai néu ré mot s6 di€ém quan
trong cdn lvu y trude khi ti€n hanh viéc dinh gid va
thay déi:

— néu nhimg ton chi v muc tiéu cha viec d4nh gid
duoge xdc dinh mot cich qué mo hé thi khong thé
ti€n hanh du 4n mét cdch 6t dep;

— moi muc ti¢u cia du 4n phai phit hgp véi nhimg muc
tiéu chung cia trudong dai hoc;

— dimg qué khong tudng nhing cling phai c6 tham
vong, moi muyc tiéu phai huéng vao nhiing nhiém vu
chinh cdn thuc hién;

— c4n suy nghi vé nhiing hoat déng ctia nha trudng
hon 1a vé& nhimg két qua sé thu dugc;

— néu thé hién cic muc tiéu bing nhing ngén tir my
miéu nhimg tréng réng thi khé bao dam duge thanh
cong;

— néu 1a cdc muc tiéu chi yéun, thi vin dé cha y&u
ciing 12 x4c dinh rd nhimg bién phap cin thlét décé
thé dat hiéu qua t6t hon;

~—khong thé ndo dénh gia t4t cd moi méit cing mot lic,
ma phai dinh gi4 14n lugt timg mait mot, d€ c6 thé
b6 sung 1in nhau vé nhilng c4u tric khéc nhau cia
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co sd, nhu vay s& ¢6 dugc mot hinh anh rd nét hon
vé nha trubng;

— néu dé ra qua nhiéu chi truong thay déi thi cé thé
s€ din t4i hiéu qua trii nguoc;

— khéng tinh truéc nhitng khé khin cé thé gap khi
thuc hién thay d6i 12 mét trong nhimg nguyén nhan
1am sup dd dv 4n;

— viéc ddnh gid ciing nhu viéc thay déi phai duge su
ng h6 manh mé cla chinh quyén nganh gido duc,
va d6ng théi, ciia mot nhan vat “hé tro™.

Mot s6 diéu can nhic néu trén (va con nhiéu diéu
khic nita) déu phit hop vdi nhiing suy nghi cta
* Watzlawick (1975) va Serieyx (1993). Ching bao gém
tinh ning déng va phuong phdp luan cia nhimg “hé
thdng mém déo” ma Checkland (1981) da phét trién;
chiing chia dyng y tudng ring chinh bing cich dai
chi€u nhimg hiu biét kinh nghiém cia nhiéu nha
nghién citu khic nhau d& 1am ndy sinh mot hoat déng
méi dang xuit hién, d6 12 viéc phédt minh ra thuc t&.

Theo quan diém trén, cich tiép can-thuc t€ & day 1A
ti€p c4n toan hé th8ng, vdi tinh xay dung va tinh thuc tién.

III. — Nhimg hé thong dai hoc méi

Chic moi ngudi déu hiéu ring nhimg sira déi cin
dugce dp dung cho toan bo hé thdng, néu khong thi chi
12 nhitng “‘hanh déng” theo timg mdt, tuy ciing co ich,
nhung chiing s& vap phai nhimng ciu tric truyén théng
khong phi hgp véi nhiing hoat déng 43 dé ra, va ching
s€ thit bai hodc chi thanh cong phin nio.
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Chéc ciing vi ly do trén, nén nhitng déi méi gay in
tugng nhit (va thuc su 12 nhitng thay déi kiéu thit hai)
thudng xuat hién nhiéu hon tai mot s6 co sd méi, d6 1a
cdc trudng hay bd moén ¢d qui mo vira phai.

R& rang 1a céc trudng dai hoc néi trén (cic khoa
hadc bé mén) ¢6 thé thuc hién — néu nhu mong mudn
— viéc mé cira d€ hudng t6i thay d6i.

1. Hé thong gido duc Maastricht. Viéc boi canh
hoa tri thitc. — Trudng Pai hoc Limbourg (Ha Lan)
c6 1€ 1a co so duy nhat da thuc hién moét cich ti€p can
riéng vé mit t§ chiic va su pham: loai bo da s6 nhing
bidt hgp ly trong,hoat dong, d6 la nhimg bat hop ly
thudng gap o céc truong dai hoc thong thuong.

Hé théng gido duc cua trudng nay dua trén phuong
phdp béi canh héa kién thitc, thong qua viéc giai quyét
cdc van dé va gianh wu tién cho viéc két hop gitra cic
bd mén véi nhau; vi vay, cac chuong trinh hoc bao gém
¢4 1y thuyét 14n thuc hanh, chdng duge sip xép theo
chu dé, va duge gidng day theo timg khéi.

Cich ti€p can nay bao gém nhiéu muc tiéu:

— tao diéu kién dé ngudi sinh vién tu hod nhép vio
viéc hoc tap ctia minh;

— lam cho anh ta nhan thdy nhimg nhuge diém ciia
minh béing cich d€ anh ta tu giai quyét mot vn dé;

-— dat anh ta trudc nhimg vin dé phirc tap cin giai
quyét vi din dit anh ta dén quyét dinh;

— lam cho anh ta nhan thdy nhimg méi quan hé gida
cdc mén hoc khic nhau, qua dé méi mén cé thé
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déng gép dé anh ta di dén quyét dinh chon mot
morn.

Pé c6 thé dat duge nhimg muc tiéu nay, nhét thiét
phéi sir dung mot quan hé su pham méi: dé cac
nhom sinh vién cung tham gia mét du 4n; d6i ngil
gido vién dugc dao tao qua phuong phap su pham
chap nhan quyén dugc pham sai ldm, quyén dugce cé
su khic biét va quyén dugc tang cuong phit minh;
cdc gido vién cling quan ly nhimg dé tii theo céich
két hop lan nhau gilta cdc mén hoc; chi trong dén
khen thudng nhimg sin phdm vé tri tué hon 1a thuéc
long ki&n thic.

Dic trung cua hé théng nay la su tu do nhét dinh
trong hoc tap, cac gido vién chi cin 4p dat mét s6 it van
dé, vai tro chinh cia ho giéng nhu nhitng ngudi hudng
din cich gidi quyét nhimg van dé phic tap.

Phuong phép ti€p c4n néu trén chic chin s& dem lai
hiéu qué, diy thuc su Ia cach hoc tip véi nhitng wu
diém nhu:

—~— hoan toan khéng vé tinh: 016 dit lai van dé vé nhimg
gia tri va muc dich cia moi he théng;

— hoan toan khic biét véi nhimg dudng 161 d3 sdo
mon: hé bao ham viéc dua ra mét s& van dé, viéc
phan thic ra duge v6 s6 van dé phu lién quan dén
mot vin dé chinh;

— hoan toan khéng don thuin la phan tich: dic trung
cha né la gop vao, 16ng hop, md rong cic chan oi;
viée hoc tap duge xay dung trén su thiét 14p lai mot
s6 t8ng thé.
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Trong thuc tién, van dé ndy bao gém nhimg diém
sau:

— sy linh hoi, véi doi hoi phai ¢ béi canh, va chinh
béi canh lai néi 1én ¥ nghia;

— bdi canh khéng chi don thudn 1a sy tiéu hod mot
“diu vao” d€ r6i cho ra lai bang “kié€n thic”, ma &
day b6i cinh cdn ¢6 kha ning chi yéu 1a phat trién
nang luc c4 nhan d€ c4 nhan c6 th€ phat hién, hap
thu va tao ra nhimg b6i canh mdi;

— tinh tu chit gido duc, & day s€ givip sinh vién tiép tuc
hoc tap ma khong cin dén su gidp dd tir bén ngoai;

— su gia nhap véi tap thé, gitip sinh vién nhin thdy cii
t8ng thé, trong d6 méi mén hoc 12 mét bo phan, va
cdi téng thé ma trong dé anh ta 12 mét bd phan;

— du kién trée, 1a sy dinh hudng d€ chuén bi cho sy
thay déi va né théng qua viéc tang cudng sit dung
cic tinh huéng dé dua dén tdng tuong ra nhing
trién vong.

Nhu chiing ta da thdy, tai co s dai hoc nay c6 sy
thay d8i déng b6 ciia ba yéu t6 ciing mét liic: cu tric,
cac phuong phép va khoa su pham, dem lai cho todn bd
heé théng mét dic tinh ndi bat.

2. Truong Pai hoc Provence - Du an. — Phuong
phép gidng day truyén théng duoc dua trén su don gidn
hod, su phén tich v3 béc tich, nhung ddng tiéc 12 nhimg
y tuéng phong phii nhat lai khéng thé xust phat ti
nhilmg dudng 16i don gian hod. Vi vay, nganh dai hoc
bac I ctta viing Aix-Marseille di dé ra mét s§ du 4n
nhdm tii c4u tric lai va t4i t6 chitc moi hoat dong.

101



Tai day, cic gido vién dua ra mot s6 du dan nghién
ciru dé€ mdi sinh vién lua chon 1ay mét, va trong sudt
hoc ky. mbi tudn sinh vién ¢6 6 gie dé hoan thanh t6t
du dn da chon. Cich lam nay duge dp dung vdi tat ca
$6 1.300 sinh vién trong ving.

Dé tao nén mot moi trudng nghién ciu, s sinh
vién ndi trén duge trang bi cdc phuong tién k¥ thuat
nhur: tdi liéu phi hop, ban dé. tu dién bach khoa chuyén
nganh, danh muc chinh x4c ciia nhilmg cuén sich cdn
tra ciu...

Céch 1am nay c6 rit nhiéu uu diém, chi trong vé
mat hoc tap hon 13 giang day: nguoi ta lap ra nhimg
nhoém nghién ciu gém khoang t5 sinh vién, nhim tao
ra khong khi than mat va lam nay sinh tinh ban giira
nhiing con ngudi chua hé biét nhau.

Theo cdc gido vién thi phuong phdp su pham nay
con ¢6 thém wu diém la thic ddy sinh vién tr minh
nhip cuéc, tao diéu kién dé ho trinh bay nhitng nghién
c(tu clia minh va lam quen véi viée phét biéu truée moi
nguoi: ho sé 1am quen vdi viéc bao vé nhing quan
diém cla minh, co xdt véi nhimg phé phén, tat ca
nhing diéu nay déu cdn thiét cho tién bo tri tue.

Qua phuong phdp trén, mot méat gido vién ciing nhu
sinh vién déu «am nhan duge sy phong phi cua viéc
suy nghi khi vap phtai mot vin dé ma chua c6 16 giai
ddp ngay, va ma khdc, cdch lam va cach nghi ndy phi
hop véi phuong phap khoa hoc hon la phitng bai giang
tlr trén buc.

102



Hon nita, d6i ngii gido vién da tham gia cich ti€p
can cba du 4n ndy déu nhan thiy ring c6 mot nang luc
rdt 16n con tiém 4n & cdc sinh vién tré, ning luc ma
nhimg phuong phdp su pham truyén théng khéng cé
kha nang huy dong (Bedarida, 1991).

Chiing ta déu biét ring cich thuc hanh su pham cia
gido vién c6 tac dong 16n dén viéc thu nhan kién thic;
Isanbert-Janiati (1990) d3 ching minh rd diéu dé qua
viéc so sanh nhimg két qua ciia mét s§ hoc sinh chufn
bi thi td tai, duoc dio tao theo b6n kidu su pham khéc
nhau: su pham tir do, hién dai, c8 dién va phé phén.

Tat ca cic gido vién thuc hién phuong phap su pham
theo dudng 16i phé phan déu cam thdy bé ich khi duge
ti€p xiic v6i cdc nguon tu liéu cling nhu duge tiép thu
nhitg phuong phép lam viéc mdéi; d6i véi ho thi viéc
ti€p thu nhing ki€n thic séng déng 1a diéu rit cdn
thiét, va déu céng nhan ring ho sé& khic phuc duoc
nhitng nhugc diém qua c4c kinh nghiém cba sinh vién.

K¢t qua thu duge tir nhiing cong trinh.néi trén cdn
cho thdy 1 ring phuong phap sur pham phé phédn 4p
dung c6 hiéu qua tot d&i véi nhitng sinh vién xuat than’
tir tAng 1dp khiém ton trong x3 hoi, va khong miy phi
hop d6i véi ddm sinh vién xudt than tir tAng 16p trén.

S& di chiing t6i muén néu vin dé trén 1 vi phiong
phap su pham dugc dp dung & Aix-Marseille 12 kiéu su
pham phé phan, va ching téi nhan thdy réng cdch 1am
nay cé thé 12 mét bién phép dé gidi tda cho nhimg b&
tic cla nén su pham c8 dién, thudng duge 4p dung
trong cédc truong dai hoc.
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Phuong phap trén con tao diéu kién dé céc sinh vién
" hoa nhdp t6t vao hé théng dai hoc trén phuong dién
nhan thic, cu thé 13 & Trudng Pai hoc Provence, diém
56 clia du 4n d4 chitng minh manh mé cho két qua cita
hoc ky I (bang mot phén tr téng s6 diém cua hoc ky 1),
va néu khong dat dugc nhu vy thi cic sinh vién s&
khong thé buéc sang hoc ky 11

Chiing ta ciing cdn phai hi€u thém ring viéc thay
déi phuong phdp su pham di dugce ti€n hanh song song
véi nhilng thay d6i vé mit t8 chitc, nha trudng da lap
thém mot bo phan hanh chinh t8ng hop dé quan 1y t4t
ca nhitng vin dé lién quan dén bac hoc thif nhit; ngoai
ra, trudng cdn chi dinh mot s& ngudi “dd ddu” dé
huéng din s& sinh vién méi vao.

Nhitng ngudsi 46 ddu duge tuyén lua qua hé so, tiép
sau 1a mét cudc trao d8i nhim ki€m tra nhiing nang lwe
cén thiét (v6n hiéu biét trudng dai hoc, trinh dé hoc,
dong co, kha nang diéu khién hoat déng cia mot
nhém); ho duge giao phé nhimg trich nhiém r6 rang:

— gifip sinh vién méi vao hiéu vé khung canh trudng
dai hoc; - :

— huéng dén viéc 1ap k€ hoach va t8 chifc cong viéc;

— thic ddy su hé tro 14n nhau trong hoc tap;

— thanh lap nhitng nhém lam viéc 2 ngudi, chu yéu
trong viéc ghi chép: mét nguoi ghi, mot ngudi cé
trach nhiém thu thap so d6, sau d6 ciing nhau sip
xép lai;

— huéng din cich ghi nhé, céch tim tu liéu, cich ghi
chép khi doc sich, cdch phit bidu truée moi ngudi,
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buge ddu lam quen véi chuong trinh x& 1y vin bian
trén vi tinh. ..

T4t nhién day khong phai do ddu theo kiéu ra 1énh,
ma 12 mét cich tao thuan lgi dé dua nhiing sinh vién
nim thit nha't di din t6i ty cha.

Chiing ta khOng thé cho ring nhu viy 12 t4t cA moi
vin dé déu di duoc giai quyét ddt diém; nhing du sao
thi nhiing cach thuc hanh sir pham duge dp dung tai co
s& nay ciing theo chiéu huéng b&i canh hod moi n6i -
dung ciia nén dai hoc.

3. Trudng Paj hoc Mons-Hainaut. Van dé ty
quan ly trong hoc tap. — Tu khodng hai muoi nam
nay, khoa Khoa hoc Tam ly su pham cta Truomg Dai
hoc Mons-Hainaut (Bi) da thanh lap hé théng “nhimg
don vi gid tri c6 thé tich ldy” (unités de valeur capita-
lisables), véi muc dich cht yéu 12 giip sinh vién tu
quan 1y viéc hoc tip cia minh.

Hé théng nay dugc dua trén mét c4u tric rieng, v6i
muc dich:

— phan biét dugc ngay tir nAm thit nhat;

— ph4 v céch chia gido trinh ra timg nim hoc clia nén
dai hoc truyén th6ng; khéi niém nim hoc dvge thay
thé bing khai niém bac hoc: bac thit nhat (2 ndm dai
hoc) va bic thif hai (2 ndm dai hoc).

Cu thé 12 mot “don vi gia tri” (unité de valeur) tuong
ing v6i 30 gidr hoc; trong thdi han ba ndm, ngudi sinh
vién phai dat 16i thin 12 12/20 “don vi gid tri”.
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Mot sinh vién sé dugc coi nhi di hoc xong nam
thi nhit sau khi anh ta dat 12 “don vi gia tri” cia
chuong trinh, trong d6 ¢6 mét sé “don vi” bit budc,
boi vi ching duge ddnh gid 12 nén tdng cha nhimg
nang lyc can thi€t; sau d6, anh ta duoc tu do lua chon
nhifng gido trinh khic dé dat ti€p nhimg “don vi gi4
tri” con lal.

Trude khi thi t6t nghiép, tat nhién anh ta phai tich
luy du toan bod s6 “don vi gia tri” cia chuong trinh hoc.

Nhu chiing ta thdy, bing cach dp dung “nhimg don
vi c6 thé tich liiy”, bang cich @€ sinh vién duge tr do
lua chon mén hoc, va bang cdch cho kéo dai thdi gian
hoc, hé¢ théng clia trudng nay dua trén moét cach nghi
va trén nhimg tiéu chudn chat lugng duge két hop gita
binh ding va da dang, binh ding Vi moi sinh vién déu
phai ném viing toan bo chuong trinh, da dang vi méi c4
nhan c6 thé sip x€p viéc hoc tap theo nhimg diéu kién
cia ban than.

Qua cich suy nghi (hay chinh sdch gido duc) nay,
ching ta thdy ro nhimg nguyén tic nhu sy phan biet
céc cach hoc tap. su ton trong cdc nhip séng cd nhan,
quyén duge c6 su khic biét, quyén dugc mic sai 14m,
su c4 thé hod, viéc tu thuong luong véi ban than vé mot
chuong trinh, viéc tr lap k& hoach cho ban than, sy
phan biét tich cyc, su tu chu...

Trong thyc tién, lic ngudi sinh vién di dén quyeét
dinh tham dy mét ky thi, thi anh ta ciing di tr khing
dinh rang minh di c6 &b nhimg kién thitc v k§ ning
ma nha truong doi hoi.
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Diing vé mat tam 1y thi c6 1€ hé théng ndy tao dugce
nhiéu thuan loi cho viéc chuyén ti€p tir trung hoc lén
dai hoc, vi n6 chi trong dp dung phuong phép d€ sinh
vién tu 1ap k€ hoach cho ban than, hon 1A viéc nhd
tnromg 1ap ké hoach.

Heé théng nay dugc 4p dung rong rii d6i v6i nhimg
sinh vién 16n tudi, 3 di 1am, va dugc dénh gia l1a rag c6
tic dung.

C4u tric ndy c6 nhiing diéu bat loi: khéng phi hop
v6i quan niém lap k& hoach cia mét s8 sinh vién, tao
diéu kién cho xu huéng kéo dai hoc tap d6i véi mot s6
khdc; tuy vay, nhimg ciu tric hanh chinh di duge xé&p
dat € cong nhan — & mifc d6 ngang nhau vé kha ning
tri tué — tinh cich réng cia timg ngudi.

Viée tr duge 13p k& hoach cho cic mén hoc di tao
nhimg nhiéu kién t6t 3 cic sinh vién tu dinh ra nhimg
muc ti€u cdn dat, nhimg thoi han dé€ thanh c6ng; méi
ky thi'khong con 12 mét thir thich d€ xéc nhan thanh
céng hodc that bai, ma trd thinh méi tiéu diém cho viéc
sip x€&p thdi gian va thu nhap kién thdc.

Mot thé nghiém tuong ty ciing 43 dugc ti€n hanh tai
trudng Cao ding néng nghiép Lille (Phip); & day ngudi
ta 4p dung phuong ph4p giing day truyén théng trong
nhimg nim d4u, nhung sang gido. trinh cia bac II, viéc
hoc t4p lai dugce 16 chiic theo hwdng “tich lily nhiing -
moé-duyn™;, & bac niy, sinh vién dugce tu do lva chon
“cdc mo-duyn” va t8 chirc viec thuc hién “cic mé-
duyn” Ay theo cich sdp x&p thai gian ciia miph. Sau d6
cic giso vien s€ ddnh gid vé chat lugng cia cic ban bdo
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céo; cén luu y 12 trude khi chuyén tir bac mot sang bac
hai, c6 mét thoi ky 6 thang lao déng thuc 1€,

IV. — Nhimg bién phap thay ddi
theo tirng mut

D14 c6 nhiéu truong cao ding va dai hoc c6 ging tao
diéu kién thuan loi cho viéc hoa nhap cba sinh vién; tuy
khéng 1am thay déi dugc vé ca ban nhimg c4u tnic hién
c6, nhung ciing gép phin lam giam bét nhitng vin dé
trong hoat dong, dong thdi ciing phan 4nh duge nhimg
khé khan riéng ciia méi co s0.

- Ngubi ta di hinh dung dugc nhitng bién s6 461 héi
nhimg bién phdp khéc nhau: d6 la nhitg bi€n 56 c6 thé
hién dién giita cdc trudng khéng cu x4 va cd cu x4, gitta
chuong trinh hoc ngin han (2 hodc 3 nam) va chuong
trinh dai han (4 nam hoac hon nira), giita cdc trudmg chi
nhan sinh vién théng thudng va cic truong nhan thém
ca sinh vién 16n téi, di di 1am, giita cic trudng chi
tnrong 4p dung nhiing chuong trinh truyén théng va cdc
trudng thich tang cuong nhitng chuong trinh cai tién...

Qua nhiing c6ng trinh nghién ctu nhy cda 6 chic
CIUF (Bi) do Leclercq chi dao (1993), ciia My va cla
mot s6 nuée chau Au khiac, ching ta thdy 3 ring cic
trudmg dai hoc déu quyét tim tim kiém nhimg chinh
sich ngan ngira van dé bd hoc.

Ban @€ xndt vé& c4c vdn dé cén c6 bién phdp thi rat
dai, nhung méi chi cung cdp duge mét danh muc vé
nhiing viéc c6 thé 1am, xung quanh cic v4n dé nhu:
théng tin, hoa nhap, gidng day va ty dduh gii.
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Nhitng bién phip vé mit thong tin khoa hoc bao
g6m chi yéu 1a cdc tai liu c¢6 nhimmg ndi dung sau:

— dinh ré néi dung cdc moén hoc;

— néu rd nhing imuc tiéu cia moi gido trinh, nhilng
huéng chinh duge trién khai trong cdc gido trinh,
nhimg phuong tién hé trg cdn str dung va phuong
phap ddnh gid do gido vien chu nhiém dé nghi;

— mé ta nhimg nang luc cin thi& d€ tham gia vio mot
ban nhAt dinh;

— phdt trién nhimg ki€n thifc c4n thiét trong buéc ddu
dé chon mot huéng di nhit dinh; nhimg kiém ké vé
nhin thdc néi trén cho phép nguoi sinh vién 1ap nén
mot ban téng k&t c4 nhan vé nhimg diéu di thu
nhan, ching cdn ¢é mét gié tri vé mat chin do4n va
fr danh gij;

Pé tao diéu kién cho sinh vién Iua chon dé dang,
trudmg dai hoc cé thé 18 chifc nhing hoat dong nhur:
ngay “md cira trudmg”, phdng khich sinh vién, “dai
hoc mé réng”, “tudi tré khoa hoc”, d6n tiép céc nhan
vat nhu thi trwdng hodc higu trudng trung hec, hdi thao
md rong vé 1y ludn giang day, gip g& giita hoc sinh
trung hoc vdi sinh vién dai hoc, néi chuyén cuaa hdi curu
sinh vién, né6i chuyén vé dé tai khoa hoc...

Nhiing bién phdp cdi thién vin d€ hod nhip cia sinh
vién ciing ¢6 thé mang nhiéu hinh thic:
— xuft ban va phan phit nhimg tai lidu thong tin mot
céch cu thé va phong phi v& ddi séng tri tué va xa
hoi cia nha trudng;
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— t6 chifc cdc ban gilip d3, chi din, dinh huéng gho
sinh vién;
— nha trudng hodc céc sinh vién dang hoc t6 chiic cic
“chuong trinh dinh huéng va dén tiép sinh vién maéi
(d& dau, tiép xic trude khi bt ddu vao hoc...);

Nhimg bién phdp vé mat gidng day va hoa nhap
trong hoc tap: nhim chd trong dén nhing hoat dong
chll y&u nhir: cic l6p hoc duéi hodc chuyén siu vio
mot 6 mén hoc; cac cude thao luan chuyén 8é vé cich
ghi chép, vé cic phuong phép 1am viéc hoic vé cich
quan ly théi gian; t chiic nhitng cudc thi vé kién thire
doi héi phai c6 (trieée hodc ngay trong nhimg tudn diu
mai khai gidng); chidinh nhimg ngudi huéng din hay
d& dau; phat trién cic hoat dong lam viéc theo nhém...

Nhimg bién phép k€ trén c6 thé 4p dung cho nhiéu
mit, ké ci nhilng mat c4 biét; ching han nhu trudng
Pai hoc Pau (Phdp) di t6 chiic mdt chuong trinh dao
tao danh riéng cho nhiing sinh vién bi thiét thoi vé sic
khde yéu kém, dira trén dudng 16i si pham cila Antoine
de La Garanderie, nhim tao diéu kién dé ho ndm dwoc
qua trinh hoc tap cia minh.

Muc dich cia phuong phdp su pham néi trén la gitip
ho hiéu rd c4ch hoat déng cha qua trinh-hoc tip (d6i
v&i nhitng sinh vien kém thinh gidc holic kém thi gidc),
gitp ho sir dung t6t hon moi tiém nang, tham chi gitip
ho phit trién nhimg c4ch hoc con chwa duge phét hién.

. C6 nghia 12 nhdm xdc dinh ra nhitng kha ning hoc
tap cla timg ngudi, dé giip ngudi 46 van dung ching
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ma tap trung, hiéu, tiép thu, t6ng hop, ghi nhé va, néu
c6 thé, thi gitip phét huy nhitng kha ning dé.

Tir 1991, Truong Badch khoa lién bang Lausanne
(Thuy Si) vi trusmg Dai hoc Louvain (Bi) di trién khai
he théng COSMOS, mot chuong trinh tr hoc qua
phuong tién théng tin va ciing 1a mét cong cu dé xir ly
vén dé thi€u phuong phép hoc; he th6ng COSMOS dé
ra mot phuong phép hoc tip cd nhan, cho phép nguoi
sinh vién tr ddnh gid, bing cich so sdnh két qua cia
minh v6i két qua cia nhitng sinh vién khic, cho phép
anh ta nhan biét duge nhimg diéu cin thay déi trong
cich hoc ciia minh, cho anh ta phép phét hién ra nhimg
chd manh va chd y&u ciia minh.

Mot s6 trudmg dai hoc cling da ti€n hanh nhiing
chuong trinh 1am gidm cing thing va ting cudng thu
gian cho sinh vién, nhim bdo dam su cin bing dé& bi
ph4 v& vi cuéc s6ng dai hoc.

Nhiing bién phap vé tr ddnh gi4 cé iic dung dé phat
trién nhiing chuong trinh gidp cho chiing ta biét r5:

— nhimg chi bdo tam ly: ddng co cla ngudi sinh vién,
nhilng phuong dién cta tinh hinh hoc tap c6 thé 1am
anh hudng d&n hiéu xuit [inh hoi cia anh ta, trang
th4i nhap cudc cia anh ta...; )

— nhiing chi bdo vé nhan thic: tr d4nh gid vé& nhimg
kién thic yéu cdu phai cé truéc khi vado dai hoc,
mot s8 téng két trong nhimg tudn ddu (khong tinh
vao két qué hoc tAp ma c6 gi tri chi din cho ngudi
sinh vién), su phan tich nhitng t8ng k&t chinh thitc
diu tien...;
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— nhiing chi bdo vé nha trudng, nhim hi€u 15 duge
bau khéng khi va doi séng dai hoc.

Da s6 cdc bién phap néu trén cén thuc hién trong
hoc k¥ I ciia nam d4u tién, 46 13 thoi ky ma cdc sinh
vién méi vao dé bi “tén thuong” nhit, vi ho vira roi
khoi trudng trung hoc véi hé théng gido duc “duge che
ch&” va c6 t8 chirc, 4€ buée sang moét hé théng khic,
va trong hé théng méi niy, ho phdi té ra c6 kha ning
thuc sy dé c6 thé quin ly duge ty do clia minh.
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CHUONG V

TINH THE BAT BUOC PHAI (SUY NGHI
VE) THAY DOI

Trong phdn trén, ching ta d3 dé c4p nhiéu dén
nhitg diéu ¢ th€ hiéu 12 thay ddi; trong d6 c6 moét s6
diéu nhdm thay d6i co ban ci nhimg cfu tric cia
trudng dai hoc, cia khoa hodic ciia bd mén; chic chin
dé 1a nhitng thay d6i mang nhiéu ¢ nghia nhit, vi
ching sit dung nhiing tiéu chufn d6i chiéu méi ctia tu
duy, va _a6i mot hinh thiic khic thi nhiing tiéu chudn
ndy s&é sip xép lai va c4u tao lai tdt ca cdc bd may cla
t6 chiic dai hoc.

C6 nhimg thay déi phi hop ngay véi c4c cdu tric t8
chuc: tuy chiing dem lai mét cidch nhin méi, nhung
sém muon réi ching ciing sé vdp phai cich 18 chic
hién hanh va s€ khong dem lai tron ven hi¢éu qua ma
ching ta c6 quyén chd dei. Dit sao thi nhing déi méi
nly van c6 thé la nguén géc cla nhimg sira d6i sau
réng hon troag tuong lai.

Néu mét t8 chidc dai hoc nhan thiy ring nhung
thay d8i néu trén phdt hgp véi “nhu ciu néi bo” cia
minh, nhim dat ch4t lugng va hiéu qua t6t hon (gidm
b6t 6 sinh vién bd hoc va thi trugt, b6i canh hod kién
thiic...), thi sém muén r6i ahitng 4p bic bén ngodi cing
s& bit budc t6 chitc ndy phdi suy nghi téi thay d6i.
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Trong busce ddu, ngudi ta cdn xdc dinh r6 nhiing
linh vue anh hudng dén trudng dai hoc, rdi sau dé sé
xem xét, trong médi linh vuc, nhing yé&u t6 cé thé lam
xudt hién su thay déi va cé thé dem lai mot cich suy
nghi khic vé trudmg dai hoc.

I. — Tiép can td chire dai hoc mét cach cé
hé thing

Cé6 thé coi moi té chiic hoc duromg 12 bidu thi cha
mét cich suy nghi vé xa héi va/hoic tu tudng (he yéu
t8 xa hoi - vin hod dic trung: paradigme socioculturel
dominant), cdch suy nghi ndy dugc th€ hién thanh
nhiing phirong huéng chi dao ciia hé théng giéo duc va
duoc hé théng chinh tri hop phip hod, va cué: cing, né
duoe cy thé hod bing nhitng hoat dong gido duc tai céc
co 88 hoc dudng.

Trong lich sif gido duc, chiing ta c6 thé nhan thdy
ring hé yé&u t6 x4 héi - vin hod d&ic trung 13 mt trong
nhimg siic manh chii chét cia hé théng gido duc va
thue hanh su pham; va ciing vi th€ ma hé tu tubng chii
dao di phai bo ra biét bao nhiéu cong sirc dé€ giit vimg
nhilng dic quyén clia minh va &€ ngin chiin hé tu tudng
bi ch& ngu, mot hé yéu t8 xa hoi - vin hod méi dugce
coi 1a “céch mang”.

Di1 12 hé yéu t6 xa hoi - viim hod duoc nén van hod
dic trung Ap dit, hay hé y&u 8 X3 hoi - vin hod cia nén
van hod d6i khing véi van hod dic trung, ching ta
nhan thdy ring c4 hai hé déu dua vio nhitng s& thich
haic lgi ich (quan niém vé giso duc), vao nhilng twong
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trung ho4 hozic nhitng thé hién ciia nhan thic (nén gido
duc gido diéu hodc phé phan), nhiing thé hién cia méi
quan hé cd nhan - xa h6i (c4 nhan c6 thé déng nh4t hod
v6i nhém dic trung hodic véi 1y 1€ dac trimg).

Hai quan diém trén déu c6 16-gich riéng va nhimng
moi lién két riéng, ching déu ¢6 tinh nhat tri (hodc ¢c6
tinh nhat tri twong d8i trong nhém nay hodc nhém khic)
va déu thita nhan si hién hitu clia nhiing co ch€ thay déi
(hoic diéu chinh) tir bén ngoai, déng thdi ching ciing
thira nhan ring t8 chic. hoc dudng thuéc vé hé-thdng-
clp-duéi (sous-systéme) va phii chiu anh hudng cia
nhiing bién 46 vé xa hoéi va chinh tri. Vi nhitng bién dbi
dé6 khong phai lic ndo cé chung mot myc tidu.

Hé théng dai hoc, 12 mét trong nhing hé-théng-
cap-duéi cha t6 chitc hoc dudmg, tit nhién ciing phai
chiu anh hudng clia nhiing trao luu tu tdng; tir trude
tGi nay, hé théng dai hoc vin duy tri durge ti€n bo trong
nghién ciu va dap dmg dugc véi nhimg yéu cu cip
béch cua khoa hoc; chi mdi gin day, hé théng ndy méi
phai d6i mat véi vin dé quén chiing hod (hodc dan chi
hod) viéc hoc tip tai cic co s& dai hoc (moét doi hoi
mang tinh x@ hét), ddng thdi, vt ddi hodi cha chinh
sich nang cao trinh d6 chuyén mon & chau Au (theo
bio cdo ciia IRDAC, 1992).

* Néu mét hé théng 1a mot tAp hop nhiing yéu 6 tic
déng 14n nhau mét cach ning déng, va dwoc té chirc
theo mét muc dich (de Rosnay, 1975), thi t6 chifc dai
hoc ¢ nhitng dac diém d€ ximg ddng 1a mot hé théng
dic biét.
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Truée hét, nganh dai hoc 13 mét t8 chiic ¢6 tinh muc
dich — diéu nay di dugc ching minh qua nhifng c6ng
trinh cia Méleze (1972) va Von Bertalanfly (1976); va
nhimg hé thdng c6 tinh muc dich dbng nghia véi
“nhitng vt thé do con ngudi thiét k€ nhim thuc hién
nhiing muc dich nhit dinh va duge dac trung co ban boi
mot ¥ chi ndm ngoai hé théng, y chi ndy truyén vio hé
théng nhiing muc tidu duoc goi la bén ngoai”.

- Mot he théng v6i nhilng he-
thng-cp-dudi va cic ciu
tnie

- MOt ngudii didu khién: cée
ngudy  hoat dong khdc

- Nhing bién s6 hanh dong
cho ngudi diéu khifn siy
dung dé bién déi cic "dAu
vao”

- Nhing bi€n s& chi yéu
nhim d4nh gi4 sy thinh

Dic tnmg cha mot he théng | Dac tnmg riéng clia he théng
ndi chung dai hoc
- Mot moi tnrdmg - Moi truding khoa hoc...

- Hé théng dai hoc vai CJ
tric cla nd, véi cac thit bac,
16 chic, cdc phdng thf
nghiém, cac bd mon...

- Mot ngudsi didu khién: cic
-nha nghidn ciu, céc thdy
gido, c4c nha khoa hec...

- Nhimg phong thi nghiém,
cong cu vh phuong phidp su
pham.., dé "bién dbi" céc
sinh vien...

- Viéc ddnh gia st thimh cong
chia t6 chifc dai hoc: nhing

L cong muc¢ dich, muyc tidu.., -

Trén thyc t€, tinh muc dich giai thich cho sy gén bé
chit ché clia moi 8 chic va duge x4c dinh 12 xu huéng
cia mot he thong t6i mot trang thdi cubi cing nhét
dinh, trang thii ndy bao him khéng nhiing sy hiéu biét
vé nhitng diéu kién hién tai, ma con ca khi nang t8
chic cho tién trién va d6i m6i. '

" Trong thuc tién, & diy c6 hai y&u t6 duoc thé hién
mdt cich minh bach:
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— tinh muc dich ctia h¢ théng dai hoc: xu hudng vé...
“nhiéu tinh khoa hoc hon”.

— kha nang cung cdp cho hé théng dai hoc va cho
cong tic nghién ctu dé tién wién, d€ ny ddi méi
nhiim dat téi tinh muc dich.

Tiép sau d6, nganh dai hoc 12 mot t6 chirc dé bién
déi; theo quan niém nay, Iy thuyét phan biét céc hé théng
thanh hai thé loai chinh, mét loai véi dong chiy chuyén
ché vat chat va mot loai véi dong chay chuyén chd thong
tin. T chifc dai hoc bi ca hai dong chdy nay di qua, tuy
né c6 tham gia vao viéc bién déi vat chdt, nhung chi yéu
né 1a mot he théng bién ddi dong chiy tri tué.

V2 cuéi ciing, t4t nhién 12 trudng dai hoc (hodc nén
gido duc cao diing) c6 nhilng diic tnmg clia mét té chitc
vira ¢6 cfu tnic vira chuyén déng: cfu tric vé nhiing
mat nh: khoa, vién, huéng dao tao, bé mén, va chuyén
dong vé mit khoa hoc; tuy nhién ciing cin phai nhin
manh dén kiéu thuc hanh s pham ciing nhic trong
nhiing niam hoc d4u tién, chiing ta d3 néu vin dé nay &
phén trén, va di cé mot s6 trudng chi ¥ sira chifa.

Nhimg dc trung néi trén cho thdy ring té chic dai
hoc 12 mot hé théng ti€n trién (tuy chiing ta khong thé
nhan thite duge mot céch 18 ring tic dong cia nhimg
thay d6i trong mot thdi gian ngén), va 12 mét h¢ théng
c4 biét, né 12 yé&u t8 cia mot he thdng rong hon va né
c6 nhing quan h¢ kh4 mat thiét v6i hé théng nay; cic
chién luge dai hoc c¢dn phii (hofic cdn duge) chiu ddy
& sic ép ciha nhitng finh vuc nhu: khoa hoc, cong
nghe, kinh t&, chinh tr, tri€t hoc...
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Véi it nhiéu cai bién, chiing ta c6 thé sir dung cdc
cong trinh nghién ciru vé sir hoat dong cta xa hoi va
mot s8 t6 chic clia Touraine va Grozier d€ phén tich hé
thong dai hoc va dé thdy ro cdc moi trudng khac nhau:
chiing vira tham nhap vao nhau, anh huéng lan nhau, va
vita gilt nguyén ven dac tinh riéng:

— Moéi truong xa. hoi hoc (cia mot thoi dai) thuong
chiu su chi phéi cia moét trong hai hé y&u t6 xa hoi
- viin hod: mét hé dva vao qud khit (c6 thé gin hoac
xa) va mot hé dua vao nhimg tiéu diém méi xuat
hién; nhu viy, thong qua hé yéu t6 xa hoéi - vin hod
cua minh, moi truong xa hoi hoc nay thdm nhudn
tdt ca nhitng diéu sau: moi gid tri duoc coi trong cua
mot thoi dai, quan niém vé con ngudi trong xa hoi,
y nghia cta nhilng m6i quan hé giita cac ¢4 nhan,
céch hiéu sy vat, cach hinh dung cudc séng va ¥
nghia cudc séng duge hinh dung trong thoi dai dy.

M trubng supham )=+ - - -+ -+ - (‘M@i trding xB ) hot

Viing tac déng
ian nhau

Méi truang khoa hoc

(Warsing Bonic )

LW} trsdng chinh SACh Je=
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— Moi triemg khoa hoe ¢6 dnh hudng sau sic dén moi
trudng xa hoéi hoc, béi vi he théng dai hoc phai dua
vio moi trudng khoa hoc dé c6 duge chét liéu cho
nhimg suy nghi cia né, ¢é duge nhitng phuong tién
d€ phuc vu cho viéc tim tdi nghién ciu, va ¢é dugc
su phong phi cia nhimg san phim dé nd tao ra.,

Nhung mét khi moi trudng khoa hoc da anh hudng
dén m6i truomg x3 hoi hoc thi n6 s& chiém uu thé va
nhimg thanh tvu ma né dat duge sé din dén nhimg
phong cich mdi trong suy nghi, trong hanh dong, va
trong cich séng. Trong 30 nam vita qua, d3 c6 vb s6
phat minh hoic phat hién 1am bién déi su sic mbi
truong xa hoi hoc: diéu quan trong 1a tat ca nhimg Iinh
vire ciia khoa hoc, cda cong nghe va cha khoa hoc thue
nghiém da lam mé rong tdm nhin vé cdc su viéc va cho
phép suy lvan két hop véi kinh nghiém.

~— Trén phuong dién nghién ciru khoa hoc thi méi
truong chinh sach, (c6 thé dugc coi 1a méi trudmg
quyét dinh) la vo gidi han va s€ khong bao gio cd
2161 han; moi phat hién bao gid cling chi 1a mot ban
dap vd mot cdi c6 d€ tién hanh nhimg diéu tra
nghién ciu khic.

Trén phuong dién giang day, moéi truong chinh sich
dinh hinh cho hé thong dai hoc, tao ra cic bd mén hoic
cdc vién, xdc dinh rd thé nao la chit lugng, phan dinh
cic mon hoc; trén thuc t&, nd la ddu ndo cua tinh hgp
phip va tinh chuan tic trong nha trudng, néu thiéu né
thi hoat déng cua trudng dai hoc (cling nhu ciia moi té
chiic) s& mang tinh vo chinh phi. '

119



— Néu mot trudng chinh sdch “san xuat” ra hé théng
dai hoc véi nhitng cau tric va cich té chuc nhu
ching ta di biét, thi, trén thuc t€, méi tnromg 6
chigc lai chita dung nhimg céu tric phit hop nhit dé
cu thé héa nhiing quyét dinh vé chinh sich dai hoc,
va d6ng thdi, dé di ciing v6i nhilng quyét dinh Yy
trang thuc hanh su pham.

— Trong céc co s& dai hoc, méi trudng su pham

" thudng duoc nhin thic 13 moéi tnwdmg giang day;
ngoii mot dudng 16i su pham phi hop véi vin dé
gidng day dai hoc, méi trudng ndy cdn bao gbm

(hodc cln phai bao gém) nhimg chién hrge va

phuong phap luan phu hop.

Chic ching ta déu di nh4n thdy rang c6 rat nhiéu
mé6i tuong quan gita nhimg moi trudng ndi trén; nhing
céch thé hién va giéi thich 1in nhau gilia moi trubng
v6i méi truong khic di tao cho trudng dai hoc mét tinh
ning dong dic biét.

II. — Nhu céu phai thay déi da xuit hién

Van dé chil chét 12 phai gidi han duoc nhing diém
4ch tic, nhitng v&t ran: vi chiing 13 nhiing vin dé 4t yéu
dua trwong dai hoc dén thay déi... néu muébn trinh
nguy co bi titu vong.

D6 1a ciling nhitng budc ngodt di thidy ré & phia
trude, va cac nha lanh dao dai hoc ciing d3 nhan o
nhilng thich thic trong tuong lai; nhing tham s6 di
xudt hién nh4t dinh s& budc cdc trudng dai hoc phai
thay déi trong nhitmg nim téi; ching ta hay cing tham
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khao moét vai tham s6 thude cdc moi trudng khéc nhau,
d3 dugc mé ta & phan trén.

C6 mot thuc t€ hang ngay la sd di con nguoi da lam
dao 16n duge méi trudng cia minh Ja nhd cé cong
nghé, nhung nguge lai, cong nghé ciing da 1am bién déi
con ngudi trong hanh déng, trong suy nghi va trong
cdch ti€p xiic véi thé gidi xung quanh.

V1 nhimg thanh tvu khoa hoc va céng nghé, ciing
nhu vi hé théng gido duc ciia ching ta ma con ngudi
buoc phai thich nghi rdt nhanh chéng véi van ddng xa
ho6i, nhanh chéng hon nhiéu so véi moi thai dai trudc.

Tuy tri sing tao dbi dao cia con ngudi da tham nhap
dén vio linh vuc su pham, nhung vin con thi€u nhiéu
dé c6 thé lam thay déi mot cich co ban méi quan hé
gido duc, ké ca & dai hoc; mét miit 13 vi nhilng tham s6
¢6 uu th&€ d€ qui dinh moi hanh d6ng chinh sich déu
duoc thé hién bing nang sudt kinh t€ nc thai, va mait
khdc, 12 vi ngudi ta con qué coi nhe tinh tich cuc cia
nhimg déng gép cong nghé trong viéc dao tao doi ngit
gido vién,

1. Tham s6 1: Hoc tap qua nghién ciu, — Vio
thang 12/1993, hoi nghi thugng dinh 14n thit 50 cta 12
nuée chau Ao di cong b6 dy dn mang tén “Xa 16 di
lieu chau Au”, véi chi phi 67 ti &-cu va thuc hién trong
5 nar; du 4n nay chi 1A viéc mé rong mang Internet, di
duoc thuc hien & My tr nhilng nam 60.

Sau khi da thu it dugc cdc nha nghién ciu cha cic
trudng dai hoc va clta mét s6 trung tAm nghién ciu trén
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todn ciu (ngudi ta ude tinh cé 12.000.000 ngudi sir
dung mang Internet, va ctr méi gidy, trao déi véi nhau
140.000 trang théng tin), hé théng khéng 16 ndy tran
vao c4c trudng tidu hoc My va cd & mot s6 nude chau
Au; gido vién va hoc sinh c6 thé dé dang trao d6i véi
nhau nhitng thang tin, dif liéu, y tuong, tai liéu, du an.

Duya trén co s& mot s6 trudng tiéu hoc dang st dung
hé thdng ndy, ching ta di ¢6 thé ddnh gid duge nhimg
tidc dong su pham cuia né d6i véi cac hoc sinh trung hoc
va dai hoc, chic chin né s& tao cho ho mét céch ti€p
cén mdi vé ma tri thic va hiu bigt.

Nhimg trurdng d3 ndi mang vao hé thong nay déu
nhén thiy rd ridng né tao thuan loi cho:

— su trao d6i giita cac hoce sinh v6i nhau, gita cic gido
vién vai nhau, gilfa cdc hoc sinh va cic trung tAm
nghién cifu trén toan thé gidi;

— viéc tham khao céc dit liéu dd moi ching loai, trong
moi linh vuc, tir nhimg cdi don gian nhit dén nhimg
cai phiic tap nhit;

— ddy nhanh viéc hoc tap cdch doc va cdch viét, va
viéc tim hi€u cac ki€n thitc khoa hoc;

— sy phat trién tinh cach cla tré em, vi né 1am ting
tinh doc 1ap va tinh than trich nhiém cia céc em;

— kha nang ¢6 thé dugc ndi mang véi mét s6 phong
thi nghiém vé tri théng minh nhan tao;

— kha nang trao déi vi mot s6 phong thi nghiém khoa
hoc cao cip, nhitng co s& nay cung cip thong tin
cho hoc sinh va déag thdi ciing xir 1y nhimg thong
tin do hoc sinh chuyén dé€un (ching han nhu & My va
Thuy Si, mot s hoc sinh trung hoc d3 tham gia thir
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nghiém nghién citu vé mifc 6 nhiém nude hé, hodc
thu th4p théng tin vé mdt 56 lodi chim di tri; cadc em
thuc hién nhitng phan tich d nh4n, sau d6 chuyén
két qua bing mdy tinh dén trung tdm nghién ciu;
trung tdm s& xu 1y va sir dung nhiing két qua dé, roi
lai gt ti€p ngay nhimg phan tich khic dé cic em
thuc hién);

Vé phuong dién théng tin, moi ngudi ¢6 thé truy
cap trén mang mot 56 tai liéu khoa hoc hodc tai liéu qui
hiém, va nap chiing vdo may tinh ctia minh.

Véi nhitng kha nang trén, ngudi ta c6 thé dodn trude
nhitng thay déi siu sic trong cdc qué trinh hoc tap;
chic chan ring ching ta s& dugc ching kién mot cude
cdch mang bdo hiéu su chidm diit viéc day hoc, nhung
" cudc cich mang ndy ciing s& giao phé t4t ca nhirng quy
mo cia minh cho hinh déng hoc tap: hiéu bi&t mot
diéu sé thuc su la dugce sinh ra ciing diéu dé...

Néu cho ring trong tuong lai cang ngay cang c6 nhiéu
thdy gido quyét dinh tir bd chiic niing cti dé trd thanh nha
nghién cifu bén canh céc trd clia minh, thi cling khong
phai 12 chuyén hio huyén va phi thuc t& néu nhiing
ngudi dao tao gisdo vién chiu dong ndo vi sy ti€n bo.

Néu cii tién duge quan hé gido duc theo cich trén
ngay tir bac ti€u hoc va trung hoc, thi trudmg dai hoc s&
c6 nhimg sinh vién véi mot tdm c& méi:

— viéc giang day theo 16i cii, bang cach dung 10 giang

14 chu yéu, sé duoc thay bing mét 16i hoc tap d6i

mdi (trai véi bao tha);
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— nhiing hé théng hoc dudng “sao y nguyén ban” sé
duge thay thé bing nhimg hoat déng nhim phdt
trién cdch hoc tap “di trudc mot bude™;

— nha trutmg sé& van dung nhiéu hon cach hoc tap vé
nhiing mdt nhu: udc dodn, gia thuyét, tinh huéng,
mo phong, va giai quyét cic van dé;

— viéc bdi canh hod kié€n thic sé thay th& cho tinh
cing nhic cha cdc chiong trinh hién nay;

— sdng tao va phit minh s€ trd thanh dong luc cha viéc
hoc tap va nghién citu;

— tinh thdn trich nhiém va viéc phét huy tinh tu chi s&
thay thé cho “su tuan thi” cdc luat 1& ciia hoc dudng;

— su két hop gilta cic m6n hoc v6i nhau s€ trd thanh
hién thyc;

— moi ¢d sd vé nang luc t6i thiéu sé trd thanh nhitng
tiéu chudn méi, vi viéc hoc tap & moi cap khong con
bi giéi han vi tubi tdc;

Trong thuc tién, nhimg diéu kién hoc tap néu trén
ciing doi hoi nhitng c4u tric giang day méi: khong
phan bd c4c kién thic vao nhitng pham tri khdc nhau,
ma chu trong téi viéc suy nghi vé tinh phiic tap ctia cdc
vdn dé, két hgp ching lai chd khong tich roi ching ra.

C5 1€ cic trudmg cao dang va dai hoc cén phai phat
huy gia tri cua cach tiép can tri thirc niy trong sinh vién
va truyén ba rong rai cach 1am ndy, bdi vi do6 1a cach
1am ctia cdc nha nghién ciu.

Diéu ding ké 1a nhiing tap chi quéc t& vé gido duc
(chfmg han nhu &9 Le Monde de I'Education) déu da
ding rong rdi nhimg thong tin néi trén va huéng din
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moi thé thirc dé cac co 5O c6 thé lién hé v&i nhau. D6
ciing 1a mot cdch kéu goi cac nha gido va cic-trudng
ciing ra suc phét trién mot phuong phap hoc tap dya
trén nghién cyu.

2. Tham s6 2: Su hiéu biét xuyén bo mon. —
Viéc hoc tap qua nghién ciu di néu trén dodi hoi ngudi
hoc phai 1am quen truGe véi phuong phdp khoa hoc va
nhanh chéng tiép can véi céc van dé xa hoi.

Nhu moi ngudi déu biét, moi ly thuyét déu khong
phai la v tinh, ma bit ngudn siu tr su phan tich ap di
lap lai, dudi hinh thidc n3y hay hinh thitc khéc, vé
nhiing vin dé cha m6i truong xung quanh.

Mot Béo cdo trinh bay tai Cau lac bd Roma d3 nhan
manh ring céc trudng dai hoc cin phai tham gia manh .
mé hon vao cic dy 4n phét trién cia xa hoi, phai 1ap lai
st can bing gira hanh dong va suy nghi. Tri thic tit
nhién khong phai 1a diéu cén dat lai vin dé, nhung
chinh xic 1a cach kién tao tri thic bing nhitng céng cu
va phuong phdp tri tué phit hop cin phai duge wu tién
xem Xét (qua thé nghiém, moi ngudi déu vo cling ngac
nhién khi nhan thiy ring, sau siu nim dao tao trung
hoc, chi trir mét vai trudng hop, con lai da s6 hoc sinh
khong c6 kha nang st dung ngén ngir hién dai dé phét
biéu, hoac lip mot § cim dién...; va trinh d6'vé nhiing
mit ndy cta cic sinh vién t6t nghiép dai hoc cling
ching hon 12 bao).

Qua phan tich qua kht va hién tai thi, néu muén cd
gang chun bi t6t cho tuong lai, chic chin cic tnrong
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dai hoc sé phai tao moi diéu kién thuan lgi dé sinh vién
c6 thé nhanh chéng hod nhap véi b6i cinh x3 hoi.

Cing nhu d6i véi moi bac hoc, su cin thi€t vuat ra
khoi nhimg giéi han chat hep cita cic mén hoc cia
trudng dai hoc dat nhitng vdn dé nhu: tinh phitc tap va
tinh xuyén bd mon, su hop tic cin thiét giita céc bo
mon, ting cudng nhimg cdu tric mém déo hon, ting
nhanh sy chuyén déng ciia cic chuong trinh, ting
cudmg lién két giira cic nha truong va cic doanh nghiép;
do d6, theo phuong phdp Taylor thi nén gido duc hién
hanh s€ phai nhudng ché cho mot mé hinh thay déi,
nham tao thuan lgi cho viéc 14y théng tin & nhiéu bac
khac nhau, cho viéc d6i chiéu gida tri thic dia phuong
v6i tri thie toan cdu, cho viéc nhin nhan mo6t vin dé
dudi nhitng goc d6 lien két giifta cdc mén hoc véi nhau,
va nhimg c4ch 1am nay khang hé 1am t6n hai ma chi cé
lgi cho viéc thu nhap nhimg kién thic c4n thiét.

Vin dé & day IA xay dimg tri thifc khoa hoc va tri
thidc xa hot; va con co thé 1a van dé ndi két nhitng tri
thiic nay vé&i nhau.

3. Tham s 3: Nhimg truong dai hoc “mém
déo”. — Trong thdi gian tdi, nganh gido duc cao ding
va dai hoc s& con dugc ti€p can rdng rai hon véi xa
hoi, qua trung gian 14 nhimg sinh vién Ién téi, d3 di
lam; s6 ngudsi nay sé mang lai nhimg kinh nghiém cén.
thi€t cho mét vin dé t&t yéu: thich img lai cic phuong
phap luin két hop véi ting tinh mém déo trong cic
cdu triic.

126



Chic chén ring s§ sinh vién néi trén s€ 12 nhan t6
dé bét budc phai thuc hién mot phuong phép su pham
dai hoc ddi méi, va d€ tao méi lién hé thuc su giita ly
thuyét véi thuc hanh, gil‘ra_) x3 hoi véi trudng dai hoc.

Puong 16i su pham dai hoc d6i méi cin phii duge
tién hanh, bai vi chiing ta s& phai chi trong d&n vén dé
dio tao ngay cing thudng xuyén hon, va s6 sinh vién
16m tudi tai cdc truong dai hoc s& con ting déu, t6i mitc
c6 thé vugt qué s6 sinh vién théng thudng, nhu tai mét
s6 truong dai hoc & Québec.

Cic nha quyét dinh chinh sich dai hoc déu da y
thitc duge viéc sira d6i ndy, vi nhu d2 néu & Chuong I,
trinh d6 chuyén mén néi chung trong Cong déng chau
Au dang & mirc thua kém so véi cic nuée Bic My.

D& ¢6 thé 1i€p nhan 16t nhitng sinh vién thé loai
trén, cdn phai tao duge ddy di nhimg diéu kién nhu
sau:

— cai tién nhiing chién luge giang day;

— nhit thiét phai ting cudng ddu tu cho vin dé giang
day tir xa;

— tang cudng tinh mém déo cha céc cu tric dai hoc.

Ky hop Cong déng chau Au thing 12/1993, tai
Bruxelles, d3 ban nhiéu dén vdn dé ny va chi yéu 1A
1am thé nao dé ph4t huy St kha nang cia cdc chuong
trinh giang day mé& va gidng day tir xa, nhdm ddp ing
véi nhitng nhu cfiu méi clia nén gido duc cao ding.

Anh 13 quéc gia di tién phong trong Iinh vire ndy, va
hién nay c6 650.000 sinh vién chan Au dang hoc tap tai
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cic chuong trinh gido duc mé va giang day tit xa;
nhiing thé nghiém di ti€n hanh tai nhidu quéc gia nhir:
Anh (trong 24 trudmg dai hoc va cao déng, thudc s&
hifu ciia T8 chic Gido duc mé), Phép (trong 22 trudng
dai hoc ¢6 t6 chic chuong trinh gisng day tir xa), Difc
(trong tnremg dai hoc Fern), Y, Ha Lan, B6 Dao Nha...
déu cho thdy ring két qua tha duge & nhiéu mirc d6:

—tdc dong 13n nhau va hop tic giita cdc trudmg dai hoc
néi trén, gifla céc truong dai hoc théng thudng véi
cong nghidp;

— ting chit lugng gidng day ena nén gido duc dai hoc;

— ¢6 anh huong t6t d6i véi viéc ddo tao gido vién va
gido duc ngoai nha tnrong;

— phit trién nhitlng chuong trinh dio tao theo moé-dun;

— phét trién nhimg chuong trinh chung cho mét s&
trudng dai hoc;

Ngoai ra, cudc Hoi thio chau Au tai Bruxelles di di
dén nhimg két luan sau day: viéc gidng day tir xa da
dat két qua r4t t6t chu yéu tai nhimg nhiing trrong tu
chit dirge thanh 13p vi muc dich ndy, m6 hinh dai hoc
m& ¢6 tic dung cao hon tai nhitng nuéc phét trién 4
c6 mét nén kinh t&€ hiéu qui, tinh chuyén mén cao cia
nhing trudng ndi trén 1am ting thém chat Wwong clia
cic phuong phdp luin, cia hiéu suft giang day vi tao
nén mot tiém nang hiéu bi€t cé hieu qua 16n.

Trong thuc tién, viéc x4y dung moét sGstrung tAm giang
day c6 chét lugng va trung tam diéu phéi s& Jam phat sinh
nhiing qu4 trinh di méi va chit liéu gidng day; hon nira,

128



nhiing trung tam noi trén con la 10 luyén cho mét phuong
phép su pham dai hoc ¢6 loi cho tat ca cc trudng.

Déi véi vin dé tu chu hoc tap thi nhimg trung tim
tu liéu tin hoc hod néi trén cho phép gidm s& gidr phai
nghe gidng trong nhitng phong hoc qué tai.

Hién nay ¢6 nhitng du 4n 16n dang duoc nghién ciu
hodc 43 trién khai:

—~ Scotland 1a noi khong ¢é trudng dai hoc, dur 4n tai
day 1a thanh 1ap mét khu hoc x4 dién tir d€ n6i
mang v6i mdy tinh cd nhan cua sinh vién trong ca
nudc; viéc giang day s€ tip trung vdo cic moén:
nghé thuat, khoa hoc, vin hoc, cong nghé hang hai,
du lich va ti€ng,Ga-en;

— du 4n lién trwong dai hoc mang tén Columbus (hop
tAc gilta chau Au vi cdc nuée M§ la-tinh) chii yéu
tap trung vao viéc nghién ctu kinh nghiém quan 1y
cic trudng dai hoc va nhitng m6i quan he giira cdc
trudng v6i cac doanh nghiép; du 4n nay duge Hoi
righi cic Hiéu trudng trudng dai hoc trong khéi
Cang déng chau Au trién khai tir 1987, va d3 tién
hanh mét su hgp tic rong rii gifta cdc truomg chan
Auva My la-tinh ciing nhir giita c4c trudmg tai My
la-tinh v6i nhau. Trong khuon khé du 4n, 150
trudng cOng va tr di citng déng gép nd lyc dé cho |
ra doi Kénh Truyén hinh Gido duc M§ la-tinh. Céc
budi phit séng dirgc bit ddu tir ngdy 5/7/1993;
hing triéu ngudi trong cic nuéc My la-tinh c6 thé
thu cic chuong trinh gidng day khédc nhau, ducc
phét m8i ngay mot gid, d¢ b8 tic cho viée hoc tap
clia ho. .
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— du 4n xay dung mét kénh truyén hinh phé bi€n ki&n
thic va dio tao chuyén mén (tai Phap), kénh nay sé
phat nhitng chuong trinh phé cip nhitng kién thic
vé moi mét, dua nhimg théng tin vé dio tao, va phé
bién cic chuong trinh gido duc, du 4n nay nhim
déng gép vio viéc dan chu hod ki€n thic.

Tuy nhién, muén giai quyé&t duoc toan bo van dé, thi
ngoai viéc 4p dung nhilg phuong phip va phuong tién
méi, cdn cidn phai ting cudng tinh mém déo trong
nhitng mit sau day: c4u tric dai hoc va chuong trinh
hoc, cho ng mét s& mén hoc, va kha ning chuyén glao
mot s6 mon hoc giffa cac truong.

Trong Chuong IV, ching ta d3 néu mot s6 trudmg
dai hoc (theo quy ché chinh quy) dp dung hé théng
nhitng “don vi gi4 tri c6 thé tich luy” d6i véi sinh vién
théng thudng; tuy khéng té chiic viéc giang day tir xa,
nhung cédc trudng néi trén da di trude trong phuong
phap giang day danh cho céc sinh vién 1én téi, bing
céch 1ap ra hé théng nhimg “don vi gia tri”, bing cich
t8 chitc cic budi hoc theo thoi gian léch nhau, va 4p
dung mét phuong phap su pham phd hop véi kinh
nghiém chuyén moén cha timg sinh vién.

Vi hiéu r3 tim quan trong ngay cang ting cia viéc
dio tao thudng xuyén, vi muén tang cudng dan chu
ho4 trong hoc t4p, cic co s& ndi trén da t6 chic them
mét Ban khoa hoc danh riéng cho sinh vién 16n tudi,
ching han nhy trudng Aix-Marseille.

Pic biet 1a tai trudng Dai hoc Mons-Hainaut (Bi),
Ban khoa hoc cia trudng ¢6 nhimg chifc ning nhu: quan
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1y hd so ca nhan va phu trich sinh vién, tién hanh nhimg
hoat dong khoa hoc va ti€p xic vé6i Ban gidm hiéu.

Tai day, ciing nhut tai cac trudng chi trong quan tAm
dén s6 sinh vién 16n tuéi, viéc quan ly hé so cd nhan di
1ién véi viéc quan 1y sinh vién. Ban khoa hoc hoat déng
cd ngly, va chi yéu vé dém, d€ gidi quyét nhilng cong
viéc nhu: giri théng tin dinh kY, trd 16 tw dong nhing
cuoc dién thoai hdi gidy hoc, ban véi sinh vién dé cing
dinh ra nhilng thn gian thi phu hop, cung cip cic bai
bdo va sich chuyén mén...

Ngoai nhimg hoat d6ng vé mit khoa hoc, Ban Khoa
hoc con c6 nhing hoat ddng vé mat su pham vi tam ly:
dén tiép, lang nghe, gidp 43, trao déi véi timg ngudi vé
viéc phan chia va ndi dung cic mén hoc, thuc hién cic
cong trinh, lo liéu cic tha tuc hinh chinh cho sinh
vién...; nhilmg cudc ti€p xdc nhu vay déu bS ich, vi cic

“thanh vién trong Ban déu t6t nghiép c4c khoa phi hgp
vdi cong viéc duoc giao.

Vé hoat dong khoa hoc, c4c thanh vién clia Ban cdn
lo viéc soan thio nhiing chirong trinh dac biét (d€ pha
hop véi qua trinh hoc tap trude 36 cha sinh vién), ngodi
ra, ho con duge coi nhu nhimg ¢8 vén chién luge dé suy
nghi vé nhimg chinh séch méi, nhim ddp dng t6t hon
v6i thé loai sinh vién nay.

Do d6, s6 sinh vién 16n tudi, 43 di 1am, déu cim
thdy an tAm, vi tai cdc Ban ndy ho nhan dwoc su gidp
dd dong vién cla nhimg con ngudi cé nhiéu ning luc
va nhilng nguoi d6i thoai khich quan, gip ho giai
quyét tét nhilng vén dé trong hoc tap.
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Tinh hinh trén cho phép chiing ta nhan dinh ring,
trong tuong lai, nganh gido duc dai hoc va cao ding s&
phai suy nght lai cac chién luge, tao ra nhiing co ciu
mém déo, linh hoat hon, ma khéng 123m anh hdng téi
viéc truyén dat va thu nhan tri thic khoa hoc.

Ngoai nhiing yéu t6 méi vé mit t6 chitc nganh gido
duc dai hoc, céc trudng dai hoc va cao déing cdn phai
d6i mat voi nhimg thich thitc méi ciia nhidu yéu t§
khéc. Trong cuén Sich Tring (1993), Cong dbng chau
Au d3 nhan dinh ring cic nuéc trong khéi cong déng
chua c6 di nguén nhan lyc cin thiét d€ thyc hién cong
tic nghién ciu cao cdp trong nhitng nganh cong nghé
miii nhon.

Do d6, Cong déng di thuc hién chu truong phat
trién “hgp tdc giifa cic trudng dai hoc véi cic doanh
nghiép”, d6 ciing 12 “mot kénh chii yéu dé chuyén tai
kién thic va mét tic nhan thic ddy d8i méi™.

Ngoai ra, cdc trudng dai hoc cin phai dugc trang bj
ddy di phuong tién dé c6 thé dim nhiém vai trd phét
trién dao tao thudng xuyén.

Nhu chiing ta 43 nhan dinh, yeu cu dwa ra véi cic
trudng dai hoc vi cao ding 1a khéng nhitng phéi tang
cudng su linh hoat ca bén trong 14n bén ngodi, ma con
phéi chuin dodn duge mét cich chinh x4dc d€ cé thé
sém nhin trwvée duge phitng nhu ciu vé trinh do
chuyén mon.

Té6m lai, vén dé chia chét & day 1A cic “ngudn luc”
gifo duc cén phdi duge t8 chire 1ai.
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4. Tham sé 4: Nhimg né luc tai chau Au. — Vin
dé cai céch gido duc ciing da dugce dé cap trong cudn
Sach Tring, néi vé nhilng thich thifc va phuong hudng
dé budc vao the ky XXI (1993) va cudn Sich Xanh, vé
tinh hinh gido duc tai chau Au (1993), ci hai i liéu
nay déu xudt phit tir tinh thdn cua Hiép wéc Lién minh
chau Au. -

Tuy vin thira nhan ring m8i quéc gia thanh vién ¢
quyén quyét dinh vén dé t6 chiic va ndi dung hoc tap
riéng cila nuéc minh, nmg cudn Séch Xanh ciing kéu
£0oi toan thé moi ngudi ¢d lién quan ciing tip trung suy
nghi vé nhitmg phuong tién phit hop vi su phat trién cha
mot nén gido duc chat luong.

Viéc khuyén khich suy nghi néi trén cin hudng téi
mét s6 muc tiéu va hanh ddng néu sau:

— tao thuén lgi cho sir hgp tic giita cic tnrdng;

~— phit trién viéc cong nhan c4c vin bing va cdc thai
ky hoc tap gifta cic trudng trong toan khéi,

— ting cudng trao d6i giiia cdc trudmg;

— phiét trién gidng day va phé bién ngoai ngit;

— ting cudmg gido duc tir xa;

— phit tri€n va truyén ba d6i méi su pham;

— tAng cudng trao ddi thong tin va kinh nghiém sw
pham; : '

— khuyén khich sur pha tron da van hod;

Cic chuong trinh cong dong nhir: ERASMUS,
- COMETT, PETRA, FORCE, LINGUA, SOCRATES...
va viéc thanh 1ap mot s mang luéi dai hoc bao gém
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nhitng chuong trinh hop tic lién trudng dai hoc, va viéc
hinh thanh nhiing kh6i trudng dai hoc chét lugng cao...
d3 g6p phén thic ddy cdc muc tiéu ndi trén v tao nén
mot gid tri gia tang: phat trién c4 nhan, 1o ich tap thé
va nhan 13 t4m c3 chau Au.

Vin dé bién déi cic hé théng gido duc néi trén
thudng xuit hién vao lic cé nhimg bién déi manh mé
cha cic hé théng san xudt, 8 chirc va tiéu dung trong
x3 hoi, nhd sy phat trién ciia nhiing cong nghé théng
tin v truyén théng.

Chiing ta di néu (trong tham s6 1) ring dv 4n chau
Au vé cdc mang thong tin c6 thé dem lai tic dong su
pham cho t4t ca cic bac hoc, du 4n d6 gém:

— cdc “xa 16" dit liéu, tic cic mang dai rong cho phép
truyén di rdt nhanh céc thé loai théng tin kh4c nhau;

— céc bo phin chuyén tai, tic céc tram dich vu (ngin
hang di liéu) giip truy cap thong tin mot cich dé
dang;

— c4c hang muc, tic nhitg \ing dung méi c6 thé sir
dung trong c4c nganh chuyén mén, y t&, giing day
va giai tri.

Cong déng chau Au da thong qua 8 du 4n chién
luge vé cdc mang thong tin (hudng phat trién 1) c6 tdc
dung, it ho#ic nhiéu, t6i nhiing cich thu nhan kién thiic
trong mét tuong lai gén:

- — x4y dung mét mang truyén thong c6 lvu luong 16n;
— hiéu qua dién tir s€ 1am bi€n d8i moi théi quen [am
viéc, moi k¥ thuat dao tao...;

134



— kha nang truy cap tdc thdi mét tap hop nhimg thong
. tin theo cdc chi dé: khoa hoc, vin hod... trén nhimg
co sd dir lieu cung cip;

— thur dién tir;

— lam viéc tir xa;

— dao tao tir xa, véi muc tiéu thanh 14p mot mang néi
két gifta hon 100 trudng dai hoc hodc cao ding, dé
c6 thé trao di nhimg mo-duyn gidng day chung;

— y t€ tir xa, s& cho phép viéc trao déi théng tin bing
hinh anh, vin ban va ti€ng néi, giita nhitng trung
tam chéng ung thu, nhimg mgan hang tuy, xuong...;

— qudn ly tir xa.

Nhiing su phét trién quan trong néi trén duge danh
cho twong lai, va nhét thi€t sé Iam bién déi nhimg
phuong cédch giang day, chinh vi vy ma céc co so dao
tao gido vién phai suy nghi dén viéc thay déi cdn thiét
trong chuong trinh dao tao clia minh.

5. Tham s6 5: V6n nhan lirc cia céc truong dai
hoc. — C9 I8 trude su ting trudng mong ude va ding
mong muén vé s& hrgng sinh vién cao ding va dai hoc,
va truée nguyén vong chung [ ting cutmg thanh tyu
gido duc trong quang dai quin chiing, cdc nha lanh dao
nganh dai hoc s& con phai quan tam dén phan tich dén
vin dé “ddu ra” clia nhitng sinh vién di tét nghiép.

Trén thuc t€, néu vén dé dio tao cé chit lugng vin
cin duge vu tién hang ddu, thi moi chinh sich dai hoc
dé ra cho céc trudmg s& con phii bao gém nhiing dit
litu vé dan s6, kinh t€, xa hoi va v& nhiéu mat khéc
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nita, chit khéng thé gir ngnyén nhu i, nghia 1 chi
quan tdm dén vidn dé “nuét céc nguyén lieu ddu vio”
ma khong xem xét dén nhu cdu va tuong lai cia von
nhan lyc dang “qué canh” tai cic khoa hodic bo mén.

Bdi vi néu ¢6 nhitng sang loc trong suét qué trinh hoc
1p tir cc cip t6i dai hoc, thi trong hé théng xa hoi cﬁng'
¢6 nhimg sing*loc tuong tw (khong thé no khic duoc!)
ma nh4t thi€t moi sinh vién t6t nghiép déu phai trdi qua.

Céc nha Kinh t&€ hoc va x2 hoi hoc di ban nhiéu dén -
su phis hgp (hay ding hon la sy bat phit hap) giGa he
théng hoc dudng vai he théng xa ho, giifa cac mait dao
tao vdi céc clu triic cua thé giéi lao dong.

. Né&u gin day, con s6 t6t nghiép cao dang va dai hoc
d3 chi€m ty 1& hoa nhap vao nghé nghiép kh cao so vé6i
cic loai hinh 16t nghiép khéc, thi giai doan budc vao thi
trudng lao d6ng vin 12 thdi diém mdu chét va ngay
cing bi kéo dai, t6i mic mot cong trinh nghién ciru vé
su hoa nhip cha nhitng sinh vién t6t nghiép di cé tya
dé: “Nhifng canh sin ling viéc 1am™ (Alaluf va mot s6
téc gid, 1987).

Céng trinh lién trudmg dai hoc néi trén, va moét sé
cong trinh khdc nghién ciu vé van dé gia nhap thi
truong lao déng cua nhilng ngudi t6t nghiép dai hoc

. hay cao ding, déu di dura ra nhitng két luan rét ly thi;
ching han nhu nhiing diém néu sau (Ossandon,
1988,1990,1992):

— néi chung, nhilng ngudi t6t nghiep cao ding va dai
hoc déu nhanh chéng ducoc hda nhap nghé nghiép;
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— viéc hoa nhap nay cin phai tinh dén thot gian tim
viéc, tinh bAp bénh ciza nhitng cng viéc tim dugc, va
ca su chuyén ti€p tir ché 13m nay sang ché lam kh4c;

— nhing ngudi dugc dao tao dai han vad ddo tao
chuyén nganh thuémg dé tim duge viéc 1am 6n dinh,
dai han (tréi duge ddo tao hoc tong hop);

— céc hé théng viéc lam, ciing nhu cdc hé théng gido
duc, déu bi phan doan, da dang ho4, tuan theo
nhiing qui tic riéng, chiing c6 nhimg “bién 40" khé
x4c dinh va lu6n bién dong...;

Ching ta cin luu y d&n nhimg chi b4o dic biét vé
hoa nhap vao nghé nghiép cia sé sinh vién tét nghiép, vi
ching gén v6i mét s6 chi bdo khéc vé mdt “hoc tap” da
néu & phén trén: nginh hoc, gidi tinh, nguén gbc xa
hoi... d6 12 nhitng chi s6 m cédc nha xa hdi hoc gido duc
di néu len khé nhidu. Su phan tich nhilng chi bio ndy
cang cén thiét vi chiing cho biét “théi gian hod nhap”, va
cho bi€t méi twong quan vé nhu cu xa hdi; nhiéu trudng
dai hoc da 13p ra nhimg bd phan quan sit vin @2 hoa
nhap clia s6 sinh vién 16t nghiép, bing cich nay dé xay
dung mét “diém gip” giifa trudng dai hoc va véi xa hoi.

Theo mét phuong dién tri€t hoc thi ngudi-ta phan
d&i moi sur tuyén lua khi vio dai hoc (ching han nhur tai
Bi, moi hoc sinh t6t nghiép trung hoc déu duge vio dai
hoc, ma khéng cdn thi tuyén, trit trwding bich khoa),
tuy vay, khi dé ra mét chinh sich méi, cdc nha Ianh dao
dai hoc ciling c4n phai chi ¢ dén vin &8 y&u kém vé
trinh 49 chuyén mon, dd dwoe néu qua céc cong trinh
nghién ciru kinh t&€ vi mo.
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Xin néu moét vi du: moi cong trinh cia IRDAC (Ban
Tu van vé Nghién citu céng nghiép va Phét trién cia
Uy ban Cong déng chau Au) hau nhu déu di d&n nhiing
két luan ddng quan tam.

Nhimg nghién citu néi trén da vach ra nhilng huéng
hanh dong dé c6 thé nang cao trinh 46 chuyén mén tai
chau Au:

— vin dé y&u kém vé trinh do chuyén mén trong hién
tai va tuong lai da & mifc bdo dong, doi hoi tht ca
moi ngudi phai hanh déng mét cich khin cdp: cic
nha chic trich, cic xi nghiép, khu vyc gido duc
(dic biét gido duc cao ding va dio tao thudng
Xxuyén), vi ci moi ci nhén;

— t6¢ d6 thay ddi cong nghé budc ngudi ta phai ting
cudng ddu tur € nang cao trinh 46 chuyén mén cla
nhin cng hién nay, muén lam dugc viéc nay thi
cin phai: d4nh gid lai cdc chinh sdch va chién luge
gido duc, danh wu tién hon viéc dao tao thudng
xuyén trong gido duc cao ding, ting cudmg két hop
véi cdc doanh nghiép, tit cd moi ngudi déu phai
thay déi thai do.

Pé dat t6i nhimg muc tiéu trén, cén phai ¢6 nhimg
" ¢6 ghng déng k&, chli yéu trong c4c mat sau:

— cdc trudmg dai hoc ph6i hgp vé6i cic doanh nghiép
dé phit trién nhimg chuong trinh ddo tao lién tuc,
nhitng chvong trinh nay phai ¢é c4u triic t6t va phéi
hop véi nhau mét cach chit ché,; )

— quén Iy nhimg d6i méi va ti€n bo cong nghé trong
céc doanh nghiép;
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— t8 chiic nhimg gido trinh theo mo-duyn mém déo
hon; v

— tao ra nhiing c4u tnic gido duc mél danh cho 56
d6ng, gém cdc nha dao tao méi, xudt than tir méi
trudng cong nghiép;

— tang s6 lao dong cé trinh @6 chuyén mén cao, chu
y&u bing céch:

» huéng thém s6 hoc sinh ¢é ning luc vao céc
moén: toin, khoa hoc va ky thuat;

» gitip d& cAc hoc sinh hoAn canh khé khan, nhung c6
ning huc, dé cic em o6 thé ti&p tuc hoc cao ding;

« da dang ho4 cic chuong trinh dai hoc nhim tao
mot thii d6 linh hoat vA nhimg khd ning nhiéu '
mdt cho s6 ngum t6t nghiep;

— tang hiéu suft va quan ly t6t hon cic he théng gido
duc;
. — phan tich mét cich tinh t& cdc nhu ciu gido duc;

Kiéu phan tich trén d3 duoc thirc hién tai Nhat Ban,
vé [inh vire tin hoc, ngudi Nhat nhan dinh ring d&n
nam 2000, ho s& cin 61 hon 2 triéu ky su phin mém,
ma theo dv tinh thi chi c6 thé dao tao duge 1 tridn.
Dé d6i phé véi tinh trang thi€u hut néi trén, trong
nhiéu ban bdo cdo & Nhat va chiz y&u 12 du 4n SHIGU-
MA d3 dé xudt viéc ting cudng hiéu sust cla céc phén
mém, danh wu tién cho van dé dio tao ky su phdn mém
va khuyén khich nhilng ngudi trong nganh chuyén
sang huéng chuyén moén nay.
Theo tinh thin trén, Nhit Bin d3 12p ra mot k&
hoach cu thé d€ b8 sung cho su thiéu hut chuyén gia
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phin mém, bing nhiing viéc lam nhu: chuyén ky su lap
trinh thanh ky su phdn mém, ting cudng gido trinh tin
hoc trong cdc cdc trudng dai hoc va cao ding, gi6i
thiéu mét so dé vé tuong lai nghé nghiép cla ky su
phdn mém cho téi khi vé huu, nham khuyén khich sinh
vién vao mot chuong trinh dai hoc tin hoc v.v...

Khi chiing ta quan st biéu dé duéi day (IRDAC), néu
ro nhitng con s6 tuyét d6i va twong d6i vé cdc nha nghién
cttu cla céc nude khdc nhau, chiing ta s& nhan thay ring
hién nay da s& Nghién citu - Phit trién dang dugc thuc
hién tai Cong hoa Lién bang Pitc, Anh va Phdp; mat
khic, chiing ta ciing thdy ring cdc nuéc chau Au c6 thé
bi bd xa néu khéng dua ra nhimg giai phép thich hop.

So sdnh s6 lugng nha nghién ciru gilta cong dong Chau Au, My va Nhat
Con s8 tuy@t d6i va twong doi
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O day viec phén tich v6n nhan lyc cia céc trudmg
dai hoc duge thuc hién dua trén viéc so sanh giita céc
hé théng dai hoc va xa hoi; di quan trong dén miiic nao,
cdch phan tich nay ciing mang tinh don gian hda, vi né
chi phat huy gié tri clia riéng ctia pham tril do tao, ma
khong da déng téi tinh da vin héa chia chau Au, véi
mot di san lich st ddc ddo (pham tri khic).

C6 1€ ciing cAn phai nhan thifc ring vén nhan luc
cua céc trudmg dai hoc, db thuée vé clia mot khoa hodic
mot huéng ddo tao, ciing cdn phii nhay cdm hon véi
nhitng phé phén vé co ch€ duge 4p dung, véi nhig tu
tuong trdi nguge, véi khoa hoc nhan vin, vi d muén
hay khong thi cic y&u t6 ndi trén vin 14 trung tAm cta
moi suy nghi va tién bo.

6. Tham s6 6: Mot nén su pham cia gap gé. —
Céc tnrdmg dai hoc va cao ding dang mé réng cira cho
. nhing 16p ngudi méi, cdi hay bay gio 12 12 ““da chiing
loai” hon truée: sinh vién tré mang sit canh véi ngudi
truang thanh, di di lam; thanh nién thuéc ting 16p duéi
dua tranh nang luc véi thanh nién xudt than tir gia dinh
tri thiic; c4c nén van hoé ciia Phi, chau My va chau A
dugc co xdt véi vin hod chau Au; ngh&o nan xen )in
véi gidu c¢6 xung quanh mot § tudng chung i sir ti€n
bd; cdc khoa hoc “cing” tién gdn lai céic khoa hoc
“mém” (VA nguge lai) trong hanh lang clia cdc gidng
dudng va trong cic cang-tin dai hoc; sir qua lai ctia cic
phuong phap luan, cic mé hinh kboa hoc va céc ly
thuyét di moi loai kich thich ning luc tri tué cia méi
con ngudi...
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Trong thuc tién, trudng dai hoc da trdi qua tat ca moi
thoi dai véi mot ton chi “duy nhat™: dé 1a sy tién bo, véi
tiéu chudn la méi quan tam 1am tién tri€n céc chan ly.

Ngiay nay. trudng dai hoc phai tiép xiic véi mot
nguén nhan lue r4t I6n va tiém luc tri tué cdn dirge phat
trién virgt qua mic tudng tuong clia thai ky ddu the ky:
9.000.000 sinh vién cao ding va dai hoc.

Tiém luc niy phai duge huy dong; ngusi ta khéong thé
tu cho phép minh d€ né phai th4t vong, chic chin 1a
khéng! N6 cdn duge sit dung mét cach t6i uu vi gid tr gia
ting trong hoc tap, du bat cit mon hoc nao, sé phuc vu cho
gia tri gia ting clia x4 hoi dang duge xAy dung himg ngay.

T4t nhién 12 viéc ma réng hoc tap & cao dang, da
duge chdp nhan, dugc khuyén khich va cin phai
khuyén khich hon nifa, s& dan dén mét sy suy nghi méi
vé nhiing kha nang diéu chinh cdc trudng, khéng
nhing vé mait khoa hoc, ma ca vé cdc mit hoa nhap,
dinh hudng va huéng din.

Trong Chuong II, ching ta d3 ban dé€n viéc hoda
nhép ctia sinh vién va cling da néu ré mét s6 yéu kém
trong hoat déng d€ din dén viéc bbd hoc; nhung can ci
vao chi bao di néu thi nén gido duc dai hoc va cao ding
s& cdn phdi khdc phuc nhing y&u kém con chua thiy
rd: bo limg hoat ddng, sai 14m vé€ dinh hudng...

T4t nhién 12 moi chinh sdch dai hoc cdn phai ¢6 su
lién hé véi nhiing nghién citu vé kinh t&€ vi mé, nhung
ciling cdn b6 sung thém ring nhiing chi thi cha Cong
déng chau Au nhim khic phuc vin dé yéu kém trinh
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d6 chuyén mén (thé hién muc dich cai thién ning sust
gido duc) phai di d6i véi viéc thay déi cich quan ly
nhimg nguén nhan lyc sinh vién, theo mét phuong thic
phtt hop hon.

Néu khéng quan tam dén vin d€ trén thi nhat thi€t
s& din dén tinh trang ngay cang c6 nhiéu hoc sinh tét
nghiép trung hoc gap khé khan va khéng thé vao dai
hoc, vi thi€u nhimg ngudi déi thoai di kha ning.

Trong thue tién, 6 1& cdc trudng dai hoc cdn phai
dé y dén nhiing so xuft co ban, vi chiing tén tai trong
moi t6 chifc.

Mot s6 cong trinh nghién ciu tai My d3 quan tam
dén vin dé nay, va da dua ra nhiing chuong trinh hoa
nhap dic biét cho mot s6 thé loai sinh vién: nhimg
ngudi con ludng lu trong viéc lua chon mén hoc, nhiing
nguoi hoc lyc yé€u, nhiing ngudi di trudng thanh,
nhimg hoc sinh 14n ddu vao dai hoc, nhitng ngudi kinh
t€ khé khan, nhimg ngudi dinh chuyén ty mén hoc nay
sang mo6n khic, nhimg ngudi tr mét truong khic dén,
nhimg ngudi chi ghi t&n hoc mét bubi, v.v.. Méi
chuong trinh déu nhim mang lai cho ngudi sinh vién
mot su ning d& tim ly, bao gém nhimg muc tiéu rd
rang, nhimg hoat dong dic thi va nhimg chi din hiru -
ich dé tao diéu kién dé dang hoa nhap va giip dinh
hudng t6t hon.

Nhitng chuong trinh danh cho toan bé thanh vién
trong truong dai hoc (gido vién - nha nghién cu - sinh
vién) ciing di dugc trién khai trong mét s6 ca s&, vGi
quan niém ring cdn lién két duge t6i da moi ngudi tr
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moi c4p khdc nhau ciia trudng, dé bao dam thanh cong
cho cic hoat dong hoa nhap.

~ Trong tat ca cdc trudng dai hoc My déu cé6 mot bo
phan “Tu vin vé nghé nghiép” va “viéc 1am”, ching 1&
cdc trudng dai hoc chau Au lai khong hoc tap d€ 1am
dvoc gibng nhu vay?

Vi thé nén Héi thiao Ban tron Quéc t&€ vé Tu vin
(IRTAC) va Hoi nghi Thuong ky cic Hiéu trudng Dai
hoc chau Au (CRE) d3 nhan manh dén van dé hoi nhap
cha sinh vién, trong nhimg ky hop nam 1993.

Véi nhimg dinh gia nhu: nhu ciu vé dio tao cao
ding s& con md rong, 16p tré hién nay gap nhimg khé
khin cha mot thé gisi dang tién trién, bude chuyén tiép
sang mot xa hoi hau-cong nghiép sé dua dén nhimg xdo
tron trong moi hoat dong, CRE va IRTAC 43 dé nghi cic
trudng dai hoc phét trién cac dich vu danh cho sinh vién,
dic biét quan tAm dén van dé tu van va dinh hudng, nhu
d3 duoc thue hién tai cic trudng dai hoc & Bordeaux.

Nhiéu trirdng dai hoc Phip va Bi da nhan thic 15
vin dé trén, va di tién hanh nhing bién phip hé trg
trong suSt nim hoc, dic biét la vao nhimg thoi diém
chll chét: ngay trong thoi ky méi khai giang va sau
nhiing dot ki€ém tra tdng két thang giéng. Trudng Dai
hoc tu do (Bi) 12 mét vi du ding néu trong céch lam
nay; trudng di t6 chifc cho s& sinh vién méi nhing ky
thuc tap dé thich nghi véi doi séng dai hoc. Viéc nay
duoc giao cho mot s6 sinh vién - trg ly (dang hoc cic
niam cudi), vi ho vin con rdt gin giii v6i nhiing van dé
di ra vé su thanh cong va hoa nhap trong nam thi
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nhdt. Chic chin ring nhitng sinh vién méi ¢é thé néi
chuyén vi tAm suf véi s6 ngudi ndy mét cich dé dang,
ma khong ¢6 cam tudng bi dp dat.

Mot s6 trudng dai hoc Duc, diac biét 1a Trudng
Heidelberg, da chl truong phit trién vAn dé hudng din
ca tir bén trong 14n bén ngoai; do d6 viéc dinh huéng
cla sinh vién con duge nhitng ¥ kién bé sung tir gici
doanh nghiép.

Ngudi ta di yéu cdn mot s8 doanh nghiép néi tiéng
nhe IBM, BASF, NEC.... néu r6 nhitng nang luc cht
yé&u, vé mat khoa hoc nhan vin, ma cic doanh nghiép
dodi hoi & nhimg ngudi tp su; ngoli nhimg yéu ciu
khdc vé trinh d6 nghiép vu, con c6 nhimg diém sau:

— tinh thdn tu chu va trach nhiém;.

— kha nang néi va viét;

— kha ning tu dinh hudng, trong mot tinh huéng nhét
dinh nao d6, nhung con chua r3;

— kha nang truyén dat cho mdi ngudi lao déng mét
khéi niém téng thé vé nhimg hoat dong, trién vong
hodc khé khin coa doanh nghiép;

— khé nang phat trién nhilng méi quan hé giita con
ngudi va xa hoi;

Nhimg y kién trén khéng nhimg cé thé goi y dé
dinh hudng lai cac gido trinh, ma con dam bao cho viée
chuyén tiép t6t hon tir trudng dai hoc sang thi trudng
lao dong.

Chi theo cdch d6 viéc hoc tip méi c6 thé tim gip
moi truong xa hoi. '
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Nhimg chéc chin 1a vin con nhiéu viéc phai lam:
cdn phai timg budce ting cudng tinh linh hoat cua céic
chuong trinh hoc tap, dé nha trudng khéng con 1a mét
hé thong khép kin, véi nhitng chuong trinh hoc duoc
got rila theo khuén khé ctia minh, vi chéi bd nhimg cai
bién do cic trudng khic dé xuat.

Ngay & mifc d6 cic trudmg dai hoc va cao ding ciing
cin phai ¢6 su déng van, cidn phai thi€t 14p nhing ciu
ndi sang nhau, c4n phai tim ra va x4y dung nhimg diéu
dé b3 sung 14n nhau. Truée d2 tién trién chung, réi s&
cang ngay ciang ¢6 nhiéu ngudi phai chiv thiét thoi vé
trinh d6, pham nhing sai 14m trong viéc dinh huéng,
hodc theo mét chuong trinh ma ho khéng lwong ducc
mifc d6..., néu ho khéng duge quan thm gitip d& thi qua
12 mét diéu khong thé chip nhan.

Chinh vi Iy do trén ma c4n phai thiét 1ap nhitg ciu
ndi thue sy giffa cdc trudmg cao diang ngin han, di han
va céc truomg dai hoc; khoéng cé su phan biét trudong
hon, trudng kém, ma ciing hop tic chit ché véi nhau dé
phat huy quyén dugc khéc biét, quyén duge sai 13m.

Day 1a mot thich thitc 16n, bao ham su thira nhin
1an nhau vé tinh déc déo, nhimg dac th va tinh céch
riéng cia mdi trudng, va dong thdi ciing 1a nguyén
vong im ra mdt miu s6 chung, dé cing di dén mot
thoa hiép trong giang day va trong nhimg phuong
huéng bé sung.

Du la v4n dé hda nhap ciia ¢4 nhan vio mot trudng
moi, hodc 12 viéc xdc dinh nhig nén ting chung néi
trén, thi day chinh 12 vin dé cia mot nén sir pham thuc
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su cua gap g8. Theo Reboul thi st gip g6 nay mang
mot gid tri phé bién, va la gia tri duy nhit d& x4y dung
duge mot nén su pham.

7. Tham s6 7: Nhimg thach thitc muon thua, —
Tuy khéng c6 gi méi la, nhung ¢6 1€ cling cin phai xac
dinh lai mét cich so bd nhimg gid tri phé bién ma cic
trudng dai hoc “chuyén tai” tir khi chiing méi ra dos;
chic chin ngay nay nhiing gi4 tri 4y c4n phai hién dién
hon bao gi& hét trong toan boé nén gido duc cao ding,
ciing nhv trong cic trudng dai hoc, la nhimg noi mé
mang kién thic vé x3 hoi.

C6 nhiéu thich thic vé phuong dién nay, da dugc
néu trong nhiing tham s6 khdc nhau & phén trén; khéng
nhiing chiing ndm trong pham vi cia cdc tham s& 4y
mi cdn vugt hin ra ngoai; mét s thich thiic néu sau
day d3a duge xdc dinh, va ching t6i danh quyén.cho cic
ban doc tuy m& réng suy nghi; khong thé x&p ching
theo thd bac, vi diéu d hiéu 12 ching bat ngudn tir
nhitng g6c ré vo cang chéng chéo. '

Cin phai nhan 15 s thich thitc cla ti€p xic va thaim
nhap l4n nhau gita cdc nén van ho4: hién nay su pha
troén giita van hod chau Au véi cic nén van héa khic
trén the gi6i din d&n viéc cac dan toc hiéu bi€t nhau va
g3p g& nhau, s4t c4nh véi nhau, vA ciing chung s&ng véi
nhiing kh4c biét d€ dem lai cho nhau nhiéu diéu bé ich.

Su ti€p xic va tham nhap 14n nhau giita cic nén van
ho4 dugc @it thanh mot van d€ khéng phai dé 14n trinh
mA d€ phit huy. C6 dii cdc dan tdc trén thé gidi dang
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c6 mét & Bruxelles, Luan-doén, Paris... va ca d c4c viing
cong nghiép hay hau-cong-nghiép; tinh van déng cla
x3 hoi hodc nhiing cudc di chuyén 20 at 12 mét trong
nhimg dac tnmg clia nén van minh chau Au.

Nhimg thich thic vé gido duc trong s6 dong bao
ham nhitng vén dé nhur: vi su thiic tinh ciia ngudi khéc,
thira nhan van hod, m& cita céc chuong trinh giang day,
quyén con ngudi, chéng thu minh vA chéng loai tny
ngudi khic, chéng chi nghia d€ quéc vé vin ho4, nhdm
4p dat nhiing tiéu'chudn nhin danh mét c4i goi 1A chan
1y, ma chan 1y dé chua hé tén tai.

Su tiép xic va tham nhdp l4n nhau giita c4c nén van
hod, v6n di ton tai tir lau trong cic trudng dai hoc, nay
cang lan xuéng cic trudng ti€u hoc, t¢i mic di phai
soan thio nhimg chuong trinh gido duc dac biét, dé
gitip cho su gip g giita cdc nén vin hod, hodc ding
hon 12 giira nhimg con ngudi.

Chinh su.phong phd vin héa cia trudng-dai hoc 1a
diéu cdn duoc gin gilt bing moi gid va cdn duoc ting
cudng hon nifa, viée 1Am nay chi c6 thé mang lai nhitng
“méi nguy” 12 su hi€u biét nhau hon, sy khoan dung
16n hon va sy ham thich d6i véi cdi khéc.

Su thich thifc vé& ¥ nghia 12 diéu thudng xuyén duge
nhéc tdi dusi nhidu hinh thic, vé y nghia cia hoc tip
ciing nhi y nghia cila céc té chifc.

Phai c6 y nghia trong tat ca cic bac giang day méi
trinh dugc su néng can, su gia tao va sy trdng lap, y
nghia s& 1am phdt trién sy giao lwu, sy sau sic, va
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“diém thir ba” (43 néu & phén trén); l6-gich cia dudmg
tuyén tinh cin dugce thay th& bang 16-gich bién ching,
ciing nhu *“trat tu” theo 16i cii cAn duge thay th€ bing
sy da dang phic tap.

Trong van dé hoc tap, thich thitc vé ¥ nghia bao
ham viéc 14p lai nhiing téng thé bi cdc chuong trinh
giang day phan chia mot c4ch gia tao; va d6i véi céc t8
chic hodc cdc truong thi thich thic nay 13 nhimg
“khoang tréng” danh cho trdch nhiém, thdo luin va
tham gia (trong nhimg hé théng cé cap bac).

Néu c4c co s& 16n (nhu cic tnrdng dai hoc, cic
trudmg cao ding...) tim ki€m moét s6 tic dong d€ dat t6i
nhitng muc dich mong muén (nhi 1am sdng to, chi din,
diéu chinh, gitip d5...), thi kinh nghiém 43 cho thdy
ring, néu cd sd d6 vuot qui mét ngudng phat tri€n nhat
dinh, thi s& din d&n hi¢u qua trdi nguge va nhilng tic
dong c6 hai, ching han nhu sy té dai (khi m2 y 36 khdi
diu 1a ning déng), su 14n 16n (khi ma méi quan tim
hang d4u 12 1am séng t3), su bat dong (khi m3 y tuong
khai ddu 12 thay déi).

Vin 44 trén bat ngudn tir nhitng ly do sau day:

— sy hién dién cia nhiéu phdng ban din dén nhing
tha tuc rudm r, va thong tin d&n cip cubi cing sé
trd nén rit khoé hiéu;

— ciic phdng ban quin Ly he théng danh nhiéu tim tri
cho viéc “ty qua’m ly”, dé 6 khing dinh sy cén thiét
phai tén tai ciia mmh

— vi cfu tnic cia nhitng co s¥ 16n da bi phuh: tap hod,
nén chiing bj tich xa khéi nhimg ngudi sir dung va
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sy xa cdch 4y s& din dén mot cich lam viéc ué oai,
bat dong, lam mét di y thic phé phdn va mit y nghia .
nha truong.

Ngudi ta c6 thé ap dung tat ca nhitng nhan xét trén
vao viéc t8 chiic hoc tap d dai hoc, triy mét vai trudng
hop ngoat 1€.

Khé6i Cong déng di thuc hién nhiéu chuong trinh,
trong d6 c6 chuang trinh SOCRATES huéng vé viéc
x4y dumg nhitng cdu n6i giira.tri thic dja phuong va trt
thifc todn ciu, va dua vao 36 moét y nghia: mot trong
nhiing muc tiéu cua chuong trinh 1a khuy€n Khich viéc
ky két nhilng hop d6ng gifa cic trudng, nhim thiét lap
nhimg quan hé én dinh giita cdc trudng dai hoc chau
Au ¢6 y mu6n két hop véi nhau, nlimg muc dich chi
yéu 1a 1am th€ nao dé nhimg hop déng cip trudng 4y
phd hop véi trién vong phét trién cha mét ving.

N6i ding ra thi cic chuong trinh d6 déu 13 nhiing du
4n vé gido duc trong kh6i Cong déng chau Au, nhim
dem lai lgi ich cho céc trudng va cho ca cdc viing; ddy
cling 12 mét céch 1am dé gitp trudng dai hoc md cira ra
v6i moi truding xung quanh, gép phin xay dung su phit
trién clia ving minh, va nhip cuéc vio sy thay déi.

Nhimg théch thifc néi trén cdn bao gém thich thirc
vé du hanh, d3 duge Serres (1991) mé ti mot céch tuyét
diéu qua kh4i niém: ngudi di, didm dén v2 “diém thit ba”.

“Khoéng mot sy hoc hdi ndo tranh duge sy di xa...
Vay nén phai 1én dudng. Phii di ra ngoai. Mot ngay
. kia, phai ty buéng minh theo cdm dé. Hay trd thanh
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moét ngudi mudn vé, hdy manh dan di ra thé giéi bén
ngoai, hiy ré sang hudng khdc. D6 14 ba diéu la diu
tién, ba kiéu bién héa khac nhau, ba cich ddu tién dé
dén than. B3i vi hoc hoi 1a phai ddn than vio diéu khic,
nhiéu khi phéai bat chip moi nguy hiém... Khéng, trd su
pham khoéng thé choi tay d6i, gita ngudi di va diém
dén, ma la tay ba. Diém thi ba & day c6 vai trd 1a mét
céi ngudng budc phai qua... Moi su tién trién va hoc tap
déu ddi héi phai di qua diém thit ba. Vi vay nén su hiéu
biét, tu duy, hodc phdt minh, déu khéng ngimg di tir
diém thit ba nay sang diém thit ba khic, tirc Ia luén
Iuén d4n than, hodc néi cich khéc 1a ngudi hiéu biét,
ngudi suy nghi hodc phit minh... 1ap tic trd thanh mot
ngudi hanh trinh qua diém thi ba”.

Néu hiéu diing, cich suy nghi nay rit pha hogp véi
nhimg sinh vién c¢é ki&n thiic va biét hoat dong tri tué
d€ khéng nhitng dat téi nhitng cich suy nghi méi va m&
rong tdm hiéu biét, ma cdon md réng ca vin hod ciia ho.

Hon nita, cch suy nghi nay con din dén moét tu duy
vira mang tinh “ché’ng cong thic” va, néu diing hudng,
mang ca tinh “thi vi”, vi né c6 thé thiic ddy moi con
ngudi phai 1én ti€ng, phai chat van, tham chi phai thay
déi nhitmg quy tic hién hanh (Axclos, 1991).

Vé mat x4 hoi, tu tudng cda Serres ¢6 thé phil hop
véi mot trong nhitng pham tn) do Habermes da dura ra:
loai hanh déng thi nh4t huéng vé su hiéu biét 1in nhau,
loai thy hai huong vé sy thanh dat c4 nhin trong mot
th&i gian 'ngin va sy thit bai cia d6i phuong; nhimg
hanh dong thir nhit phu thudc vao nguyén vong hoda
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hop va ton trong 1in nhau; trong khi nhimg hanh déng
thit hai nam trong nhing quan hé vé th€ manh va sy
khon khéo, va nhu vay sé chi la sy d6i ddu va su hop
tic gia déi.

Tu twdng clia Serres ciing c6 thé 4p dung cho viéc t8
chic trudng dai hoc, 13 noi cé nhimg cdu tric dé phuc
vu cho viéc tao ra nhimg diém thit ba, va con 1a noi luén
chi truong v& méit khoa hoc: “Dudmg xién chinh phuc
cdi chung; cdi phé bién tiém 4n trong cdi don 1é”.
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KET LUAN

Vin dé hoc hoi la vé giéi han (1980)...!

T4t ci cic nudc chau Au dang theo dudi nhimg
chinh sich gido duc nhim ddp ing nhu cdu clia mét xa
hoi hoc tap.

Hoc sinh, sinh vién, v ca cong nhan, vién chiic, déu
l1a (hoac sé trd lai 1a) nhimg ngudi dang hoc, nhimg
ngudi nghién cifu tiéu biéu nhat.

Vi bi giam ham trong nhiing hé thong gid tri va
nhing tri thic cia ho, tit ca nhitng thanh phén trén déu
cam thdy cén thiét phai tim mot 16i thodt, khéng phai
1a 161 thodt ¢Si chan 1y, ma 1a mét cuéc du hanh méi
(Axelos, 1991). i

Bing nhimg cich thifc riéng, tit cd nhimg thanh
phin trén tu duy va cam nhan sy phifc tap, ho dat ra
nhimg c4u héi, ho chat v&n, va ho bién déi cic qui tic.

D6 12 tu tudmg du-hanh...

Nhur chiing ta d&"hiéu, du hanh khéng phai 13 mét thiy
chit nghia khoan hoa, hoan toan khong tudng va khong
6 ca s&; trdi lai, néu theo Serres (1990) thi du hanh la
d€ hoc phan biét l4y hai diéu: “I& phai ding din” va
“nhimg cai x4u bét céng”, d€ qua d6 ma phin diu cho
su phit trién cha ty do séng tao, tic 12 tw do tu duy.
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D6i vai trudmg hoc thi 1€ phai ding dén™ 1 sy hiéu
biét va phan tich cdc su thé, chii yéu 12 dé hiéu duge 6
hon tinh trang hoat déng clia co s& minh, bing mét loat
nhitng chi bdo x4c ddng va do ludng duge; va cdn phai
lua chon sao cho chdng c6 thé cung cdp cho lanh dac
trudmg mét bidu tugng t6ng hop cla co s& minh.

Xét cho cling thi nhiing chi bdo dy ¢6 tdc dung thé
hién c4c trudng dai hoc hoic cao ding thanh nhimg he
théng, nim trong mét méi trudng riéng biét va doc
déo; va mot khi cac hé thdng dé dua ra mot quyét dinh
diing ldc thi c6 thé tic déng t6i bén trong nhimg hé
thong cap duéi khic.

Vi thé chiing ta ciing hiéu ring viéc dénh gid s&
khong nhing cho phép cic thanh vién cia trudng phan
tich duoc moti tinh hinh dé nhén rd nhimg “céi x4u b4t
cobng”, ma con gidp ho tim ra chinh sich cin phai thuc
hién, nham tao diéu kién cho viéc phdt trién tu do sdng
tao va tu do tu duy, d€ di t6i thay déi.

Nhu vay 12 viéc phan tich cdc su thé méi chi 1a mét
muc tiéu tién quyét cho mét su cai t8, mot su x4y dung
lai y nghia, rt quan trong d6i vai trudng dai hoc; ngudi
ta da néu mot s6 ¥ ki€n kha thi, mot s6 huéng vé thay
d3i t6 chic triet dé, mot s8 khac vé nhiing giai phip
timg phdn.

Vé hoc tap c4 nhan, thi “1& phai ding din” 1a giip
mgudi sinh vién xdc dinh 16 nhimg du dinh va su nhap
cuéc clta minh vao nghién ctiu hoc tap, va nhur vay sé
12 m6t hanh dong ¥ nguyén va sy thod min cia bén
than d€ hiéu biét thém vé mét mit nao dé...
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T4t nhién )a viéc tu danh gid cia ngudi sinh vién s&
g6p phan dé anh ta nhan thitc duge y nghia, va néu
thi€u n6 (diéu nay nhit dinh phéi coi 1a “c4i x&u b4t
cbng”) s€ gly tac hai Ion cho su hoa nhap cua anh ta.

“Lé phai diing d4n”" vé& mat xa hot vi m6 dodi hdi mét
tdm nhin rong hon, trong d6 ¢6 srr quan tam dén nhiing
chiéu hudng hodc nhiing xu thé manh ctia x3 héi dang
ti€n trién nhanh; thi€u cich nhin dé, ciing tya nhir mét
con tdu mdt phuong hudng.

Néu cin phai dua ra két luan vé vin dé trén, chic
chdn s& c6 nhiéu nha lanh dao dai hoc va nhiéu gido
vién phai gidt minh!

RS ring 1 néu theo nhidn quan nay thi chic chin
diéu chu yéu 12 phai xem k¥ lai cdch 1am cia minh.

Vian dé khong cé gi khdc ngoai viéc cdc nha lanh
nganh dao dai hoc (vA cao ding) ciing nhy cic gido
vien — méi ngudi hdy hanh dong trong linh vue cia
minh ~ cén tich cuc chudn bi nhimg “ngudng phai qua”
da ndi trén, vi ching cho phép ngudi hoc tro thanh
ngudsi thdy d€ nhan 18 diéu nay, cang sém cang tét, vi
anh ta con phai hoc tap trong subt cudc doi.

Nhimng “ngudng phai qua”, nic 12 nhitng thoi diém
chuyén déi tir mét trang théi tri thic niy sang mot
trang thai khdc phic tap hon nhiéu, cin phai duoc coi
12 nhimg th&i diém 42 suy nghi k§ cang.

Trong thuc tién, t6 chifc nha trudng ciing nhu mén
hoc cé 1€ déu chi 12 nhimg mfu ¢ cho mét buwée
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chuyén, va cit qua that nhiéu bude chuyén chic chin sé
dan dén sir hiéu biét.

Con dudng thing khong phai 12 con dudng ngin
nhAt!
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