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-Day la cau chuyén diy 16i cudn va y nghia vé cach thic
nén gido duc clia nu6c M vugt qua thach thic dén tu
nhiing bién ddi nhanh chéng cla thé& gisi va noi tai quéc
gia. Chuong trinh hoc ndng né, qua nhiéu bai thi chuin
héa, m8i quan hé gido vién-hoc sinh ran ndt, ap lyc dai
V@i gido vién, sy 1 thudc vao cong nghé, thigu ving dan
cht trudng hoc va trach nhiém giai trinh.. da ddy hé théng
gido duc ph8 théng roi vao cudc khing hodng toan dién.
Doi hoi “tai tao” hé théng d6 dugc dat ra cdp thiét.

Thong qua khdo sat, nghién cdu tai mot s trudng trung
hoc tiéu biéu, cé cong lap 14n tu thuc, Tony Wagner da néu
1&n cudc vat 1on gilta nhiing gido diéu 16i thai, dinh kién,
s’ phan biét v6i tinh than ty do, khao khéat thay déi, kién
tao nén vin hoéa san sinh tri thic; d6ng thoi chi ra 10 trinh
sd khdi cho nd lyc tao dung mét Trudng lang Hién dai, noi
cam k&t 1au dai voi nén gido duc nhan vin, khai phéng..

Diéu d6 khai I&n nhiéu suy ngdm déi véi nhiing thanh vién
cla cong dong hoc tap & moi qudc gia: Ai ciling c6 trach
nhiém d&i v6i qua trinh cdi thién nén gido duc. Vay thi,
chang ta nén tu duy ra sao va lam diéu gi dang d&n?

* ISBN: 978-604-315-154-1 |

mnglt!k
~ Gia: 139.000VN
‘ 04317515411l




Danh ting cha me t&1 va PJ

Véi tinh yeéu cung sy biét on



thanglongbooks

R4t mong nhan dugc gép Y clia ban doc
Moi y kién xin gui vé Email: editor@thanglongbooks.vn

MAKING THE GRADE: REINVENTING AMERICA’S SCHOOLS, 1ST EDITION
The Author: Tony Wagner
All rights reserved

Authorised translation from the English language edition published by Routledge, a member
of the Taylor & Francis Group LLC.

Vietnamese Translation Copyright © 2020 by Quang Van Education and Publishing Joint
Stock Company

Hop déng ban quyén tac pham dugc ky gilia Taylor & Francis Group LLC va Céng ty-c6
phan Xuét ban va Gido duc Quang Van.

Ban quyén tiéng Viét “Bai hoc gido duc tir nuéc Mi” © Cong ty c8 phan Xuét ban va Gido
duc Quang Van 2020.

Ban quyén tac pham da dugc bdo hd. Moi hinh thiic xuat ban, sao chup, phan phéi dudi
dang in dn hodc van ban dién tt, déc biét la viéc phat tan trén mang Internet ma khoéng ¢6 sy
cho phép béng van ban cia Cong ty cd phan Xudt ban va Gido duc Quang Van la vi pham phéap
luat va lam tén hai dén quyén Igi clia cong ty va tac gid. Khong Gng ho, khuyén khich nhiing
hanh vi vi pham ban quyén.

Chi mua béan ban in hgp phap.

Bién muc trén xu&t ban pham ctia Thu vién Qudc gia Viét Nam
Wagner, Tony
Bai hoc gido duc tir nuéc Mi = Making the grade / Tony Wagner ; Hoang Buic Long dich. -
H. : Pai hoc quéc gia Ha Noi ; Cong ty Xuat ban.va Gido.duc.Quang Van, 2020. - 364tr.; 21cm
ISBN 9786043151541

1. Gido duc 2. My
370.97 3-dc23
DHMO035p-CIP



BAI HOC
GIAO DUC TU NUOC MI

MA}QNQ THE GRADE

XUAT BAN DAI HOC QUOC GIA HA NOI



Nai fy tam tri bat khutt va dau nging cao;

Noi &y hiéu biét tw do phéng dat;

Noi &y the ¢idi khéng bi thanh tri ¢ hii, hep hoi phan chia
thanh manh nhe;

Nai 8y 151 néi Phét ra ti thim siu su that;

Noi £y né lue khéng ngting vudn lén tim kiém su tuyet dsi;

Noi &y &6ng sudi trong lanh ctia 1y tri vin khéng lac &1
trong bai cat & dot, hoang vu cta nhfx?ng tap quan khd cén,
cing nhic.

Nsi £y Cha d&n tim tri con vio hanh aéng, vao suy tu md
réng luén luén.

Trong vom troi ty do £y, xin hé}r 38 qué hu’dng con ]au’ng
tinh, Cha ail

Rabindranath Tagore, Ths Déng - Gitanjali, bai & 35



LOI GIOI THIEU

PI TIM Y NGHIA THUC SU CUA TRUONG HQC

Nhan loai chuén bi budc sang thap ky thit ba ctia thé ky 21,
gido duc va truong hoc van la mét chu dé ‘néng’ tir trén truyén
thong dén tirng bita dn ctia mébi gia dinh. Cac qudc gia phat trién
nhu Mi hay dang phét trién nhu Viét Nam déu khong ngimng tim
kiém nhitng giai phap dé cai thién chat lugng gido duc, dap tng
ky vong ngay cang cao ctia phu huynh ciing nhu yéu cau khach
quah ctia x4 hoi. Nam 2020 1a mot cot méc lich st ctia thé gii.
Hau hét cac qudc gia bi dit trong tinh thé bi dong khi dai dich
COVID-19 xuét hién. Cho dén gid phit nay, ching ta van loay
hoay dé vira chéng dich, vira duy tri xd hdi & trang thai 6n dinh
nhét. Gido duc céc nudc vén dua trén nén tang tuong tac truc
tiép gitra thiy va trd, trong mot thoi gian v6 cting ngén, bi budc
phai chuyén sang mot dang thuc khac, d6 1a tuong tac gian tiép
thong qua su hé trg ctia cong nghé. Pai dich cho tat ca ching ta
mot trai nghiém day tham thia vé tuong lai bat dinh va dit ra
mot thach thic cho gido duc: Lam thé nao dé dao tao thé hé tré
c6 di ndng lyc thich ting véi thé gi¢i khong thé doan trude trong
tuong lai? Thach thirc nay doi hoi cac truong hoc quay trd lai
chitc ndng trong yéu ctia n6: khong phai chudn bi cho tré budc
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vao céc ki thi ma chudn bi cho tré budc vao cudc doi. Y nghia hay
gié tri thyc sy cta truong hoc chinh 1a tao ra nhitng con nguoi
c6 kha ning dat dugc thanh cong va hanh phic trong cudc sdng
thuc, khong phai la diém s6 hay thtt hang cao trong céc ki thi.
Va thong diép nay dugc gri gdm xuyén sudt trong cudn sach Baii
hoc gido duc tir nudc Mi ciia Tony Wagner.

Tony Wagner 1a mot nha nghién cttu nhung déng thoi 1a
mot nha thyc hanh trong truong hoc, vi vay nhiing trang viét
ctia 6ng vira gdn b6 chit ché voi khoa hoc gido duc nhung ciing
day &p nhitng kinh nghiém tir thuc tién da dang. Diéu nay c6
sttc thuyét phuc 16n véi cdng dong nghién cttu 1an thuc hanh
gido duc. Toi ciing xuét than tir trudng dai hoc, 1a giang vién su
pham, nghién ctru ly thuyét gido duc, su pham nhiéu ndm trudc
khi tré thanh nha quéan ly ¢ trudng hoc va thinh thoang, déng
vai la gido vién ding 16p. Véi nén tang nhu vay, khi doc quyén
séch ctia Tony Wagner, t6i soi chiéu du6i ca hai géc nhin: Nha
nghién ctru gido duc va nguoi thuc hanh gido duc & truong hoc.
T4t ca hanh trinh lam viéc tao nén niém tin va quan diém giso
duc phtic hgp trong t6i nén nhitng cam nhén sdp trinh bay duéi
day cua toi vé cudn Bdi hoc gido duc tix nudec M7 d6i khi khé phan
dinh rach roi la duéi vai tro nao.

Tony Wagner m& dau nhitng trang viét chinh bdng ménh
dé “Trudng hoc dang that bai”. Day c6 thé 1a mot tuyén bd gay
khé chiu véi nhiéu nha quan 1y cip cao, céc chinh tri gia cta
nude Mi. Mic dit ¢6 rat nhiéu didu dang tu hao: diém céc bai thi
chudn hoa nhu SAT, NAEF dang ting dan 1én, ty 1& hoc sinh vao
dai hoc ciing tdng, n6i khac di, trudng hoc c6 vé da tot hon rat
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nhiéu so véi 50 nam trudc. Vay thi, tai sao trudong hoc van dang
“thét bai”, ma chinh xac 1a “that bai” hay “lac hau”? Tony chi
ra hang loat van dé déng lo ngai clia trudng hoc Mi cho t6i ndm
2012. Cudc chay dua va phd bién cac bai thi chudn hod, ding
két qua cac bai thi dé xét tuyén dai hoc, quyét dinh luu ban hoc
sinh khong lam cho chat lugng giang day nang 1én. Nhiéu hoc
sinh vAn khong tim thdy ¥ nghia ctia viéc hoc 1én cao hon; gido
vién bi 4p luc va ton thuong vi céc chi trich ctia phu huynh,
cdng ddng, gido vién d6 16i 1an nhau; su chénh léch vé kha ning
hoc tap, cd hoi vao cac truong dai hoc ctia hoc sinh ¢6 séc toc
khac nhau cting chénh léch déng ké. Trong phan sau ctia cuén
sach, Tony Wagner khong ngan ngai vach ra mang mau xam
trong btc tranh gido duc Mi: Hanh x& kém van minh ctia gido
vién, su thd o trong viéc tham gia gido duc con cai ctia mot bd
phéan khong nho phu huynh, sy thiéu ton trong tiéng noéi cta
hoc sinh dé rdi din dén hau qua hoc sinh hanh x té va chiém
quyeén kiém soét truong hoc, méi trudng kém tinh than gido duc
& nhitng trudng hoc duge xem 1a phuc vu ting 16p “tinh hoa”...
Cudc “khiung hoang” nay c6 vé khé gidng v6i Viét Nam hién
tai. Nhitng diéu Tony chia sé khién cho nhiing ai chua thé trinh
bay tudng minh cac van dé dang phai d6i mit cta gido duc Viét
Nam c6 thé nhin thay r6 rang hon.

Gido duc Mi hay Viét Nam déu khong nging cai thién,
déi méi qua ting ndm nhung van bi chi trich 1a “ngay cang
kém”. Chi trich d6 duong nhu khong cong bang db6i véi cac
nha quén ly gido duc va gido vién. Van dé mau chot 1a thé gioi
bién d6i qua nhanh ma trudng hoc thi tién chdm hon. Boi vay,

TONY WAGNER « 7



Tony da dit ra mot cau hoi rat dang suy ngdm: “That bai hay
lac hau?”. Thuc chét, lac hau trong gido duc ciing dong nghia
v6i that bai.

“Thtt pham” dau tién ma Tony goi tén cho cac “that bai”
ctia truong hoc Mi ciing la “ddc san” ctia gido duc Mi: cac bai
thi/ky thi chuan hoa. Chiing dugc t6 chitc rat chit ché va c6 kha
nang danh gia kién thuc, kj ndng ctia hoc sinh trén mdy, trén
gidy. Tuy nhién, nhitng bai thi ndy khong danh giad dugc ning
luc van dung va thuc hanh trong thuc tién. Trudng hoc va gido
vién ton qua nhiéu thoi gian dé chudn bi cho céc bai thi, ki thi.
“C6 thi la c6 luyén”, nén thay vi danh thoi gian phat trién ning
lyc da dang & cac linh vuc, gido vién sé danh thoi gian dang
ké dé phat trién ning luc lam bai thi cta hoc sinh. Ning luc
nay can thiét, nhung khong phai 1a trong yéu trong gido duc.
Két qua céc bai thi nay khong lam gia ting dong luc hoc tap
ctia hoc sinh, khong cung cip nhiéu thong tin hitu ich hay c6
¥ nghia dé gido vién cai thién viéc day, hoc sinh cai thién viéc
hoc, ding theo tinh than ctia danh gié gido duc hién dai. Téi hy
vong nhitng nha quan ly, hoach dinh chinh sach gido duc, lanh
dao va quan ly & truong hoc, gido vién va phu huynh Viét Nam
khi tiép can nhitng chuong sach ctia Tony Wagner sé kip diéu
chinh lai “con say” ctia minh véi cc ki thi c6 tinh canh tranh
qudc t&, quéc gia, tinh, thanh, cdc bai thi dé suu tap gidi thuong,
ching chi va ké tiép la giam b6t cac bai thi dinh ky (summative
assessment) chi nhdm muc tiéu xép hang hoc sinh. Thay vao do,
ho sé tang cuong cac danh gia qua trinh (formative assessment)

dé cai thién viéc hoc va dong luc hoc tép ctia hoc sinh.
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Khac v6i mot sé cudn sach viét vé gido duc dang phat hanh
trén thi trudng, & cubn sach nay, Tony Wagner dit ra cac van
dé c6 vé nhu bé tic ctia gido duc, nhung ciing chi ra nhitng “16i
thoat” cho trudng hoc, gido vién va cac nha quan ly. La mot
chuyén gia ¢6 van, dong hanh cung cac trudng hoc ¢ nudec Mi
trong viéc giai quyét cac van dé lac hiu, xung dot, dang kim ham
sy phét trién va huy hoai van hod, ky luat, suy gidm chat lugng
gido duc nha truong, trong hon 300 trang sach, kinh nghiém
thuc tién phong pht ctia Tony da tao nén stic hdp déan cling nhu
gia tri cho chinh cong trinh ctia 6ng.

Truéc nhét, 6ng phan tich rat cu thé bon bién d6i trong dai
trong bon linh vuc ctia xd hoi hién tai: Lam viéc, hoc tép, ning
luc cong dan va dong luc cho hoc tap. Cac phan tich nay khong
qué méi mé véi nhiéu ngudi Viét Nam, nhung kinh nghiém duc
két ctia Tony Wagner van rat y nghia. Bang danh sach cac ky
ndng ctng va kj ning mém ma ngudi lao dong hién nay can
dé c6 mot cong viec dugc tra luong, nhitng niang luc hoc sinh
can ¢6 khi két thic trung hoc, nhitng con sb théng ké vé luong,
trinh d9, nhitng thanh tuu nghién ctru trong tam ly gido duc
dugc Tony néu trong cudn sach 1a mot tham khao tdt cho gido
vién va truong hoc. Chéng han, 6ng goi ¥ cu thé nhitng diéu hoc
sinh trung hoc c6 thé 1am (dt nhdn manh khong nén xem day
12 chudn dau ra ddng nhét cho toan thé hoc sinh) phan anh trén
bdn nhém nédng luc: Nang luc cho cong viée, ndng luc dé hoc
tap tron doi, nang luc cong dan va ndng luc bao vé stic khoé va
phat trién c4 nhan. Céc truong hoc Viét Nam c¢6 thé tham khéao
bang nay nhw mot bang kiém (checklist) cho hoc sinh trung hoc
ctia minh.
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Tony Wagner ciing khong ngan ngai chi ra vai trd can dugc
thay déi ctia gido vién va tdm quan trong cta thuc hoc. Trong
nén kinh té tri thitc, ndng luc ghi nhé khong phai yéu td quan
trong, ma su thau hiéu y nghia cta kién thtc, ning luc phan
tich thong tin, phan bién va phét kién mdi tao nén thanh cong
bén viing ctia con ngudi. C6 thé rat nhidu ngudi lam gido duc
cting biét diéu nay nhung da phét 1o nhu 10i Tony Wagner noi.
Vi gitip tré ghi nhd thi dé dat dugc hon 1a phét trién cac em trd
thanh ngudi c¢6 ndng luc phén tich, phan bién va sdng tao. Diém
mdi ctia Tony trong cudn sach 1a d& manh dan dé xuét tinh can
thiét cuia viéc phat trién ndng luc tham gia vao ddi séng chinh
tri, vao cdc t6 chitc dan su trong hoc sinh. Thuc chét gido duc
Viét Nam ciing coi trong dic diém nay khi nhan manh phdm
chat yéu nudc, trach nhiém coéng dan trong muc tiéu gido duc
pho thong. Tuy nhién, trong khi trudong hoc Viét Nam van con
khuon dinh viéc phét trién cdc phdm chat nay trong céc tiét hoc
Ngir vin, Gido duc cong dan, Lich st, Bia ly, Gido duc qudc
phong thi thao luan ctia Tony Wagner vé viéc phat trién ning
luc va trdch nhiém cong dan trong trudng hoc lai réng mé hon.
Tony cting khiang dinh, trudng hoc phai 1a hinh mau vé moi
trudong van minh, ton trong va tin tudng néu n6é mudn theo dudi
nhitng muc tiéu tich cuc cho hoc sinh. Nhitng vi du sinh dong
ctia Tony Wagner vé diéu “xau xi” ma gido vién da phoi bay v6i
hoc sinh c6 thé lam nhiéu giéo vién thiy “m&c c&” khi nhin lai.

Mot diéu tha vi ciing nén dugc xem nhu “duyén lanh” ctia
cudn sach Bai hoc gido duc tix nudc Mi v6i ban doc Viét Nam d6
14 dang ndm 2020, nudc ta bat dau trién khai chuong trinh gido
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duc phd thong méi, trong d6, tinh than nodi bat 1a trao quyén tu
chti gido duc cho dia phuong, truong hoc va gido vien. Nudec Mi
thuc hanh diéu nay tir sém, tham chi tham gia vao hoach dinh
gido duc con c6 ca phu huynh va cong dong truong hoc. Trai dai
trén nhiéu ndi dung, chiing ta dudng nhu tri nhan r6 rang quan
diém m& rong quyén ty cht chuyén mén cta trudng hoc ma
Tony Wagner mudn truyén tai. Tony Wagner khong gidu giém
rdng, ban than nudc Mi ciing trai qua nhitng xung dot gitra sb it
cac nha hoach dinh chinh sach véi phu huynh, gido vién, cong
ching va hoc sinh trong cdch nhin nhén vé diéu quan trong
nhét ctia gido duc. Ong dua din bing chimng cu thé v& md hinh
th&o ludn nhém tap trung - mot nd lyc ddi thoai truc tiép, cong
khai, c6i m& gifta cac luc lugng ké trén & hoc khu Windsor va
Chugach ctia Mi dé dat sy théng nhét vé muc tiéu gido duc. Tir
do, cac luc lugng tham gia tich cuc vao cai thién moi truong hoc
duong. Day 1a mét goi ¥ cach lam xdc déng cho cic nha quan
ly gi4do duc Viét Nam trong giai doan t6i, khi tiép tuc trién khai
va cai thién chuong trinh ph6 thong méi. Hién nay, nganh gido
duc, trudng hoc va gido vién dang phai tiép nhan rat nhiéu phan
nan vé chuong trinh phd thong qué ning, khong nhiéu y nghia
thuc tién. Phai ching, nganh gido duc nén tao ra nhitng dién dan
dé tht ca cac lyc lugng lién quan c6 co hoi d6i thoai truc tiép,
thau hiéu ky vong ctia mdi bén?

Cau chuyén “Truong lang Hién dai” vé hanh trinh lam gido
duc khac biét ctia truong trung hoc Central Park East hay truong
hoc & hoc khu Chugach ciing 1a cau chuyén truyén nhiéu cam
hiing va minh ching réing, gido duc c6 thé thay doi theo huéng
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“tir dudi 1én” (bottom-up) thay vi luén phu thudc vao cac chi
thi, huéng dan cua cip trén. 14 yéu tb trong bd Ho so hoc tap
tot nghiép cuia hoc sinh Central Park East mang dén cho ching
ta nhiéu y tudng rong md vé y nghia thuc su cta trudng hoc va
nhitng diéu trudng hoc can phai day cho hoc sinh. Tony Wagner
chiing minh qua chinh thuc tién ngdi trudng nay. Dé cong nhan
viéc tét nghiép ctia hoc sinh, khong nhét thiét phai qua bai thi
chuan hod, ma thay vao d6, hoc sinh nén trinh bay du an, thuyét
trinh tru6c hoi dong, thé hién ning luc van dung thuc tién, thuc
hanh. M6t rao can ¢ day la trach nhiém gidi trinh trudc cong
chiing vé d0 tin c4y va do gia tri ctia cdc danh gia dinh tinh, quy
mo nho ctia Central Park East va Chugach. J ca hai noi nay, ho
déu tim cach thu thap cac thong tin b6 trg dé khéng dinh chat
lugng gido duc cia ho. Doc cau chuyén nay, cdc nha quan ly
trudong hoc va gido vién Viét Nam c6 1€ sé tang dong luc trong
viéc nd luc d6i mdi, cai cach truong hoc ctia minh.

Béng trai nghiém phong pht véi nhiéu mé hinh trudong hoc
thanh cong theo nhitng cach khéc nhau, Tony Wagner di dén dé
xuat cai tién trong danh gia trudng hoc va khéng dinh c6 nhiéu
thudc do khac nhau cho “thanh céng” ciia mot ngdi truong. Ong
da danh h&n mot chuong sach dé néi vé “Trudng tot trong nhu
thé nao?”. Trong s6 cac thudc do d6, sy bién ddi ctia hoc sinh, 1gi
ich va quyén hoc tap binh dang ctia hoc sinh dugc xem 1a yéu tb
quan trong nhat. Hoc sinh hoan toan déng vai tro 1a trung tam
trong trudng hoc, moi thay doi déu xoay quanh hoc sinh. Sau
d6, vai trd clia gido vién dugc dic biét coi trong. Ong ciing chi
ra nhiing thanh tuyu ma cac “Trudng lang Hién dai” ctia Mi da
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lam dugc, thong qua nd luc ctia doi ngii quan ly, gido vién. Cach
lIam da dang ctia cac trudng dugc mo ta chi tiét dé cac nha gido
duc, quan ly va gido vién Viét Nam cuing hoc hoi. Gitta hang
loat phuong thitc d6, nd luc ctia cac trudng hoc Mi trong viéc cai
thién dong luc l1am viéc ctia gido vién, thong qua md hinh phat
trién chuyén mén ciing nhau, thao luan, hgp tac theo nhém la
minh chitng manh mé cho tim quan trong ctia viéc phét trién
chuyén mén qua quad trinh lam viéc ctia gido vién. Trong khi do,
& Viét Nam, nhiéu ndm trudc, viéc bdi dudng chuyén mon bit
budc dugc tién hanh day du theo chi dao ctia cp trén, trong cac
dot tap trung toan thanh phd, toan quén huyén nhung khong
mang lai hiéu qué cao. R&t nhiéu gido vién xem viéc c¢6 bang
dai hoc su pham 1a da. Céc khoa tap huén, bdi dudng phan 16n
chua hiéu qua va gido vién hau nhu chua hoc thém dugc diéu gi
mdi; khi quay lai trudong hoc, ho van dp dung nhiing ndi dung,
phuong phép gido duc thuong dung trong sudt vai chuc ndm
gidng day. Viéc d6i méi chuong trinh gido duc pho thong Viét
Nam doi héi gido vién phai dugc dao tao ky ludng va khong
ngimg hoc hoi.

Nhitng thao luan vé vai trd, cach thitc cac nha lanh dao va
quén ly trudng hoc nén thuc hién dé€ cai cch trudng hoc khép
lai cudn sach mot cach tron ven. Phan chia sé cach thitc tung xt
cdc nha lanh dao va quan ly khi cdc nha gido duc phan khang su
thay ddi la cyc ky hitu ich cho céc Ban gidm hiéu truong hoc tai
Viét Nam ldc nay.

CAu trtc ctia cubn sach dudng nhu khong dé dé nhin ra mot
cach tudng minh, 1a khong theo cach b6 cuc thong thudng, diu
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cho c6 day du cac tén chuong, dé muc 16n. Nhitng y tudng, lap
luan, ly thuyét gido duc va cau chuyén thuc tién dan xen vao
nhau, nhiéu van dé thao ludn dugc nhic lai qua cac ndi dung. C6
18, Tony Wagner ¢6 qué nhiéu diéu mudn chia sé vé hanh trinh
thay d6i ctia cac trudng hoc Mi. Mit khéc, cac van dé clia trudng
hoc thuc sy ndm trong mot téng thé tuong hd; khi gidi quyét
dugc van dé nay thi van dé khéc tu dong cai thién; ngugce lai, khi
vai van dé then chét khong duogc giai quyét thi ciing kéo theo
moi mit cia trudong hoc chim trong bé tic. Bdi vay, cudn sach
nay ctia Tony Wagner nén dugc doc that cham, doc lai nhiéu
14n, suy ngdm va lién hé v6i thuc tién dé tham thia va mdi nguoi
tu tim ra cAu tra 10i hoan héo cho cau hoi: Y nghia 16n lao nhét
ctia truong hoc 1a gi?

TS. Nguyén Thi Thu Huyén
Nha nghién ciru gido duc
Phé Tong Hiéu trudng Truong Qudc té

Viét Nam — Phan Lan (VFiS)
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LOI TUA

Vao gitra thap nién 1990, véi tu cdch 1a Gidm dbc hoc khu®
mdi ctia khu vuc Federal Way (Washington, D.C.), t6i v ciing
mong moi ¢6 dugc nhitng 10i khuyén tt. V6i 20 ndm lam viéc
trong khu vuc tu nhén, t6i d4 c6 nhitng kinh nghiém nhét dinh
trong viéc tao dung céc hé thong hiéu suat cao ¢ nhiéu linh vuc
khdc nhau, nhung liéu nhitng bai hoc nay c6 thé dugc dp dung
nhu thé nao vao gido duc? Cudc dinh cong ctia gido vién vao hai
tudn dau tién khi toi ddm nhén cong viéc nay da cho t6i mot co
hoi khong ngd dé ling nghe nhitng lo 18ng cting ndi dau sau kin
cia hang trdm gido vién, phu huynh va thanh vién céng dong.
May mén thay, Rudy Crew, Gidm ddc hoc khu Tacoma, khi &y
chi séng cach t6i c6 mot khu Commencement Bay.

Rudy thuc giuc t6i khdi ddu mot cudc dbi thoai vé tam quan
trong cua viéc tap trung vao cai thién két qua hoc tap cho tat
ca cac hoc sinh. Trong tam ké hoach ctia anh dy & Tacoma xoay
quanh tinh hiéu qua, cu thé 1a niém tin réng hoc sinh ¢6 thé hoc
tap va nén hoc nhiéu hon so v6i nhiing gi truéc day nguoi ta ky

(*) Giam d6c¢ hoc khu (superintendent) 1a nguoi chiu tradch nhiém quan Iy
mot s6 truong trung hoc cong hodc mét hoc khu & Mi. Chiic vu nay c6 thé
xem la trong duong véi vi tri Tong Hiéu truéng ctia h¢ thong céc trudng
cong trong hoc khu (Ngudi dich chi — ND).
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vong § ching. Rudy chiing minh cho quan diém nay dua trén
doi hoi ctia mot xa hoi tri thirc, hiéu biét vé cach thic hoc ctia
con ngudi ciing cam két ddi v6i cong bang xa hoi. Tiép d6, Rudy
khuyén khich t6i tim hiéu r6 rang vai trd va trach nhiém ctia
minh. Anh &y vé hai vong tron giao nhau trén mit sau ctia mot
to gidy dn. Trong mot vong tron, anh viét “Cai gi?” va & vong
tron con lai, anh viét “Nhu thé nao?”. Anh giai thich rang vai tro
Gidm d6c hoc khu 1a d&n dét cudc thao luan cong dong veé kién
thic cting néng luc thiét yéu ctia hoc sinh, tir d6 cung v6i Hoi
dong truong hoc tai dia phuong lam rd cdc muc dich va muc tiéu
ctia gido duc. Sau khi xéc dinh ré rang dugc mét vai muc tiéu,
Rudy da khuyén khich ho stt dung linh hoat cdc phuong thitc
trong “Nhu thé nao?” dé dat dugc nhitng muc tiéu chung. Sau
cung, Rudy khuyén t6i ctt ngudi tham gia Vién Quan ly Gido
duc Harvard (Harvard Institute for School Leadership), mot
chuong trinh dao tao cuong do cao trong hai tuan gitp phat
trién céc k§ ning lanh dao trong ca truong hoc 1an hoc khu.
Theo anh, ky ndng Quan ly gido duc 1a 10i giai cho bai toan vé
nhu cau da dang ctia hoc sinh, ap dung cac cong nghé méi ciing
nhu stc ép ngay cang l6n tir thi trudng.

Sau khi nhitng nhém dau tién cta ching toi trg vé tir
chuong trinh miia heé & Harvard, mét Trg ly Giam d6c hoc khu
noi vdi toi: “N6i khong phai ché anh dau, nhung céi 6ng & Vién
Harvard n6i miy diéu y nhu anh van thudng néi, chi 1a 6ng dy
n6i d& hiéu hon thoi”. Khong lau sau d6, t6i mai chinh “céi 6ng”
d6 - Tony Wagner, dén thdm hoc khu ctia chiing toi 1an dau tién

trong chudi nhiéu lan gdp gd khac. Mdi quy, Tony sé dén thim
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chiing t6i trong ndm ngay. Mbi chuyén thdm nhu vay, 6ng chi
danh vén ven mot gics ddng hd dé gip doi ngii quan Iy hoc khu.
Tt ca thdi gian con lai, dng dén hang chuc ngdi trudng dé lang
nghe nhiing cudc thao luén ctia cdc nhém tép trung bao gdom hoc
sinh, nhan sy nha trudng, phu huynh, tu van vién cta doi ngti
cén bd ngudn. Mdi budi nhu vay déu sé dugc Tony dinh huéng
béng dang cau hoi tham do. Ong khéng bao gid cung cp cho
ching t6i “dap 4n” - cau tra 16i d6, chiing tdi sé phai tu kién tao
cho chinh minh.

Trong thoi budi v van nhiing cdng ty tu van kinh doanh
moc lén, c6 mot xu hudng dang phét trién, tir cac cong ty thude
nhém Big Five® cho dén nhiing cirta hang nhd, tir cic nhan vién
cap thap cho dén nhitng nhém quan ly, déu khong thé nim
ngoai: chiéu md mot “cd van nang cao hiéu suat cdng viéc”.
Nhiing vi quan su ctia thé ky XXI thudng mang 1/3 pham chat
ctia mot nha chién lugc, 1/3 ctia chuyén gia cai thién hé théng va
1/3 ctia mot nha tdm ly tri liéu. Tony 1a ¢d van tién phong trong
linh vuc gido duc va hién van 1a mot trong s6 it nhitng nguoi c6
kha nang dua céc hé théng 16n vao chudi cai to dugc tinh toan
thau ddo. May mén thay, Tony va cdc dong nghiép ctia 6ng gid
day da bat dau dao tao nhiing ¢ van khac trong Nhém Lanh
dao Cai tién (Change Leadership Group) ¢ Pai hoc Harvard —
mot du &n tu van gido duc méi, phét trién cac “phuong thic tot
nhét” nhdm cai thién trudng hoc cling nhu hoc khu. Theo hiéu

(*) Céc cong ty thudc nhém Big Five bao gom cac “dai gia” ndi bat trong
nganh cong nghé va dich vu ctia Mi, bao gom: Alphabet, Amazon, Apple,
Facebook va Microsoft (Bién tap vién cha - BTV).
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biét ctia t6i vé du an gido duc nay, yéu td trung tdm trong nhitng
hinh vé ctia Rudy sau to gidy 4n va céc cau hoi ctia Tony la: Ky
vong 16n lao ddi véi tat ca cdc hoc sinh; trudong hoc 1a mot phan
ctia tinh mach lac ciing sy thay déi; tdm quan trong ctia viéc hoc
va kha nang lanh dao & nguoi trudng thanh.

Chuong trinh gido duc ctia Quy Bill&Melinda Gates dua
trén ba y tudng don gian nhung day sttc manh nay. Gibng nhu
Tony, ching t6i tin rang mo hinh co ban cta truong hoc & Mi,
d&c biét 1a nhing truong trung hoc 16n nay da lac hau. Nhiéu
truong dang hoan thanh t6t hon bao git hét nhitng muc tiéu ban
dau nhung lai chua thé dap ting nhitng doi hoi méi. Céc truong
trung hoc phd thong va trung hoc co s 16n chua bao giy duge
xay dung v6i muc dich giap d& tat ca cdc hoc sinh, nhung ngay
nay chiing ta lai ky vong rang moi hoc sinh déu phai git héi
dugc thanh tuu. Ap luc ctia sy tut hau - ky vong 16n déi véi tat
ca cac hoc sinh, hoc sinh ngay cang da dang, thong tin trd nén
thira ma cting véi nhitng sttc ép thi trudng — doi hoi trudng
hoc phai lui lai mot budic va can nhéc céc bién phép hodc lam tot
hon, hodc lam khdc di nhdm gitip moi hoc sinh dat dugc thanh
tyu trong viéc hoc. Chiing t6i tin rdng, cac thay c6 gido can phai
tham gia vao cdng cudc nay nhu céc kién trac su lam viéc dua
trén nhiing nguyén 1y xdy dung da dugc chitng minh, véily luan
16 rang vé cai cach va dugc hd trg chuyén mon nhuan nhuyén.

Vao nam 1944, nha tho nguoi Ailen Louis MacNiece da
viét vé su thay ddi thudng xuyén, lién tuc ctia hoan canh nhu
thé nay:
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... M&i nguai trong chiing ta déu biét dén su bién doi cta
tam tri

Noi thé gi6i chuyén minh dot ngdt, noi nhitng gi ndm trong
du dinh bdng bién tan

Noi nhitng dong sdng tudn chay tir chén tudng s& mai 1a
ao chudm.

V6i mbi thé gidi tinh tai ma ban hay tdi dung nén
Dua trén nén ctia thé gidi thuc rdi cling sé& phai nit ran,
bé nhitng dang thitc méi ndy ra tir nhitng hén loan méi

Sé bung n& nhu mot déa hong.

Nhiing 16i ctia 6ng da tién doan dung vién canh gido duc
vao budi binh minh ctia thé ky XXI: Thé gidi tinh tai dugc thiét
lap 80 ndm trudc da nat vé va nhitng mo thic méi dang hién
ra. Trong s6 d6, mot vai mo thic tit nhitng hén loan méi mang
day hira hen nhung s6 con lai thi khong. Cudn sach nay phéc ra
mot vai y chinh vé viéc thé gi6i da thay ddi nhu thé ndo, tom tét
nhiing gi ching ta biét vé nhiing ng6i truong tdt — nhitng ngoi
trudng giap dd tat ca cac hoc sinh gt hai thanh tuu, cting nhu
dan hudng cho céc nha lanh dao thong qua 16i khuyén hiéu qua
va c6 tinh ggi m&. Cubn séch nay 1a mot &n phdm quan trong
danh cho khong chi gido vién, phu huynh, ma con cho cdc nha
quan tri nha trudng va hoach dinh chinh sach. Véi huéng dan
tir nhitng nha phé binh than thién nhu Tony, chiing ta c6 co hoi
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xdy dung nén hé théng truong hoc nhan van hon, hiéu qua hon,’
nhitng ngdi trudng phit hop vdi tat ca cac hoc sinh.

Thomas Vander Ark,

Gidm dbc Diéu hanh

Quij Sang kién Gido duc Bill&Melinda Gates
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LOI GIOI THIEU CHO AN BAN Bin MEM

Trong hai ndm ké tir khi t6i hoan thanh ban thao dau tién
cho cudn séch nay, da c6 quéa nhiéu thit méi xuat hién dong thoi
ciing chdng c6 gi thay déi trong “thé gi¢i” gido duc cong lap.
Thu da thay ddi 1a tin sudt cac ki kiém tra chudn héa & truong
hoc, 1a hé qua ctia chung d6i v6i cdc nha su pham va hoc sinh boi
ho khong c6 thanh tich tot & nhitng ki kiém tra nay. Thit khong
thay déi 1a thuc té hang ngay trong phong hoc ctia phan 16n hoc
sinh trén kh&p nuéc Mi. D& hiéu hon vé c4ch hai thuc té nay tén
tai song song, hay cuing thim hai hoc khu tiéu biéu: hoc khu
cong lap Boston va mot hoc khu “t6t” & ngoai 6 bang New York.

Mot thuc té m6i ton tai § nén gido duc bang Massachusetts
ngay nay, hoc sinh bat budc phai vuot qua bai thi ctia Hé
théng Panh gid Toan dién bang Massachusetts (Massachusetts
Comprehensive Assessment System, viét t3t la MCAS) méi du
diéu kién nhan bang tot nghiép trung hoc. Mot hoc khu gio day
khong con c¢6 thé don thudn cép béng t6t nghiép trung hoc cho
mot hoc sinh chi vi hoc sinh 4y c¢6 mit va dén l6p. Dé t6t nghiép,
tat ca cdc hoc sinh phai vugt qua cing mot bai thi chuén héa
vao ndm 16p 10. Néu khong vuot qua bai thi &y trong lan thi dau
tién, hoc sinh ¢6 co hdi tiép tuc thi lai cho dén khi dat.
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Nhung thuc té hoc sinh gdp phai ra sao? Tam thoi bo qua
mot bén nhitng cdu hoéi nghiém tiic vé ca gia tri va tinh hiéu
luc ctia chinh bai thi (nhitng vn dé nay sé dugc ban luén sdu
hon trong phén sau ctia cudn séch nay), hdy nhin vao nhimng hé
qua tic thoi ctia chinh séch nay. Bén nidm trudc, khoang 4.900
hoc sinh 16p 9 b4t dau chuong trinh trung hoc ctia minh & khu
truong cong 1ap Boston. Gid day, ngay khi tdi dang viét nhitng
dong nay, chi con khoang 3.400 hoc sinh dang theo hoc 16p 12.
Sau ba ndm rudi, c6 1.500 em — tuong duong gan 1/3 sb hoc
sinh da bo hoc. Trong sd nhitng hoc sinh tiép tuc hoc, con 1.648
em dit da 1am bai thi MCAS nhiéu 1an nhung van chua du diém
dat - tuong duong v6i non ntra sd hoc sinh hy vong tot nghiép
sau sau thdng nita. Néu khong c6 gi thay ddi, sé chi ¢6 1/3 nhém
hoc sinh cting nhap hoc bdn ndm trude duge bude qua sdn khiu
trong bo 18 phuc tot nghiép.

Day liéu c6 phai la vn d& ctia riéng Boston? Khong. O rat
nhiéu hé thdng truong cong 14p tai khu vuc thanh thi ngay nay,
ty 1€ bd hoc va thi trugt thdm chi con cao hon. Khi Rod Paige -
cyu Gidm ddc hoc khu Cong lap Houston — dugc b6 nhiém vi tri
B0 trudng B Gido duc vao ndm ngodi, gidi truyén thong ca ngoi
thanh cong cia dng trong viéc nang cao diém thi ctia cdc hoc
sinh & thanh phé Houston. Tuy nhién, ho lai khong hé dua tin
veé ty 16 bé hoc ddng kinh ngac & cac trudng cong lap 6 Houston
— d4u d6 trong khoang 50 — 75 % tity titng trudng. O nhidu hoc
khu, noi cac ki kiém tra mang tinh quyét dinh dang dugc trién
khai, ty 16 bo hoc ctia Houston thyc chat da ting déu dan trong
nhitng ndm gan day.
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Vay day chic han 1a van dé cua riéng khu vuc thanh thi?
Hoan toan khong. Hay dé toi dua ban t6i mot hoc khu “tét” &
ngoai 6 bang New York, mot hoc khu tir lau da duoc xem 1a mot
“ngon hai dang gido duc”, dugc biét dén véi nhitng cach lam
gido duc dot pha. Méi day, khi toi bat dau tu van cho hoc khu
nay, t6i da hoi rang ty 1€ bé hoc 1a bao nhiéu. Khong ai biét chac
chan. Vi thé, chiing t6i bit dau cling nhau nhin vao di liéu.

Chung t6i phat hién ra ring, trung binh chi 8 trén 10 hoc
sinh bdt dau & 16p 9 c6 thé nhan béng tot nghiép trung hoc sau
bdn ndm, tinh ca cac trudng hgp chuyén trudng. Nhung van dé
4n ding sau con nghiém trong hon. Ngay vao ldc nay & bang
New York, tat ca céc hoc khu dugc phép cap hai loai bang tét
nghiép trung hoc: mot béng t6t nghiép mang tén “bdng dia
phuong” va mot bang tot nghiép “Regents”®, doi hoi hoc sinh
vuot qua nhiing bai thi ctia bang va theo mét chuong trinh hoc
tap khat khe hon nhiéu vé mit hoc thuit. Tuy nhién, bit dau
tir Itta hoc sinh nhap hoc ndm 2005, tat ca sé dugc yéu cau vugt
qua bai thi Regents va dat cac tiéu chuan khat khe hon dé nhan
dugc bang tot nghiép trung hoc. Sé khong con bing tét nghiép
cap dia phuong nita. O hoc khu “t6t” thudc viing ngoai 6 nay,
chi khoang 60% trong sd nhiing hoc sinh da tot nghiép nim
ngoai nhan dugc bang tét nghiép “Regents”. S6 con lai nhan
bang tot nghiép dia phuong. Trong khi loai bang tdt nghiép nay

(*) Tix “Regents” c6 nghia gbc 1a “thanh vién Hoi déng quan tri ctia trudng
dai hoc”. Tuy nhién, tén ciia bang t6t nghiép nay va bai thi tuong tng véi
n6 chi don thuan dugc dat dya trén tén ctia co quan xay dung va ban hanh
(Board of Regents), vi thé chiing t6i xem day la tén riéng (ND).
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sé khong con 1a mot lya chon kha di néu xét theo nhiing yéu cau
mdi ctia bang.

Nhu vay, hién tai bang diém thuc sy ctia hoc khu nay c6 thé
hinh dung nhu sau: Trong s6 500 hoc sinh 16p 9 - titc nhitng hoc
sinh bt dau - c6 100 hoc sinh bd hoc trude khi tot nghiép. Trong
$6 400 hoc sinh con lai chi ¢6 240 em nhan dugc bang Regents.
N6i céch khéc, hon mot nira s hoc sinh bt dau & 16p 9 khong
dat day da nhitng tiéu chuan nhan béng t6t nghiép trung hoc
clia bang — nhitng tiéu chuén sé c6 hiéu luc sau hai ndm rudi
nita! Diéu rat dang khen ngoi 6 su lanh dao trong hoc khu nay
1a viéc, khi t6i dang viét nhitng dong nay, thach thic gido duc
méi nay va nhiing ¥ tudng dé giai quyét né dang dugc céc gido
vién, phu huynh va thanh vién cong doéng ban luan rong rai,
v6i sy hd trg manh mé tir cong dong doanh nghiép dia phuong.

 Hoc khu nay khong cdn ngt1 quén trén danh tiéng ctia né. Mot
su thdi thiic thay déi dang dugc nhen nhém.

Hay dé toi cung cap cho ban mot goc nhin so bo cudi ciing
vé thyc trang hién tai va trudc day. Gan day, t6i dugc yéu cau
dan ddu mot chuyén nghi dudng cho 64 Giam ddc hoc khu céc
truong cong lap ngoai 6 vung Trung Tay. Trong nhitng bita
dn va gifta cac budi sy kién, ngudi ta ban luan nhiéu vé céi ma
mot vi Gidm dbc hoc khu goi 1a hién tugng “X6 Viét héa” nén
gido duc cong ctia Hoa Ky. Céc Giam dbc hoc khu nay, giéng
nhu hau hét nhitng nguoi khac ma t6i da néi chuyén ciing vao
ndm ngodi, hét stic lo 1dng vé nhitng hé luy tiém tang cta viéc
ban hanh mot dao luat gido duc lién bang mdi, thudng duoc dé

cap dén vdi cai tén Dago ludt Khong tré em ndo bi bo lai phia sau,
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dugc thong qua moét nam trude day véi su ting ho manh mé tir
luong dang. Pao luat nay yéu cau tat ca cac truong hoc phai
nang dugc thanh tich ctia hoc sinh (duge do béng cac bai kiém
tra chudn héa hang nam tit 16p 1 dén 16p 8) thém 5% mdi nam,
néu khong sé phai chiu nhitng hinh phat nghiém khéc. Nhiéu
ngudi lo ldng rdng dao luat nay sé khuyén khich céc hoc khu
dit ra nhitng “ngudng san” ban dau rét thap, dé ho c6 thé dé
dang thé hién sy tién bd — mot meo vt ma nhiéu nha may va
cong xa & Lién bang X6 Viét trude kia da sit dung dé dat chi
tiéu san xuét.

D6i v6i nhitng Giam ddc hoc khu nay, d6 1a phan hién thuc
da thay déi. Bay git, hay dé toi mo ta nhitng gi khong thay ddi.
T6i da cho nhém nhitng ngudi nay xem phan trich tir cudn bang
ghi hinh mot gido vién mon tiéng Anh dang day 16p 10 mot hoc
khu ngoai 6. Gido vién nay diém lai “van d&” dao dic ma nhan
vat chinh dién phai d6i mit trong mot truyén ngdn ma hoc sinh
da doc trude d6, rdi néi vé mot van dé tudng tugng ma hoc sinh
c6 thé sé phai d6i mit néu ching muén moi mot cd gai di hen
ho ma khong c6 tién — mot chti dé tao ra nhitng tiéng cudi mang
chiit thich tht nhung cuc ky guong gao. Co gido dua ra mot bai
tap viét nhom, yéu cau hoc sinh tu viét mot cau chuyén véi chu
dé nhét dinh, nhung chi viét doan dau tién, sau d6 chuyén sang
cho em khéc viét doan tiép theo, rdi lai chuyén cho ngudi ké
tiép, ctt thé cho dén khi cdu chuyén dugc hoan thanh.

T6i moi cac Gidm doc hoc khu cung thao ludn xem ho ¢6
cho day la ki thuét giang day hiéu qué hay khong va ho stt dung
nhitng tiéu chi nao dé danh gia. Dai da sb néi rang, day 1a giang

TONY WAGNER « 25



day hiéu qua béi ho quan sat thay hoc sinh ¢6 tham gia vao bai
hoc. Céc em duong nhu dang chdm chu va khong c6 van dé gi
vé ky luat 16p hoc.

Nhiing diéu nay khoéng sai, nhung hoc sinh ciing khéng c6
nhiéu co hdi tu duy. Cdc em chi phai tra 16i nhitng cdu hoi nhdm
goi nhé thong tin va thuc hanh mot bai tap viét ma theo t6i 1a
giao cho mot 16p tiéu hoc thi s.é phtt hop hon. Hoc sinh khéng
dugc hoi vé cach cam thu cau chuyén cua riéng minh. Cac em
khong dugc yéu cau thao luan vé mot tinh hudng khé xir nao
lién quan t6i khia canh dao duc trong thuc té cudc séng dé so
sanh véi cau chuyén. Va hoc sinh cting khong hé dugc giao viét
bai luén trong d6 doi héi cac em phén tich mot chu dé hosc ¥
tudng, can sit dung cac din ching dé ching minh. Né6i cach
khéc, bai gidang hoan toan khong dua ra bat ct thir thach tri tué
ndo. Trong khi d6, dé tdt nghiép trung hoc, nhitng hoc sinh lép
10 nay phai vugt qua bai thi méi ctia tiéu bang. Céc em cling can
phai dugc trang bi day du cac k§ nang can thiét dé hoc tot & bac
dai hoc, dé bo phiéu mot cdch thong minh, dé tham gia trong
ban hoi tham va dé déng gép gid tri trong nén kinh té tri thitc -
tat-ca nhitng nhiém vu nay doi hoi viéc giang day phai nghiém
tic hon nhiéu. Budn thay, dai da s6 cdc Giam d6c hoc khu tham
chi con khong nhin ra van dé. Ho ciing khong phai nhitng ngudi
duy nhat nghi nhu vay. Trong vai ndm vita qua, toi da ciing cac
doéng nghiép & Khoa Gido duc Sau dai hoc ctia Pai hoc Harvard
(Harvard Graduate School of Education) chiéu doan bang nay
cho v6 van khéan gia, trong d6 c6 ca nhitng nha lanh dao gido
duc va thu dugce két qua tuong tu.
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Tém lai, trong hai ndm vira qua, sy tdp trung ngay cang
nhiéu vao trach nhiém giai trinh va gia tdng s6 luong céc ki thi
mang tinh quyét dinh da khién thanh tich trong céc bai kiém
tra chudn hoéa cta ca hoc sinh 1an ngudi lam gido duc sa sut
nghiém trong. Hoc thuyét hodc bat ctr thir gi d6 dugc goi 1a 1y
thuyét cai cach diing ddng sau thuc té mdi nay 1a: néu ban nang
mc chuan t6i thiéu bang nhitng bai kiém tra méi khé nhén va
nghiém trong héa hé qua ctia viéc thi trugt thi thanh tich sé dugc
cai thién. Ly thuyét nay c6 nhiing thiéu s6t nghiém trong, khi
mot thuc té co ban va quan trong déa bi bo qua: méc di chung ta
c6 mot vai vi du don 1é vé nhitng trudng hoc tot (hd so vé mot
vai truong dugce dé cap trong cudn sach nay), ching ta van chua
biét thé nao 1a mot hé thdng trudng hoc noi tat ca cac hoc sinh
thanh thao cac ning luc tri tué & cap do cao. Mot hé thong nhu
vay khong ton tai & dat nude nay. Ly thuyét cai cach nay ciing
khong tinh dén tinh hinh 1a ching ta thdm chi con chua nhat
tri dugc viéc thé ndo mdi la giang day tot! Viéc giang day van
dugc xem 1a mot “nghé thuat” dugce trinh dién mot cach riéng tu
trong phong hoc cua ai d6, béi nhitng ngudi thich nghi ring ho
dang lam mot cong viéc tu do.

Thuyc té dang budn hon 13, sé chdng c6 ai quy trach nhiém
cho cdc nha hoach dinh chinh sach, nhitng nguoi “cai lti” hé
théng tréch nhiém giai trinh (accountability system) bang nhiing
diéu luat ma ho thong qua. Khong, chinh nhitng nan nhan méi
la nguoi sé phai ganh chiu hé luy — gido vién, hoc sinh cling gia
dinh ctia ho. Sau ciing, toan bd m6 hinh gido duc cong lap co6
nhiéu kha ning sé bi “chup mi” 1a mot that bai. Téi khong tin
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cha dinh ctia nhitng nguoi hoach dinh chinh sach 1a lam té liét
hay hity hoai nén gido duc céng lap, nhung t6i thuc sy nghi ring
phén 16n trong s ho - bét ké thudc Dang Dan cht hay Déng
Cong hoa - biét rat it hodc hoan toan khong biét gi vé thuc canh
hang ngay ctia cac trudng hoc. Téi cling tin réng ho khong c6 bat
ctt y niém gi vé cach tao ra mot dang hé théng gido duc va giai
trinh trach nhiém hoan toan khac. Chinh tinh trang thiéu hut
thong tin, tu duy hinh tuong cling nhu hoach dinh chinh sach
da thic day toi viét cubn sach nay ddng thoi dé xuat so bo cac
mo hinh da dang ctia truong hoc, hoc khu ciing hé théng khéo
thi va trach nhiém giai trinh cong ctia tiéu bang.

Nhung chi sau chuyén di nudc ngoai t6i Dan Mach, t6i méi
xéc nhan dugc linh cdm ctia minh vé nhitng gi kha thi va hiru
dung, khién cho t6i c6 mot tia hy vong vé tuong lai ctia nén gido
duc cdng lap. Muia xudn nam 2001, t6i c¢6 co hoi di cing mot
nhém nho céc nha gido duc trong chuyén tham quan hoc tap hé
thdng gido duc Pan Mach, do Marc Tucker va Judy Codding &
Trung tdm Qudc gia vé Gi4do duc va Kinh té (National Center on
Education and the Economy) tai trg. Noi dung ndm trong phan
gi6i thiéu ngdn gon dudi day. Toi khong thé diém lai tat cd nhitng
gi minh hoc dugc tir chuyén di, nhung t6i sé mo ta mot vai diém
nhéin ma theo t6i la dang hoc hoi (Pdc gia mudn tim hiéu sdu hon
vé hé théng gido duc Pan Mach c6 thé dang ky nhan bao cdo ctia
Marc Tucker cung dong nghiép tai dia chi: www.ncee.org).

Khéac v6i Mi, cai cach gido duc & Dan Mach mét thap ky
trudc khong bét dau bang viéc ban bd nhitng diéu luat méi yéu
cau thi ct nhiéu hon. Thay vao d6, Bo Gido duc nuéc nay da
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xtc tién mot cude thao ludn quy mo toan quoc vé gia tri va ban
chét ctia viéc trd thanh mot cong-dan-duge-gido-duc, trong bdi
canh Dan Mach sép buéc vao thé ky XXL Nho d6, ngay nay ké
ca nhitng gido vién tiéu hoc ciing biét hoc sinh can thuan thuc
nhimng k§ ning nao trong mot nén kinh té tri thic va can ky
ning nao dé trd thanh cong dan biét dong gép vao mot nén dan
cha thinh vuong — hai muc ti€u ma nguoi Dan Mach xac dinh 1a
c6 tAm quan trong ngang nhau trong qua trinh kién tao céc tiéu
chuén gido duc chit ché hon rat nhidu déi véi tit ca hoc sinh.

Tiép theo, B6 Gido duc Pan Mach x4y dung hanh lang
chinh sach va cd ché dai ngd da dang nhdm khuyén khich viéc
da dang héa céc mo hinh truong trung hoc va dai hoc. Tt ca
nhitng chinh sach dugc thong qua, dit dua vao su hdu thuan vé
mit hoc thuét truyén théng hay moi trudng thién vé dao tao ky
thuat hodc kinh doanh, déu nghiém cén va van cho phép hoc
sinh phét trién cac ning luc t6i mic thuan thuc (ki xd0) theo
nhiéu cdch khac nhau. Didu quan trong & day 13, nhitng kiéu loai
truong hoc phong phii nay déu c¢6 chung muc dich — mot “buéce
dém cho bac dai hoc”. Song song véi d6, ho xay dung mét nhém
cc trudng chon loc tuong tu mo hinh “cao ding cong dong”
(community college) & Mi, v6i mitc do phuc tap cling khong
kém canh gi. Két qua 13, tat ca hoc sinh Pan Mach t6t nghiép
trung hoc trong trang thai “s&n sang hoc dai hoc” va phan lén
trong s6 ho sé tiép tuc theo hoc mot chuong trinh gido duc hau
trung hoc nao dé®. O Pan Mach, c6 nhiéu cach dé trd thanh

(*) O mot s6 qubc gia, md hinh gido duc hau trung hoc hinh thanh nén mot
hé gido duc riéng biét, thuong duoc goi 1a hé du bi dai hoc (BTV).
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ngudi dugc gido duc tdt, ¢ nhitng tdm ludi an toan duge dan
dét mot cdch can than, nang dd cho ngay ca nhitng hoc sinh gip
nhiéu kho khin vé gido duc ciing nhu thiéu dong luc nhét. Bat
chép thuc té rdng ddi tugng dao tao ctia hé théng gido duc Pan
Mach dang ngay cang da dang, gan nhu khong c6 truong hop
b6 hoc nao tai nuéc nay.

Trong khi d6, Pan Mach ¢6 mét truyén thong dang tiép tuc
duge duy tri nhu 1a quy chuén trong gido duc: cac trudng hoc
nho va gi4o vién c6 thé danh t6i tdim ndm cho cing mot nhém
hoc sinh. Bay lau nay, ngudi Dan Mach da thau hiéu tAm quan
trong ctia ca nhitng mdi lién hé trong viéc tao dong luc git hai
thanh tich cho hoc sinh cting nhu nhu cau 16n hon vé mot cach
tiép can “ca nhan héa” cho viéc day va hoc — nhitng y tudng ma
toi sé ban luan sau hon & phan sau ctia cudn sach nay.

Ngudi Dan Mach tir lau ciing hiéu ring, nhiing bai kiém tra
dugc chdm diém bang mdy tinh sé “tdm thuong héa” chuong
trinh gido duc, bdi may tinh khong thé ddnh gia nhitng ning luc
tri tué quan trong nhat, chdng han nhu tu duy phan bién hay
tu duy gidi quyét van dé. Chinh vi thé, nhitng kiéu bai kiém tra
chudn héa vén da va dang trd thanh thuc t& hang ngay trong
gan nhu moi trudong cong 1ap ctia ching ta, lai khong hé ton tai
& Pan Mach. Thay vao d6, ngudi Dan Mach da tao ra mot hé
théng kiém tra van ddp va tu luan toan dién, c6 quy mo qudc
gia & ca bac tiéu hoc 1an trung hoc. Quan trong hon, nhiing bai
kiém tra nay thudng dugc xay dung, trién khai ciing nhu chdm
diém béi gido vién tir cac trudng hodc hoc khu lan can (khong
phai gido vién trong trudng d6). Két qua ky thi sé quay trd lai,
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dugc st dung dé lién tuc cai thién chuong trinh déng thoi ting
cuong nang luc chuyén moén cho gido vién.

Vé dai thé, hé thdng nay c6 hiéu qua. Gan nhu moi hoc sinh

- déu dugc gido duc theo nhitng tiéu chudn cao va dugc tao dong
luc trong:qué trinh hoc t4p. Céc thay c6 gido dugc quy trong va
6 vé rat nhiét huyét. Ngudi Pan Mach hoan toan c6 1y do dé tu
hao vé nhitng thanh tyu ho da dat duge. Nhung liéu hé thong
nay c6 thé dugc nhap khau “nguyén xi” vao nuéc Mikhong? Tat
nhién la khong.

Khong c6 16i tit hay cach giai quyét nhanh gon nao cho
nhiing nan dé trong nén gido duc ciia chung ta, dit ¢6 nhiéu diéu
chting ta c6 thé hoc tir hé thong gido duc ctia Pan Mach.

C6 18 mot trong nhitng bai hoc ddng ké nhat ma t6i hoc dugc
trong chuyén di nay 1a tAm quan trong ctia viéc ¢6 nhitng nha
lanh dao hay nha hoach dinh chinh sach thuc sy thau hiéu va
tan tdm v6i gido duc C(A)ng.' Toi dugc biét, gan 2/3 Nghi vién Dan
Mach 14 nhitng cd nhan da titng hodc dang lam cong tac gido
duc. Diéu nay c6 thé sé gitp giai thich 1y do tai sao va bang cach
nao ngudi Pan Mach tién xa dén tam qudc té trong viéc tao ra
mot hé thong gido duc dap tng dugc nhitng doi hoi cta thé ky
21. Dé giai quyét cudc khiing hoang giédo duc cta ching ta, cac
nha hoach dinh chinh sach, cdc nha lanh dao doanh nghiép va
cOng dong, cling céc nha gido duc phai hoc cich lam viéc v6i
nhau theo nhiing cach mdi dé “tai tao” hé thdng nay. T6i hy
vong ring cubn séch nay sé déng vai trd nhu mét cau nbi gitta
céc bén da dang ké trén, nham tao ra khong gian chung cho cac

cudc thao lusn déang 18 da phai dién ra cach day rat lau. Tu d6,
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phéc hoa mot 16 trinh so gian dinh hinh con dudng dan dén viéc
kién tao mot hé thong gido duc, noi ma tt ca hoc sinh tim thay
ca thit thach tri tué 14n niém vui thich trong hoc tap.

Cambridge, bang Massachusetts
Thang Muoi Hai, ndm 2002
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LOI CAM ON

Mot cudn séch nhu thé nay, du 1a san pham cuia nhiéu git
lao dong doc lap, ciing chua bao gid hoan toan la nd luc cia chi
mot minh t6i. Nhiéu c4 nhan d3 c¢6 déng gop vo cung 16n vao
nhitng y tudng dugc thé hién trong cudn sach nay, nhitng ngudi
ma t6i s& ching thé nao néi 1én tat ca sy biét on.

Céac dong nghiép cta to6i § Khoa Gido duc Sau Pai hoc tai
Pai hoc Harvard (Harvard Graduate School of Education) —
Robert Kegan, Lisa Lahey, Richard Elmore, Clifford Baden,
Linda, Greyser, Evangeline Stefankais, Bob Schwartz cuing v6i
Paul Hill 6 Vién dai hoc Washington — da gitp t6i md mang
tu duy va hé trg toi trong cong trinh nay theo nhiéu cach khac
nhau. Genet Jeanjean va Elena De Mur da va van tiép tuc la
nhitng doéng su tuyét voi cua toi khi ciing lam viéc ¢ Harvard.
Céc Vién si ¢ Vién Nghién ctru Thich ting Gido duc (Institute
for Responsive Education) gém Don Davies, Amy Marx, Scott
Thompson, Abby Weiss va Karen Mapp ciing tiing gitp dd toi
rat nhiéu. Cudi cing, mét s6 lanh dao cta trudng hoc, ctia cong
doéng va ctia cac quy, nhitng ngudi ma t6i da cong tac trong subt
nhitng nim qua, dd dong gép vao hiéu biét ctia t6i vé nhiing
van dé thiét yéu trong gido duc: Anne Reenstierna, Judy Guild,
Richard Silverman, Jim Gaylord, Frank Herstek, Sushma Storc,
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Kristen Sterling, Sarah Kass, Ann, Connolly Tolkoff, Mary Ellen
Steele-Pierce, Michael Ward, Mark Peters, Tom Murphy, Mike
Nelson, Jill Burnes, Carla Jackson, Sue. Burge, John Cornwell,
Greg Dike, Pat Gootee, Claudia Weigel, Bob, Reily, Ben va
Barbara Johnson. Nancy PeltzPaget, Hilary Pennington, Michael
Timpeme, Michael O’Keefe, Warren Chapman, Michele Cahill
va tit ca nhitng dong nghiép cta t6i & workshop vé truong
trung hoc tai Vién Aspen (Aspen Institute). Ho da cung cap cho
t6i nhitng hinh mau xuat sic vé su lanh dao diing cam, tan tam,
tran day ning luc.

Mot vai “nha tién phong” gido duc cling da c6 anh hudng
lén tu duy cua t6i, dd ¢6 nhitng phan hdi hitu ich t6i nhing
trang viét ctia t6i va vi thé xing dédng dugc nhdc dén mot cach
dicbiét. That vay, cudn sach nay han sé khong ra doi néu khong
c6 nhitng cong trinh ctia Ted Sizer va Deborah Meier. Anthony
Alvarado, Elaine Fink, Richard DeLorenzo va Roger Erskine
cling da doc tit ca hodc nhiéu phan trong ban thao nay, ciing
nhu c6 nhitng nhan xét rat hitu ich. Tat ca nhiing nguoi y tiép
tuc cong hién nhiing cam hang va sy lanh dao day tri tué cho
nhiém vu tai thiét truong hoc.

Bén canh d6, mot vai “cong su tu duy” trong cudc doi toi
cling c6 nhitng déng gép déng ké vao su phét trién nhiing y
tudng cta toi trong nhitng ndm gan day. Dong thdi, ho da dua
ra nhitng nhén xét vo gid vé ban thao nay. Tom Vander Ark la
mot trong nhitng nha tu tudng c6 tdm nhin va tan tuy nhat ma
t0i biét trong linh vyc gido duc ciing nhu tir thién. Kirsten Olson
Lanier 1a mot nha quan sét cuc ky thiu déo vé hién truong gido
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duc ddng thdi 1a mot cay viét s¢ hitu tai nang thién bam. T6i vo
cung biét on ca hai ngudi nay. Judith Garnier ciing 1a mot cong
su tuyét vdi, ngudi da cho tdi nhiéu 10i khuyén hitu ich vé cong
viéc & cac truong hoc ciing nhu ban thao nay.

Téi cting mudn cam on sy hd trg ctia Linda Hollick, Phé
chu tich va ciing 1a ngudi chiu trach nhiém chon lya 4n phdm
dé xuat ban & Routledge. Khi lan dau tién doc mot phéac thao
ctia cudn séch nay, Linda da nhanh chéng nhan ra nhém doc gia
tiém ndng cting strc hap dan ctia cubn séch nay 16n hon rat nhidu
so v6i nhitng gi dugc hinh dung vao thoi diém t6i ky hgp déng.
Bién tap vién cta t6i & Routledge, Joe Miranda, ciing da hd trg
rat nhiéu; Deirdre Mullane thi da 1am v6 ciing t6t cong viéc, dé
xuat nhiéu cdch dé giup ban thao nay gan giii hon véi doc gia.

Cudi ciing, cudn sach nay chic hdn sé khong thé hoan thanh
néu khong c6 su hd trg, dong vién hang ngay va phan hdi thau
déo tir ngudi vo tuyét voi caa toi, PJ Blankenhorn. Khi t6i méat
hat hang gio lién vao mbi cudi tuan trong phong lam viéc ctia
minh — hodc tham chi vao ngay truéc dém Gidng Sinh, nhu t6i
dang lam lac nay — c6 &y van thau hiéu va hd trg toi trong cong
viéc. C0 ay biét rang t6i khong chi don thuln mudn viét cudn sich
nay. Toi phéi viét no.
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THUC SU TRUONG HOC CUA CHUNG TA
KHONG ON O DIEM NAO?

Toi da lam viéc trong nganh gido duc duge 30 ndm, qua
céc vi tri gido vién, Hiéu trudng, gido su & vién dai hoc, ¢ van,
rdi thanh vién ban sang 14p ctia mot trudng cong ty quyén® va
ngudi ding ddu mot s td chic phi loi nhuan hop tac véi cac
trudng hoc. Trong sudt 12 ndm tré lai day, t6i da nghién citu, xtc
tién quy trinh ddi m&i & rat nhiéu trudng hoc va hoc khu & Mi
cling nhu trén pham vi qudc té. T6i danh hang tudn dé lam viéc
trong cac trudng hoc ciing nhiéu nhém khac nhau ¢ chung méi
quan tam, lo 1&ng dén gido duc. Gitr day, vao budi binh minh cta
thé ky mdi, khi t6i khao sét tinh hinh gido duc cong ctia nuéec Mi,
t6i phat hién ra nhitng can nguyén 16n [ctia cudc khiing hoang
trudng hoc], ca cin nguyén dé hy vong 1an ly do dé quan ngai
sau sdc. Nhung di nhién, ndi 4u lo ctia t6i khong don gian la
diéu ma ban c6 thé doc dugc trén nhitng trang nhat bao.

(*) Trudng cong ay quyén (charter school) 1a mot kiéu loai truong do chinh
ph tai trg va gidm sat, nhung dugc tu chi1 vé quy ché tai chinh, khong thu
hoc phi, hoat d6ng tuong tu mot trudng tu thuc va khong thude hé thong
trudng hoc ctia tiéu bang (state school).
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Diéu khién tdi cam thay c6 thé hy vong, 1a dudng nhu chiing
ta da dat dugc mot sy nhat tri hiém c6 vé viée phai thuc su cai
thién chat lugng gido duc cho tdt cd nguoi tré. Mot cam két mang
lai co hoi thu hudng nén gido duc chat lugng cao va binh dang
hon cho moi dua tré trén dat nuéc Mi chdc chdn dai dién cho
mot thoi khic lich st — thoi khéc c6 thé sanh ngang v6i Tuyén
ngodn x6a bo ché do no 18 hodc trao quyén binh ddng cho phu nit.

Toi cling tim thay hy vong trong cac cong trinh diy hiing
khoi dang duge mot sd nha gido duc kiét xuét trén dat nude nay
trién khai. Trong thap ky vita qua, hang trim trudng cong lap
méi da duge xay dung. G d6, phan 16n hoc sinh, ngay ca nhiing
em c6 hoan canh khé khin nhét cling dugc tiép can hé théng
gido duc chat lugng cao. Chat lugng gido duc tai cac trudong nay
t6t hon nhiéu so v6i nhitng gi t6i tiing hinh dung khi con dang
theo hoc tai nhitng trudng tu thuc “t6t nhat”. Gi day, ching
ta da biét can phai lam gi dé gido duc it cd hoc sinh dat duge
nhitng tiéu chudn cao ctia hoc thuit va tinh c6ng dan, ciing nhu
lam thé nao dé trong qua trinh gido duc 4y, khoi day dugc tri to
mo cung tinh yéu dbi v6i viéc hoc tap. Ching ta sé tim hiéu sau
hon nhitng thanh tyu ctia mot s6 nha gido duc va trudng hoc néi
bat ma chinh ching ta da tao ra trong nhitng chuong tiép theo.

Tuy vay, ching ta cling sé nhin thdy ring, déng goép cua
nhitng nha gido duc nay thuong bi cdc lanh dao hay nha hoach
dinh chinh sach gido duc phdt 16, hiéu 1dm, hodc khong ting ho.
Ly do ¢ day 1a, mic dit chiing ta d4 thong nhat vé muc tiéu cin
ban ctia viéc nang cao thanh tich hoc tdp chung cho tt ca cac hoc
sinh, nhung s6 dong van dang nham 14n vé& nhitng diém khong
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on trong hé théng truong hoc, vé ly do tai sao nhiéu hoc sinh ¢6
vé dang c6 thanh tich rat kém va vé nhitng gi ching ta sé phai
lam dé gidi quyét van deé.

Vi thé, ndi lo au dau tién ctia t6i la: Néu chiing ta khong tao
ra nén tang nhan thite thiu déo vé nhiing khé khin trong thuc
tién ctia viée cai thién gido duc cong, t6i s¢ rang cac nha hoach
dinh chinh sach sé tu thuyét phuc chinh minh ciing nhu cac ct
tri bdng mot “giai phdp nhanh gon” nhung ching dem lai két
qua gi — gibng hét nhitng lan trudc! Khi hé thong trudng hoc
khong nhanh chéng khdi sic, s quan tdm ctia cong ching sé
nhat dan. Vi thé, cam két cai thién nén gido duc cho tit ca hoc
sinh c6 thé tan thanh may khéi trudc nhitng doi hoi diy néng
v0i, thiéu thuc té réng can phai c6 két qua trong mot thoi gian
ngan. Su tng ho danh cho gido duc céng thuyén giam sé 1a tham
hoa d6i véi nhiéu hoc sinh va v6i xa hdi chiang ta.

Téi ciing lo s¢ nhiéu ngudi khong du can dam dé thuc hién
ddi méi. Bé dam bao tat ca hoc sinh déu dat dugc thanh tuu cao,
chting ta cAn dén loat thay déi triét dé hon nhiéu so v6i nhing gi
ma céc “chuyén gia” va nha hoach dinh chinh sach van thuong
thdo luan. Trong cau chuyén cung cap nén gido duc cong chat
lugng cao cho tt ca hoc sinh, s& khong bao gio c6 mot giai phap
nao nhanh gon hoic it ton kém.

Cubi ciing, t6i cyc ki lo lang vé viéc, sau 5 ndm trién khai tai
cac bang, da sb cac hé thong quy dinh trach nhiém gido duc méi
da tao ra hiéu qua hoan toan trai ngugc so véi muc tiéu ban dau.
Thay vi tao ra nhitng dong luc khich 1€ viéc cai thién cac truong
hoc va nang cao thanh tich ctia hoc sinh, mo6t s6 hé thong trén
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thuc t&, da vo tinh ha thap gia tri nhitng n luc dén tix cdc nha
gido duc xuat sdc nhét ctia chung ta trong viéc nang cao hiéu
qua trudng hoc. Cac hé théng ay ciing dang khién tré em quay

lung lai véi viéc hoc.

Trong phan m& dau nay, toi sé thao ludn vé nhitng thach
thitc thuyc té ma t6i tin rdng chtng ta sé phai d6i mit dé cai thién
gido duc — diéu hiém khi dugc ban luan trén truyén thong hodc
cac dién dan cong luan. Vi dy, khong it ngudi néi rang ho mudn
trudng hoc trd nén t6t hon, nhung lai chdng may khi c6 cudc
thao ludn nghiém tdc nao vé viéc nhu thé ndo méi la “tét hon”.
“Day hoc sinh nhitng kién thitc co ban” gan nhu 1a mot 16i ho
hao, khau hiéu trong nhiéu cong déng, nhung thuc sy ngay nay
cai gi mé6i dugc dinh nghia 1a “co bdn”? Liéu chiing c6 phai la
nhitng thit co ban ctia 100 ndm trudc hay khong, khi ma tat ca
hoc sinh trung hoc déu dugc yéu cau phai hoc tiéng Hy Lap va
tiéng Latinh, vi du nhu vay? R6 rang 1a khong. Nhung khi ban
hoi moi ngudi vé cai ma ho thuc sy mudn néi dén khi ding cum
tir “nhitng kién thic co ban”, gibng nhu t6i da tirng hoi ho, cau
tra 10i lai gan nhu chidng lién quan chat nao dén loai kién thitc
dang dugc kiém tra trong cac ky thi, ky kiém tra méi ctia bang,
nhu ching ta sé thdy & phéan sau trong cudn sach nay.

Toi tham chi con it khi nghe thiy bat ¢t cudc ban luan nao
vé nhiing cau hoi 16n hon: Thuc su céc trudng hoc cua ching ta
khong on & diém nao? Lam thé nao chiing ta biét duge diéu d6?
Béng chiing cua diéu d6 la gi? Va néu c6 chd nao d6 da thuc su
sai 1am, thi dau la nguyén nhan khién moi chuyén thanh ra nhu
thé? Dudng nhu ching ta qua hap tap trong viéc truy tim cau tra
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10 cho nhiing cau héi ma ban than tham chi con chua ting thir
dit ra. Diéu nay gibng hét nhiing gi van thudng xuyén dién ra &
mot nudc Mi “tu tin”, ddc biét 1a trong gido duc. Ching ta ban
ron v6i viéc trién khai giai phap cho nhitng van dé ma ta chua
hoan toan hiéy, ciing chua théng nhat quan diém vé chung.
Ching ta dang van hanh [moi thit, gido duc va xa hoi] dua trén
céc gia thuyét chua dugc kiém ching, hodc tham chi trén nhiing
diéu dugc ngudi ta ddn dai ma khong c6 that.

Ay vay ma, néu chiing ta khong trang bi nhiing hiéu biét,
doéng thoi nhét tri thuc sy vé van dé cia cac trudong hoc trén dat
Mi hay diéu chting ta mubn hoc sinh phai hoc, thi ¢6 kha ning
rat cao chiing ta s& gidm chan tai chd. That vay, nhiéu nha quan
sat man cén tin ring ching ta da khong dat dugc bat cit budc
tién quan trong nao trong viéc cai thién thanh tich ctia hoc sinh
trong 15 ndm trd lai day, bat chdp hang trdm b luat, quy dinh
chua ting c6 tién 1€ ra ddi cung hang ty USD cho cac khoan chi
mdi phat sinh. C6 18, su nham 14n, nhap nhang ma t6i quan sat
dugc 1a mot trong nhitng 10 gidi thich cho van dé nay. Nhu
Albert Einstein da néi: “Thudng thi viéc nhan chan van dé con
6 vai tro thiét yéu hon ca giai phap cho van dé”.

Vi tt ca nhiing ly do nay, t6i tin rdng ching ta phai ding
lai va suy ngdm vé mot s6 cdu hdi co ban: Thuc su cic trudng hoc
cia chiing ta khong on & diem nio? Ching ta c6 thé dé xuat nhiing
giai phap nhu thé nao dé giai quyét dugc cac van dé ay? Nhiing
nd luc nhdm cai thién gido duc hién nay c6 tac dung hay khéng?
Néu ching khong c6 tic dung, thi tai sao chiing khong c6 tac

dung va con can thém diéu gi nira?
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“Trudong hoc dang thit bai”

Nim 1983, Uy ban Quéc gia v& Chét lugng Gido duc
(National Commission on Excellence in Education) bién soan
va phét hanh “ban céo trang” ndi tiéng vé gido duc cong cta
nu6c Mi mang tén Mot qudc gia lim nguy (A Nation at Risk). Ké
tir d6 dén nay, gdn nhu khéng mot ngay nao troi qua ma ngudi
ta khong nhdc dén “nhiing truong hoc that bai” trén truyén
thong hodc trong cdc bai phét biéu, tuyén bd ctia cac chinh tri
gia. Nhiéu ngudi tin rang thanh tich ctia hoc sinh dang té hai
hon bao gid hét, ring hau hét cac gido vién khong dat chuan va
rang dong luc hanh nghé ctia ho ch yéu 1a khao khat kiém duge
nhiéu tién hon. Néi mot cach ngén gon, quan diém cha dao la:
Hé théng gido duc cong clia ching ta da thay déi theo chiéu
hudng té hon va gio day n6 1a moét tham hoa. D6 1a van dé, chi
don thuan la thé.

Nhung bing chitng & dau? Diém sb thap hon trong céc bai
thi u? Cu thé 1a bai thi nao? Khong it ngudi chi trich su sut giam
diém sd trung binh toan qudc trong bai thi SAT (Scholastics
Aptitude Test) ké tir thap nién 1960. Thé nhung sau khi than
trong xem xét lich stt ctia bai thi SAT, Richard Rothstein méi day
da 1y giai ring, su sut gidm & mic rat nhé trong 40 ndm trd lai
day cht yéu xuat phat tir viéc ting sb lugng cling nhu muc do
da dang ctia hoc sinh tham gia lam bai thi'. Diém trung binh ctia
bai thi dugc xac 1ap vao ndm 1941, thoi diém chi mot s6 it nam
sinh da trdng — vOn dang hoc tai cdc trudng trung hoc danh cho
gidi tinh hoa va hy vong tré thanh sinh vién ctia mét trudng dai
hoc trong Lién doan Ivy (Ivy League) - m6i chon thi SAT.
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Khi t6i viét cudn sach nay, diém thi SAT mot lan nita xuét-
hién trén céc béan tin, nhung khong phai vi chung dang thap
dan, ma béi diém trung binh & mon todn cia cac hoc sinh lam
bai thi SAT ndm 1999 dat muic cao nhét trong vong 30 ndm!

Con cac bai thi khac thi sao? M6t 1an nita, Rothstein phan
tich diém s6 tir ky Danh gia Quéc gia vé Tién bo Gido duc (NAEP
—National Assessment of Educational Progress), mot loat bai thi
dugc tai trg bdi Bo Gido duc Hoa Ky va dugc trién khai 1an dau
tién vao dau thap nién 1970. Ong phat hién ra ring diém sb & cac
bai thi doc va toan thuc chat da tdng 1én d tit cd cdc hoc sinh ¢ moi
16p va bac hoc trong vong 20 nam tré lai day. (Ciing trong thdi
gian nay, diém bai thi viét va khoa hoc lai giam nhe).

Trong khi d6, tr¢1ai véi cac trudng hoc, c6 nhiéu bing chiing
cho thay hé théng gido duc cong ctia nuéc Mi dang van hanh t6t
hon bao git hét. Pa s6 hoc sinh dang tham gia cdc 16p hoc nang
cao & truong trung hoc, sb lugng hoc sinh tét nghiép trung hoc
cling nhu vao dai hoc hang ndm lién tuc tang. Theo dit liéu mdi
nhét ctia Cuc Thong ké Hoa Ky, 83,4% ngudi Mi tir 25 tudi trd
1én c6 bang t6t nghiép trung hoc, cao hon murc 24,5% ctia ndm
1940 - ndm nhiing dit liéu nay lan dau tién dugc sdp xép va cong
b, ddng thdi cao hon so v6i mic 77,6% vao ndm 19902

R&i con ca nén kinh té. Vao ndm 1983, chiing ta dugc nghe

N 4

rang Mi 1a “mot qudc gia 1am nguy”, bdi vi hoc sinh & truong
cong 1ap khong duge hoc nhitng kj ndng can thiét c6 thé dap
ing yéu cau tr cdc nganh nghé, dé git dugc kha ning canh
tranh trong nén kinh té toan cau dang ting truong nhanh khi

ay. Lap luan khi d6 1a: Chiing ta ¢6 mot nén kinh té yéu kém boi
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chiing ta c6 nhitng trudng hoc yéu kém. Thé nhung gidy day, khi
chiing ta da c6 dugc nén kinh t& manh nhét thé gidi va méi day
con tan hudng giai doan ting trudng tuyét voi nhat trong lich sit
nudc Mi, tai sao khong mot ai ghi nhan cong lao ctia hé thong
gido duc?

Trén thuc té, khong c6 nhiéu bang chiing dang tin cay dé
chiing minh hé thdng gido duc cdng cua ching ta dang “that
bai”, ma nguoc lai con ¢6 nhiéu dau hiéu cho thay hé théng ay
dang van hanh t6t hon bao git hét. Tat nhién, khong c6 gi phai
nghi ngd khi néi ring chiang ta ¢6 mot sd trudng hoc thuc su
rat t6i ma dang ra phai bi déng ctra ti lau. Chi riéng Thanh phé
New York di c6 30 trudng trung hoc ma ty 1¢ t6t nghiép chi dat
khoang 25% hodc tham chi thap hon. Tuy nhién, nhitng trudng
hoc 4y khong phai 1an dau & trang théi toi t&, ma tit xua dén nay
van ludn nhu vay — day lai 1a mot van dé khac.

Vay tai sao moi cudc ban luin déu xoay quanh cau chuyén
“that bai” va “cai cach”? Giang vién ctia Pai hoc Harvard - 6ng
Paul Revelle c6 mét cach dién giai rat thu vi. La ngudi c6 tham
nién trong viéc van dong cai thién trudng hoc, Revelle da cong
hién trong Hoi dong Gido duc bang Massachusetts tir ndm 1991
dén nam 1996. Ong da quan sét thay ring, cudc chién “cai cich
truong hoc” thuc su gidbng mot cudc vat 1on trong tu tudng hon
lanhitng gi dién ra §bé ngoai va ké lai cau chuyén vé cdch nhiing
ngudi theo tu tudng bao tha xa hoi chiém 14y quyén kiém soat
Hoi déng Gi4do duc bang Massachusetts. Quan diém cht dao
& Massachusetts gio day dugc tng ho bsi doi ngii ma Revelle

miéu ta bing cum “hoi ty 1a gidy nay lén”. Ong néi: “Ho cho
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rang moi van dé trong gido duc cong déu 1a hé qua cta nhing
viéc 1am thai qua tir thap nién 1960”. Va nhu thé, mot cach tu
nhién, giai phép sé 1a cb gdng quay vé v6i trudng hoc ctia nhitng
ndm 1950. Nhung nhu chiing ta sé sém nhin thdy trong cubén
sach nay, truong hoc ctia nhitng ndm 1950 khong phit hgp v6i
rat nhiéu hoc sinh trén dat nude nay.

Liéu c6 phai t6i dang chting minh réng khong c6 bat on
nao ndy sinh, ring moi thit trong hé thdng trudng cong lap ctia
chiing ta déu 6n? Tuyét d6i khong! Tdi chi nhan manh la ching
ta dang x4c dinh sai van dé. Bai toan dit ra khong phai 1a su
“that bai” clia cac trudng cong lap, vi nhitng ngdi trudng ay
ngay cang tot hon so v6i 50 ndm trudc day. C6 diéu, ching van
chua thyc sy thay doi — bt ké theo chiéu hudng tot hon hay xdu di.
Thé gi6i ngoai kia thi da c6 nhiéu bién dong. D6 méi thuc su 1a
van de.

“Th4t bai” hay “lac hau”?

“Thét bai” hay “lac hdu” chi la khac biét ngit nghia? T6i thi
khong nghi vay. Viéc dinh hinh van dé nhu mot “that bai” goi
¥ rdng can phai quy 16i 1dm vé cho ai d6 - tat nhién, diéu nay
chinh x4c 1a nhitng gi dang dién ra trong xa hoi ctia ching ta. Pa
sd moi ngudi mic dinh rang néu cac truong hoc dang that bai,
hén cc nha gido duc la nhitng ngudi c6 16i.

Hé qué ma t6i nhin thay trong céc trudng hoc 1a su suy sup
sdu sdc vé tinh than & cac gido vién. Ho cam thdy minh bj chi

trich ndng né va d6i xtr khong céng bing, tham chi tan nhan boi
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cong ching. Khi cdm thy bi d6 16i ma khong vi mét Iy do chinh
déng nao, mot s6 ngudi da dép tra. Cudc d6i thoai — bat ké dién
ra trén thuc té hay chi trong tudng tugng — thudng nhu thé nay.
Gi4o vién mén tiéng Anh & trudng trung hoc phd thong néi véi
gido vién & trudng trung hoc co s& ring: “Lam sao t6i c6 thé day
cho lii tré viét mot bai ludn néu anh vén chua day cho chiing
cach viét moét doan van t6t?” Va rdi gido vién trung hoc cd sd
quay lai va néi véi gido vién tiéu hoc: “T6i khong thé day nhitng
dua tré nay viét mot doan vin t6t néu anh tham chi con chua
day dugc cho chtng céch viét thanh nhiing cau hoan chinh!”

Nhung nhiéu gido vién nhét tri vé mot diéu ma céc cudc
tham do y kién trén toan qudc cho thiy rang nhiéu ngudi Mi
ciing ddng tinh v6i diéu tuong ty, rang: L6i thudc vé cac bac phu
huynh. Nhiéu nguoi cam thdy réng céc bac cha me dang lam
chua t6t cong viéc nudi day con céi. Va nhu thé, cdc nha gido
duc thuong tu nhti: “Gid nhu ho trao cho t6i nhitng daa tré da
s&n sang cho viéc hoc tap tai truong va c6 tinh than hing hai hoc
tap, thi t6i da c6 thé day dé dugc chiing”.

Tro “boi xau va d6 16i” nay tiép dién & cac trudng hoc va cac
cong dong. Va ctr thé, c thé né dién ra. Hé qua 13, cdc nha gido
duc cung phu huynh - nhiing ngudi ddng ra can lam viéc véi
nhau nhiéu nhét vi lgi ich ctia tré em, lai thudng cam thiy cang
ltc cang bi ¢6 1ap, nhut chi, thdm chi xung dot véi nhau. Hon
thé nita, viéc chan doan sai va coi van dé nhu mot “that bai” con
dan dén mot hé qua nghiém trong khac. Ching ta dang theo
dudi nhitng giai phap sai l1dm — nhiing giai phap ma t6i tin rdng

dang khién mot s6 van dé &n sau bén ré cang trd nén t6i té hon.
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X

Ngay nay, giai phap dugc dé xuét cho van dé “céc trudng
hoc that bai” dugc trinh bay mot cach rat don gidn: Giao phé
thém “trach nhiém” cho hoc sinh. Néu mirc thanh tich hoc tap
ctia hoc sinh qu4 thap, thi ching ta nén “nang cao mitc san” cta
diéu kién lén 16p va diéu kién t6t nghiép trung hoc. Cach ching
ta diing dé dam bao viéc tudn thi cac “tiéu chudn cao” méi mé
nay la tao ra thém cic bai thi ciing nhu nhitng hé qua ctia viéc
dat thanh tich kém trong cac bai thi méi dé.

Trong 10 ndm vira qua, moi bang trén dat Mi déu da trién
khai nhitng bai thi chudn héa méi, nghiém nggt hon cho tat ca
cac hoc sinh & truong cong lap va 38 bang st dung s liéu ctia
bai thi nay dé danh gi cac trudng hoc trong pham vi ndi bd.
Gan mot nira s6 bang & Mi da hodc sé s6m trién khai mot bai thi
ma hoc sinh phai vugt qua dé dugc t6t nghiép bac trung hoc.

Muc tiéu dit ra nhiing tiéu chuan vé hoc tap, nhitng tiéu
chudn dugc dinh hinh rd rang, nghiém ttic, dugc danh gis theo
cach thuc su c6 ¥ nghia, la mot muc tiéu hét stic quan trong. D6
cling la diéu ma t6i ting ho. Nhung trong 5 ndm vira qua, phong
trao x4c lap tiéu chudn da thoai hoa thanh “phong trao kiém tra
chudn héa”. Chiing ta chi méi bat dau hiéu mot chit vé mic do
nghiém trong ctia nhitng hdu qua tiém tang ma phong trao kiém
tra rudm ra nay gy ra cho ca hoc sinh 1an gido vién.

DPa sb cac bai thi chuin héa ctia bang déu don gian, & dang
trdc nghiém, t6 kin dép an dtng ma xua nay ngudi Mi ching ta
van ludn lam - d6i khi nguoi ta vt thém vao d6 mot doan viét
mau. Vi khong c6 mot cudc ban ludn thuc sy ndo vé nhing diéu

quan trong nhat ma hoc sinh can biét ciing nhu c6 thé lam trong
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b6i canh hién tai, nén céc bai thi nay sé bao trum nhiéu linh
vyc kién thitc nhét c6 thé. Loat bai thi nay sé dap ting yéu cau
ctia titng nhém 1gi ich va chuyén gia trong mot méng ndi dung
chuyén mén, nhu chiing ta sé thdy & chuong 2. Néu vay, ¥ tudng
vé nhitng tiéu chudn nghiém ngit, trén thuc té, chi dong nghia
v6i viéc 4p dit nhitng bai thi ¢6 tinh quyét dinh va doi hdi viéc
ghi nhé may méc nhiéu hon bao gidy hét.

Vi thé, céi chiing ta tim thiy & da sb cac truong 1a mot chuong
trinh gido duc ngay phat trién theo bé rong va thu hep vé chidu
sdu. Vi du, moi hoc sinh 16p 4 § Virginia phai ghi nh6 tat ca cc
nguyén t6 héa hoc dé tham gia bai thi khoa hoc cuia bang ~ mot
bai thi ma hoc sinh phai vugt qua dé 1én l6p. Pay qua 1a mot
nhiém vu kho khdn, nhung liéu c6 phai la nhitng thong tin thuc
su nghiém tic vé mét tri thic hay tham chi, ¢6 chat hitu ich nao
déi v6i mot hoc sinh tiéu hoc hay khéng? Nguoc lai, tdi ban
khodn liéu c6 bao nhiéu hoc sinh chiing minh dugc rdng chiing
biét vé phuong phap khoa hoc [ctia yéu cau nay] — diéu ma theo
t6i 12 mot mtc chudn nghiém tdc va hitu ich hon. Tuy nhién
mtc chudn nay khong thé kiém tra dugc bing mot bai thi chi phi
thap chdm bing mdy tinh. Chiing ta c6 thé tim thay nhiing vi du
thé nay ¢ nhiéu bang.

Do mbi bang déu dang phat trién bai thi ctia riéng ho, can
phai c6 nhitng bai thi chudn héa cap quéc gia dé giita cac bang
c6 thé so sanh két qua véi nhau. Thé rdi xuat hién nhirng bai thi
do chinh quyén lién bang trién khai. Sau ciing, thi ctt theo da
nay, néu tan chinh quyén Dang Cong hoa duogc thoai méi lam

nhitng gi ho mudn, tiing bang sé dugc yéu cau trién khai nhiing
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bai thi mén toan va doc hiéu cho titng hoc sinh & trudng cong
lap tir 16p 3 dén lop 8, dé c6 thé nhan dugc bat ct khodn ngan
séch lién bang nao cho gido duc. Vi thé, sb gity duge dung dé lam
bai thi & da sb trudng hoc da ting vot, ddng thoi c6 xu huéng sé
tiép tuc vuot ra ngoai tim kiém soét.

Nhung van dé khong chi ndm & s gi dugc ding dé lam
bai thi. Chinh s6 tudn va s6 thang bi tiéu t6n vao viéc chudn bi
nhiing bai thi iy mdi trd thanh mo6t ganh ning ngay cang lén
cho cac truong hoc. Do viéc bi trugt nhiéu trong sd cac bai thi
nay sé dan dén nhitng hdu qua rat nghiém trong - vi dy, khong
duoc 1én 16p hodc khong dugc nhan bang t6t nghiép trung hoc
— ca gido vién va hoc sinh budc phai tim cach nang cao diém sb
bang moi gia. Dan dan, chi con mot 16p hoc thuc su duge day &
cac trudng cong lap & nudc Mi: 16p luyén thi.

Nbi lo 4u ngay cang 16n nay da thuc sy dan t6i nhitng nd
luc manh mé hon nham cai thién muc thanh tich cta tit cd cic
hoc sinh va gio day ngudi ta da thao luan nhiéu hon vé nhitng ki
thuat giang day méi dang dugc 4p dung & cac truong hoc. Toi
da ghi chép lai nhitng hé qua tich cuc nay ctia phong trao tiéu
chudn trong cudn sach Lim thé nio dé thay d8i truong hoc? (How
Schools Change) ti ban lan tha hai. C6 diéu, nhitng nd luc va chu
¥ tot nay van chua dem lai két qua. Vi du & Massachusetts, dua
trén xu huéng hién tai, sé€ c6 khoang 45% hoc sinh sé trugt céc
bai thi l6p 10 kiéu m6i ctia bang, ttrc nhitng bai thi sé tré thanh
diéu kién bit budc dé cac em t6t nghiép vao nadm 2003. Hoc sinh
thudc nhém thiéu sb trong xa hoi chiém mot ty 1é rat 16n trong
sd nhitng em trugt bai thi nay. Nam 1999, theo mot nghién ctru
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cta Dai hoc Massachusetts, 83% hoc sinh 16p 10 thuéc nhém
Hispanic®” trugt mot s bai thi trong cac bai thi trén, trong khi
con sb tuong tu & nhoém hoc sinh ngudi Mi goc Phi 1a 80%?2. Két
qua cta ky thi mtia xun ndm 2000 gan nhu khong c6 gi khac véi
két qua ctia ndm trudc.

Nhiéu hoc gié lo 1ng vé nhitng hé qua ngoai mong doi cta
tinh trang ngdy cang coi trong hinh thtc kiém tra mang tinh
quyét dinh. Gan day, Du an Dan Quyén (Civil Rights Project) &
Dai hoc Harvard d3 trién khai hang loat nghién ctru vé nhitng
hé qua tiém 4n trén phuong dién xa hoi va gido duc dén tir céc
chuong trinh khao thi mang tinh quyét dinh. Mot s6 kham pha
ctia ho duge céc vi dong giam dbc du an la Gary Orfield va
Johanna Wald trinh bay trong mot bai viét ding trén tap chi
Nation*, khién ngudi ta phai suy ngam:

e Bai thi mang tinh quyét dinh gén lién v6i diéu kién dé
duoc 1én 16p va tot nghiép trung hoc da dan dén ty 18 bo hoc cao
hon, d4c biét 1a & nhitng hoc sinh thudc cdc nhém thiéu s6 trong
xa hoi.

e Viéc stt dung cac bai thi dé luu ban hoc sinh khéng tao ra
bat ctt 1gi ich nao vé mit gido duc.

e Céc bai thi mang tinh quyét dinh lam thu hep chuong
trinh thong qua viéc khuyén khich cach tiép can “day-dé-thi”
trong 16p hoc.

(*) Nguoi Hispanic 1a nhitng ngudi Mi gbc Cuba, Puerto Rico, Trung My
hodc Nam M§, hodc mang van héa hay ngudn goc Tay Ban Nha, bat ké
mau da, sic toc (ND).
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Tai Texas 1a bang trién khai nhitng bai thi mang tinh quyét
dinh s6m hon b4t ctr bang nao khéc, cac nghién cttu cta Gido su
Walter Haney thudc Dai hoc Boston da ghi nhan ty 1é bo hoc &
hoc sinh thudc cdc nhém thiéu sb trong xa hoi gia ting déng ké
[dugc xem] 1a mot hé qué ctia dang khao thi mang tinh quyét
dinh nay®. Cung véi d6, mot nghién ctru thuc hién béi Rand
Corporation gin day cho thdy, mic du diém sd trong cac bai
thi & bang Texas da ting lén nhung diém s6 trén cac bai thi cap
quoc gia khdc nhu SAT va NAEP van gitt nguyén hodc tham
chi giam xubng. Nghién ctru ctia Rand Corporation da két luan
rang: “Nhitng khdc biét 16 ring veé thanh tich ndy di day 1én nhiing
cdu héi nghiém tiic vé mirc d0 ding tin cdy cia bai thi cAp bang, v6i
tu cach mot thude do 6 ¥ nghia cho céc tién bd trong hoc tap”.
Béo cdo nay ciing phét hién ra rang, khoang céch vé thanh tich
hoc tap gitta hoc sinh da trdng va hoc sinh thudc cdc nhom séc
toc thidu s6 & Texas dd gia ting trong cac bai thi cdp qudc gia
tir ndm 1994 dén ndm 1998, ngay ca khi khoang cich nay da thu
hep trén céc bai thi cAp bang®.

Tac dong 1én cac gido vién cling nghiém trong khong kém.
Khi phai danh gan nhu toan bo thoi gian ctia minh dé chuén bi
cho hoc sinh truéc cac bai thi kiéu méi, nhiéu gido vién cam thay
ho dang bi yéu cdu lam nhitng diéu khong t6t cho 1i tré hodc
thyc hién nhitng nhiém vu ma ho khong thé hoan thanh khi lam
viéc tai truong, néu nhitng ng6i trudng ay van dugc t6 chirc nhu
hién nay.

“T6i ¢b géng mot céch v vong nham day nhitng hoc sinh

thudc chuong trinh gido duc dic biét mon toén nang cao dé
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chiing ¢6 thé vugt qua nhiing bai thi “Regents” méi cia bang
vao mua xudn nay”. Day la diéu mét gido vién mon toan cyc ki
tai nang va tan tam maoi ddy da néi véi toi. “Nhung lii tré lién tuc
phan nan ring chiing sé khong bao git ding dén nhing thi [da
hoc] &y. Va anh biét khong? Chung néi dung. T6i déng ra nén
day ching toan tng dung. Khong mot ai trong sb chtng biét
cach lam toan can d6i tai chinh dé xem minh con bao nhiéu tién
hay céch dién mot ban ké khai thué. Cac gido vién mon ky thuat
ctia chung néi véi t6i rang chiing tham chi con khong biét cach
do dac cho chinh xac. Va hoc sinh sé khong bao gio hoc duoc
nhitng kj ning nay chitng nao t6i van phai chudn bi cho nhitng
bai thi méi ctia bang”.

Truong bé moén tiéng Anh ¢ mot trudng trung hoc co sd
cling vira tiét 1o: “T6i da ting yéu viéc gidng day va git day toi
ghét n6. Gan day t6i ¢ lai van phong cho dén 7 hodc 8 gio tbi -
va van phai mang viéc vé nha. Nhung nhu vay van chua du dé
hoan thanh cong viéc. Mot s6 em hoc sinh dén véi t6i khi chung
1én 16p 7 va chi néi dugce tiéng Anh & muc v& 1ong. Rdi chinh
quyén bang ky vong rang t6i thang Nam toi sé day dugc cho tat
ca 140 hoc sinh dy cach viét mot bai ludn mach lac va c6 lién két
chit ché u? That dién ro!”

Nhiéu hoc sinh — ddc biét 1a nhitng hoc sinh ngheéo & nhiing
trudng hoc khu trung tdm thanh phd — c6 thai d6 budng xudi va
chong dbi. “Tai sao chdu phai quan tdm xem liéu minh c6 lay
dugc bang t6t nghiép trung hoc hay khong?”, mét hoc sinh 16p
10 hic lai t6i. “Chdu khong c6 tién dé hoc dai hoc, vay thi manh

gidy kia c6 gi hitu ich day?” Ban ctia cdu néi: “Chéu c6 thé dat
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diém s6 t6t hon & nhitng bai thi 4y, nhung béc biét khong, chau
khong cam thdy can lam cho truong nay trong nhu mot ngoi
truong tot. N6 da lam cho chau dugc cai gi nao?”

Nhitng binh luén kiéu nay khong phai céc trudng hop ca
biét. Chiing phéan anh théi d§ ctia nhiéu gido vién ciing hoc sinh,
ddc biét 1a & céc bac trung hoc co sd va trung hoc phd thong.
Nhiing van dé nay khong chi xuét hién & cac trudng hoc tai khu
trung tdm thanh phé. Ngay ca & nhiing trudng hoc ngoai 6 tot
nhét ctia chiing ta, hoc sinh va céc bac cha me ctia ching ciing
dang phan d6i hé théng trach nhiém gidi trinh ctia bang, trong
d6 cac diém sb trong bai thi chudn hoa c6 vé la nhitng thi duy
nhat quan trong va dang dugc quan tam. Diém thi khong t6t u -
qua té. Yéu viéc hoc u — céi d6 khong nam trong bai thi. N6 luc
u - cai d6 khéng dugc tinh vao diém s6 cudi cuing. Cac nghién
cttu doc 1ap va viéc hoc dua trén bai tdp du &n nhd u - khong
c6 thoi gian cho nhiing thi dy. Va, nhu chiing ta sé thdy & phan
sau ctia cudn sach nay, rat nhiéu mon hoc von ¢6 vai trd rat quan
trong ddi v6i thanh cong d giai doan trudng thanh lai hoan toan
khong ndm trong chuong trinh.

T6i nghi réng ngay cang c6 nhiéu bing chung cho thay
nhiing n6 luc ctia cdc bang trong viéc gia tang “tinh trach nhiém”
vé gido duc — khai niém dugc dinh nghia mét cdch han hep la gia
téng cdc bai kiém tra mang tinh quyét dinh va st dung dang cau
héi trdc nghiém — trén thuc té c6 thé dang lam gido vién va hoc
sinh mét dan dong luc hoc hdi nhitng diéu mdi mé ciing nhu git
hai thanh tuu & cac bac hoc cao hon. Piéu nay ciing ¢6 nguy co
khién cac bac phu huynh cit gidm nhitng khoan hé trg dai han
danh cho cai cach trudng hoc, do ngay mot nhiéu ngudi lo ling
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vé sb luong 16n céc ky thi cling nhu hiu qua ctia viéc con céi ho
thi trugt. Cudi ciing, sy tip trung cudng do6 cao vao td chirc khao
thi ddng nghia véi viéc khong con thoi gian cho nhiing cudc doi
thoai dé tu nhin nhén, tu suy ngdm vé nhiing kién thuc va ky
ning quan trong nhat ma hoc sinh can ndm dugc trong xa hoi
chiing ta ngay nay.

Néu chiing ta tiép tuc sa vao con dudng nay, toi cho rang rat
c6 thé cac truong hoc ctia ching ta sé trd nén té hon, chit khéng
thé tot hon. Tré tréu thay, giai phap dugc dé xuat cho céc truong
hoc “dang that bai” trén thuc té lai tr¢ thanh mét phén ctia toan
bd van dé.

Nhu véy, néu cac truong hoc khong phai dang “that bai”
vi chting cd ban van dang lam t6t moi viéc & mic ma xua nay
chiung van lam va nhitng nd luc “cai cach” hién nay dang tao ra
mot chuong trinh “luyén thi”, 1am suy sup dong luc & hoc sinh
cling nhu gido vién, gay nén nhiing ndi lo 14ng but rat ngay
cang 16n & phu huynh, thi ching ta dang roi vao tinh huéng nao
va can phai lam gi bay gi®? T6i nghi ching ta dang rat can mot
g6c nhin khéc cho c& van dé 14n giai phap. Van dé khong phdi la
viéc cdc truong hoc dang that bai, ma chinh xac 13, hé thdng gido
duc ctia nuéc Mi da trd nén lac hju. Chtng ta khong nén dd 16i
cho ai ca, nhung tat ca déu c6 mot phan trach nhiém nao dé
trong viéc tim kiém giai phap.

“Cai cach” va van dé “tii tao” trudng hoc

Chtng ta da phat hién ra rang, tir “that bai” 1a mot cai méc

khoéng chinh xac thdm chi con gay nguy hai khi ngudi ta gan n6é
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vao nhitng van dé cta gido duc cong ngay nay. Diéu tuong tu
cling dting khi ngudi ta gan cai méc cuc ky phd thong mang tén
“cai cach gido duc” 1én giai phdp cho nhitng van dé ay.

Hé théng gido duc cong cta ching ta da c6 lich st hon
100 ndm. N6 dugc “phat minh” dé dép lai nhitng thay déi sdu
séc trong xd hoi ching ta: budc chuyén nhanh chéng tir mot
nén kinh té ndng nghiép sang mot nén kinh té mang tinh cong
nghiép va d6 thi héa. Cling ltic d6, nuéc Mi mé& ctra cho mot
luogng 16n nguoi nhap cu tir khdp noi trén thé gisi. Chung ta
can tht gi d6 t6t hon mot hé thdng khong dugce kiém soat gdbm
nhitng trudng hoc chi c6 mot 16p hoc — chiing ta can mot hinh
thic gido duc kiéu “day chuyén l4p rdp”, thit sé chudn héa cong
viéc truyén day cac ki ndng co ban - 3 k¥ nang “R"”" - t6i luong
16n hoc sinh. Trong 10i kéu goi “cai cch gido duc” hién nay chia
dung mot 4n ¥ ring, trudng hoc ctia chiing ta da tirng lam t6t
hon rat nhiéu so véi hién nay. T4t ca nhitng gi chiing ta ting lam
hogc thir 1am 1a dem dén cho da sb hoc sinh mot chuong trinh
gido duc co ban khi cac em 1én 16p 6.

Nh¢ lai thoi con theo hoc tai cac trudng cong lap khoang
30 hodc 40 ndm trudc, chic vai nguodi trong ching ta sé khong
quén quang doi hoc hanh day gian truan véi nhitng ngudi ban
ciing 16p ham hoc va khat khao dat thanh tich. Nhung c6 mot
su that quan trong ma ching ta lai quén mat: Céc trudong coéng
14p 1a nhitng c6 may phan loai — méc dinh la vay. Tré em da va

(*) Cac ky nang nay bao gém doc (reading), viét (writing) va s hoc
(arithmetic) (BTV).
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van ludn bi “dua vao 10 trinh” dua theo nidng luc ma ngudi ta
cam nhan dugc tir chdng, theo sy do ludng dua vao céc bai thi
chudn héa & da sb céc trudng cong 1ap trén dat nudc nay. Chiung
ta hiém khi nhin thdy nhitng dita tré trong cac 1 trinh khéc hodc
nhitng dia tré bod hoc.

Va that vay, ching ta van c¢6 rat nhiéu hoc sinh ndm trong
nhiing 16 trinh dé vao dai hoc (college track) hogc 10 trinh danh
cho hoc sinh tai ning (honors track) tir 16p 7 dén I6p 12. O
nhitng bac hoc nay, gido vién sé dua ra nhiéu thu thach cho
hoc sinh thudc 16 trinh cfing nhu cac em da dat dugc thanh tich
sanh ngang v6i nhitng hoc sinh xuat sdc nhat ¢ bat ca qubc gia
ndo. D6i véi nhém nay, moi viéc van chua thay déi theo chiéu
huéng té hon. Tuy nhién, diéu thuc su da xay ra 1a viéc nhiing
tré bo hoc hodc ndm trong nhitng 16 trinh khéc hodc truong khac
khong con v6 hinh nhu trudc kia. Nhitng hoc sinh nay hién ra
rd rang hon, boi cac em dang bi bo lai ddng sau trong nén kinh
& méi.

Ty 1¢ t6t nghiép trung hoc ctia thanh nién da trdng 12 90,5%
vao ndm 1997, nhung con sb tuong tng ctia thanh nién nguodi Mi
gbc Phi 12 82% va thanh nién ngudi Mi gbc Latinh chi 1a 66,7%.
Theo mét nghién ctru méi day duogc thuc hién béi Quy Tin thac
Gido duc (Foundation of Education Trust), chénh léch vé ky
ning gitta nhitng hoc sinh tot nghiép trung hoc cting khong kém
phan nghiém trong: 45% thanh nién da trdng c6 thé hoc dugc tir
céc tai liéu doc thudc [kién thic ctia] mot linh vuc chuyén mon
va hiéu cac thong tin phtc tap. Ty 1€ hoc sinh 16p 12 ngudi Mi
gbc Phi va gbc Latinh ¢6 c4c k§ ning nay chi 1a khoang 20%.
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Khoang cach gitta cac hoc sinh vé mit k¥ ning viét va toan hoc
cting 16n khong kém — & ca hai linh vuc ki ndng nay, ty 1é hoc
sinh da trdng c6 thanh tich & mic cao (advanced level) 16n gap
doi ty 1¢ tuong ting trong nhém thiéu s6 xa hoi.

Nhung ngudi ta sé khong thé gidi quyét nhitng chénh léch
vé thanh tich nay chi bang cach ban hanh mét bai thi khé hon.
Bay lau nay, céc truong hoc ctia chung ta chua bao gio dem dén
co hoi cdng bang cho nhitng nhém hoc sinh ngheéo va thudc
nhém thiéu s6 trén dat nude. Co s& vat chat 1an gido vién cta
nhitng hoc sinh nay van luon thua kém nhiing diéu kién ma
nhiing tré em da trang & tang 16p trung luu dugc hudng. Day
chinh 1a mot trong nhiing van dé ma phong trao dan quyén
trude day da tranh dau, dong thoi 1a ¢6 géng stra sai ciia Toa 4n
Tdi cao thong qua phéan quyét vé vu Brown kién Hoi dong Gido duc
(Brown vs Board of Education) ndm 19540. Méc du ching ta da dat
dugc nhitng budc tién dang ké trong 40 ndm qua, “chénh léch
vé gido duc” ngay nay van ton tai, gay ra nhiéu hdu qua ning né
hon cho nhitng hoc sinh nao khong nhan dugc moét 16 trinh gido
duc c6 chat lugng t6t.

(*) Nam 1951, mot nguoi dan 6ng da mau tén 1a Olive Brown da dé don
kién chong lai Hoi dong Giédo duc hat Topeka, bang Kansas khi con géi
ong bi tir chdi nhép hoc tai mot truong hoc toan ngudi da trang. Nam 1954,
cac Tham phan Tda 4n Téi cao Mi da nhét tri dua ra phén quyét ring, hanh
dong phan biét chung toc ddi vdi tré em trong trudng cong 1ap 1a vi hién.
Viéc Brown théng kién trd thanh nén méng cho phong trao dan quyén,
dong thoi tn cong hoc thuyét “riéng biét nhung binh dang” vén cd vii
tinh trang phan biét sic tdc trong linh vuc gido duc (BTV).
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Vay, v6i mot lich st nhu thé, 101 kéu goi “cai cach gido duc”
c6 ¥ nghia gi? Chung ta phai “cai cich” cac trudng hoc clia
chiing ta thanh thit gi?

Xét 6 mot vai khia canh, né khong don gian la nhitng ngudi
“hoi ty 1a gidy nay” ma Paul Reville da néi dén, nhitng nguoi
mong chd dugc trd vé véi thap nién 1950. Ngay nay, phan dong
ngudi 16n hét stic lo 1dng vé tdc d¢ va ban chat ctia nhitng thay
ddi trong xa hoi cling nhu tac dong ctia ching 1én gidi tré. Nguoi
ta ngay cang c6 cam gidc ring nhitng ciu trac dao duc cin ban
clia x4 hoi chiing ta sp tan v&. Khi nghién ctru nhitng van dé
dugc ngudi Mi quan tam, lo 1&ng nhét trong cudc bau cir toan
quéc ndm 2000, Qui Chuong trinh nghi su cong (Public Agenda
Foundation) — mot quy khong c6 lién hé véi bat ky dang phai
chinh tri ndo — da phat hién ra rang: khoang 77% ngudi Mi nhic
dén “van dé nudi day tré trong nén vin héa duong thoi” va 71%
dé cap dén “céc tieu chuan dao ddc trén dat nuéc nay” trong
danh séch nhiing van dé cuc ky cip thiét.®

Khi cong chiing néi vé “cai cach gido duc”, su quan tdm ctia
ho hudéng dén céc gia tri ¢t 16i chi it cling tuong duong véi sy
quan tdm ma ho danh cho thanh tich hoc tap. Cac bing chiung
tha vi cho cach dién giai nay dén tir mot phét hién khong ngd va
hau nhu chua bao gidy dugc quan tdm tim hiéu ky, mot nghién
cttu dén tir Quy Chuong trinh nghi su cong mang tén Viéc gi
quan trong thi lam trudc (First Things First). Ho da phat hién ra
ring, trong khi mot s6 lugng 16n ngudi Mi mong mudn nhiing
tiéu chudn thanh tich hoc tap cao hon trong cac trudng cong lap,

71% ngudi Mi tin rang viéc day céc gia tri nhan van quan trong
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hon viéc day nhiing tri thirc hoc thuat’. Chiing ta s& xem xét vin
dé gié tri nay ky hon & chuong 2.

Qua hang trdm cudc thdo ludn nhém tap trung, t6i da khdm
phé ra rng nhiéu lanh dao doanh nghiép va cong dong ciing lo
lang vé van dé gia tri gidng phan dong moi ngudi. Ho quan tim
dén bd pham chit ma ho thudng goi la “k§ ning séng”. Nhidu
lanh dao thuong xuyén 1am viéc véi ngudi tré lo 1éng vé su thiéu
hut rd rang cta “dao dtc trong cong viéc”. Gidi tré ngay nay c6
vé it bi kich thich bdi nhitng bién phap khich 1é truyén thong
hon nhiing thé hé trudc.

Trong mot nghién ctru méi day, cac gido su dai hoc cung
céc nha tuyén dung dugc dé nghi néu quan diém ctia ho vé 16p
thanh nién t6t nghiép trung hoc ngay nay. O c4 hai nhém, 80%
y kién déu dé cap t6i kj ning viét kém nhu diém thiéu hut nhét
ctia nhitng ta tai nay. Cdc nha tuyén dung va gido sucling danh
gi4 ring, hoc sinh da khong dugc chuan bi t6t & nhiéu linh vuc
quan trong khdc nita, bao gom ca théi quen lam viéc, dong luc,
long ham hiéu biét, thai do ton trong. Day 1a nhitng phdm cach
lién quan nhiéu t6i dong luc va cach thic ngudi ta ting x v6i
nhau, hon 1a lién quan t6i viéc rén luyén hay chuén bi trong
nhitng dia hat ctia tri thic hoc thuét.

Bén dudi cai béng 16n ctia “cai cach nén gido duc”, ching
ta thdy dugc cdc nhém khac nhau véi nhitng mdi quan tdm lo
14ng riéng — nhung tat ca nhitng lo 1&ng 4y theo mot cach nao d6
déu lién.quan t6i viéc, liéu nhitng thay déi d6 sé c6 tac dong thé
nao d6i véi gidi tré va v6i toan xa hoi. Vang, ngudi 16n mudn tat

ca céc hoc sinh thanh thuc nhiing diéu cin co, nhung ho cting
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lo 18ng khong kém vé nhitng gi4 tri nhan van cling nhu dong
luc 1am viéc va hoc tap ctia hoc sinh. Nhiéu ngudi gio day ciing
nhan ra réng trong nén kinh t& duong thdi, trinh d6 hoc van va
chét lugng qua trinh gido duc ctia mot nguodi quan trong hon
bao giy hét va vi thé ho tdm huyét véi viéc dem dén nhiing co
hoi gido duc cong bang cho tat ca hoc sinh.

biéu ma ngay cang nhiéu ngudi Mi chang miy chéc sé kham
pha ra la: Nhitng nd luc cai cach nén giao duc khong giai quyét
duge nhiéu ndi lo trong hang loat quan ngai ctia ho vé truong
hoc. Do su tp trung ngay cang nhiéu vao viéc phai vuot qua
nhiing bai thi mang tinh quyét dinh, trudng hoc khong c6 thoi
gian dé day hoc sinh nhitng gi khong xuét hién trong cdc bai thi
ay. Ngudi ta ciing ching con thoi gian dé lo 18ng vé ty 18 bo hoc
ngay cang cao & nhitng hoc sinh thudc nhom thiéu sb hodc sy
tho 0 10 rang ctia gi6i tré — nhitng van dé ngay cang té hon dudi
tac dong ctia viéc moi su chi ¥ déu d6 don vao cac bai thi. Té
hon cd, cac két qua thi iy cho chiing ta biét dugc rat it vé phdm
chat cta tri tué va tam hon, nhitng thit déng vai trd quan trong
nhat déi v6i thanh cong va hanh phtic & quang doi trudng thanh.

Viéc st dung tir “cai cdch” khién nguoi ta bi ddnh lac huéng.
Muc tiéu ctia chiing ta khong nén 1a quay vé véi qué khit — ngay
ca khi viéc d6 c6 thé thuc hién dugc. Thach thic ctia ching ta
ndm & viéc ting pho ra sao trong tuong lai. That vay, tro kéo co
ctia van dé “cai cach” d nuéc Mi ngay nay, thuc té c6 thé 1a mot
cudc giding co gitta nhém ngudi tin réng cach tét nhat dé déi
pho véi thay déi 1a bam chit 14y nhiing tan du ctia qua khi va
nhiing ngudi ham hd dén nhan tuong lai.
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Nhung d6 1a mét lua chon sai. Trén thuc té, ching ta ching
c6 lya chon nao ca. Chiing ta phai d6i mit véi nhitng thach thitc
méi ma su bién d6i [ctia hoan canh] dd mang dén cho gido duc,
ddng thdi cing ¢6 nhitng gia tri va thé ché quan trong nhéat déi
véi chiing ta. Nhitng nd luc cai cach truong hoc ngay nay khong
gitp ching ta dat dugc bat ct diéu gi trong nhiing diéu néu
trén. Muc tiéu ctia cubn sach 1a khién nguoi ta chti y nhidu hon
t6i nhitng nhu cau ciing nhu gié tri hoan toan riéng biét nay va
tap hop ching trong mot hé hinh nhat quan méi.

Mot van dé méi nay sinh trong cac trudng cong lap & nude
Mi va da s6 moi ngudi déu khong thuc su biét cch giai quyét
tinh trang 4y, hodc tham chi con khong ndm dugc hét nhitng khia
canh ctia kho khin 4y. Van dé d6 chinh 1a: Ching ta cin dam béao
rang tat cd hoc sinh déu phai dugc trang bi nhitng kj ning va gia
tri nhan vin ma cdc em can cho cong viéc sau nay, ciing nhu dé
song nhu mot cong dan c6 trach nhiém trong mot thé giGi thay
ddi nhanh chéng. Chiing ta can phai truyén dong luc cho it cd
hoc sinh d cac em khao khat viron dén nhitng mitc tiéu chuan cao
hon, ca vé tri tué 14n dao dtic, bt chip anh hudng ngay cang lén
ctia mot nén vin hoa dai chiing thiéu y thitc dao dirc va luan ly,
mot nén van héa khuyén khich viéc tiéu ding, thay vi kién tao.

bong luc cling 1a mot van dé tdi quan trong dbi véi nhitng
con ngudi lam viéc trong cac nha truong. Khi cam thay bi dbi
xtt bat cong va khong dugc trn trong trudc nhitng ban tén vé
“trudng hoc that bai”, khong it gido vién va nha quan ly xuét sdc
nhat da tinh dén chuyén bo nghé. Nhitng ngudi ¢ lai thi hodc do
ngai chip nhén rui ro, hodc khéng san lam viéc theo huéng hop

60 » BAIHOC GIAO DUC TU NUOC Mi



tac hon dé tao ra thay ddi va ho can nhiing kiéu hd trg, khich 1é
méi. Mot bai viét méi day trén trang nhat cta t New York Times
dd ghi nhan sy thiéu hyt trién mién nhitng ca nhan san long
ngdi vao vi tri Hiéu trudng. V6i tat ca nhitng ap luc, stress bd
sung ctia viéc “cai cach truong hoc”, ngay cang nhiéu nguoi tir
b6 cong viéc Hiéu trudng va viéc tim kiém nhitng ngudi thay thé
trd nén ngay mot kho khan hon''.

Lan s6ng “cai cach nén gido duc” hién nay khong dem dén
bét cit sy dong vién tich cuc nao cho viéc hoc tap tir khi con ngoi
trén ghé nha trudong cho dén lac trudng thanh. Nhin chung, n6
chay theo nhitng bai kiém tra va mang tu duy tritng phat. Nhiém
vu cbt 16i ma chang ta dang ddi mét khong phai 1a viéc cdi cich
nén gido duc cong cua nudc Mi, ma 1a tdi tqo (reinvent) né — giébng
nhu nhitng gi chiing ta da phai lam vao gan 100 ndm trudc. Dé
khéi dau qua trinh nay, chiing ta phai chAm dat cudc truy cau
v6 nghia nhitng dap 4n dé& dang, chdng han nhu viéc trién khai
ngay cang nhiéu bai thi hon b4t ddu mot cudc ddi thoai thau ddo
xung quanh nhitng van dé hé trong.

Trong nhitng chuong tiép theo, t0i sé néu ra nhitng diéu ma
tdi tin 1a nhitng cau hoi cip thiét nhét lién quan t6i van dé tai
tao nén gido duc cong vao budi binh minh ctia mot thé ky méi.
Muc tiéu cuia t6i khong phai l1a tra 16i tat ca, ma thay vao d6 la
dua ra mot bo khung va vai diém sb khéi dau cho hanh trinh
tim kiém va nhin nhén lai nay, mot viéc ma cac bac phu huynh,
céc nha gido duc, cic 1anh dao cong dong c6 thé sé thay hitu ich.
Toi tin rdng tat ca ching ta phai ciing nhau xem xét nhitng cau

héi sau day:
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e T4t ca hoc sinh t6t nghiép trung hoc phai biét gi va c6 kha
ning lam gi? Thé nao 12 mot ngudi trudng thanh ¢ gido duc §
nudc Mi ngay nay? Truong hoc ¢6 nén day cho hoc sinh vé cdc
gia tri hay khong? Va quan trong hon c3, ai nén la nguoi dua ra
nhitng quyét dinh quan trong nay? Day 1a mot s6 cau hoi trong
s6 nhitng van dé ma ching ta sé xem xét ky & chuong 2.

e Con vé khéo thi va dénh gia thi sao? Ching ta lam thé
nao dé dam bao hoc sinh, gido vién va trudng hoc ludn c6 trach
nhiém gii trinh? O chuong 3, chiing ta s& xem xét nhiing cich
tot nhat dé danh gia viéc hoc ctia hoc sinh va dam bao cac truong
hoc ludn chiu trach nhiém vé két qua hoc tap ctia hoc sinh.

e Lam thé nao dé tat ca cac hoc sinh déu c6 dong luc vuon
dén nhiing thanh tuu cao hon trong mot thé giGi ngay cang doi
hoi khat khe va khién nguoi ta r6i tri hon bao giy hét? Truong
hoc ctia tuong lai trong phai nhu thé nao? Va ching ta phai lam
thé nao dé khién cho cac nha gido duc cting nhitng ngudi 16n
khéc c¢6 dong luc lam viéc cting nhau theo nhitng cdch méi dé
tao ra nhitng ngoi truong dy? Chuong 4 sé xem xét nhiing cau
héi nay.

e Va cudi ciing, & chuong 5, chting ta quay sang cau hoi vé
nhitng kiéu lanh dao ma chiing ta cAn dén dé dat duoc tién bo.
Chung ta sé xem xét mot s trach nhiém chung ctia cdc chinh trj
gia, cac nha lanh dao doanh nghiép va lanh dao cong dong, cac
cong dan, cdc nha gido duc, cdc bac cha me trong viéc hd trg qua
trinh cai thién céc truong hoc ctia ching ta va ching ta sé biét
thém vé nhitng mo hinh lanh dao gido duc méi.
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Xuyén sudt cudn sach nay, toi cting lién hé dén mot vai kinh
nghiém ctia cic c4 nhan va cadc nhom, nhitng ngudi ma nd luc
tién phong ctia ho da chi ra dép an méi cho nhitng cau héi nay
~ churong trinh gido duc phit hgp, hiéu qua véi tat ca hoc sinh va
nhitng noi ma cic nha gido duc dén dé 1am viéc mdi ngay véi su
phén khich thay vi chan nan.

Dién mao tuong lai ctia gido duc cong ctia nudc Mi c6 thé
dugc tim thdy & mot s6 truong hoc nho mdi xuét hién trén khép
dat nude nay. Diéu ching ta hoc dugc tir thanh céng ctia nhiing
ngdi truong dy sé khién nhiéu nguoi bat ngo: Truong hoc cla
thé ky XXI can phai gidng trudng hoc ctia thé ky XIX hon la kiéu
trudng hoc “theo md hinh nha méay” day quan liéu ctia ching ta
hién nay — chi khéc ¢ khia canh quan trong 1a c6 sit dung cong
nghé. T6i goi nhitng truong hoc nay 1a “Trudng Lang Hién Dai”
(New Village School) va t6i s& ban sau vé céch ching van hanh,
cac hinh thic khich 1€ ciing nhu loai hé thong quy dinh trdch
nhiém giai trinh can thiét dé m6 hinh nay c6 thé phat trién ryc 1&.

Nhung truéc khi xem xét nhitng ngbi trudng mdéi nay,
chiing ta can hiéu dugc bdi canh 16n dan dén yéu ciu thay doi
trong gido duc — nhitng chuyén bién co ban va quan trong da
dién ra trong x& hoi chiing ta va y nghia cua chiang d6i véi hoc
sinh, gido vién va cac bac cha me ngay nay.
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CHUONG |

THE GIGI CHO TUONG LAI CUA CON CAI CHUNG TA
DA THAY POI NHU THE NAO?

Séng gitra nhitng thay d6i nhanh dén muc chéng mit, da
s6 chung ta phai rat chat vat dé thuc sy nhin ra dugc nhitng dic
diém c6t yéu ctia n6. Nhung néu chiing ta muén thau hiéu sau
séc hon vé nhitng diéu céc hoc sinh can biét va c6 kha ning lam
duge, cing nhu vé kiéu trudng hoc hitu ich nhat véi cdc em, thi
trudc tién phai tim hiéu xem mot thé gi6i ludn thay ddi dang dinh
hinh nguoi tré hém nay va hinh dung ctia ho vé tuong lai ra sao.

Trén nhitng dién dan cta gido vién va cong dong trai khap
nudc Mj, t6i van thudng yéu ciu cdc nhém khan thinh gia ngdm
nghi lai xem thé giGi ctia chung ta da thay d6i nhu thé nao trong
khoang 25 ndm trd lai day. Cau tra 10i dau tién ctia moi ngudi
thuong xuyén 1a “moi thi”! That vay, moi thit da thay déi, ngoai
trir trudng hoc. Truong hoc c6 16 1a noi ¢6 it thay d6i hon bat ci
thiét ché nao trong xa hoi ching ta. Vi du, ban ¢6 biét rang don

vi Carnegie®” — don vi hoc phan ¢ bat ctt trudng trung hoc nao tai

(*) Mdi Don vi Carnegie tuong duong véi 120 gidy tuong téc véi gido vién
hodc ngudi huéng dan hoc tap (BTV).
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nude Mi ngay nay, da duge dua vao [gido duc] 1an dau tién vao
ndm 1906? N6 quyét dinh cach phan 16n gido vién va hoc sinh st
dung thoi gian & trudng ctia ho va hién tai n6 van 1a cach chiing
ta sdp xép nhitng thong tin vé hoc sinh dé gt tdi cac trudng dai
hoc. Liéu c6 thé c6 tht nao it thay d6i dén thé - dugc phat minh
vao dau thé ky trudce va dén nay van dugc hang triéu nguoi trén
dat nudée nay st dung mdi ngay?

Nhung néu chi ngdi d6 va néi réng “moi thu da thay déi
ngoai trir trudng hoc”, thi ching ta sé chdng di xa hon chit nao
trong viéc thau hidu nhitng gi cdn phai 1am dé cai thién truong
hoc. Chiing ta phai nhin xa hon va dé lam dugc diéu do6, can
mot khung chudn gitp ching ta sdp xép va thuc su hiéu duge
nhitng tién trién xung quanh minh. Cho dén nay, trong khi lam
viéc cling cdc phu huynh, nha gido duc va nhiing nguoi dang
dau céc cong ddng, t6i ludn ban luan vé nhitng bién déi trong
dai ma chiing ta can hiéu dugc trong bén linh vuc [c6 pham
vi] rong:

e Lam viéc

* Hoc tap

¢ Néng luc cong dan

¢ Dong luc cho hoc tap

Pay khong phai 1a mot danh sach day du hodc mot cach
dé phan loai cdc thay ddi, ma ding hon 1a mot phuong cach dé
thau tém nhiing tri thitc thiét yéu vé gido duc cho thé ky XXI. Da
s6 nhitng ngudi ting st dung khung chudn nay déu cam thay
n6 rat hitu dung.
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LAM VIEC

Khi hé théng gido duc cia chiing ta dugc “phat minh” vao
khoang 100 ndm trudc, da sb moi ngudi trén nudc Mi kiém sdng
bang doi tay — ban dau chu yéu trén céc nong trang va rdi trong
céc day chuyén 1dp rap. Trong ca thé ky trudc, phan 16n cong
viéc trén dat nudc nay chi yéu cau kha ning tuan theo ménh
lénh ctia dng chii va kha ndng c6 mét tai noi lam viéc diung gio,
vi thé doi hoi rat it hodc khong doi héi gido duc chinh quy. Tham
chi cho dén ndm 1960, chi khoang 20% cac cong viéc trén dat
nudc nay can luc lugng lao dong dugc dao tao & bac cao hon
trung hoc.

Nhung chi trong mot khoang thoi gian rat ngén, tat ca da
bién ddi. Chung ta da dich chuyén tir moét nén kinh té cong
nghiép va theo day chuyén 1&p rép sang mot nén cong nghiép
ngdy cang bi théng tri bdi cong nghé, thong tin va dich vu v6i
toc d6 chéng mit. Nhitng k§ ndng can c6 trong nén kinh té méi
nay cd ban khéc véi doi héi cti. Viéc c6 “doi tay khéo” khong con
la di. Ngay nay, ngudi ta phai ¢6 cdc nang lyc tri tué 1an nang
luc x& hoi dé c6 dugc mot cong viéc dang hoang.

Mot s6 nghién ctru dd mo ta cac k¥ ndng ma hién tai ngudi
lao dong can s& hitu dé c6 thé 1am viéc trong nén kinh té bién
d6i cyc nhanh ctia nu6c Mi. Véi cudn sach Day nhiing kij ning
co ban mdi (Teaching the New Basic Skills), c6 1é Richard Murnane
(Pai hoc Harvard) va Frank Levy (MIT) d& dua ra ban tom tat
tot nhét cho nghién cttu nay. Ho ghi lai mot thay doi t6i quan
trong trong su ky vong clia céc nha tuyén dung lién quan t6i
kién thttc va k§ ning ma nhan vién cta ho can ndm dugc, doi
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v6i ca lao dong tri 6¢c va cong viéc tay chan; dong thoi, ho ciing
trinh bay rd rang vé cac “ky nang co ban méi” ma ngay nay
ngudi lao dong can dén dé c6 dugc cong viéc véi mirc luong
tam 6n:

Trong thap ky vita qua, s6 lugng doanh nghiép bat dau tim
kiém kiéu nhan lyc tuong duong nhau ngay mot nhiéu. Bén
canh nhitng phdm chét co ban ma céc nha tuyén dung van luén
tim kiém nhu su dang tin cdy, thai do tich cuc va lin xa trong
cong viéc, gid¥ day ho con yéu cau cic ki nang cing va ky ning
mém ma khoang 20 ndm truéc day, cic ung vién sé khong can
phai c6:

e Kha ndng doc tuong duong hoc sinh 16p 9 hodc cao hon.

¢ Kha ndng lam toan tuong duong vdi hoc sinh 16p 9 hodc
cao hon.

e Kha ning giai cac van dé thudc loai ban dinh hinh® doi
hoi ki ning thiét 14p va kiém ching céc gia thuyét.

¢ Khé ning lam viéc trong cdc nhém ciing doéng nghiép c6
nén tang gido duc, x4 hoi, kinh té,... khac biét v6i minh.

(*) Pay 1a mot cach phén loai van dé. Nguoi ta phan chia van dé can giai
quyét thanh 3 loai: “da dinh hinh” (structured), “ban dinh hinh” (semi-
structured), “chua dinh hinh” (unstructured). Van dé da dinh hinh 1a céc
van dé ching ta gdp hang ngay, toan bd cac budc giai quyét van dé da
dugc dinh hinh 13 rang. Van dé ban dinh hinh 1a nhiing van dé it khi g&p
hang ngay va ngudi ta chi méi x4c dinh duge mot s6 bude giai quyét hodc
viéc giai quyét doi hoi su két hgp mot s6 budc khac nhau da dugce biét dén
tlt truGe. Van dé chua dinh hinh 12 van dé gan nhu khong xuét hién hoic
chua xuét hién va doi hoi cach thic giai quyét méi (ND).
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o Kha niing giao ti€p mot cach hiéu qua bang ca 10i néi 1an
véan ban.

e Kha néng st dung mdy tinh c4 nhan dé thuc hién nhiing
nhiém vu don gian, chdng han nhu soan thao va xu Iy vén ban.

Thong qua quan sat, Murnane va Levy tiép tuc nhan dinh
ring: “Mot diéu ngac nhién trong danh sach Ky ning Co ban
méi nay 1a tdm quan trong cta ki ning mém. Nhimng ky ning
nay dugc goi 1a “mém” bdi ngudi ta khong thé d& dang do ludng
chiing bang céc bai kiém tra chudn héa. Ngay nay, céc cong ty
tot ky vong hon bao gid hét rang nhan vién ctia ho sé lién tuc
nang cao nang suat lao dong bang cach hoc héi 1an nhau, thong
qua viéc giao tiép bang vin ban va 10i néi, cling nhu bang cach
gidi quyét van dé theo nhém” !

Trong cudn sdch mang tinh d6t pha va cong phu ctia minh
mang tén Tri thong minh cim xiic (Emotional Intelligence), Daniel
Goleman ciing da rit ra cing mot két luan. Ong phat hién ra
rang, ning lyc nhan thic vé ban thén, tiét ché ban than, tao
dong luc, thiu cam, cac ky ndng xa hoi — hay con goi 1a “EQ”,
déng vai trd quan trong va c¢6 tinh quyét dinh hon nhiéu so véi
IQ trong su thanh cong ctia cong viéc va cdc mdi quan hé & tudi
trudng thanh. Thém vao d6, cic tac gia cta ca hai cubn sach ké
trén déu nhan dinh ring, diém IQ cao khong lién quan t6i EQ
hay su thuan thuc cac kj ning mém.

Céc thay déi vé kinh té nay dan dén mot hé qué sau sdc vé
gido duc trong tuong lai: tat ca hoc sinh gity ddy phai hoc cac ky
ndng mdi. Gio hdy ciing xem xét titng phan ctia van dé nay.
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Tét ca hoc sinh

Nhu t6i da dé cap, cdc trudng cong lap ctia nudc Mi - déc
biét 1a c4c trudng trung hoc — d4 titng va van luén la cac ¢ may
phén loai. Ching ta da lu6n chia nhém hodc phén chia 19 trinh
ma theo d6, mot ty 1€ nho cdc em c6 thé vao tiép dai hoc s& dugc
thu huong mot nén gido duc khit khe hon. S6 hoc sinh con lai,
c6 18 khoang 80% cac em chi dugc dao tao phd thong & mic tdi
thidu va d¢6 1a tit ca nhitng gi nén kinh té cii doi héi. Tuy nhién
& thoi diém hién tai, néu mudn hoc sinh ctia minh ¢6 viéc lam,
ching ta phai day cho tat ca cidc em nhitng ky nang tu duy “bac
cao” — chdng han nhu céch lap gia thuyét, tu duy phé phéan va
giai quyét van dé. Ngoai ra, cdc em ciing can phai biét céch sit
dung cong nghé méi.

Vay ma ching ta vin chua biét lam sao dé gido duc tt ca
hoc sinh theo tiéu chudn cao hon, cang chua biét cach day céc
em cich st dung nhiing cong nghé mdéi. Truéc day ching ta
chua bao gio phai lam viéc nay.

Ky nang méi

o] truong tiéu hoc, tré em dugc day cach dbi xu tu té véi
nhau, nhung nhiing nd luc nay hoan toan khong phai nhiing gi
ngudi ta can dén. Nhu nhiing gi dugc chi ra rd trong cong trinh
ctia céc tac gia ké trén, hoc sinh ngay nay phai c6 EQ, hodc cacky
ning mém dé thanh cong trong cong viéc - vi du nhu kha nang
giao tiép mot cach hiéu qué v6i nhiing kiéu ngudi khéc nhau va

lam viéc cting d6i nhém.

TONY WAGNER « 69



Chung ta khong biét cach day cac k¥ ning nay, cling khong
biét lam thé nao dé danh gia chiing. Ching ta chua bao gid phai
lam viéc &y trudc day.

Toi cho rdng phén tich nay gitp giai thich rd hon tai sao
van dé gido duc ma chiing ta dang d6i mt 1a van dé téi tao, chu
khéng phai cai cach.

Khong chi Murnane va Levy, ngdy cang nhiéu nha kinh té
hoc dang lo ldng réng cong viéc trong “nén kinh t€ mdi” yéu cau
hang loat k¥ ndng ma nhitng hoc sinh da t6t nghiép trung hoc
co ban 1a khong c6. Trong khi ty 1€ 6t nghiép ct nhan gan nhu
gitt nguyén ¢ murc 1/3 trong sudt 30 ndm qua, thi s6 lugng cong
viéc doi héi nhan sy ¢6 trinh d§ hoc van sau trung hoc da ting
cuc manh. Theo Stephen Rose, nha kinh té hoc cip cao & Dich
vu Khéo thi Gido duc (Educational Testing Service): “Ban can
c6 mot bing ctt nhan chi dé ng tuyén vao nhitng cong viéc tot
nhéat. Diéu nay hgp 1y dbi v6i cac cong viéc bac si, ludt su, nha
khoa hoc, ky su, chuyén vién may tinh. Nhung hay nhin vao cac
quén ly cip trung. Vao ndm 1960, chi 40% trong s6 ho c6 bang
ctt nhén, con ngay nay ty 1é y 1a 80%".2

Nhitng cong viéc duy nhét con lai cho nhan su ¢6 trinh do
hoc vén tit bac trung hoc trd xudng gan nhu khong doi hoi ki
ning nao va ciing gan nhu chdng dem lai cho ho dong thu nhap
nao. Theo Murnane va Levy, tit ndm 1979 dén ndm 1993, tién
luong trung binh hang ndm ctia cdc Ta tai da giam tir khoang
28.000 USD xudng dudi 20.000 USD, trong khi luong ctia nhitng
nguoi dd tét nghiép Dai hoc khong thay doi gi (theo s6 liéu
nidm 1993). Ké tir ndm 1993, tat ca cdc nhoém tién luong da ting
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trong mot khoang thoi gian dai téng trudng kinh té€. Tuy nhién,
khoang cach vé tién luong gitta lao dong chi c6 bang t6t nghiép
trung hoc va nhiing ngudi c6 bang cit nhéan thuc té da bi ndi
rong. Theo Vién Chinh sach Kinh té (Economic Policy Institute),
vao ndm 1999, luong trung binh theo gid ctia nhitng ngudi chi
tot nghiép trung hoc 1a 11,83 USD, trong khi nhan su tot nghiép
dai hoc khi &y dang kiém dugc gan nhu gap doi 1a 20,58 USD>.

Trén thuc té, chinh nhu cau vé mot luc lugng lao dong dugc
chuén bi t6t hon mdi la dong luc cho viée cai cach trudng hoc
ké tir ddu nhitng ndm 1980, cht khong phai nhitng nghién ciu
mdi vé hoc tap. Ly do co ban va cht yéu cho nhu cdu cai thién
hé thdng trudng hoc ctia chiing ta 1a ly do kinh té, tic lap luan
réng ching ta cdn nhitng nhan cong lanh nghé hon trong mot
nén kinh té toan ciu c¢6 tinh canh tranh cao.

Nhu vay, dong luc cta cai cach trudng hoc bay lau nay la
“dong co kinh doanh”. C4ac CEO cuia céc tdp doan, chdng han
nhu Lewis Gerstner ctia IBM, d4 dan dudng cho nhiing nd luc
cai cach trudong hoc toan qudc va van dong hanh lang cho nhiing
tiéu chudn cao hon cling nhu cac bai tric nghiém tuong ung. O
nhiéu thanh phd, chinh lanh dao doanh nghiép la nhitng nguoi
thiic ép manh nhit dé dat dugc cac thay d6i 16 rét & trudng hoc.
That vay, cdc lanh dao doanh nghiép da td chic ca ba Hoi nghi
Thuong dinh Gido duc dién ra trong thap ky vira qua va cdc nha
gido duc tham chi con khong duge mdi dén hai Hoi nghi dau tién!

Nhiéu nha gido duc cam thdy nhtrc nhdi trude viée cic
truong hoc dang tap trung ngay cang nhiéu vao bd kj ning
danh cho noi 1am viéc. Ho lo s¢ rang lanh dao cac doanh nghiép
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dang doc quyén quyét dinh nhiing gi dién ra trong gido duc,
béng niém tin réng nhiém vu chuén bi cho hoc sinh budc vao thi
truong lao dong khong phai 1a nhiém vu cta truong hoc.

T6i khong ddng ¥ v6i quan diém nay. Thit nhét, céc kj ning
can thiét cho cdng viéc va cho gido duc & bac dai hoc cling nhu
sau dai hoc, vé co ban la nhu nhau. Viéc gitp hoc sinh chuén bi
dé budc vao thi truong lao dong khong don thuln 1a t6 chirc mot
chuong trinh day nghé, nhu 16p dao tao han ching han. Ngay
nay, trang bi day du cho hoc sinh dé cac em c6 thé lam viéc sau
nay nghia la xay dung va phat trién nhitng ky niang hoc tap doc
lap, gidi quyét van dé, lam viéc nhém, nhu ching ta da thay.
Trén thuc t€, nhiéu lanh dao doanh nghiép néi réng ho khong
mudn trudng hoc day hoc sinh mot bo ki ning cu thé va sg ring
cong nghé méi s& nhanh chéng khién nhitng ki ning cu thé tré
nén 16i thoi.

Ly do thit hai khién ching ta phai nghi vé viéc chuan bi day
du gidp hoc sinh s&n sang lao dong, 1a dé dam bao ring tat ca
hoc sinh dugc tiép cdn mot cach cong bing nhitng cd hoi kinh
té trén nuéc Mi. Pay la van dé dam bao sy dan chu vé kinh
té & bac vi md va quan trong hon, néu xem xét mot cach can
than hon nhitng hé qua ctia viéc hoc sinh thiéu ky néng thuc
té, chtng ta sé& bt ddu hiéu dugc nhiém vu ctia minh dang cap
béch thé nao. Xa 1dm roi nhiing ngay ay, khi ma mot ngudi tot
nghiép trung hoc c6 thé tdi lam & mot day chuyén 1dp rap va
mong chd c6 duge mure séng trung binh. Nhitng hoc sinh nao rdi
khoi ghé nha truong ngay nay ma khong c6 ky nang va khong
dugc chuan bi cho viéc hoc tip xa hon sé& gan nhu khong bao gits
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kiém dugc dt tién dé sinh va nudi dudng con céi trong mot gia
dinh ctia riéng minh — chit chua néi dén viéc mua moét ng6i nha.
Chting dang bi két 4n ngheo d6i chung than. Tuong lai cia mot
thé hé dang bi de doa.

HOC TAP
Nhitng gi cin phai hoc

N&m & trung tam ctia nén kinh t& méi nay 1a su bién chuyén
ctia “thoi dai thong tin”. Sy biing nd thong tin ciing viéc ngay
cang dé dang tiép can thong tin da dem dén cho gido duc nhiing
hé qua tiém tang sau sdc khong kém gi nhitng bién déi kinh té -
thtt g&n chit v6i thay d6i néi trén & phuong dién thong tin.

Vao ndm 1906, khi chuong trinh trung hoc phd thong hién
dai ngay nay lan dau dugc st dung, ching ta con 1a mot xa
hoi khan hiém thong tin. Nhiéu thi trdn van chua c6 thu vién
va hiém gia dinh nao ¢6 bat ct thi gi d6 nhiéu thong tin nhu
mot cudn bach khoa toan thu trong nha. Vi thé, chi mot s6 rat it
ngudi c6 thé dé dang tiép can thong tin ma ho can. Vi dy, néu
ngay ay ban mudn biét vé thi phii ctia bang Nebraska [thanh
phé Lincoln], d6 s& khong phai 1a thong tin ban c6 thé d& dang
tim dugc & dau dé. Vao 100 ndm trudc, kién thic thuong 6n
dinh hodc c6 gia tri trong thoi gian dai hon bay gio. Trong da
sb céc trudong hop, nhitng gi dugc hoc & cac mon hoc thuat vao
ndm 1906 van sé dtng vao 10 ndm sau d6. Vi thé, vao dau thé
ky XX, viéc coi ghi nhd kién thitc thuan tiy 1a mét phuong phap

hoc van con c6 1y & mic dd nao dé. D6 1a cach duy nhat dé luu
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gitt kién thirc phd thong ma ngudi ta c6 thé sé can sau nay va
kién thitc nao duge luu giir sé c¢6 xu huéng van hitu dung theo
thoi gian.

Ngay nay, khong c6 bat cit diéu gi trong s6 nay con ding.
Thay vi su khan hiém thong tin, chung ta ching kién sy thira
thai thong tin, thong tin ludn méi va lién tuc thay ddi. Mot niém
tin phd bién ngay nay la: ctt sau mdi 5 ndm, lugng thong tin
dugc luu trit sé nhin doi vi phan lén lugng thong tin dy ludn sin c6
cho nguoi ta sir dung, sin c6 nhu nudc may vdy.

Chi trong vong vai ndm ngén ngui, Internet da khién “van
dé” thong tin trong hoc tap thay ddi mot cach dot ngdt, 1o rét.
Ctt nhu thé tré em do6t nhién dugc trao cho mot chiéc tivi truyén
hinh cap v6i 500 triéu kénh, nhung chéng c6 mot ban huéng dan
st dung truyén hinh nao! Van dé ngay nay khong con 1a kha
néng tiép can thong tin. Thach thac that su lac nay 1a 1am sao
dé sang loc va thau hiéu tit cd nhitng thong tin vAn hang ngay
“doi bom” 1én ching ta. K§ nang suy luan, tu duy ly tinh gio
day quan trong hon bao git hét, khi ching ta cb géng chon loc
nhiing gi dung va thiét yéu ra khai lugng dit liéu qué 16n, sén
c6 trén mang.

Chting ta khong chi ¢6 nhiéu thong tin hon gip boi, ma
nhitng thong tin dy ciing lién tuc chuyén déi. Gdn nhu hang
ngay, bdi canh chinh tri xoay chuyén, tinh toan cdu héa ngay
cang cao, nhitng tién bd chéng mit vé cong nghé, cac kham pha
mdi trong tat ca cdc mon khoa hoc dudng nhu nhanh chéng bién
ddi nhimng gi chiing ta von cho 1a dung. Dé cap dén cudc cach

mang vé thong tin nay, 6ng Neil Rudenstine - cqyu Chu tich cia
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Pai hoc Harvard da nhan xét rang: “Chu ky ban ra® ctia nhitng
kién thic hoc dugc tir cdc mon nhan vin 1a 8 dén 10 ndm, nhung
trong todn va khoa hoc, con s6 nay la 3 hodc 4”.

Déi véi trudng hoc, tat ca nhitng diéu nay dong nghia véi
viéc “cong nghé” hoc tdp chtt dao ctia 100 ndm vira qua - giang
day dua trén sach gido khoa va khdo thi dua trén viéc ghi nhé
cac thong tin thuc té — da trd nén lac hdu mot cach vd vong.
Nhiéu sach gido khoa tré nén 16i thai tir khi ching thdm chi con
chua t6i dugc 16p hoc. Mot khi da vao hé thdng, chiing thudng
sé dugc st dung trong mot thap ky hodc 1au hon, cho dén khi
cac truong hoc ¢6 du kha ning thay ching bang nhitng cudén
sach khéc.

brting 1a ban c6 thé budc vao da sb 16p hoc trén nuéc Mi
va tim thdy mot hai chiéc mdy tinh trong géc 16p hodc ca mot
phong lab v6i cdc mdy tinh cd nhan. Nhung nhitng su hién dién
nay dang khién chiing ta bi danh lita. O da s6 céc trudng cong
lap, s6 may tinh thudng khong du dé phuc vu tat ca moi nguoi,
chting thuong rat cham va 16i thoi, cling nhu khong dugc két nbi
Internet. Tham chi ngay c& nhiing hoc khu giau c6, noi s& hiru
nhiing chiéc mdy tinh méi hon, manh hon va dugc n6i mang, thi
mady tinh ciing hiém khi dugc st dung trong 16p hoc. Gido vién
van chua dugc dao tao cach tich hgp ching vao chuong trinh -
hogc khong chic chin vé viéc phai tit b vai trd cia minh, véi tu
cach “chuyén gia”.

(*) Nguyén van: half-life. Chu ky bén ra ctia mét lugng 12 thoi gian dé gia
tri ctia lugng nay gidm vé chi con mot nira so véi ban dau (ND).
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Trong thoi dai méi - thoi dai thong tin, khai niém “gido vién
1a kho luu trir kién thitc duy nhat” da 16i thoi ching khac gi
nhitng cudn sich gido khoa, nhung ngay ca & nhitng noi diéu
kién thuan loi nhat, thi viéc hoc nhitng ki thuat giang day mdi
van la nhiém vu day thach thuc dbi véi mot luc lugng gido vién
dang gia di. Chua ké, diéu kién ctia chting ta gan nhu khong bao
giorla t6t nhat. Nhiéu nghién ctru da chimg minh réng ngan sach
it 6i cho viéc phét trién ning luc chuyén nghiép cua gido vién &
cac truong cong lap thuong bi phung phi vao loat chuong trinh
“mot 1an”, gdn nhu ching c6 can hé gi v6i nhitng yéu cdu cép
thiét nhét lién quan t6i viéc cai thién viéc day va hoc.

Viéc hoc tip dién ra nhu thé nao?

Nhu cdu phat trién nhitng phuong phép gidng day méi
cang tr& nén cap thiét hon khi ching ta hiéu hon vé cach tré
em hoc. Céch tiép can viéc giang day trong trudng cong lap 100
ndm qua da chiu &nh hudng 16n ctia Thuyét hanh vi, mot trudng
phéi Tam 1y hoc chi dao, phd bién gan nhu xuyén subt thé ky
XX. Cac nha Tam 1y hoc hanh vi da néu gia thuyét rang, tré em
1a nhitng chiéc thuyén tréng rdng trong hoc tip, don thuan la
nhitng kho chtra bat cit thu gi chiing dugc day va vi thé cadc nha
gido duc hiéu rat it vé nhitng co ché hay quy trinh hoc tap bén
trong hoc sinh. C6 vé, tir suy nghi ctia cac em cho dén viéc cac
em c6 suy nghi hay khong hoan toan khéng quan trong, chitng
nao gido vién van c6 cach két hgp dung gitta phan thudng va
hinh phat.
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Ngay nay, ching ta hiéu dugc mot diéu, ma néi theo 10i
nha tam 1y hoc ngudi Thuy Si Jean Piaget 1a “thau hiéu tic 1a
phat minh”©). Mot hé théng ngay cang d6 s gom céc cong trinh
nghién ctru ma ngudi ta da tich lity dugc, duoc ca nhitng nha thuc
hanh gido duc 14n nhitng nha Tam 1y hoc phat trién thuc hién,
da m& ra mot kho kién thire méi va khéc biét vé tré em cting nhu
qué trinh hoc tdp. Céc cbng trinh ctia Maria Montessori, John
Dewey, Jean Piaget, Lev Vygotsky cling nhu cong trinh hién tai
ctia Howard Gardner déu c6 chung quan diém xem ngudi hoc
nhu c4 thé dugc chinh nhu cau thiu hiéu thé gi6i, nhu ciu xuét
phat tir bén trong chinh ho thoi thiic dé b&t dau kham pha.

Thuc hoc (real learning) dién ra & moi do tudi, thong qua
mot tuong tac linh dong gitta hoc sinh, nhitng trai nghiém va
thau hiéu trudc d6 ctia hoc sinh 4y v6i nhitng trai nghiém hodc
thong tin méi. Néu bai hoc khong dugc t6 chiic dé xoay quanh
qua trinh tu hoc bén trong ctia mdi hoc sinh, thi nhiing gi hoc
duoc sé hoi hot hodc chi nhu cudi ngua xem hoa. Thuong thi
ngay dén nhitng hoc sinh ¢6 ning khiéu nhat ciing khong thuc
su hiéu dugce nhitng hoc liéu ma minh da hoc qua & truong.

Trong cudn Tri khon phi hoc duong (The Unschooled Mind),
Howard Gardner dd m6 ta cac thi nghiém véi sinh vién tir nhitng
truong dai hoc hang dau, nhitng nguoi da ghi nhé hang loat
dinh luat khoa hoc va toan hoc vé luc hdp dan, chuyén dong...
nhung khong thé giai thich y nghia ctia ching. Nghiém trong
hon, khi nhitng sinh vién nay ddi dién v6i nhitng hién tugng

(*) Nguyén van tiéng Anh: “to understand is to invent” (ND).
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trong phong thi nghiém c6 thé giai thich bang cac ly thuyét do,
ho da khong st dung dén ching ma thay vao d6, quay vé véi
céch giai thich gidng nhu tré con. Gardner ciing d4 md ta nhitng
quan niém, nhan thic sai lam va nhitng vi du tuong tu vé hién
tuong quay vé véi tu duy thanh kién sai 1dm & cac moén khoa hoc
xa hoi va nhan van.*

N6i céch khac, nhitng hoc sinh ddy ning luc c6 thé 1ip lai
mot dinh ludt da duogc ghi nhé, nhung khong thé 4p dung né.
Gid day, Gardner va nhitng nha tdm 1y hoc phét trién va nha
gido duc khéc biét rang cach duy nhéat dé hoc sinh c6 thé hiéu
sau hon vé c4c khéi niém tritu tugng nhu thé nay, 1a chinh cac
em c6 co hoi dé “kién tao” kién thitc méi thong qua mot quy
trinh cht dong hon, bao gém viéc xay dung cac cau hdi, thiét lap
céc gia thuyét va can than quan sét két qua ctia thi nghiém truc
tiép. Déy ciing 1a y tudng cta Piaget khi 6ng khéng dinh: hiéu
biét dén tir viéc phat minh.

Trong qud trinh giang day cta chinh t6i v6i ddi tugng 1a ca
thanh thiéu nién 1an ngudi trudng thanh, t6i phét hién ra ring
ngudi hoc sé hiéu ky cang va su sic vé mot van dé - chdng han
nhu nhu cau cai cach trudong hoc — néu ho chu dong xem xét dix
liéu, thiét 1ap va tranh luan vé cdc cach dién giai khac nhau truée
khi t6i dua ra quan diém ctia minh. T6i bit dau tit ca nhiing
gio hoc, workshop va thdm chi nhitng bai dién thuyét theo chu
dé [dugc dit hang] bing cdch hoi mot cau hoi mé va danh thoi
gian cho viéc thao ludn theo nh6m nho. Qua trinh tranh luan dé
hiéu dugc ¥ nghia cia mot tdc pham nghé thuat hay mot van dé
duong dai tao ra sy thau hiéu sau sdc va tdm hiéu biét sdu hon
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nhiéu so v6i khi t6i chi don thuan trinh bay cach dién giai cta
minh ma khéng danh thoi gian dé tim hiéu ciing nhau.

Yéu cau hoc sinh dit cau héi, cht dong xem xét thau ddo
cac dit liéu, ciing nhu xay dung, kiém tra va tinh chinh cac gia
thuyét thong qua viéc dbi thoai két hop v6i dit cau hoi mot
cach sdc sao va phan bién... nhitng hoat ddng nay thudc vé cach
tiép can theo “thuyét kién tao” cho viéc hoc tap. Hoc sinh, néi
theo nghia den, dang kién tao kién thirc méi, v6i su huén luyén
(coaching) déu din cua gido vién. Viéc day hoc sinh theo phong
cach mang tinh than “kién tao” hon nhu thé nay doi hdi ky ndng
t6t hon 1an nhiéu thoi gian hon. Viéc phaét trién cac k§ ning va
tao diéu kién trong truong hoc cho cach tiép can day va hoc nay
1a mot phan ctia van dé tai phat minh va 1a mot thach thic dang
ké. Mot sb6 ngudi nghi ngd, rang liéu diéu nay ¢6 xting dang véi
céc nd luc va chi phi. Nhiéu ngudi trudong thanh tin rang viéc
hoc thudc da 1a du khi chinh ho ngdi trén ghé nha truong vay tai
sao gio day ngudi ta lai can dén nhitng thr khac?

Tatnhién, cau tra 16i 1a: Thoi ctia ho thi khéc. Nhitng phuong
phdp giang day mdéi nay khong chi la mot mot nhéat thoi trong
gido duc, gitta vd van nhitng mét khéc. D6 1a cach duy nhét dé
phét trién cac ky ning tu duy ly tinh va giai quyét van dé ma
ngudi ta can dén ¢ noi lam viée, cling nhu nhitng ning luc phan
tich can thiét dé hiéu dugc ca dai duong thong tin ma ngay nay
chang ta thdy minh dang ngap chim trong do6.

Chiing ta cfing can luu y rang, nhitng phuong phdp giang
day dugc mo ta & day c6 thé khong méi, dit ly thuyét 1a chua
ting c6. Mic du viée ghi nhé da, dang va sé tiép tuc c6 mot
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vai trd nao d6 trong gido duc, thi trong suét hang nghin nim,
nhitng ngudi thuc tang 16p tinh hoa & hau hét cac xa hoi van
duoc day thong qua mot quy trinh ddt cau héi va di thoai cht
dong. That vy, ngudi ta c6 thé néi ring Socrates, ngudi phat
minh ra phuong phap ddi thoai kiéu Socrates, 1a nha giso duc
theo truong phai kién tao dau tién. Nguoi Trung Qudc tir lau
cling d& hiéu dugc sttc manh wu trdi ctia phuong phép tiép can
viéc hoc tap ¢6 tinh thuc hanh tryc tiép. Ho c6 mot cau thanh
ngit rat cd, dai khai la: “Toi nghe va tdi quén. Tdi nhin va t6i
nhg. T6i lam va t6i hiéu”.

Trong phan 16n thé ky nay, cdc nha gido duc cip tién lién
tuc nhic di nhéc lai diép khiic vé nhu cau tao ra nhitng phuong
phdp gidng day nhét quén véi cdc nghién ctru vé cach tré em
hoc. Ldi kéu goi nay thudng bi phét 10, vi viée kiém tra kha ning
ghi nh6 thong tin ctia hoc sinh dé dang hon nhiéu so véi viéc xac
dinh xem cic em c6 hiéu sdu v& mot khai niém khoa hoc hodc
toan hoc hay khong. Day 1a mot van dé ma chung ta sé thao ludn
sau hon & chuong tiép theo.

Tém lai, mdc dut dong luc ctia nhitng nd luc cai cach trudng
hoc cht yéu 1a “dong co kinh doanh” nhu ching ta da thao
luén, nhitng thay déi trong ban chét cta lao dong 1a mot 1y do
can thiét nhung chua du cho viéc tu duy lai vé gido duc cong.
Nhitng nghién cttu méi vé cach tré em hoc tp ciing la mét ly
do quan trong dé chinh ly chuong trinh va cdc phuong phép
giang day ctia chung ta, nhung huéng tap trung nay ciing dé
lai mot vai van dé t6i quan trong d6i véi tuong lai ctia gido duc

con chua dugc giai quyét. Con hai hang muc thay d6i ma hiém
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khi, néu khong mubn néi 1a chua bao git dugc cac nha lanh dao
doanh nghiép hoic gido duc dé cap t6i, nhung lai cung cap mot
dong luc manh mé cho viéc téi tao nén gido duc. Mot trong sb
d6 1a nhu cdu ngay cang lon, ring cong dan trong nén dan cht
clia nu6c Mi sé trd thanh nhitng thanh vién cha dong dé c6 dugce
thong tin ddy du va chinh xac trong cong dong cua ho. Bay gid
chiing ta sé chuyén sang chinh vén dé nay.

NANG LUC CONG DAN

Tu duy phan bién

Nén dan chd, v6i tu cach mot hinh thai nha nude, doi hoi
viéc cong dan [c6 quyén] dugc biét vé cac van dé [van hanh nha
nudc] dé c6 thé [dua ra lua chon] bo phiéu mét cach thong théi.
D6 1a ly do chinh yéu khién Thomas Jefferson cling nhitng nha
1ap qudc khac ctia Hop chiing quéc Mi chii truong ing hé manh
mé mot hé thdng gido duc cong mién phi danh cho tat ca moi
ngudi. Ching ta vAn luén tin réng trudng hoc nén chuan bi cho
hoc sinh dé ho trg thanh c6ng dan trong mot nén dan chu. Diéu
nay van khong thay déi trong sudt hon 200 ndm, mic du cha dé
nay nhan dugc qud it su chid y clia truyén thong.

Trong phan 16n thé ky vira qua, ching ta da chuan bi cho
ngudi tré trd thanh cong dan béng cach dua kiéu khéa hoc vé
nang luc cong dan kéo dai mot hoc ky vao chuong trinh ¢ cac
truong trung hoc. Noi dung ctia nhitng khéa hoc nay chu yéu
bao gdm ciu tric ctia nhitng hinh théi quan Iy nha nuéc dan
chi: quyeén luc tuong tng ctia cdc nhanh hanh phép, 1ap phép, tu
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phép trong chinh phi1 va quyén luc ctia chinh quyén dia phuong,
chinh quyén lién bang cting véi chinh quyén tiéu bang. Thém vao
do, cac khoa hoc bit budc vé lich st nudec Mi da day hoc sinh vé
nhiing vé&n ban lap qudc quan trong, chdng han nhu Hién phap.

Vao dau thé ky trudc, nhiém vu chuén bi cho hoc sinh trg
thanh cong dan c6 hiéu biét don gian hon ngay nay rat nhiéy,
nhung phan l6n nhitng chuong trinh nay van khong thay doi.
C6 thé n6 da lam t6t vao nhitng ndm 1920, nhung gid day né
khong con du dé dap tng yéu ciu. Toi dong y v6i nhitng ai
dang lo 1&ng vé tinh trang hoc sinh di tot nghiép nhung van
thiéu kién thitc vé Tuyén ng6n Nhan quyén® cling céc thong tin
quan trong khac lién quan dén hé théng chinh pha cta ching
ta. Tuy nhién v6i c4 nhan t6i, viéc cac em khong thé phan bién
va thiéu déng gop vdi tu cach cong dan 1a ndi lo 16n hon nhiéu.

Theo nhiéu céch, lich sit ctia thé ky XX la moét ban tudng
thuat nhitng méi de doa ngay cang 16n d6i v6i su ton vong ctia
loai ngudi va nhitng thach thic d6i v6i nhitng niém tin da dugc
x4c lap tir 1au ctia chiing ta. Hé qua 1a: cic cong dan phai hiéu
va ting pho véi nhitng van dé ngay mot phic tap. Nhitng vii
khi mé6i c6 kha ndng huy diét hanh tinh nay chi trong vai phat

(*) Mui tu chinh dn diu tién trong ban Hién phép Mi 1791 hop thanh vin
ban c6 tén “Tuyén ngdn Nhan quyén”, ghi nhan va dam bao cic quyén
dan sy va ty do cho cd nhan nhu quyén tu do ngén luén, bao chi, ton gido,
lap hoi, kién nghi v6i chinh pht, quyén mang vii khi... Cac tu chinh an
ndy gén lién véi vai trd ctia James Maddison va thé hién mot nguyén tic
t6i hé trong trong chinh tri Mi: mot chinh phii bi gioi han va cac quyén cin
ban ctia cong dan dugc Hién phap bao vé (BTV).
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khién céc quyét dinh lién quan dén van dé chién tranh hay hoa
binh cang lic cang doi hoi sy cAn nhic nghiém tac hon. Nhiing
cong nghé maéi c6 kha ndng tao ra, tudc di hodc bién ddi cude
séng da khién viéc tu duy vé chinh sach va nhitng van dé luan
ly trd nén cuc ky phic tap. Nhitng méi de doa dén méi trudong
ctia ching ta, xuat phat tir cong nghé va qua trinh cong nghiép
héa, 12 nhitng méi nguy chua ting ¢6 trude day. Viée cac qudc
gia phu thudc 14n nhau ngay cang nhiéu vé kinh té va sinh thai
dang x6a mo cac ranh gidi va budc chiing ta phai nghi theo cach
mo6i vé ndi ham ctia chi nghia dan toc.

RO rang, ban chat ctia nhitng thach thic nay va cac thach
thitc thoi cude khéc doi hoi cong dan tuong lai phai biét nhiéu
hon vé lich sit nha nuéc Mi va cach né van hanh. Hoc sinh can
dugc day tu duy phéan bién vé nhitng van dé chinh yéu cta thoi
dai chting ta cing nhitng van dé c6 kha ning sé 1a méi quan tam
trong tuong lai. Chiing phai hoc cach phan tich cac dit liéu khi
chat vat dé hiéu dugc nhitng van dé. Chiing can hiéu dugc su
khéc biét gitra lap luan dugc can nhic thu ddo cung niém tin
vao nhitng 1y tudng, sang loc qua nhitng tuyén bd trdi ngugc
nhau va tién dén nhitng quan diém cua riéng minh dya trén
hiéu biét diy da, chinh x4c. Cudi cung, nhiing cong dan ctia
ngay mai phai biét cach bay t6 quan diém mot cach rd rang, stic
tich, bang ca 10i néi lan van ban.

Tham gia vé mit chinh tri-
Mic du nhitng k§ ndng trén rat quan trong, ching sé khong

c6 gid tri gl nhiéu néu cong dan khong tham gia vao nhitng cong
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viéc dan sy va quan tri nha nudc. Mot nén dan cht doi hoi toan
bd ngudi dan vira hiéu van dé chinh tri, vira lya chon bé phiéu.
O phuong dién nay, cic xu huéng & nuée Mi chiing ta thuc su
gy nhitc nhdi. Cudn séch méi va quan trong ctia Robert Putnam
Ném bowling mot minh (Bowling Alone) da ghi lai dién trinh lich
st cho thdy suy giam su tham gia ctia ngudi dan vé mit chinh
tri va dan su & nuéc Mi.

Dit liéu ctia Putnam cho thady mot sy sut giam cuc manh vé
ty 1é ctr tri hop 1€ di bo phiéu vao Ngay Bau ctr trong khoang 40
ndm vira qua. Vao nam 1960, khoang 63% ngudi Mi du tudi bau
ctr tham gia bo phiéu chon tdng théng. N&m 1996, con sd nay
giam xudng con khoang 49% — ty 1é di bé phiéu thap nhat ti
trude dén nay & bat ctt nén dan chii ndo, ngoai trir Thuy Si. (Dix
liéu tir cudc bau ctr ndm 2000 cho thdy mot mic ting vao khoang
2% — rat c6 thé vi ngudi ta cdm nhan dugc rdng cudc dua vao vi
tri tong thong dang & thé rat sit sao). Su sut gidm manh mé nay
xay ra bt chap mic ting dang ké ty 1é cir tri ngudi Mi gbc Phi &
c4c bang mién Nam, nhitng ngudi gid day da dugc bau ctt nho
viéc gianh dugc thém quyén dan su trong thap nién 1960 va viéc
thong qua Pao luat Quyén Bau ctr vao ndm 1965.5 Theo Putnam:
“¢ bén ngoai mién Nam, ct truot dbc vé ty 18 ctr tri di bau ké
tir ndm 1960 1a su suy gidm dai nhét tir trudc dén nay trong lich
st nu6c Mi, chua ké ty 1 di bau & cdc cudc bau cir ndm 1996 va
1998 con thap hon dang ké so véi bat ky cudc bau cit tong théng
va téng tuyén ctt trudc nhiém ky nao trong gan 2 thé ky nay”.

Ai la ngudi phai chiu trach nhiém cho cudc khiing hoang
ngay cang l16n nay trong nén déan chii cta chiing ta? Cac chuyén
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gia chi vao nhitng huéng khéc nhau. Ho dé cap dén moi thu,
tit nhitng khéng dinh “ngay lap tc” cta gi6i truyén thong vé
ngudi chién thing, cho dén su kinh tém ngay cang 16n ctia nguoi
Mi d6i véi tt ca cc chinh trj gia va su tuyét vong ctia ho vé quy
trinh chinh tri. Dudng nhu rat it ngudi ¢6 dugc bat ¢t ¥ tudng
nao vé giai phap. Ngac nhién thay, gan nhu khong moét ai bay
t6 quan diém ring hé thdng trudng cong 14p ctia ching ta c6 thé
déng mot vai trd nao d6 trong viée hoi phuc su tich cuc tham
gia ctia nguoi dan vao doi sdng chinh tri, bat chap thuc té rang
nhém tudi c6 ty 1& tham gia bau cir thap nhat 1a 18 dén 24 tudi,
chi & mtic 28%.

Néu tai truong hoc, hoc sinh khong hoc vé trach nhiém
ctia cong dan, thi con noi ndo khac dé ngudi ta day nhitng bai
hoc nay?

Tham gia vé mit dan su

Alexis de Tocqueville, trong nghién cttu ndi tiéng cia 6ng
vé nén dan chii & nuéc Mi vao dau thé ky XIX®, da quan sét
thdy rdng mo6t phan sitc manh ctia xa héi My ndm & su sn long
cung lam viéc v6i nhau gitta cdc cong dan trong rat nhiéu doan

(*) Cudn sach Nén din tri MT (tén tiéng Anh: Democracy in America, tén
tiéng Phap: De la Démocratie en Amérique) xuat ban 1an dau tién ndm
1840 1a két qua tix chuyén khao sat kéo dai chin thang ctia nha van, nha s
hoc Phép Alexis de Tocqueville khi 6ng thurc hién mot nhiém vu ctia chinh
pht quan cht Phép. Céc ghi chép vé nén chinh tri, vin héa, xa hoi, nhan
vén cung cép nhing tri thitc da dang vé nudc Mi the ki XIX, c6 gia tri t6i
tan ngay nay (BTV).
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hoi tu nguyén. Ngoai trit khoang thoi gian nudc Mi lin sau
trong cudc Pai Suy thodi nhitng ndm 1930, xu huéng nay van
1a thuc té ctia phan 16n thé ky 20 — cho dén ngay trudc nhiing
nam 1960.

Trong cudn Ném bowling mot minh, Putnam ghi lai ring muc
do tham gia cia ngudi dan trong moi loai t6 chitc dan sy va xa
hoi doi hoi viéc tiép xuc truc tiép & nudc Mi da suy giam ké ti
ndm 1960. Trong khi ngay cang nhiéu ngudi ding ky nhan thu
tir cac t6 chtc phi lgi nhudn quy mé qubc gia nhu cidc nhém
quyén dan sy va nhém hoat dong vé méi truong, thi cac chi sb
thé hién mitc d6 tham gia va lanh dao trong cac t6 chitc doi hoi
thanh vién phai “truc tiép ra mit” lai gidam xudng.

Vi duy, phéan tich ctia Putnam thong qua “phuong phép thu
thap bing nhat ky ghi chép” di tiét 16 ring “gan mot nira dan
s0 Mi vao thép nién 1960 danh mét lugng thoi gian nao dé méi
tuan cho cac ciu lac bd va doan hoi dia phuong, nhung dén
nhitng ndm 1990, con s nay chi con khoang mét phan tu”. Céc
khao sat khac chi ra nhitng dit liéu tham chi con gy nhic nhoi
hon vé su lanh dao trong cong dong. Putnam tom tat cac phat
hién nay nhu sau: “Tit ndm 1973 dén ndm 1994, s6 nam gidi va
nit gidi ndm mot vi tri lanh dao, bit ké 1a vi tri lanh dao ndo, trong
mot to chitc dia phwong, bit ké 1a t0 chitc ndo — tit nhitng t6 chitc
kiéu hoi huynh dé “18i thdi” cho dén cac nhom hoi hop kiéu
mdi — déu giam hon 50%”. N6i ngén gon, “nhiéu ngudi Mi tiép
tuc tuyén bd ring ho la thanh vién ctia nhiéu t6 chitc khac nhau,
nhung da s6 khong con danh nhiéu thdi gian trong céc t chitc

cOng dong — ching ta da ngirng lam nhitng cong viéc trong cac

86 » BAIHOC GIA0 DUC TU NUOC MI



Hoi déng hay Uy ban, ngitng phuc vu céng déng véi tu cach
vién chure va ngirng t6i nhitng cudc gdp mat hay hoi hop”.

Diém quan trong & day khong phai la d6 trach nhiém, ma
1a thdu hiéu y nghia sau xa cta nhitng thay d6i nay d6i véi
gido duc cling nhu nhitng théch thitc ma ching ta dang d6i
mit. Xu huéng nay c6 hai khia canh dc biét quan trong d6i
véi trudng hoc.

Khia canh dau tién, mot 1an nita, 1a ban chat thé hé cua su
sut giam nay. Nhu Putnam da chi ra, “thé hé nao rdi cling sé c6
nhiéu nguoi dau tu thoi gian cho céc hoat dong ctia céc to chiic
v6i cudng do khong ddi, nhung sau moi mot thé hé, cuong dp trung
binh d6 lgi gidm xudng mot chit” (t6i phai nhan manh-diéu nay).
To6i phai hoi lan nita: Néu sy tham gia vé mit dan su va viéc
phung su cong dong khong dugce day & trudong hoc, thi dau sé 1a
noi dé céc cong dan tuong lai hoc bai hoc nay, mot bai hoc thiét
yéu dbi véi mot nén dan cha lanh manh?

Nhitng anh hudng cta viéc sb lugng tinh nguyén vién tudi
trudng thanh tham gia vao cic cong viéc ¢ truong hoc dang
gidm sut cling rat dang quan tdm. Hay xét cdc con s6 thong ké vé
héi vién caa Hiép hoi Phu huynh - Gido vién (Parent - Teacher
Association, viét tit 1a PTA). Su bung n6 ctia PTA dia phuong
da dién ra trong hau hét thé ky XX va cho dén nhitng ndm 1960,
céc hoi nay 1a t6 chtc phi ton gido lon nhat nude Mi. Ké tir sau
dinh diém 4y, mtc do tham gia vao cac hoi nay da giam, tix
trung binh gan 50 thanh vién trén mbi 100 gia dinh c6 tré em
dudi 18 tudi, hién nay da gidm xudng chua dén 20 thanh vién
trén mai 100 gia dinh.
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T4t nhién, sy sut gidm nay c6 thé dugc gidi thich bing nhiéu
ly do khéc nhau, trong d6 c6 viéc gia ting so lugng gio 1am ctia
tat c& ngudi dan Mi va s6 lugng s6 cha me don thén, cing nhu
s6 gia dinh ma ca cha va me déu phai di lam. Mc du nhiéu gia
dinh ban rén khong con nhin thdy y nghia ctia viéc tham gia vao
mot s6 hoat dong kiéu PTA truyén théng, chdng han nhu ban
banh nudéng [thién nguyén], thi ban than nhitng ngudi lam gido
duc ciing phai chiu phan trdch nhiém nao d6. Do cam thay bi
cong kich va ndm & thé phai phong vé, gido vién c6 xu huéng
thudng xuyén d6 18i cho phu huynh vé viéc ho it tham gia vao
cac hoat dong & truong — do d6 tao ra mot khong khi khong than
thién d6i vdi phu huynh, dit vAn & muc té nhi nhung lai c6 stic
lan toa tai nhiéu trudng hoc ngay nay.

Vén dé nay du l6n dé tat ca ching ta déu phai c6 mot phan
trach nhiém trong d6. Y toi khong phai 1a quy két trach nhiém.
Van dé & day 1a can thau hiéu anh hudng ctia nhitng hién tugng
néu trén 1én cudc séng ctia hoc sinh ciing nhu can lam gi dé cai
thién nén gido duc. Cac nha gido duc chua bao gid c6 thé dam
nhén hoan toan nhiém vu gido duc 16p tré trong khi thiéu ving
hoan toan sy tham gia hay hé trg ctia cac bén. Va, do v6 van ly
do, gity day diéu d6 con trd nén kho khin hon trude. Su tham gia
ngdy cang it ctia ngudi 16n trong tat ca cic khia canh ctia truong
hoc ciing nhu doi sdng hoc sinh - tit cdc PTA cho t6i cac Hoi
dong nha trudng va cubi ciing la cdc nhém thanh thiéu nién —1a
mot phén rit quan trong ctia van dé gido duc ma ching ta phai
giai quyét. Chiing ta khong thé gido duc tt ca céc hoc sinh theo

nhitng tiéu chuan cao néu khong c6 su tham gia sdu sat hon ciia
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ngudi 16n ddi véi linh vyc nay - vi nhitng Iy do ma ching ta sé
s6m hiéu rd hon.

Tinh vian minh

biéu ma t6i tin 14 cdn it dugc ghi lai hon, nhung tham chi
con nghiém trong hon chinh 1a sy suy giam ctia nhitng hanh x
v&n minh thudng nhat § nuéc Mi. Tir truyén hinh ban ngay va
céc talk show v6i nhitng hanh vi va ddc trung hop thac héa su
xau xi trong cu xtt, cho t6i hanh vi hung hiang ctia nhitng nguoi
tham gia giao thong — mot van dé ngay cang nghiém trong — rdi
toi giong diéu choi tai va gian dir trong nhiéu cudc hop mit cong
ddng & thi trdn, chung ta dudng nhu dang mét di cam thuc cua
minh vé sy lich sy va diung muc ¢ Mi.

Nhitng nguyén nhén cta tinh trang nay van la cha dé cho
cac cudc tranh cai khong hoi két. Su bién mét cta cam thuac vé
cdng ddng, su chan nan do nhip d6 dién cudng cta cudc séng
gdy ra, su mét moi cuc do do nhitng gid lam viéc déi — tat ca
nhitng diéu nay va nhiéu nguyén nhan khac déu dugc dé cap
va déu dang quan tdm. Nhung mdi quan tdm 16n nhét cua t6i
1a nhiing gi dang dién ra — va nhiing gi sé dién ra — trong cic
trudng hoc cta ching ta. Nhitng dit liéu ma t6i da trich dan
trong phan m& dau chi ra rdng, 71% ngudi dan Mi tin rang trong
céc trudng cong lap ctia ching ta, viéc day cac gia tri [pham
céch, dao duc] quan trong hon viéc day kién thic hoc thuat. Con
s6 nay 1a mot minh ching rang nhiéu ngudi c6 chung mdi quan

tam voi toi.
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Tuy nhién, ddng budn thay, nhiéu cong dong trudng hoc 1a
tam guong phan chiéu van dé thiéu vin minh, thay vila motliéu
thubc giai cho van dé nay. Céc cudc hop Hoi dong nha truong
ma déng ra phai 1a nhitng hinh m&u vé déi thoai vin minh, nay
thudng xuyén trd thanh noi nhiéu cong dan t6i dé hung hing
“lén 16p” cho cac thay c6 va tién thé trat b6t mdi sdu ndo. Nhing
16i phan nan cta ho khéng phai ldc nao cting vo6 ly. Tuy nhién
trong da sb trudong hop, nhitng ngudi 16n tiéng nhat dai dién cho
mot nhém tach biét nhé xiu hodc mot nhém cuc doan thiéu s,
chim 14p gitra cong dong tng ho hodc phan d6i mot chu truong
hodc cudn sach gido khoa cu thé nao d6, thudng 1a do xung dot
tu tudng. Trong khi d6, nhitng ngudi c6 suy nghi dung dan lai
ngdi & nha va khong nhan ra réng cac nhoém cuc doan thiéu s6
thuong dang dinh doat cac chinh sach trudng hoc ctia ho mot
cach doc doan, chuyén quyeén.

Trong nhiing cfng ddng ma nhiéu dén miic t6i khong budn
dém hét, t6i ciing da nhin thiy chinh cdc thanh vién Hoi dong
nha trudng hanh xit theo cach tao ra nhitng tim guong rét toi.
Trong cudn séch ctia t6i, Lam thé ndo dé thay doi truong hoc? (How
Schools Change), t6i da ghi chép lai vé mot cudc gdp mit cua
Hoi dong nha truong & hat Cambridge, bang Massachusetts,
ndi mdt thanh vién nhiéu kinh nghiém ctia Hoi dong truong,
cting 1a ngudi c6 tudi trong tri tran chi trich gay gt va ha nhuc
nhitng gido vién tan tdm di dua ra ¥ tudng ma 6ng ta khong
thich — va khong mot ai, tham chi ca Chu tich Hoi dong c¢6 dong
théi can thiép dé ngdn can 6ng ta. Vi tu céch cb van, toi thudng
xuyén dugc moi dén dé hd trg cac Hoi dong nha trudng, noi cac
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thanh vién cia né6 danh mat tat ca su kinh trong va tin tudng
danh cho nhau - hodc ngay tir dau ho da khong c6 dugc nhiing
diéu ay.

Trong noi bd doi ngii gidng day, toi cling da chiing kién su
bét lich sy va thiéu ton trong c4 nhan dién ra ma khong ai c6 y
dinh phan khéng. O nhiéu trudng hoc, c6 mét thuc té phd bién
la nhém gido vién c6 tham nién 16n hon s€ méc nhién 1én lam
lanh dao, du t6t du xau thé nao. Ho lam viéc tai trudong 1au ndm
hon ca Hiéu truéng va Giam dc hoc khu - nhitng ngudi dén rdi
di va thudng c6 nhidu tham quyén v6i cac dong nghiép hon. Poi
lac quyén lyc nay mang lai gia tri tich cuc, nhu khi cac gido vién
ki cyu khdéi xuéng mot qua trinh cai cach hodc trd thanh nhitng
nguodi dan dit (mentor) cho gido vién méi. Tuy nhién, trong da
sd céc truong hop, nganh gido duc bi cong kich sé dan t6i hé
qué ngudi lam gido duc cam thiy suy sup tinh than va nhimng
gido vién 16n tudi hon sé vi thé ma khong tranh khoi cam gidc
chan nan, hoai nghi. Mot sb ngudi trd nén gay gat, khdc nghiét
va khong ngai chi trich kich liét bat ctt ¥ tudng hay dé xuat méi
nao hudng t6i su thay déi. Lop gido vién tré va c6 tu duy ding
dén hon sé bi bat nat tdm 1y nhu com bira dén khi phai tuan
phuc. Tham chi cac Hiéu trudng ciing trd nén e de trudc nhitng
ngudi ma ho coi 1a “bén chuyén phan bac” nay va dau hang,
budng xuoi.

Néu hanh vi nay dugc cho phép ton tai dai dang trong khi
nhitng cudc dbi thoai thing thin va trung thuc bi can trd thi van
hoéa nha truong sé bi dau doc. Cac cudc hop gido vién sé khong
¢6 ndi dung gi ngoai dua ra cac thong bao chinh thitc. Cudc trao
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déi thuc su sé bi don ra sau bai d6 xe, sau lung moi ngudi. Dan
dan, tinh trang thiéu tin tudng va thiéu ton trong lan tran khap
noi, dén ndi gido vién khong thé hop téc v6i nhau hodc nhat tri
vé bat ctt diéu gi. Bat cit qua trinh thay déi hay cai thién nao
ciing déu bi té liét. Thong thuong, nhiém vu dau tién cta toi v6i
tu cach ¢6 van la gitp céc gido vién tdi tao mot bau khong khi,
noi nhitng cudc ddi thoai thing thin nhung day su ton trong trd
thanh quy tdc ing xu gitta cdc dong nghiép.

Nhung t6i thAm thia mot diéu rang, chinh hoc sinh méi la
nhitng ngudi himg chiu nhiéu tdc ddng xau nhat & nhiing ngodi
trudng dang van hanh chuéch choac nay, chir khong phai ngudi
16n. Vai ndm trudc, t6i nhan dugc moét cudc goi khong ngo dén
tir Gidm dbc hoc khu duge dénh gia cao (va rat giau c6) & New
England® — mot hoc khu c6 diém bai thi chudn héa va ty 1é vao
dai hoc cao nhat bang. T6i rat ngac nhién khi vi Gidm déc hoc
khu nay can sy giup d. Hoi dong hoc sinh trung hoc da viét
mdt btic thu cong khai gui t6i Hoi ddong nha trudng dé phan
nan vé cac gido vién. Khong, diéu khién cac em hoc sinh nay
c6 hanh dong rat bat thudng nay khong phai 1a hé théng cham
diém hodc sb lugng bai tdp, ma chinh 1a cach gido vién noéi vé

nhau truéc mét cadc em! Gido vién khong ngting chi trich hodc

(*) New England 1a mot khu vuc dia ly — vdn héa va chinh tri ndm & Bo
bong nudc Mi gdm s4u tiéu bang von la nhitng ving dinh cu dau tién ctia
ngudi Anh di cu t6i Tan Thé gidi vao thé ki XVIL: Main, Vermont, New
Hampshire, Massachusetts, Rhode Island, Connecticut. Khu vuc New
England c6 truyén thdng thuong mai, kinh doanh lau doi, déng vai tro 16n
déi véi viéc dinh hinh nén kinh té, vin héa, lich stt nuéc Mi (BTV).
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phan nan vé nhau trong 16p hoc. Nhu Ted va Nancy Sizer da
khéng dinh rat r6 rang: “Hoc sinh dang nhin [chung ta]”.¢

Mot trudng hgp cé biét u? Khong hé. Trude khi tu van cho
mot trudng hodc mot hoc khu, toi sé phai thu thép thong tin. Tat
nhién, t6i nhin vao nhitng dit liéu dinh lugng — diém thi, ty 1
bd hoc, ty 18 hoc sinh tiép tuc vao céc chuong tinh gido duc sau
trung hoc... Nhung t6i cling thu thap cac dit liéu dinh tinh, nhu
nhing gi mo6t nha nhan loai hoc sé lam, dé hiéu vé vin héa ctia
mot truong hoc hodc mot hoc khu. Thao ludn nhém tép trung
(ban luan theo nhém nhoé cing tap hgp mau dai dién cho céc
nhém hodc thanh phan dan sb khéc nhau) thudng hay cho t6i
nhitng thong tin quan trong nhat va cac budi thao luén tap trung
v6i hoc sinh thudng dic biét hiru ich va tha vi.

T6i thudng néi chuyén véi hoc sinh trung hoc (méc dut cac
cudc trao d6i véi hoc sinh it tudi hon ciing c6 thé rat hitu ich) va
t6i ding mot bién thé nao d6 cia ciing mot bo ba cau hoi co ban:
(1) Chau thich diéu gi nhat & trudng minh? (2) Chéu c6 thé chi
ra mot sd huéng quan trong dé theo d6 cai thién trudng minh
khong? va (3) Néu c6 mot thit c6 thé dugce thay ddi vao ndm tdi,
ma tao ra thay ddi 16n nhét cho viéc hoc ciia chiu, thi 46 sé 1 thir gi?

Céc cAu tra 10i cho cau hoi cubi dic biét nhat quan. Trong
ca truong duge goi 1a t6t 1an chua tot, & ca cong dong thanh thi,
ngoai 6 va néng thon, ciu tra 1i thudng gép nhéat cho cau héi vé
diéu cac em mudn thay ddi 1a cic mdi quan hé.

O hau hét cac truong hoc, hoc sinh néi réng tinh trang thiéu

ton trong dang lan rong va la moi lo rat 16n ddi véi ching, bao
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gdm su thiéu t6n trong gitta ngudi 16n v6i nhau, gitta ngudi 16n
v6i hoc sinh va gitta cdc hoc sinh v6i nhau. Nhung diéu khién la
tré lo ldng, budn buc nhét chinh 1a viéc gido vién bay t6 rd rang
su thiéu ton trong céc em. Tham chi trong nhitng ngoi trudng tu
thuc hang dau, hoc sinh ciing phan nan chuyén gido vién c6 thé
hién sy thong minh ctia ban than bang cach bién mot s6 em nhat
dinh thanh di tugng chinh ctia nhitng trd mia mai, chAm choc.
Sy cham biém, ha nhuc nay thudng dé lai nhitng hé qua lau dai
dén tam ly ctia nhitng em bi céc gido vién nhdm dén.

Theo mot nghién cttu gan day ctia Quy Chuong trinh nghi
su cong (Public Agenda Foundation) mang tén Vuot qua: Nhitng
gi thanh thiéu nién MT thyc sy nghi vé trudng hoc ciia minh (Getting
By: What American Teenagers Really Think about Their Schools), chi
41% hoc sinh & truong trung hoc cong 1ap tham gia khao sat cdm
thiy duoc da sb cac gido vién ton trong. D4y khong don gian la
cau chuyén phan biét chting toc, vi ty 1€ hoc sinh xac nhan tinh
trang thiéu ton trong nay la nhu nhau & tat cd moi nhém séc toc.
Ciing trong nghién ctru nay, hoc sinh duge héi vé nhitng thay
ddi & truong c6 kha ning tao ra thay doi 16n nhat vé thanh tich
hoc tap va 69% cac em tré 10i sé hoc “duge nhiéu hon rat nhiéu”
tlr mot gido vién déi xit v6i minh bang su ton trong. Khi hoc sinh
dugc thic giuc néu ra mot thay doi gitip cac em tiép thu bai hoc
t6t nhét, c6 t6i 60% cac em chon “c6 nhitng gido vién tot hon” 1a
déap an dau tién.

Chuang ta thich nghi ring, trong khi thé gi6i cua nguoi
truéng thanh doi khi c6 thé 1a mot noi thiéu su vin minh, thi
it nhat truong hoc ciing 1a nhitng 6¢ déo cua su ding dan, lich
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su. Dang budn thay, & da s6 nhitng ng6i trudng t6i dén tham thi
diéu nay khong dtang. Trudng hoc ludn 1a mét phan ctia van de,
thay vi l1a giai phap. Hoc sinh sé néi v6i ban rang truong hoc la
noi an toan vé& mit thé chat hon so véi niém tin ctia ngudi 16n,
nhung an toan vé mit cam xtc lai 1a diéu khong nhiéu truong c6
thé 1am dugc. Tuong ty nhu mot gido vién tir t&, niém tin va su
ton trong 1a nén tang ctia viéc tham gia tich cuc va hoc tap chan
chinh & bét ci 16p hoc ndo. Ngay nay, méi quan hé tich cyc v6i
gido vién tham chi con gitt vi tri quan trong hon déi véi hoc sinh,
nhu chiing ta sé thay sau day.

Céc mdi quan hé tich cuc ciing khong kém phan quan trong
dbi véi nhitng ngudi 16n tan tam trong viéc cai thién mot t6 chic.
V6i gbc ré 1a su tin tudng va ton trong gilta nhitng ngudi trudng
thanh tdm huyét, su cong tac la didu kién quan trong nhét dé c6
dugc nhiing thay déi c6 ¥ nghia trong bt cit t6 chitc nao. Néu
khong c6 su tin tudng va ton trong, sé ching c6 viéc thuc sy trau
dbi hay d6i thoai nao vé nhu ciu thay ddi. Néu sy tin tudng va
ton trong chua trd thanh quy chuén trong trudng hoc, chiing ta
tham chi con khong thé bat ddu xem xét viéc 1am thé nao dé gido
duc ndng luc cong dan cho hoc sinh mot cach t6t nhat.

Chting ta n6i rat nhiéu vé nén gido duc cai thién chi s6 thong
minh (IQ). Gi¢ day, nho c¢6 cdng trinh ctia Daniel Goleman,
ching ta cling néi vé EQ, tdc tri thong minh cam xtc. Nhung
con “CQ” ma toi dung dé mo ta “tri thong minh vé ning luc
cong dan” thi sao? Trong quan diém ctia t0i, viéc phét trién ca ba
nang luc con ngudi nay phai la cot 16i ctia tat cd nhitng gi ching
ta lam & truong hoc.
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PONG LUC CHO HQC TAP

Viéc doi hoi rang tat ca hoc sinh déu can thuan thuc nhitng
ky nang tu duy va giai quyét van dé phtc tap, tm quan trong
ngay cang cao cua cac ky ning mém va EQ, nhiing céch tiép can
méi can thiét dé giang day sao hoc sinh thuc sy hiéu kién thic
va git day 1a tdm quan trong ctia viéc gidi quyét nhitng van dé
lién quan t6i gido duc ning luc cong dan ma t6i goila CQ - tat ca
nhitng diéu nay dit ra cdc doi hoi méi cuc ky ning né cho gido
vién ngay nay. Moi nhiém vu ké trén 1a thanh phan ma t6i goi
la “v6 dua” trong phuong trinh ctia bai todn. Nhung nhitng doi
hoi méi vé gido duc nay chi la mot nira van de.

Gido vién mdc ket trong tinh thé ludng nan, tranh vo dua
lai gdp v6 dira va nhitng ai khong cong tac trong nganh gido
duc khé c6 thé hiéu tuong tan vé “vo dira” nay. Céc thay doi
xa hoi tich tu trong doi sbng ctia chiing ta da gy ra nhitng anh
hudng cuc 16n dén dong luc hoc tap ctia nhiéu hoc sinh & mot
s6 phuong dién quan trong. Day 1a mot van dé cho cac nha gido
duc ma do kho ciing chdng kém canh gi nhitng nhiém vu ma t6i
ban luén & phan trudc.

Hay nghi lai trong gidy lat vé khoi ngudn cta dong luc gitp
ngudi tré hoc tap. Trong phan 16n cac trudng hop, né 1a diém
gip g6 ctia sy ton trong thdm quyén va khao khét thanh cong. O
day, khai niém vé thanh cong lai c6 lién quan dén y niém vé qua
trinh lao dong cham chi va nhitng thanh qua xing dang trong
tuong lai. T6i lam viéc chdm chi ngay ldc nay véi niém tin rdng
t0i 5€ c6 mot cudc song tot dep hon sau nay va khi d6 toi sé tan
huéng trai ngot dén tir lao dong ctia minh. Déi v6i nhiéu ngudi
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tré ngay nay, nhitng dong luc nay khong con cé stc lay dong
manh mé nhu truéc day nita.

Suy giam sy ton trong dbi v6i quyén uy

Dao gan day, thanh nién thudng xuyén bi ngudi 16n nhén
xét vé thai do thiéu ton trong ngudi c6 tudi. Nhan xét nay c6
thé ding hodc sai, nhung ngudi ta thudng quén mat rang thai
d6 ctia chinh ching ta dbi v6i tat ca cac hinh thac quyén uy da
thay d6i mot cach triét dé trong 40 ndm qua & nuéc Mi. Phong
trao dan quyén, phong trao ctia phu nit, van dé chién tranh
Viét Nam, vu Watergate®) — tat ca nhitng su kién nay da tac
dong rat manh lén cach ching ta nhin nhan vé quyén uy trong
xa hoi ngay nay. Xa mai rdi cai thoi ky khong mot ai thic méc
vé quyén uy. Ngay nay, bat ctt ai & vi tri ¢c6 quyén lyc cling
phai c6 ging gianh dugc su ton trong cua ké khac, tham chi la
ctia nhitng ké dudi quyén. Quyén uy khong con dugc ban phat
mot cach nghiém nhién nhd chdc danh hay dia vi nhu trong
qué khu.

Trong phén 16n cac truong hop, ching ta hoan nghénh qué
trinh nay. Gid day ching ta trong cay vao nhiéu ngudi dé nhan
duogc sy dan dat, 1anh dao tix ho, ddt niém tin cia ching ta vao

(*) Watergate 1a mot vu bé bdi chinh tri rat 16n & nuéc My, dan t6i thay ddi
cén ban trong doi sdng chinh tri nuéc nay. Su kién lién quan t6i nghi van
Dbang Cong hoa da ddt may nghe trdm tai van phong ctia Dang Déan cht
tai khach san Watergate trong giai doan tranh ci tong thong nim 1972.
Toa an tdi cao tién hanh luan t6i Téng thong Nixon va 6ng da budc phai
tir chttc ndm 1974 (BTV).
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nang luc cta ho dua trén nhitng cong lao hodc gia tri ma ho
tao 1ap, hon 1a dia vi xa hoi ctia ho. Chting ta hiéu réng nhitng
quyét dinh t6t nhat thudng dugc dua ra sau khi tham van y
kién ctia tat ca nhitng ngudi ¢ kha ning phai chiu anh hudng.
Cac van dé dugc gidi quyét mot cach t6t nhat bdi cac nhém,
hon 1a béi cac cd nhan. Va nhitng ngudi & vi tri ¢6 quyén uy
trong ddi séng ching ta git day phai ¢ géng gianh dugc su
ton trong.

Tuy nhién, khi n6i dén van dé doi sébng hoc duong, xu
huéng nhin chung c6 tinh chat tién bo nay lai c6 mot mat trai.
T6i nghe thdy nhiing gido vién c6 tudi phan nan vé viéc cam
thy it dugc hoc sinh ton trong hon. Nhung hé qua thuc.su
la chuyén hoc sinh khéng con lam viéc chi vi gido vién néi
v6i ching rang viéc iy khong quan trong. Van dé nay trd nén
nghiém trong hon do quy mé cuc I6n va tinh v6 danh ctia
trudng hoc ngay nay. Néu hoc sinh cam thay khong duge gido
vién biét dén hodc quan tam, tai sao cdc em phai chu y dén gido
vién cha?

Réi gi6i truyén thong ciing gop stc trong viéc da pha ca
nhitng quyén uy hop-ly va dang ton trong. Néu ban nhin vao
nhitng bd phim va bai hat danh cho giéi tré duoc va chudéng
hién nay, ban sé thiy dé tai cht dao 1a su bat chap va coi thuong
moi loai quyén uy. T nhitng bo phim vé mot dita tré bi lang
quén va bo lai & nha mdt minh cho dén nhiing bd phim vé cac
canh sat phan boi, cac dé tai nay rat gibng nhau: Ngudi 16n & vi

tri c6 quyén uy:1a nguoi kém coi, khong di nang luc.
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Con phu huynh thi sao?

Nhiéu ngudi trong xa hoi chiing ta néi rdng trach nhiém tao
dong lyc cho hoc sinh hoc t6t & trudng chi yéu thude phan viéc
ctia phu huynh chtr khong phai ctia gido vién. Pa s6 phu huynh
ddng ¥ véi didu nay. Trong mot nghién cttu gan day vé thai do
d6i v6i sy tham gia ctia cha me vao hoat dong & truong hoc, 83%
phu huynh dugc khéo sat cho biét, d6i véi ho, cong viéc quan
trong nhét c6 lién quan téi trudng hoc 1a viéc kiém tra bai tap va
dong vién con hoc tap.”

Tuy nhién, nhiéu gido vién phi nhan viéc ho dang nhan
dugc su hd trg can thiét tir phu huynh. Ciing trong nghién ctru
nay, 83% gido vién dugc khao sat néi rang viéc phu huynh
khong tao ra dugc nhitng gi6i han va mot cau tric trat tu & gia
dinh, hodc khong kiém soat dugc viéc con ho danh bao nhiéu
thoi gian cho tivi, mdy tinh... 1a moét “van dé nghiém trong”.
Viéc phu huynh tir chéi dé con chiu trach nhiém cho hanh vi
hodc thanh tich hoc tdp ctia minh da duoc 81% gido vién liét ké
nhu mot van dé nghiém trong tiép theo.

Tuy nhién, phét hién gdy ngac nhién nhat ctia nghién ctu
nay la s6 lugng phu huynh cam thiy ring ho dang khong lam
nhitng viéc can dugc lam véi con cdi ciia chinh ho. Bit chip thuc té
ring, 74% phu huynh dugc khao sat néi rang ho tham gia nhiéu
hon vao viéc gido duc con céi so v6i cha me ho ngay trudc, chi
23% phy huynh néi ring ho “biét rit nhieu ve cich tgo dong luc cho
con” (t6i nhan manh).

Tai sao qué nhiéu cha me cam thay ngay cang kho tao dong
luc cho con lam bai tap va thanh.cong & truong hoc? Téi nghi
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rdng cdu tra 10i ndm & ban chat cua nhiing thong diép day stc
anh hudng ma gidi truyén thong dang “day” tré em — va ciing
ndm & tinh trang cang lic cang phod bién: Ngudi tré ngay cang
mat két ndi voi tit cd ngudi lon.

Téc dong ctia mot nén kinh té chay theo ngui tiéu dung

Chung ta cong khai chi trich bao luc trén truyén thong va
bay t6 su lo 1dng can thiét vé tdc dong ctia né lén gidi tré. Chiing
ta quan tim mot cch hop Iy dén muc do “phoi nhiém” ctia gidi
tré trude nhitng hinh anh khiéu dam, tix y nhi cho dén16a 16. Thé
nhung ching ta c6 vé lai xem nhitng hé qua ma mot nén van héa
hudng dén su tiéu dung gay ra cho tré em 1a diéu duong nhién.

Hay xem xét nhitng thong diép khé nhan ra nhung nghiém
trong ma hang ngay ngudi ta “ddi bom” 1én con tré: Ban c6 thé
mua dugc hanh phic; ban khong can phai lam viéc dé c6 dugce
n6; tai sao phai tri hodn dén ngay mai néu c6 thé mua tht ban
mudn ngay hdm nay; niém vui ndm & viéc dugc chiém hiru,
duoc sd hitu. Thém vao doé 1a nhitng bai hoc trong doi thuc ma
tré em tiép xdc: Cha me va ngudi than ching di lam viéc vat va
sudt doi nhung c6 thé mét viéc ngay lap ttc vao bat ct lac nao,
trong khi nhitng ngudi khac nhu nhitng nhan vat truyén thong,
van dong vién dudng nhu chdng phai lam lung gi lai c¢6 duoc tat
ca moi tha.

Niém tin & thé ky XIX va dau thé ky XX dit vao nhiing Iy
tudng ctia Horatio Alger vé lao dong cham chi, su bén bi, ky luét
tu gidc bi x6i mon hodc phit nhan boi nhitng thong diép truyén
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thong déi nghich va day stic anh hudng. Tinh duc va bao luc u?
Thuong thi chiing khong phai la thong diép dang thurc su duoc
truyén tai; chiing chi don thuan 1a nhitng cong cu dé ting doanh
s6. Thong diép thuc su la: Séng la dé tiéu xai!

Diing, nhitng cdu dm ¢ chiéu ctia cac gia dinh kha gia c6 vé
van giau dong luc nhu vdy. Cha me cta ching nhic di nhac lai
v6i chiing rang mot cudc song tot ludn ton kém. Nhiing dua tré
nay dugc day tir khi con nhoé rdng, néu mubn duy tri duge 16i
sébng ma chiing da tan hudng trudc tudi trudng thanh, thi ching
s& phai lam viéc chdm chi, vao mét trudng dai hoc t6t va c6 mot
su nghiép dem lai thu nhap tbt.

Nhung con nhitng dtra tré khong c6 tién dé hoc dai hoc thi
sao — nhitng dua tré mang trong dau c4i ma toi goi la “4o tudng
truyén hinh” vé mot su nghiép hao nhoéng, ngdi nha 16n, mot
chiéc xe thé thao, nhung tin rang co hoi c6 dugc cudc sdng dy
1a rat xa voi? Chung lam viéc vi diéu gi, song vi diéu gi? Chang
phai vi hoc tap, chdng phai vi nha trudng, cling chang phai vi
tuong lai xa voi. Cau chuyén pho bién sé 1a khi vira 1én 16, chting
sé b4t dau séng dé mua nhiing chiéc xe md hinh m6i nhat ma
bay lau chtng van them mubn, hodc di shopping ¢ trung tam
mua sim vao thit Bady dé mua dia CD hodc tro choi dién t& méi
nhét hay by quan do méi dang “hot”. Déi v6i nhiéu ngudi & thé
hé nay, “thanh qué xing dang” 1a thit gi d6 duoc do bang ngay
hodc thang, chi khong phai do bang ndm. “Thanh qua xtng
dang” nghia 1a phai 1am viéc & McDonald trong nhiéu gid hon
minh that su mudn, dé trd dugc tién mua xe vao thang sau hodc

c6 tién cho chuyén mua sdm tha phanh vao cudi tuan.
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C6 phai y t6i la theo cach nao d6, thé hé nay dang ludi biéng
hodc suy doi hon nhitng thé hé truéc? Hoan toan khong! Toi co
thé viét vao khdp cubn sach nay vi du vé nhitng Iy tudng dep dé
cting nhu su bén bi ctia nguoi tré trong viéc hoc va thuan thuc
nhiing thit khién ho cam thiy hung thd. Diéu t6i dang mubn
ndi la viéc van héa duong nhu dang ton vinh su tiéu ding va
phén thudng tic thoi sé gay anh hudng 1én dong luc hoc tap cta
ngudi tré, moét anh hudng rong khip, len 16i vao ting ngudi.
No6i mot cach don gian, phan 16n nguoi tré ngay nay khong lam
viéc chdm chi & trudng hoc chi vi mot ngudi § vi tri c6 tham
quyén yéu cau ho lam vay hay chi vi ho tin rdng su lao dong
chdm chi ctia ho s& dugc dén dap xing déng trong 5, 10 hodc 20
nam nita.

Ho khoéng tin vao nhiing 10i dy. Ho dang ban quay sang
tin vao nhing thit sdn c6, chdng doi hoi su cho doi trong thoi
gian dai cling nhu viéc tudn phuc cdc ménh lénh. Néu gido
vién mudn lam viéc mot cach hiéu qua véi tat ca ngudi tré ngay
nay chi khong chi véi nhitng ngudi tré dén tir nhitng gia dinh
hudng con cai dén thanh cong, ho phai tim ra va nudi dudng
nhitng dong luc khdc nhau cho viéc hoc, thay vi nhitng dong luc
ma ho da dua vao trong qua khtt.

Sy gia tang tinh tach biét caa nguoi tré

Tat nhién, nhiéu gido vién, phu huynh cting nhiing ngudi
lon theo sét gi6i tré van chién thang moi ngay trudc sy xoi
mon cua long kinh trong danh cho quyén uy xua nay va su
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mé hodc ctia mo6t xa hoi tiéu dung. Ho néi chuyén véi nguoi
tré vé nhitng thit quan trong vdi cudc sébng ctia ngudi truong
thanh va ho 1a nhitng hinh mau cho nhitng gia tri ma ho tuyén
bb. Xua nay, nguoi tré c6 1€ luén hoc dugc céc bai hoc quan
trong nhat cta cudc sdng thong qua nhitng moi quan hé gan
giii v6i nhitng nguoi 16n chdm séc ho ¢ ca bén trong va bén
ngoai truong hoc.

Mihaly Csikszentmihalyi va Reed Larson da téng két lai vé
tdm quan trong ctia cdc mdi quan hé nay trong nghién ctru kinh
dién ctia ho, mang tén Lam thanh thiéu nién (Being Adolescent). Ho
viét: “Trong tat ca cdc xa hoi ké tir thud ban dau, thanh thiéu nién
da hoc cach trd thanh nguoi trudng thanh thong qua sy quan
sat, bat chudc va tuong tac v6i nhitng nguoi 16n xung quanh
minh. Céi t6i ctia ho duge dinh hinh va rén gifia boi nhitng phan
héi tir nhitng ngudi dan 6ng va phu nir da biét minh 1a ai va ¢6
thé gitip ngudi tré &y kham phé ra minh sé trg thanh ai”®. Tuy
nhién, van dé ngay nay la tinh trang ngay mot khan hiém nhiing
mdi quan hé kiéu nay giita ngudi trudng thanh va ngudi tré
trong xa hoi ching ta. Nhitng dda tré ctia chiing ta dang 16n 1én
hau nhu trong trang théi tach biét khéi nguoi 16n va khoi nhiing
mbi quan hé tich cyc v6i ngudi 16n tudi hon, ciing 1a diéu rat
quan trong dbi véi viéc hoc tap.

Xu huéng nay la két qua ctia nhiéu thay déi trong xa hoi
chting ta. Ddi sdng gia dinh da bién ddi chi trong vai thap ky.
Nhu ching ta quan sat dugc, cha me don than va cac gia dinh

ma ca cha va me déu vuéng ban trong su nghiép riéng xuat hién
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ngay mot nhiéu. S6 lugng thanh vién ctia cac gia dinh mé rong®
sdng cuing vdi con chau hay ho hang. Va theo mot nghién ctru
gan day cua Juliet Schor, mang tén Nguoi M7 lam viéc qud nhiéu
(The Overworked American), tt cA ngudi 16n déu lam viéc nhiéu
gio hon.

Nguoi tré c6 rat it co hoi dé tuong tac véi ngudi 1on khi busc
chan ra khoi nha. Gido vién khong c6 nhiéu thoi gian dé tuong
tac voi hoc sinh ngoai git 1én 16p. Ké ca noi ma xua nay nhiéu
hoc sinh van ludn im thiy nhitng moéi lién két véi gido vién nhu
céc hoat dong thé thao va ngoai khéa ciing thu hat duge rat it
hoc sinh tham gia. Nguyén nhén ctia hién tugng nay phan nao
1a do truong hoc ting quy mo nhung lai giam ngéan sach, khién
hoc sinh c6 it co hoi dé tham gia hon. Bén canh d6, nhidu ngudi
tré chay tron khoi trudng hoc ngay khi c6 co hoi va thay vi dén
trudng, ho c6 xu huéng lam viéc nhiéu gio hon dé duy tri nhitng
théi quen tiéu dung ctia minh.

Nhiing nguoi 16n khéc ciing khong con tham gia nhiéu vao
céc hoat dong nhu huéng dao sinh hay Little League.® Trong
cong ddng, co hoi dé thanh thiéu nién 1am viéc bén canh nguoi
16n vé6i tu cach hoc viéc chinh thitc hodc khéng chinh thic cting
giam di hodc bi thay d6i dén mitc khé c6 kha nang tao ra dugc

thay ddi tich cuc nao dé trong cudc doi ca mot ngudi tré. Lam

(*) Gia dinh mé rong (extended family) 1a gia dinh c6 nhiéu thanh vién hon
mot gia dinh hat nhan, tiic ngoai cha me va con cai con ¢6é dng, ba, cha,
béc, di... (ND).

(**) Little League 1a mot giai thé thao danh cho hoc sinh (ND).
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viéc & mot tiém rira xe trong khu vuc khong giéng véi phu viéc
cho mot tho co khi trong mot gara.

Csikszentmihalyi va Larson da ghi lai xu huéng nay trong
nghién cttu ctia ho bang cach dua cho hoc sinh mot méy nhan
tin va yéu cau nhiing hoc sinh nay viét ra nhitng gi ho dang lam
va lam vdi ai khi nao ho nhan duge tin nhin. Cac tac gia nay da
cho ra nhitng dit liéu rat dang suy ngdm. Trong phén tich ctia
nhém vé hoat dong cta thanh thiéu nién, ho kham phé ra rang
ngoai trit ldc ngt thi ngudi tré danh 27% thoi gian mot tudn dé
& mot minh, gan tuong duong vdi thoi gian danh cho ban beé &
mitc 29%. Cling theo nghién ctru nay, thoi lugng ¢ mot minh cta
thanh thiéu nién Mi 16n hon rat nhiéu so véi sb liéu thong ké &
cac qudc gia khac.

Tuy nhién, diéu ma theo céc tic gid nay la dang ngac nhién
nhat khong gi ngoai quy thoi gian it 6i ma thanh thiéu nién danh
cho viéc & cung nguoi 16n. Nhitng phat hién nay c6 y nghi rat
16n d6i v6i viec thau hiéu cach ngudi tré ngay nay dang 16n 1én
ciing nhu thau hiéu nhitng hé qua ctia van dé nay ddi véi gido
duc. Chi khoang 5% thoi gian ctia thanh thiéu nién dugc danh
dé & cting cha hodc me hodc ca hai, trong d6 thoi lugng & cing
me con nhd hon thé. Tong thoi gian clia nhitng cudc tiép xuc 1:1
ctia thanh thiéu nién v6i tat ca ngudi 16n bao gdm gido vién, sép,
Ong ba hay nhiing ngudi than khéc chi chiém vén ven 1,6% qu§y
thoi gian ctia cac em.

Két luan rat ra tit nhitng dit liéu nay 1a mot su that hién
nhién: Ngudi tré hién dai dang 16n Ién trong trang thdi ngay mét
cd doc - c6 18 cd doc hon bat ci thoi ky nao trong lich sir loai
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nguoi. Ching dang phai tu nuéi day 1an nhau, 6 muc d6 chdng
kém canh gi so v6i viéc duoc nhitng ngudi 16n khac nu6i day.

T6i cho rang, can xem xét liéu c6 mdi lién hé nao giita sy
gia ting s6 lugng céc vu xa sing & trudng hoc véi trai nghiém bi
co lap nay ctia thanh thiéu nién. Nhiéu cau chuyén trén truyén
thong da goi ¥ rang Eric Harris va Dylan Klebold® - céac hoc
sinh tai truong Trung hoc Columbine, da khong nhan dugc su
quan tdm ding muc tit nhitng ngudi trudng thanh dang séng
cudc sdng véi dady du ddc quyén nhung ban ron khing khiép
ctia minh. C6 vé khong mot ai budn dé y dén diéu nay, cha me
khong, gido vién khong. C6 khi nao con thinh nd ban giét hang
loat chi 1a mot cach dé gay duoc cha ¥, cling 1a dong thai nhdm
tra thu thé gidi nguoi 16n qua lanh lung va thiéu ving hoan toan
sy quan tdm cham s6c?

Bat ké gia thuyét trén c6 diing hay khong, ching ta ciing
khong thé phu nhéan ring nhitng tic dong tich tu Ién ngudi tré
va gido duc, ciing nhu anh hudng cta tat ca thay déi trong 30
ndm qua déu siu sdc, xa la v6i hiéu biét cta nhiéu ngusi va
ching may khi dugc da dong tdi. N6i vé “nhiing trudng hoc that
bai” 1a viéc qué dé. Viéc kho hon thé rat nhiéu 1a gitt mot thm
guong dé soi chiéu lai cudc doi cia chiing ta, vdn héa ctia chiing
ta va chinh chtng ta, dé rdi ngdm nghi xem tat ca chtng ta dang

phu bac su mong chd ctia hoc sinh va gido vién dén mic nao,

(*) Eric Harris va Dylan Klebold la hai hoc sinh 16p 12 va 1a c4c thii pham
trong vu tham sat § Truong Trung hoc Columbine, hat Columbine, bang
Colorado vao ngay 20 thang Tam ndm 1999 gdy nén céi chét cta 12 hoc
sinh va mot gido vién (BTV).
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bang cach nao trong v6 van nhitng cach khic nhau. Day chinh
la diéu chung ta phai lam.

Tuy nhién, quan diém chi dao & day khong phai la dun day
trach nhiém sang ngudi khéc ma can cting nhau hoc héi. Nhiém
vy chung ctia ching ta 1a phai thau hiéu cin ké vé tat cd moi thi:
Nhitng thay ddi trong nén kinh té, diéu hoc sinh cin biét, ban
chét ctia hoc tap, nhu cdu ngay cang 16n doi héi gido duc tht ca
nhitng khia canh ctia ndng luc c6ng dan va dang quan tdm hon
ca 12 hoan canh doi sbng ctia hoc sinh cling nhu dong luc thoi
thic cac em hoc tap.

C6 dugc cai nhin minh bach hon vé van dé ciing dong nghia
vdi viéc nang cao co hdi thanh cong trong viéc tim ra giai phap.
V6i su thau hiéu vé cdch thé gi6i quanh ta da thay d6i, chung
ta c6 thé dua ra nhitng quyét dinh séng sudt hon vé nhiing kién
thttc va ky ning quan trong nhat ma hoc sinh can ndm dugc,
ciing nhu cach dénh gia tot nhat thanh qua lam viéc ctia cac em.
Véi sy nhay cadm cao hon ddi v6i nhitng dp Iuc ma ca hoc sinh
14n céc thay cd gido dang phai d6i mdt ngay nay, ching ta c6 thé
b3t dau sang tao ra mo hinh nha trudng tot hon va phuong phap
hiéu qua hon dé hién thuc héa nhitng ngoi truong ay.

Day chinh la dé tai ma ching ta sé ban dén ngay bay gio.
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CHUONG 2

HOC SINH THOT DAI NAY CAN BIET NHONG Gi?

Xuyén subt lich str, cac cong ddng, cdc nén van hoa da phai
quyét dinh xem dau 1a diéu c6t 16i ma I16p tré can biét va c6 kha
ning thyc hién. O thoi ki so khai, khi nhiing van dé sinh ton
cling nhu chuyén giao van héa va niém tin truyén thong 1a cac
mdi quan tdm chinh, nhiéu dép &n cho cau hoi trén ty né da qua
1o rang. Bac cha anh sé truyén dat cho 1p tré chinh x4c nhiing
gi ho duogc tién bbi cia minh day cho trudce kia. Viéc quyét dinh
xem cin day gi cho nhitng ngudi tré tudi thuong doi hoi qua
nhiéu thoi gian hodc tinh toan.

Gio day, trong ky nguyén ctia sy du thita thong tin va nhitng
bién dong dén chéng mit, ching ta phai suy nghi rt than trong
vé diéu ta mudn tat ca tré em ndm dugc, cling nhu lam thé nao
dé c6 thé kiém tra hay dénh gid ning luc ctia chting mot cach
tot nhat. Chung ta can xem xét lai dinh nghia mot ngudi trudng
thanh dugc gido duc trong thé ky XXI, rdi dua ra nhiing lua
chon khé khidn gitta nhitng mdi uu tién dang canh tranh véi
nhau. Thé nhung cho dén nay, rat it cong dong tién lén d6i dau
v6i thach thitc quan trong nhat nay. Nhiém vu nay bi ddy lai cho
nhitng nguoi thiét ké bai kiém tra va nhém nguoi nay lai chidu
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theo céc chuyén gia han lam hay chinh tri gia. Vi thé, chuing ta
hay cting nhin vao cdch ma hé théng hién nay tra 10i cau hoi: T4t
ca hoc sinh can biét gi va tai sao?

SU THONG TRI CUA HOC THUAT LIEN NGANH
Trong hanh trinh tim kiém nhirng tiéu chuan hoc thuét cao

hon & nudc Mi subt 15 ndm qua, ching t6i van ludn chat van
cac chuyén gia thudc cac moén han lam vé diéu hoc sinh can
biét. Tinh trang dwa ddm quéd mtic vao “chuyén gia” nay da day
ching ta vao van dé rat nghiém trong trong gido duc. Vi duy,
néu ban hdi mét st gia rang diéu gi 1a quan trong nhat ma tat
ca hoc sinh déu can hoc, ban s& nhan dugc mot danh sach dai
nhiing khéi niém va su kién. Néu ban quay sang dong nghiép
clia ngudi nay va hoi cdu tuong tu, ban sé tiép tuc nhan dugc
mot danh séach 1& thé nira. Khong phai ldc nao ho cling nhat tri
v6i nhau va khi ¢6 su bat dong y kién trong mot chuyén nganh
hoc thuét, xu huéng chung sé 1a tich hop tat ca nhirng gi c6 lién
quan hay dugc ung ho rdi dua hét vao [bai hoc].

Nhung moi chuyén ngay mot t6i té. Nha xa hoi hoc, nha
dia ly hoc, nha tam ly hoc, nha nhéan chiing hoc, nha chinh tri
hoc... déu mubn c6 phan trong chuong trinh b moén Nghién
ctru x4 hoi y. Mbi nguoi déu cho rang bd mon hoc thuét cua
minh ¢6 ndi dung tdi quan trong ma hoc sinh can biét. Va vi thé,
Hoi déng Qudc gia vé Nghién ctru X4 hoi (National Council for
Social Studies) - t6 chirc chuyén mon cap qudc gia dong vai trd

tap hop nhitng chuyén nganh hoc thuat khac nhau da soan ra
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nhitng danh sach ngay cang dai céc tri thic “thiét yéu” trong
chuyén nganh ctia ho. Diéu nay ciing xay ra ¢ nhiéu bd mén hoc
thudt khac. C4c nha sinh hoc, vat Iy hoc, héa hoc ciing khoa hoc
Trai dat vat 1on véi chuong trinh khoa hoc, trong khi céc gido
vién tiéng Anh c6 nhitng cudc tranh lusn khong hoi két vé viéc
nhitng tdc phdm v&n hoc nao nén dugc dua vao danh sach doc
bat budc cho tt ca cac hoc sinh.

Ky la thay, Toan hoc 1a linh vuc phi ly nhat trong tit ca
cac bo mon. Vi nhing Iy do ma t6i cling khong hiéu duoc, cac
nha toan hoc da quyét dinh ring tat ca hoc sinh mubn vao dai
hoc sé phai biét “toan cao cap” thay vi cac kj ning thuc dung
hon, chéng han nhu cach hiéu nhitng con sb théng ke, cach do
dac, cach 1ap ké hoach chi tiéu. BO moén nay da trg thanh mot
“ngudi gac céng” cling nhéc & 16i vao cac trudng dai hoc. Va vi
gio day ching ta nghi ring tat ca hoc sinh nén ¢6 mot chuong
trinh “buéc dém cho bac dai hoc”, moi hoc sinh dugc ky vong la
sé thanh thuc dai s6 cao cap cting cdc dang vi phén, tich phan va
lugng gidc dé nhan dugc tAm bing tot nghiép trung hoc.

Céch tiép can chay theo cac chuyén gia nay c¢6 nhiéu van dé.
Pau tién 1a lugng kién thirc ngay cang l6n ma cdc nhom khac
nhau qua quyét rdng hoc sinh phai nhuin nhuyén. Trén thyc té,
nhitng tiéu chuén cao hon dd dan déng nghia véi viéc hoc nhidu
tha hon, khong hon khong kém. Pay 1a cach tiép can van deé cai
thién chuong trinh theo kiéu “chdp ghép thém”. Tham chi la ca
cac nhom cap quéc gia c¢6 tu duy thdu ddo nhét, chdng han nhu
Duy dn Tiéu chudn mdi (New Standards Project), khi vita ngdi xubng
dé tao ra nhitng b khung chuong trinh mdéi cho céc tiéu chudn
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hoc tap, cho moi bd mon va tat ca khoi 16p trong chuong trinh
phd thong, ho van 1 ti nhan ctia nhitng chuyén gia vé ndi dung
hoc thuat. Céc tiéu chudn no6i dung chuong trinh trung hoc ctia
ho, dit nghiém ttic v& mét tri tué hon da sb nhiing tiéu chuan
khac nhung cudi ciing van don thuan la mot danh sach qua dai
ctia nhitng thtr hoc sinh dugc ky vong phai quen thudc. Hay dé
tdi dua ra mot vi du tir bd mon ma toi va da 6 cac doc gia sé bibt
nhiéu nhat - tiéng Anh trung hoc.

Chuong trinh trung hoc ctia Dy dn Tiéu chudn Mdi c6 bay
nhém tiéu chuan cho mén tiéng Anh. Trong nhém Vin hoc, titc
chi mot trong bay nhom ctia mon tiéng Anh, moi hoc sinh duogc ki
vong la sé thanh thuc va sé dugc kiém tra theo cic kij ning sau day:

e Chi ra nhitng mdi lién hé vé dé tai gitta van ban van hoc,
dién ngdn coéng khai va truyén thong.

e Danh gid tdc dong cua viéc tdc gia dua quyét dinh lua
chon tir ngit, van phong, ndi dung va cac yéu tb van hoc.

o Phan tich nhitng dic diém ctia cac hinh thtc va thé loai
van hoc.

e Danh gia gia tri van hoc.

e Gidi thich tdc dong ctia géc nhin.

e Dua ra suy luan va rat ra két luan vé ngit canh, su kién,
nhan vat, bbi canh, dé tai va vin phong, & c thé loai hu ciu va
phi hu cau.

e Dién giai cac tac dong ctia nhitng thu phép van hoc, chang
han nhu dung ng6n ngit 4n dy, 10i 4m chi, lua chon tit ngf, cac
doan hoi thoai, mo ta va tha phap tugng trung.
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e Danh gia lap truong ctia mot tac gid trong viéc dinh hinh
cach thé hién mot chu dé.

» Dién gidi nhitng diém mo h9, vi t&, d6i nghich, mia mai va
da sic thai.

e Hiéu vai trd ctia giong vén trong trinh bay van hoc (ca hu
cau va phi hu cau)

e Miéu t& cach nhitng tdc pham van hoc (c& hu cau va phi
hu ciu) phan 4nh nén van héa da dinh hinh ching.

Mbi nhém trong sau nhém tiéu chuén con lai cia b moén
tiéng Anh c6 mot danh sach muc tiéu can dat dai chdng kém.
Chua ké yéu ciu tat ca hoc sinh phai doc xong 25 cudn sach
mot ndm.

T6i c6 thé néi v6i ban rang chi mot vai hoc sinh giéi nhat &
mon tiéng Anh ma t6i tiing day & Sidwell Friends — mot trong
nhiing trudong tu thuc chat lugng cao nhat nuéc Mi — méi c6
thé thanh thao dugc tat ca cic nidng lyc nay va chi vai em trong
s6 d6 doc 25 cubn sach mdi ndm. Thém nita, t6i xin dugc c6 y
kién ring chi nhitng hoc sinh nao sé thi mon tiéng Anh trong
chuong trinh Nhdp hoc Sdm (Advanced Placement)® hodc dang du
tinh theo chuyén nganh tiéng Anh & bac dai hoc mdi can tit cd
nhitng kij ning nay.

Va ddy mdi chi 1d 1/7 ctia mot bd mon! Tat ca nhitng nhém noi

dung bd moén khéc trong cac tai liéu ctia Dy dn Tiéu chudn mdi

(*) Advanced Placement la m¢t chuong trinh cho phép hoc sinh lam quen
va 14y céc tin chi  mot s6 mon duge day & bac dai hoc (ND).
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gbdm Toan, Sinh hoc, Héa hoc, Khoa hoc Trai dat, Vat 1y hoc...
déu c6 nhitng danh sach dai khong kém. V6i mot loat nhitng két
qué dugc ky vong, ca gido vién 14n hoc sinh chinh la déi tuong
phai chiu trach nhiém cho cac két qua nay. Khi ban xét dén viéc,
mobi nam hoc sinh thuong hoc ndm bd moén hoc thuét & truong
trung hoc — Tiéng Anh, Nghién ctru xa hoi, Toan, Khoa hoc va
mdt mdn Ngoai ngit — danh sach nhitng muc tiéu can dat nay
thuc su qua muc can thiét va hoan toan khong thuc té.

Mot céch tiép can hgp Iy hon nhiéu la: cac chuyén gia tir
nhitng chuyén nganh doc lap nhung lién quan dén nhau nhét tri
vé khoi kj nidng hay kién thitc chung ma hoc sinh sé gép trong
vai bd mon hoc thuat. Tuy nhién du & cAp qudc gia hodc tim
trudng hoc thi cach tiép can nay van hoan toan xa la. Vi duy, céc
gido vién bd mon Sinh hoc, Vat Iy va Héa hoc chdng bao gid trao
déi v6i nhau vé mot chuong trinh tich hgp kién thitc cac mon
khoa hoc. Hiém khi cac gido vién mon tiéng Anh va mon Lich su
chiu ngdi lai dé néi vé& nhiing tiéu chuan chung trong viéc day
céc k§ ning nghién ctru hodc viét luan. Va dut Dy an Tiéu chuan
¢6 thé soan ra mdt ban mo ta xuit sic cho cac “tiéu chudn hoc
tdp ing dung” thi viéc lam cht duoc nhitng ndng luc nay cling
chi dugc coi nhu phin b6 sung bén canh tit cd muc tiéu can dat
khac ma ho liét ké ra.

TINH CHINH TRI TRONG CHUONG TRINH GIANG DAY
Khi nhén ra rang céc hoc gia khong hén 1a nguén kién thitc
duy nhét, tham chi khong hdn 1a ngudn tham khéo tot nhat gitp

TONY WAGNER « 113



ching ta biét vé nhitng gi hoc sinh can ndm dugc, mot sd bang
da t6 chitc cac bubi ldng nghe ¥ kién hodc cac Hoi dong Ruy bang
xanh®) dé tao ra nhitng tiéu chudn hoc tdp méi cho toan bang.
Thé nhung két qua chdng may kha quan hon. Trong mdt cudc
phong van gan day, Paul Reville, cyu thanh vién ctia Hoi dong
Gido duc bang Massachusetts - nguoi ching ta da gdp ¢ phan
M6 dau da chia sé tudng tdn vé qud trinh nhém ctia 6ng bat dau
kién tao nhitng tiéu chuédn méi cho bang minh: “Vao ndm 1994,
c6 mot loat nhitng budi léng nghe y kién, nhan dugc rat nhiéu
su chu ¥, vé Nhitng vin dé cét 16i chung cho hoc tdp (Common Core
of Learning) — tttc nhiing gi moi hoc sinh t6t nghiép trung hoc
phai biét va c6 thé lam. Day 1a mot quy trinh 6 tinh bao triim
rat cao - ttc bao gdm rat nhiéu nhém khac nhau. Trén thuc té,
mot trong nhiing Iy do khién nhitng tiéu chudn hoc tap ctia toan
bang “rong cad ddm nhung chi sdu ¢é mot inch” chinh xac la do
quy trinh nay qué dan cht. Quan diém va wu tién ctia tat cd moi
ngudi déu dugc dua vao”.

Kinh nghiém ctia Masschusetts la mot dién hinh. Tuy nhién,
doi khi cac Hoi dong trudng hoc cap bang sé tu dinh doat van
dé va hoan toan bé qua nhitng quan diém ctia chuyén gia vé

nodi dung hoc thuat va két qua thu dugc ciing day rdy van dé.

(*) Hoi dong Ruy béng xanh 1a nhitng Ho6i dong bao gdm cac chuyén gia
dugc giao nhiém vu nghién ctru hodc phan tich mét van dé cho trude.
Ho c6 su doc 1ap nhét dinh véi cac nhom c6 tham quyén hodc anh huéng
chinh tri va chinh ho thuong cling khong c6 thdm quyén riéng truc tiép
nao. Diém manh ctia ho 12 kha ning stt dung ning lite chuyén mén cao clia
minh dé phat hién van dé hodc dua ra cac khuyén nghi (ND).
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Trong vai ndm qua, bao chi ton rat nhiéu gidy muc dé néi vé
cudc tranh cdi xung quanh quyét dinh ctia Hoi dong Trudng
hoc bang Kansas vé viéc loai bo kién thuc tién hoéa sinh hoc khoi
khung chuong trinh mén Khoa hoc méi ctia bang nay.

Tam dé nhitng dong tit bdo sang mot bén va quay vé véi
hién thuc 16p hoc, ching ta thiy rdng gido vién ngay cang phai
chiu nhiéu 4p luc giang day cdc noi dung hoc thuét trong bd
mon ctia minh. Khi thiéu di sy nhét trf vé nhitng diém cét 15i,
moi thit trd nén quan trong nhu nhau. Vi thé, gido vién c6 gng
nhoi nhét thém vao ngay hoc, thang hoc, ndm hoc, du nhidu
ngudi thira hiéu réng cach tiép can nay khong khuyén khich
viéc hiéu sau hay phat trién ctia cac k§ ning thuc sy. Day ciing
1a phuong phép day khién nhiéu hoc sinh tut lai phia sau ngay

mot xa.

KIEM TRA THEO CHUONG TRINH

Ap lyc nang cao tiéu chuan hoc thuat da d6 them mot lugng
ndi dung rat l6n vao chuong trinh & gan nhu moi bang. Ciing
vdi su thac ép ngay cang manh budc céc truong hoc phai cé
trach nhiém giai trinh, nhiéu bang d tao ra loat bai kiém tra
chuan héa méi lic mot nhiéu hon cic ndi dung trong sd nay.
Céi goi 1a hé thdng tiéu chuén cao, rii ro cao tiép tuc phat trién,
theo thoi gian da trd nén tu dién tién va vugt ngoai tdm kiém
soat. Cac hoc gia bd sung thit gi d6 vao danh séch nhiing kién
thitc phai day & mdi chuyén nganh, nhitng ngudi thiét ké bai thi

lai b6 sung thém ndi dung ndy vao céc bai kiém tra ctia ho. Day
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truyén nay khién céc gido vién phai lién tuc ting cuong nhiéu
hoc liéu vao khéa hoc ctia minh dé chic chén réng, ho khong bo
s6t kién thic c6 thé bi kiém tra.

Tai sao ching ta phai kiém tra qué nhiéu loai kién thic vé
thong tin thuc t& dén vay, khi ma ca tu duy thong thuong 1an vo
s0 nghién ctru déu da cho ching ta biét rang: Thong tin thuc té
nhanh bi lang quén, dé dang tim kiém va khong phai nhitng thtr
quan trong nhét can hoc?

Nhu chang ta da thdy, mot phan ctia cau tra 19i la viéc chua
cong ddng nao c6 cac cudc trao ddi nghiém tac vé nhitng noi
dung c6t 16i can hoc va vi thé ho phai tré vé véi dap 4n dé dang,
khong gy tranh cdi — thuc té 1a thé thoi, thua ba. Thudng xuyeén,
khi c4c nha gido duc cht truong ting hd viéc danh gid kj nang
tu duy phan bién va giai quyét van dé, mot vai ngudi bao thu
s& phan nan rdng viéc kiém tra nhitng k§ ning nay 1a khéng hé
khéch quan va vi thé chdng nén thuc hién lam gi.

Mot yéu tb quan trong nita quyét dinh hé thoéng danh gia
va kiém tra ctia ching ta 1a tién. Pa s cac hé thong gido duc &
chau Au thuong va chti yéu duta vao nhitng bai luan va bai kiém
tra van dép danh gia cac ky nang 14p luan, hoc tp tng dung va
giai quyét van dé. Chung ta ciing lam tuong tu trong mot s6 hoc
phan Nhap hoc S6m & bac trung hoc danh cho cac hoc sinh uu
tt nhat va chang ai phan nan gi vé tinh chtt quan ctia nhém gido
vién chdm céc bai thi nay. Nhung viéc tao ra va chAm nhitng bai
kiém tra nhu vay rét ton kém. Vi du, chi phi dé c6 thé trién khai
bai thi Nhap hoc S6m la 75 USD cho mbi hoc sinh. Ngugc lai,

phén 16n céc bai kiém tra chudn héa chdm bang may tinh hién
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dang phd bién trong nén gido duc cong § Mingay nay chi ton tir
1 dén 5 USD cho méi hoc sinh.

Dé dua ra nhitng quyét dinh cap tiéu bang vé viéc lua chon
ban hanh kiéu chuong trinh kiém tra riii ro cao nao, lanh dao
bang sé& can phai can nhic song song ca van dé chinh tri va tai
chinh. Mot 1an nita, Massachusetts 1a mot nghién ctru trudng
hop (case study) tha vi. Ké hoach 5 ndm bét dau tir 1994 cta
Phong Gido duc cap tiéu bang da tuyén bd réng: “Hé théng
dénh gid mai sé nd luc hudng t6i muc tiéu la tinh x4c thuc, bang
céach tich hgp phén bai luan, cau hoi tinh hudng va céac cau hdi
m& khac dé thay cho trdc nghiém”. Ké hoach nay tiép d6 da
khuyén khich viéc st dung céc bai tap lién nganh va danh gia
mittc do phat trién cac ky ning ctia hoc sinh dua trén mot b tai
liéu hoan chinh (portfolio) ctia cac em.

Tuy nhién, theo 10i Reville, ngudi ta chang may choc da lai
danh mat muc tiéu nay. Van dé dau tién xuét hién ngay khi Hoi
déng bang nhan ra su tén kém ctia cac kiéu bai thi tuong ting.
Khéng tu tim duge gidi phap, ho ddy van dé sang cho nhiing
quan chiic gido duc cap bang, nhiing ngudi luc bat tdng tam boi
mot ngan sach han ché danh cho viéc xay dung va phat trién bai
kiém tra.

Thé rdi vao thang Mudi Mot ndm 1995, Théong ddc Weld
b6 nhiém John Silber, cyu Chi tich Pai hoc Boston va ciing 1a
mot nha phé binh gido duc theo tu tudng bao tha vao vi tri Cha
tich Hoi dong truong hoc cap bang. Reville ltc nay dang 1a mot
thanh vién ciia Hoi ddng, anh ké lai: “Silber doi hoi quyén hanh
tuyét d6i va mudn c6 mot Hoi dong do ong ta tu tay chon thanh
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vién. Hoi dong bi tinh gian tir 16 xubng con 9 ngudi va cic thanh
vién m6i déu c6 suy nghi rat khong thuc té. Ho déu 1a nhiing
nha phé binh ngoai dao, nhitng ngudi chura bao gio 1am viéc bén
trong hé théng. Tat ca nhimng gi ho biét lam 1a ném nhiing trai
luu dan chi trich”.

Silber dugc ném mot trong nhiing trai luu dan dau tién ctia
minh vao céng trinh ctia mot nhém céc thiy co gido dang trién
khai du 4n vé hé théng tiéu chuan cta b moén Nghién ctru xa
hoi. Lap luén chi trich ctia 6ng ta khi 4y nham vao viéc céc tiéu
chudn nay khong doi hoi hoc sinh ghi nhé du nhiéu cac thong
tin thuc té. Va hoa ra, viéc xdy dung mot bai kiém tra sy thudc
long lai d& ton kém hon nhiéu so v6i mot bai kiém tra tu luan.

Kho c6 thé néi ring Massachusetts 1a trudng hop cé biét.
0 phén 16n céc bang, tién va chinh tri 1a hai yéu t6 quyét dinh
nhiing gi dugc kiém tra. Pap an thuc t& duy nhat cho cau hoi
hoc sinh can biét gi & nuéc Mi ngay nay, khong gi khac chinh 1a
md kién thiic trong cdc bai thi chuan héa chim bing may tinh, it
ton kém. Chuong trinh chay theo céc bai thi va c4c bai thi ngay
cang mang tinh quyét dinh liéu hoc sinh ¢4 t6t nghiép hodc duge
1én 16p hay khong.

Nhitng diém sb kiém tra nay ciing dugc sit dung nhu tiéu
chuan dé do xem cac trudng t6t dén dau va nhiéu gia dinh s
dung diém thi trung binh ctia cdc hoc khu dé quyét dinh xem
dau la moi truong ly tudng dé nudi day con minh. Chinh nhan
vién moi gidi bat dong san dia phuong sé xdc nhan ring gia
dat dugc quyét dinh phan nhiéu bdi chit luong ctia trudng hoc
trong cam nhan ctia moi nguoi (thay vi chat lugng thuc su) - va
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chét lugng trong cam nhan nay dugc do béng diém kiém tra
chuin héa. Thuong thuong, nhitng khach mua tiém ning da c6
con s& hoi vé diém thi ctia mot cong dong tham chi trude khi
ho xem mot ngdi nha. Vi thé, nhiing bai thi tiét kiém chi phi
do m4y tinh chdm da trd thanh mot nhén t6 quan trong quyét
dinh gia bat dong san, ciing nhu nhitng gi ma con céi chung ta
dugc day.

Con dai hoc thi sao?

Ly do khién ngay cang nhiéu phu huynh nhin vao diém
thi ctia mot khu vuc trude khi quyét dinh mua nha ndm & chd,
ho mudn con cdi minh dugc trang bi day da dé bude vao mot
trudng dai hoc “t6t”. Gido vién ciing thudng dua ra ly do nay
nhu 1a nguyén nhan chu yéu cta viée day cac hoc phan bo moén
hoc thuat doi héi phai thudc long. Cam nhén vé céc truong dai
hoc “t6t”, ky vong vé& mit diém sd cling nhu sy sdn sang vé mt
hoc thuat 1a dong luc cho nhiéu quyét dinh gido duc & cac cong
ddng dan cu trung luu va vi thé dang dé xem xét.

Duing la diém thi va diém trung binh m6n van la nhitng yéu
t6 quan trong dugc xét dén trong quy trinh tuyén sinh dai hoc &
cac trudng cong lap ctia bang, noi nhan sy 1am tuyén sinh bi trai
mong dén ndi khong thé xem xét cac yéu tb khac cht quan hon.
Nhung cén bo tuyén sinh cta cac trudng dai hoc “c6 tén tudi”
thi khéc, v6i ho nhitng chi s6 c6 thé dinh lugng dugc thé nay chi
chiém phén nita trong cac yéu t6 ma ho xem xét khi dua ra quyét
dinh ma thoi.
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Mot ntra con lai cling quan trong khong kém déi voi Hoi
déng tuyén sinh tai cac trudng thudc Ivy League® la béing
chiing vé kha niang lanh dao, sw ham hiéu biét va nang luc hoc
tap doc 1ap ctia hoc sinh. Nhitng trudng dai hoc tuyén chon ky
cang dang tim kiém bang ching vé kha nang lam chi cdc ky
ning mém ma theo phat hién ctia Murnane va Levy, 1a thiét yéu

&'noi lam viéc hién nay. Cac Hoi dong tuyén sinh nay cting hiéu

tam quan trong cua trf thong minh cdm xtic. Nhu chéng ta s
thay trong chuong sau, nhidu trudng phé thong c6 nhitng tiéu
chudn hoc thuat rat cao va danh gié hoc sinh theo céc “kién thic
cd ban mdi” nay, thi dit hoc sinh ctia ho dat két qua thi thap, -
nhém trudng dai hoc t6t vin c6 thé nhin vao nhitng biéu hién
vé thanh tyu khéc ctia cic em ma hoan toan bd qua dit liéu vé
diém thi.

Nhung vdi ty 1é bd hoc dai hoc & muc cao & Mi — hon 50%
s6 sinh vién budc vao dai hoc khong bao gity hoan thanh duoc
chuong trinh — cau héi phit hgp hon ma cdc phu huynh va gido
vién nén dit ra la: Can nhiing gi dé tru lai duogc va hoc tap tot &
dai hoc? Cau tra 16i dudi day sé khién ban ngac nhién.

Vai ndm trudc, toi da thuc hién mot budi théo luan tap trung
dai hai gi® v6i mot nhém céc sinh vién da tot nghiép 3 dén 5

(*) Ivy League la tén goi ctia nhém céc truong Pai hoc hang dau ctia nuée
Mi v6n néi tiéng nho thanh tich thé thao va nay 1a ca thanh tich hoc thuét.
Tit bdn trudng ban dau, Ivy League hién nay c6 tdng cong tdm trudng, cu
thé gom: Brown, Columbia, Cornell, Dartmouth, Harvard, Pennsylvania,
Princeton va Yale. Ca tdm truong déu thudc top 15 Pai hoc c6 chit lugng
t6t nhat nudc Mi (BTV).
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ndm tir mot trong nhitng trudng trung hoc hang dau & khu vuc
New England véi ti 1é hoc tiép dai hoc 1a hon 90%; tap hop nay
6 tinh dai dién cao. Hoc sinh chia sé vé mot s& diém ma ho
xem 1a nhitng yéu t6 tich cuc trong trai nghiém trung hoc cta
ho: nhiéu co hoi tham gia cac hoat dong ngoai khoa va thé thao,
trudong khong qua 1én, hoc sinh hoa hgp véi nhau va gido vién
ludn s&n sang hd trg thém cho hoc sinh sau git hoc.

Sau gan mot gio thao luan, khong ai n6i mot tir nao vé 16p
hoc. Va khi t6i hoi vé su chudn bi vé mit hoc thut, cau tra 1oi
dugc bat ra ngay lap ttc. “Chi mot tudn sau khi lam bai kiém tra
1a chdu da khong nhé nhitng thtr ndm trong bai kiém tra r6i”,
mot hoc sinh giai thich. “Va né cling khong thuc su quan trong.
Vé co ban, ngudi ta sé b4t dau lai tir dau ¢ dai hoc, ngoai trir véi
moén toan. Ho day lai tir dau dang nhiing kién thitc ma chéu da
duoc hoc”.

T6i di xung quanh vong tron dy va kiém tra cau tra 16i ctia
céc hoc sinh khac —~ mot vai em trong s6 d6 da dugc tuyén vao
cac truong dai hoc thudc nhém Ivy League. Cac cdu tra 16i ctia
cdc em ndy ciing hoan toan tuong tu. Sau d6 t6i hdi xem lam thé
nao dé tan dung t6t hon quang thoi gian & trudng trung hoc hay
n6i cach khac 1a nhitng tht dang 16 cdc em nén hoc dé c6 duoc
su chuan bi t&t hon cho dai hoc.

“Nhiéu hoc phan vé kj ndng viét hon”, mot s6 hoc sinh
tra 10i. “K§ ning hoc tap” 1a cau tra 10i tiép theo. Roi ai d6 bd
sung: “Phuong phap lam nghién ctru”. “Biét cach lam viéc theo

nhom”, mot vai em noi.
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Danh sach nay rat dang cha y va lai cang déng chi y hon
khi trudng trung hoc cdc em nay theo hoc néi tiéng v6i chuong
trinh day viét tuyét voi.

Céc cau tra 10i ctia hoc sinh thong nhat v6i nhing dit liéu
dugc trich dan ¢ phan Mg dau, xuat phat tir mot nghién ctru vé
céc k§ ndng yéu nhét ctia sinh vién dai hoc va nhan sy néi chung
theo danh gia ctia cac gido su, nha tuyén dung. Diéu nay dugc
tom tat trong bang sau day*

K§¥ ning/pham chit Nha tuyén dung Gido su
Viét 79 % 82%
Théi quen lam viéc 75 % 74 %
Pong luc 71 % 59 %
Su ham hiéu biét 55 % 54 %
Thai do ton trong 54% 34 %

Ngoai trir k¥ ndng viét kém, viéc thiéu noi dung kién thuc
hoc thuat hay su chuan bi vé mit hoc thuat khong phai 1a mot
ndi lo déng ké & ca hai nhém nay.

DPINH NGHIA LAI CHUAN KIEN THUC: NANG LUC
HAY PO PHU KIEN THUC

Dit liéu trén 1a minh chiing 16 rang réng, bat ké 1a chuan bi
cho viéc hoc hay cho cong viéc sau nay thi kién thiic quan trong
nhit ngay nay khac xa v6i ndi dung kién thtrc ctia cadc mon hoc

thuat. Nang luc hay kha ning st dung kién thitc quan trong
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hon viéc chi biét mot cach dan trai. Trong mot thoi dai cua su
qua tai va kha ning tiép cin thong tin mot cach tic thi, viée
thuan thuc nhitng k§ ning thuc chit quan trong hon chi ghi
nhd rat nhiéu.

Mic dir két lusn nay thé hién quan diém chung ctia nhiéu
ngudi Mi, nhu chiing ta sé thiy sau day, song rat it lanh dao t6
ra s&n sang dit nghi van vé hién trang hoc thuét. C6 18 bdi chinh
ho ting la nhiing hoc sinh giéi, nén ho chi don gidn mac dinh
rang nhiing gi ho hoc dugc & truong 1a nhitng thir ma tit ca hoc
sinh c6 thé biét va nén biét. Hodc c6 thé ho ciing tring phai bua
phép ctia “40 tudng vé dai hoc t6t”, thtr didu khién nhitng méi
quan tdm dén trudng hoc cta rat nhiéu phu huynh thudc tang
16p trung luu. Bat ké ly do 1a gi, c4c nha lanh dao gido duc cap
bang tiép tuc phat biéu mot cach cting rén vé nhitng “tiéu chudn
cao” cho tat ca cac hoc sinh va tao ra nhiing bai thi trao thém
quyén nidng cho nhiing tiéu chuan 4y, nhung ho dudng nhu suy
nghi rat it vé nhiing gi hoc sinh thuc su can biét.

La Chu tich ctia National Urban League dong thoi dong vai
trd mot lanh dao v6i nhitng nd luc cai thién trudng hoc, Hugh
Price hét strc lo 1ang vé tinh trang lanh dao thiéu tu duy nghiém
ttic d6i v6i ndi dung ctia cac tiéu chudn cip bang méi. Khong lau
sau khi Hoi nghi thugng dinh Thong déc lan gan day nhét vé
van dé gido duc dién ra, ong viét:

Sw v0i v dp diit nhitng tiéu chudn nghiém ngdt diy lén cdu héi:
Nguoi ta nén gin chiing vdi cdi gi? Thit ngac nhién khi nghe mot
vdi thong doc ¢ Hoi nghi thugng dinh Gido duc Qudc gia thii nhin
ring, khi voi vd dua ra nhimg tiéu chudn “khé nhin”, bang ciia ho
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c6 1€ 3 suy nghi qud it vé noi dung thire sy cila nhing tiéu chudn dy
(t6i nhin manh,).

Theo quan diém ctia t6i, nhitng tiéu chudn can dat ctia hoc
sinh nén dugc gin véi cic trinh d6 thong thao ma “ngudi that”
can dén dé lam dugc “viéc that”, chtr khong nén “sao y ban
chinh” tiéu chuén tuyén sinh cua cdc trudng dai hoc c6 khau
tuyén dung gt gao.?

Tiép d6, Price dé xuat “Sau nhém ning luc” ma 6ng tin ring
tat ca cac hoc sinh phai ndm vitng trudce khi ri trudng trung hoc.
Chuong trinh Gido duc ctia Quy Bill&Melinda Gates — chuong
trinh c4p hd trg tai chinh cho gido duc 16n nhat thé gii —méi day
da tiép nhén cdc dé xuat nay va ap dung nhu mot phan quy muc
tiéu ma cdc hoc khu va truong hoc c6 thé xem xét'. Theo nhitng
tiéu chudn nay, tat cd hoc sinh da t6t nghiép trung hoc nén:

* Biét doc viét: c6 khé ning thé hién ning luc doc, viét, néi
tiéng Anh du dép tng yéu cau cong viéc.

¢ Dt ning luc vé Toan hoc: ndng lyc tinh todn co ban dap
ung yéu cau 6 noi lam viéc thoi hién dai va trong doi séng
thudng ngay ctia ngudi trudng thanh.

e C6 kha ning giai quyét van dé: cht dong tim kiém thong
tin, kham ph4 cau tra 16i va ap dung céc ki ndng suy luan cting
tu duy phan bién dé giai quyét van dé.

e C6 hiéu biét khoa hoc cin ban: biét tran trong tu nhién va
moi trudng, ndm dugc phuong phap khoa hoc va vai tro ctia
khoa hoc trong doi song hién dai, nhan thirc duoc tinh bat dinh
cta phuong phap khoa hoc.
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e La cong dan tot: ¢6 kién thic tot vé nhitng ngudn luc va
gia tri dinh hinh qudc gia trén phuong dién lich sit, vin hoéa,
nhan khau, chinh tri va kinh té, trén co s& danh gia cao méi quan
hé va vai tro ctia Mi v6i phan con lai cua thé giGi.

¢ C6 trinh do cong nghé cao: khong gip bat tién gi véi cong
nghé néi chung va c6 kha nang str dung mdy tinh cting cic céng
nghé ¢4 lién quan trong lich trinh binh thudng ctia hoat dong lao
dong va hoc tap hang ngay.

Danh séch cac ning luc nay ngam goi y mot dinh nghia mdi
cho chudn myc nghiém ngit v& mit tri thic va can dugc phd
bién rong rai. Nang luc khong chi don thuén la cac k§ ning. Biét
cach dit dau ciu chinh xac 1a mot ky néng. C6 kha ning viét
lach mot cach rd rang va logic 1a mot nang luc. Toi ciing sé xép
kha néng chon dé tai dang dé viét thanh mot phan ning luc ctia
mot ngudi thao viét.

Muc tiéu vé ndng luc cho thdy rd ring, cai dich cta gido
duc khong phai la kha nang thu thap va luu lai thong tin nhu
dang thitc truyén thdng, cang khong phai mot triét Iy chu quan
hodc “tao sy hai 1ong” ma nhiéu “nha gido duc cap tién” thudng
miéu ta bng cac thuat ngir kiéu nhu “say mé hoc héi” hay tham
chi 12 “tu duy phan bién”. Téi tin rang viéc dinh hinh cdc muc
tiéu ctia gido duc thanh kha ning lam dieu gi dé vdi nhiing thir
ban biét —hay né6i cach khac 1a 4p dung kién thitc vao hanh trinh
tim kiém mot giai phdp cho mot van dé hodc tao ra kién thic
mdi — sé md ra hy vong vé nhitng quy chuan nghiém ngit hon
lién quan t6i trach nhiém giai trinh va cong tac danh gia, nhu
ching ta sé thdy & chuong tiép theo. Day c6 thé ciing sé 1a mot
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cach dé vugt qua nhitng 14p luén rat ¢6 ht ma theo t6i chinh la
nguyén nhan khién cudc trao déi vé cac muc tiéu ctia gido duc

trd nén mit mo.

Vén dé hé tu tuéng va gido duc

Trong phan lon thé ky nay, phai “bao thu” va phai “cap
tién” da va van dang tranh luin xem dau la nhitng thit quan
trong nhét can hoc. Va, nhu chiung ta da thiy & cau chuyén
Massachusetts, khi mét nhém gianh dugc quyén luc 16n dang
ké, ho ¢6 kha niang dinh hinh chuong trinh cho hang trdm nghin
dua tré. Vi thé, ching ta can ¢6 cdi nhin so luge vé mot vai tham
s0 ctia cudc tranh ludn nay va tim ra mot quy trinh ly tinh hon.

Mot s6 ngudi theo phai bao thi qua quyét rang néu chuong
trinh tap trung vao cac ndng luc giang day va khao thi, thi nguoi
ta s& khong con day noi dung ctia bd moén hoc thuat truyén thong.
Nhung ban khong thé day viét, tu duy phéan bién, phuong phéap
nghién ctru, hodc phuong phap khoa hoc ma khong cé ndi dung
kién thtic hoc thuat. Ban sé& phai c6 diéu gi d6 dé nghién ciu,
dua ra gia thuyét va viét vé [n6]. Mot chuong trinh dua trén
ning luc chi ¢6 thé duge xay dung trén mot nén méng ving
chic vé tri thuc.

Thit hai, cdc nha gido duc lva chon stt dung “Thuyét kién
tao” dé tiép can viéc giang day dugc mo ta & chuong 1 phét biéu
rang, kién thirc nhat thiét phai dugc “kham phd” thi mdi c6 gia
tri va rang viéc hoc thudc khong co vi tri nao trong chuong trinh

gido duc. C4 nhan t6i rat vui ming vi toi vAn nhé bang ctru
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chuong va biét cach nhdm tinh dugc mtc tién boa & nha hang
ma khong can dung dén may tinh bo ti.

Vén dé trung tam trong 14p ludn cua thuyét kién tao 1a cau
hoi vé dong luc cho viéc hoc tap — mot van dé ma ching ta da
ban luan qua trong chuong trudc va sé quay lai & chuong 4. Ton
tai nhitng bang ching thuc nghiém vé nhitng tinh hudng hoc
sinh nhé va khong nhé cac thong tin thyc t&. Néu nhiing thong
tin 4y khong c6 chut lién quan nao t6i cdc médi quan tam hodc
nhu cau ctia ngudi hoc, thi ching sé dting nghia 1a vao tai nay va
ra tai kia. Chudn muc nghiém ngt vé tri thirc khong thé tach roi
su lién quan va tinh phit hgp véi nhu cau ctia ngudi hoc.

Cubi ciing, ton tai cau hoi vé khai niém ma E.D. Hirsch goi
1a “su thanh thuc v&vanhéa”. Ong tin ring tat c& hoc sinh trong
xa hoi chung ta cAn biét vé mot hé thong kién thic cbt 16i dang
thong tin thuc té dé hiéu cac khia canh ctia nén vin héa ma chiing
ta d4 thira huong cting nhu hinh théi ctia diéu hanh nha nude®

Téi tin rang lap luan nay c¢6 d6 hop ly nhat dinh. Hoc sinh
cdn mot nén tang tri thitc cling nhu thong tin dé c6 da von kién
thuc thuc thu cung kha ndng hoc tap sudt doi. Mot cubn sach
gan day cua Richard Suskind, Hy vong nam trong nhiing thir v0
hinh (A Hope in the Unseen), mo ta cudc vat 1on cta Cedric, mot
hoc sinh ngudi Mi gbc Phi, & trai hé cta truong MIT danh cho
hoc sinh trung hoc va sau nay la & cap dai hoc tai Pai hoc Brown.
Viéc thiéu kj ning viét1a van dé 16n nhét ctia cdu. Nhung vé mit
xa hoi, ciu cling rat lung ting khi cht dé cac cudc néi chuyén

‘bén ban &n t6i & ky tic xa chuyén sang nhitng van dé mang tinh
han lam. Vi dy, cdu khong hé biét S. Freud hay A. Einstein 13 ai.
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Khong may thay, van dé tam quan trong cua viéc ghi nhé
ciing nhu thong tin thuc té trong gido duc thuong dugc trinh
hién va tranh luan theo huéng phai phan dinh trang den rach
roi [nhi nguyén/ludng phan]. Tranh ci qua lai kiéu nay chi lam
can trd tu duy thong thuodng, trong khi cac cdu héi déng 1€ phai
1a: Chuing ta tap trung vao diéu gi? Diéu gi 1a quan trong nhat?
Va déu 1a su cin bang tuong dbi gitta cdc ning luc va d6 phia
noi dung kién thitc hoc thuat — gitra tu duy phan bién va viéc ghi
nhd thong tin thuc té - trong chuong trinh?

Khong nén giai quyét cau hoi “déau 1a thit quan trong nhat
dé hoc” theo tu duy ly tudng héa — bat ké ctia nhitng ngudi theo
phéi tu do hay nhitng ngudi theo phai bao tha, nhu trong qua
nhiéu truong hop hién nay. Cau hdi nay phai duge xem xét dua
trén hiéu biét vé nhiing thay déi trong xa hoi ching ta. Khai
niém nén gido duc dat chuan myc nghiém ngit vé mit tri thitc
tr 100 ndm trudc khong con va khong nén dugc coi la diung
trong thoi diém hién tai. Kién thtc vé tiéng Latinh, kha ning doc
tiéng Hy Lap da titng dugc xem 1a nhitng ky ning khong thé
thiéu vao dau thé ky trudc, nhung ngay nay chang may ai xem
nhitng thi nay 1 can thiét. Trai lai, khong mot nén gido duc nao
ngay nay dugc xem la dat chudn muyc nghiém ngit ma khong s
hitu lugng kién thitc nhat dinh vé cich sit dung cdc cong nghé
mdi cho viéc hoc tap khong ngiing.

N6i cach khac, cudc ban luan xoay quanh kién thuc va ky
ning hoc sinh cdn ndm dugc va c6 thé 1am phai dua trén hiéu
biét thau ddo vé su thay d6i & nhitng yéu t& mot ngudi can dén

dé c6 thé lam viéc, hoc tap tron doi, lam mot cong dan, bao vé
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stic khoe va phat trién ca nhan. B6n nhém thay ddi nay tré thanh
mot b khung khong thé thiéu cho viéc tu duy vé ¥ nghia thuc su
ctia khai niém “ngudi trudng thanh c6 gido duc trong thé ky 21”.

Bén canh hiéu biét vé& nhitng néng luc dugc cin dén nhit
ngay nay, bat ctt cudc ban ludn nao vé nhiing gi hoc sinh can biét
va cin c6 kha ning 1am déu khéng thé téch rdi cae phuong thitc
dé danh gia nhitng ning luc da dang nay. O céc trudong hoc tot
hién nay, nhu chiing ta sé thiy & chuong tiép theo, cdi hoc sinh
cn biét dé tot nghiép va cdch nguoi ta kiém tra mirc 46 thanh thuc
ndng luc ctia cac em la nhitng yéu t6 tach roi nhau.

Vi vy, danh sich mong udc ctia t6i, vé nhiing gi tat ca
nhiing ngudi t6t nghiép trung hoc nén biét va nén c6 kha ning
lam, 1a mot tap hgp cc ndng luc va kiém dinh chit lugng gén
chit v6i thit ma t6i nghi ring moi hoc sinh s& can dé lam viéc,
hoc tap tron doi, lam cong dan, bao vé stc khoe va phat trién ca
nhén trong tuong lai.

A. Ning luc cho cong viéc

e Hoan thanh it nhat mot ky thuc tap

* Giai quyét van dé phiic tap bang cach lam viéc nhém

e Sit dung coéng nghé dé tim, sdp xép va trinh bay nhiing
thong tin c6 lién quan téi viéc giai quyét mot van de.

e Phan tich mt vin dé bang cach str dung s6 liéu thong ké,
dit liéu vé xu hudéng va xéc suat.

¢ Viét mot ban ké hoach lam viéc hodc hoc tip sau khi tot
nghiép va chuan bi mot ban CV vén tét.
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B. Ning luc dé hoc tap tron doi

e Trinh bay mot dy 4n nghién ctru doc 14p bang ca 19i néi
14n chit viét

e Vugt qua mot bai kiém tra vé nhitng diém mau chét ctia
mot ban d6 dia ly thé gisi

o Dién mot ban thai gian biéu ctia nhitng sy kién quan trong
trong lich str va phén tich mot su kién quan trong trong lich st
tit nhidu quan diém khac nhau

e Thé hién sy hiéu biét vé phuong phap khoa hoc

e Dién mot ban ké khai thué miu 1040, lap mot ban can d6i
chi tiéu gia dinh va m& mot tai khoan thanh toan

e Vuot qua bai ddnh gia nang luc sit dung ngoai ngit

C. Nang luc cong dan

e Hoan thanh mét dy 4n phuc vu cong dong

e Ding ky di bau cu

e Thé hién su hiéu biét vé mot van dé thoi su quan trong

e Vuot qua mot bai ddnh gid ndng luc vé nhiing nguyén tic
ctia chinh quyén dan cha.

D. Ning luc bao vé sttc khée va phat trién cd nhan

e Hoan thanh mét du an &m nhac hodc hoi hoa doc lap

¢ Thé hién su uu troi & mdt mon thé thao tron doi

e Vugt qua mot bai danh gid nang luc vé nhitng nguyén tac

co ban ctia stic khoe con ngudi
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T6i dua ra danh sach nay dé minh hoa cach két ndi ning luc
hoc sinh v6i nhitng pham tri vé& thay déi ma chung ta da ban
luén & chuong 1, cfing nhu v6i céc cach kiém dinh chat lugng cu
thé. Nhung t6i khong tung ho viéc coi danh sach nay nhu mot
bo chudn ddu ra cho tht cd cic hoc sinh trén nude M. Toi khong tin
rang d6 1a nhiém vu cta ban than t6i hodc ctia bat cit c4 nhan
hay nhém nao trong xa hoi ching ta. Diéu nay day 1én cau hoi. ..

AI NEN LA NGUOI QUYET PINH XEM HOC SINH
CAN BIET NHONG GI?

Cau hoi dau tién va quan trong nhét trong cudc tranh luan
vé tiéu chudn la: Tat cd hoc sinh can biét thit gi? Cau hoéi tha
hai cling quan trong khong kém 1a: Ai nén la nguoi ra nhitng
quyét dinh co ban vé gido duc cong trong ché 46 din chii? O thoi dai
chuyén mo6n héa mbi ngay mot phirc tap, chiing ta cang ltic cang
c6 xu huéng tri hodn va ddy nhitng quyét dinh trong dai vé tay
cdc “chuyén gia”. O nhiéu linh vygc nhu Y hoc va Tu phép, xu
huéng ké trén vira dé hiéu lai vira phit hop, nhung ké ca véi
nhitng nganh doi hoi chuyén mén cao nhu vay thi viéc cong dan
biét hoi dting cau can hoi van la diéu khong thé xem nhe.

Nhung con gido duc thi sao? Ai nén quyét dinh thi ma tt
ca hoc sinh déu phai biét? T6i da 14p luan ring day khong thé
la nhitng nguoi da va van dang ra quyét dinh trong vai thap ky
vira qua. Khong phai cic chuyén gia vé kién thirc han 1am. Va
hién nhién khong phai cac chinh tri gia hodc cdc Hoi ddng ra dé
thi. Ngoai cadc nhom ké trén thi con nhitng lua chon nao khéc?
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Liéu cai bt tay ctia nhitng cong dan binh thudng va ngudi lam
gido duc c6 thé dua ra cac quyét dinh sang sudt vé ndi dung dao
tao quan trong khong?

Trong phan l6n thé ky trudc, cac Hoi dong nha trudng & dia
phuong va gido vién da ra quyét dinh vé chuong trinh giang
day cho hoc sinh ciing nhu ngéan sich danh cho truong cong
14p. Piéu nay hda ra 14 mét con dao hai ludi. Tin t6t 1a céc dia
phuong c6 thé chu dong ra quyét dinh chit khong phai do cap
trén ap dit xudng, nhung tin xau 1a chat lugng gido duc khong
dong déu gitta cdc trudng va giita cac cdng dong giau ngheo
khac nhau.

Céc nha hoach dinh chinh sach c4p bang da nd luc gidi quyét
ca hai van dé nay trong 15 ndm vira qua. Ho da n6 luc thiét 1ap
céc tiéu chuan hoc tap chung cho tat ca cac hoc sinh va dam bao
ngudi ta tuan thu cac tiéu chudn nay bing céc bai kiém tra mang
tinh quyét dinh. Nhiéu bang ciing dang ¢6 ging diéu chinh dé
giam bét su chénh léch ngan sach cho gido duc & cac cong dong
khéc nhau. Dau vay, cdc xu huéng dang lo ngai van chua c6 dau
hiéu dugc giai quyét. Dau tién 1a viéc gia ting dang ké sb lugng
bai thi xay ra trong nhitng ngoi trudng ctia nudc Mi. Xu huéng
con lai, it dugc dé cap dén hon, 1a tinh trang bu6ng xu6i va giao
viéc ra cdc quyét dinh quan trong vé ndi dung trong tam ctia
gido duc vao tay mot s rat it nhitng “chuyén gia” hay nguoi
lam chinh sach.

Thuong xuyén, quyét dinh ctia cac “chuyén gia” va chinh
tri gia di nguoc lai ca tu duy thong thudng 1an niém tin cta
phén 16n ngudi Mi vé nhiing gi quan trong nhat trong gido duc.
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Ching ta da thiy réng nhiéu phdm chat dugc cac nha tuyén
dung va gido su dai hoc xem 1a quan trong nhét bao gom dong
luc, théi quen lam viéc, sy ham hiéu biét va sy tén trong danh
cho nguoi khéc, tat ca déu vang mit trong céc bai thi cip bang.

Con nhitng nguoi Mi “binh thuong” xua nay gép phan dua
ra quyét dinh & pham vi dia phuong vé ndi dung nén dugc day
trong truong cong lap - titc phu huynh, gido vién va cong ching
thi sao? Ho muén gi? Hay cing nhin vao mdt nghién ctu tha vi
da dién ra trén toan qudc. Tir d6, chung ta sé biét dugc dién bién
cac cudc thao luan dai hoi tai nhiéu cong dong dia phuong vé
nhitng diéu quan trong nhat hoc sinh can biét va y nghia nén c6
ctia mot tim bang t6t nghiép phd thong.

Quy Chuong trinh nghi su c6ng da hoan thanh nghién ctru
thdu ddo nhét vé nhitng gi ngudi Mi tin 1a thiét yéu ma moi
hoc sinh ngay nay can hoc. Mot cach kh4 sang sudt, ho yéu cau
nhitng ngudi tra 10i liét ké ra thit ma mbi nhém xem 1a “tuyét
déi thiét yéu” dé day hoc sinh — doi héi céc c4 nhan trén thuc té
phai tao ra mot danh sach uu tién. Néu ban khong lam diéu nay,
danh séch ctia tat ca nhitng th ngudi Mi mudn hoc sinh duge
day sé nhanh chéng trd thanh nén dai 1é thé va khong thuc té -
nhu ching ta da thy & nhiing tiéu chuén gido duc méi.

Bang & trudc liét ké tat ca nhitng bd mon ma it nhat 60%
phu huynh va gido vién xem la thiét yéu cho chuong trinh ctia
truong cong 1ap d dia phuong ho, xép theo th tu giam dan vé
do quan trong®.

Mic dit & mot vai muc van con ton tai mot s6 diém khac

biét vé muc d) uvu tién gitra cdc nhom, danh sach nay van cho
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thdy muc do nhat tri chung rat cao vé nhitng gi ngudi Mi xem la
quan trong nhét dé cho hoc sinh hoc. Thu vi khéng kém, danh
sdch mon dugc dudi 60% nhitng ngudi tham gia khao sat danh
gié 1a tuyét doi thiét yéu lai chinh 1a cdc mon khoa hoc ddc thu
nhu Sinh hoc, Héa hoc va Vat Iy; cac ki nang nghé nghiép thuc
dung; Toan cao cap; Lich st va Dia ly nudc ngoai; céc tac phém
cu thé ctia vin hoc ¢d dién va hién dai; cdc mon thé thao.

Su chénh léch - ddc biét 1a gitta cdc mon thudng xuyén dugc
day nhét va gio day thuong xuyén kiém tra nhét § cac truong
cong lap trén nude Mi, cuing véi nhitng mén ma da sé ngudi Mi
xem 13 thiét yéu - thuc sy gy ngac nhién. Va r6i khi ban nhin
vao mot ké hoach chi tiéu dién hinh ctia trudng trung hoc va
nhan ra sb tién dugc chi cho chuong trinh thé thao nhiéu hon
han so véi sb tién cho cac hoat ddng hoc tap, ban sé phai phan
van: Ai dang ra quyét dinh quan trong nhat vé nhitng uu tién
gido duc trén dat nudc nay va dua trén nhitng thong tin nao?

N¢i dung “thiét yéu” dé | Phu huynh | Gido vién | Cong chiing
day hoc sinh

Ky ning doc, viét, toan co 91 % 98 % 92 %

ban

Thoi quen lam viéc t6t, 79 % 92 % 83 %
chdng han nhu c6 trach
nhiém, diang gid va ky luat

K§ ndng may tinh va cong 78 % 88 % 80 %
nghé truyén thong
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Gia tri ctia lao dong cham 77 % 84 % 78 %
chi
Nhiing gié tri nhu su 71 % 80 % 74 %
trung thuc va bao dung

v6i ngudi khac

Nhitng théi quen ctia cong 64 % 78 % 66 %
dan t6t, chdng han nhu di
bau cir va quan tim dén
chinh tri qubc gia

Céch tng pho véi cac van 63 % 65 % 64 %
dé x4 hoi nhu ma tay va
su tan v ctia gia dinh

Lich st va dia Iy nudc Mi 61 % 83 % 63 %
Su ham hiéu biét va tinh 61 % 69 % 57 %
yéu véi hoc tap

Pa s6 nguoi Mi ¢6 tu duy réat thuc té va tuan theo 1y 16 thong
thuong — nhiéu hon nhitng gi chiing ta cong nhan. Khi ban yéu
cau ho thuc su suy nghi va dit ra cdc uu tién cho nhitng gi hoc
sinh can hoc ngay nay dé 1am viéc, hoc tap sudt doi, lam cong
dan, bao vé stic khoe va phat trién cd nhan, cau tra 18i cta ho
thau ddo dén muc dang cha y. Nhung nhitng ngudi lam chinh
sach gido duc lai hiém khi hoi hodc 18ng nghe ho, din t6i két qua
1a nhiéu chinh séach cai cach truong cong lap cua ching ta hién
nay cuc ky thiéu tu duy thuc té.

Céc cong dong c6 theé trao ddi mot cach thiu dao vé nhitng
gl hoc sinh nén hoc hay khong? Va néu thé, diéu gi dién ra khi
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ho 1am vay? Hay dé t6i ké nhanh cau chuyén vé mot cong dong
ngudi Mi dién hinh da c6 nhitng cudc trao ddi nhu vay.

Ndm ¢ khu ngoai 6 quan Hartford bang Connecticut,
Windsor nhin tir bé ngoai ¢6 vé 1a mot “cdng dong do6 thi vé
tinh”® dién hinh va dé chiu - kiéu cong dong da trd thanh nén
tang ctia nudc Mi. Véi khoang 5.000 hoc sinh ¢ ndm trudng tiéu
hoc, hai trudng trung hoc co s§ va mot trudong trung hoc phd
thong, hé théng trudng hoc ctia thi trdn nay gan nhu 1a mot tim
guong hoan hdo phan 4nh dién hinh ctia ca qudc gia — va diém
kiém tra chudn héa noi day cling khong phai ngoai 1&. Nhung,
qué thuong xuyén, dén mic ching ta khong con budn cong
nhan nira, bén dudi nhitng bé ngoai dy la mot cong dong bi
chia ré sau sic, vdi nhitng nhém khac nhau canh tranh dé gianh
dugc quyén luc va cdc ngudn tai chinh. V6i 45% dén s6 1a nhing
ngudi thudc nhém thiéu sb, cong ddng nay con bi chia ré vé mit
sic toc.

T4t nhién, nhitng cing thing va chia ré nay dugc boc 10
trong nhitng cudc hop cua Hoi dong trudng hoc dia phuong.
V6i viéc nhitng Uy ban dia phuong ctia Dang Dan chi va Dang
Cong hoa lua chon danh séch céc tng vién cho Hoi dong trudng
hoc va thuong xuyén thay nhau ndm vi thé da sb tir nam nay
sang ndm khéc, cac cudc hop ctia Hoi ddong trudng da thoai hoa

(*) Nguyén vin: bedroom community. Day 1a tir diing dé chi nhitng cong
dong v6i khong gian chu yéu duge ding 1am nha ¢ thay vi phuc vu cdc
muc dich thuong mai hodc cong nghiép. Thuong ngay nguoi dan & cong
ddng nay di dén noi khac dé 1am viéc va cubi ngay 1am tré vé day chi dé
nghi ngaoi (ND).
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thanh nhitng cudc tranh luan chinh tri kich liét rdi thudng tiép
dién cho t¢i dém mudn va gan nhu khong dat dugc thanh qua
codng viéc thuc su nao.

Dick Silverman dugc chon 1lam Giam dbc hoc khu ctia céc
truong cong lap & Windsor vao ndm 1997. Dé kién toan trudng
hoc ciing nhu nang cao su hd trg vé tai chinh ma 6ng can dé tao
ra nhiing cai thién v6n da phai dugc thuc hién tir 1au trong viéc
giang day va chuong trinh, Dick biét ring 6ng trudc tién phai
tai hgp nhat cong dong ctia minh va khién ho tham gia truc tiép
hon vao truong hoc.

Mot trong nhiing budc di dau tién ctia ong la gdp ting
ngudi trong s chin thanh vién Hoi dong truong hoc, ciing nhu
cac vi khi 4y dang chay dua vao mot ghé trong Hoi dong & cudc
bau ctt sép t6i. Ong con gip ting lanh dao cua thi trén & ca hai
dang, ciing nhu tham du c4c budi hop va gip gd clia nhiéu t6
chic cong déng khac nhau. T6i duge moi dén tham gia véi tu
cdch mot nha c6 van dé thuc hién nhitng cudc phéng van kin véi
céc thanh vién Hoi dong truong hoc va céc lanh dao cdng dong,
cting nhu gitp 1én ké hoach cho mét quy trinh dua toan céng
déng ngdi lai v6i nhau dé ban luén vé cdc van dé gido duc.

Ca Dick va toi déu phét hién ra rang trong thadm tam, cic
lanh dao cta ca hai dang déu da mét mai véi nhitng cude tranh
luan gitta hai nhom d6i lap dang lam té liét viéc ra quyét dinh
ctia cong ddng. Ho cling hiéu ring, dé thu hat nhitng nha tuyén
dung méi vao khu vyc va duy tri gid tri ctia bat dong san trong
cong dong nay, hé thdng trudong cong lap ctia ho phai dugc cai
thién. Diéu con quan trong hon c6 1€ 1a viéc ho ciing khao khat
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xay dung lai cam thtrc cong dong da that lac khoi tdm tri nhiéu
ngudi trong nhitng nam vira qua.

Trong cudc tham van v6i mot Hoi dong trudong hoc méi
dugc bau lén, Dick bt dau lap ra mot quy trinh toan dién dé
khién toan cong ddng nay tham gia vao nhitng cudc thao luan
vé tuong lai ctia nén gido duc & Windsor. Ong mdi cac 1anh dao
cong ddng dén tir moi loai t chiic trong thi trdn vao phung su
trong mot Uy ban diéu phéi. Uy ban nay bao gdm nhiing dai dién
tir Hoi dong thi trdn va phong thuong mai, nguoi ding dau chi
hoi dia phuong ctua Hiép hoi Huu tri Mi (American Association
of Retired Persons), cac lanh dao doanh nghiép dia phuong, cac
dai dién dén tir nhitng nhém ctt tri mang quan diém bao thi cho
dén cac to chiic hd trg gido duc theo tu tudng tu do hon, ngudi
diung dau luc lugng canh sat dia phuong, cac dai dién doan hoi
va tat nhién, phu huynh, hoc sinh, gido vién ciing nhu cac thanh
vién Hoi dong truong hoc. Hon 25 ngudi ddng y phuc vu trong
Uy ban nay.

Dick va t6i da trinh ra mét ké hoach so phéc truée Uy ban
diéu phdi nay, mot ban ké hoach can dén sy hé trg ctia mot
loat cdc thdo ludn nhém tap trung. Muc dich ctia nhitng cudc
thao ludn sau nay la tao ra sy nhét tri trong cong dong vé céc
muc tiéu clia trudng cong lap & Windsor. Uy ban c6 phan hbi
rat tich cuc v6i ké hoach so phdc nay va dua ra nhiing goi y
tuyét voi dé dam bao réng nd luc &y dugc moi ngudi nhin nhan
1a khach quan. Va ho dat cho sang kién nay mot cai tén: Gido
duc trong nha truong vi thinh cong cia cong dong (Schooling for

Community Success).
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Trong vong sau thang sau d6, tat ca nhitng ai mubn tham gia
vao mot cudc thao ludn nhém tap trung déu duge chap thuan.
Pugc dan dit béi mot ngudi diéu phdi va thu ky duge dao tao
bai ban, hon 600 ngudi trong cdng dong nay cung véi cac gido
vién va hoc sinh trung hoc da hop mét trong nhitng nhém nho

dé thao luan vé bén cau hoi:

e Dau 1a nhitng tht quan trong nhit ma cac hoc sinh tét
nghiép trung hoc & Windsor can biét va c¢6 kha ning thuc
hién duoc?

e Lam thé nao chiing ta biét dugc liéu hoc sinh da lam chu
nhitng ndng luc ma ngudi ta ky vong hoc sinh ndm duoc?

e Dau la nhitng uu tién vao ngay lic nay dé cai thién gido
duc & Windsor?

e Vai trd va trach nhiém ctia trudng hoc, phu huynh, doanh
nghiép va cong dong la gi, trong viéc gép phan vao nhiing gi
hoc sinh can biét va ¢6 kha ning lam?

TAt ca nhitng cau tra 10i dugc ghi lai va cong khai cho bat
ctt ai quan tdm. Do kich thudc va mau bia, tai liéu nay duoc goi
than mat 1a “nhitng trang vang” va ban sao ctia né duoc dit &
tiing trudng ciing nhu trong thu vién thi tran. Cung lac d6, mot
phéan nhém nhé ctia Uy ban diéu phéi bit dau xem xét ki cang
cac dit liéu trén.

Trudc su ngac nhién cta nhiéu ngudi, cdc cdu tra 10i cho céc
cu héi ctia cudc thao ludn nhém tép trung nhét quén véi nhau
dén mitc ddng quan tAm va thé hién sy nhét tri rat16n vé mot vai

muc tiéu gido duc coban. Cdc muc tiéu dugc liét ké dudi day sau
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d6 dugc trinh bay truée Hoi dong trudng hoc va da dugc phé
chuan mot cach nhat tri:

Muc tiéu I: T4t ca hoc sinh trudng cong 1ap & Windsor sé tiép
thu va thé hién dugc nhitng kién thic cbt 16i va ky nang thiét
yéu nhan manh vao su thdu hiéu, 4p dung va giao tiép.

Muc tiéu II: T4t c& hoc sinh trudng cong lap & Windsor sé
thé hién dugc kj ning tu duy va lap luan.

Muc tiéu III: Tat ca hoc sinh trudong cong lap & Windsor sé
thé hién dugce dong luc va sy bén bi véi viéc hoc.

Muc tiéu IV: Tat ca hoc sinh truong cong lap & Windsor sé
thau hiéu, ton trong va hanh dong theo nhiing gia tri phd quat.

Muc tiéu V: Tat ca hoc sinh trudng cong lap ¢ Windsor sé
thé hién dugc su sdn sang dé ddm duong nhiing vai tro ctia
ngudi trudng thanh.

Pugc xay dung song song v4i mbi muc tiéu la mot ban ly
giai dong co dai mot trang, giai thich y nghia va tam quan trong
ctia muc tiéu y. Uy ban ciing 1ap ra mot danh séch ky vong cho
tiing muc tiéu dé b4t dau giai thich cin ké hon vé nhitng mong
doi cu thé lién quan t6i nhan thtc, ning luc va hanh dong cta
hoc sinh.

Mot khi da duge thong qua boi Hoi dong truong hoc, cac
muc tiéu nay trd thanh co s& cho tat ca nhitng quyét dinh trong
cdc nha truong vé nhitng uu tién gido duc 1an uvu tién tai chinh.
Chung ciing cung cdp mot khung sudn dé ban lusn vé qué trinh
cai thién lién tyc - kiéu thay d6i ma cac trudng hoc va hoc khu
sé can dé dat dugc cdc muc tiéu ay.
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Bén canh viéc hiéu rd hon vé nhiing gi cong dong ky vong
& hoc sinh, ngudi ta ciing dat dugc mot diéu quan trong khéc.
Mot 1an nita, ngudi dan thi trn dy bt dau cam thy ho dung
nghia 12 mot cong ddng. Xuit hién su gia tdng rat manh vé muc
d6 tham gia ctia phu huynh va cong dong & tat ca cac truong
hoc. Céc lanh dao nha trudng va chinh quyén thi trdn da vun
ddp dugc nhitng moi quan hé lam viéc gan gii hon rat nhiéu.
Thém vao d6, moi ngudi trong va ngoai truong hoc bat dau cam
thiy c6 thé néi chuyén mot cach tu do hon vé nhiing van dé bay
1au bi coi 14 cAm ky, chdng han nhu hién trang chia ré sic toc
trong cong dong va nhitng hanh dong can thiét dé x6a bo nhiing
chia ré &y — & ca hoc sinh 14n ngui 16n. Céc cudc hop Hoi dong
truong hoc ciing mang sic thai rat khac. Nhitng cudc d6i thoai
tré nén day ton trong, cong viéc dugc giai quyét va cac cudc hop
két thiic s6ém hon trudc kia rat nhiéu.

Bai khao nghiém quan trong dén vao mua xuén, ngay sau
khi quy trinh nay dugc hoan thién, ciing 1a luc Hoi dong phéi bo
phiéu dé 1ap ra ké hoach chi tiéu cho gido duc vao nim tiép theo.
Dick da dé xuit mot muc ting dang ké & ngan sach cho trudng
hoc. Sau cudc bé phiéu cubi cting dé chap thuan ké hoach chi
tiéu, két qua cho thay su nhat tri, lan dau tién sau mot thoi gian
rat dai.

Cau chuyén cta Windsor khéng phai la trudng hgp cé biét.
Toi da gitp hang chuc cong ddng trén toan nudc Mi nhat tri vé
nhitng gi ho muén hoc sinh biét va c6 kha ning lam — tir cac hoc
khu & viing néng thon nhu New Hampshire va Wisconsin, viing
doi nii West Virginia, nhiing khu ngoai 6 Cincinnati cho t6i cac

TONY WAGNER ¢« 141



nhém trudng & Las Cruces, New Mexico, Boston, Chicago va
Milwaukee.

Mot s6 két qua xuét hién & moi cong ddng. Dau tién, cic
thanh vién cong déng mudn dugc tham gia va biét on nhitng
ngudi lanh dao da tao ra co hdi dé c6 nhidu cudc déi thoai c6 V4
nghia. Niém tin ctia c6ng ching vao nhitng nguoi lam gido duc
dugc ciing ¢6 rat nhiéu. Véi niém tin viing vang hon, su hd trg
ctia cong ludn cho gido duc cong cling tding manh. Ngan sach dia
phuong cho gido duc cong ciing nhu s6 ngudi lam cong tac tinh
nguyén 6 trudng déu ting dang ké. Gido duc khong con duge
xem la mot van dé ctia dang phéi nao, ma 1a trach nhiém ctia tat
€4 moi nguoi.

Phat hién tha hai tir kinh nghiém ctia t6i véi quy trinh nay
la: cac cong dong gap rat it khé khin trong viée tién t6i nhat tri
vé nhiing gi quan trong nhat ma hoc sinh can hoc. Trong tat ca
nhitng cong ddéng noi toi ting lam viéc dé xuc tién thao luan,
danh sach céc uu tién gido duc & dia phuong rét cudc rat gibng
v6i nhitng gi ma Quy Chuong trinh nghi su cong két luén vé
tam quan trong trong nghién cttu & quy mo qudc gia ctia ho.

Tuy nhién, cac két qua khong phai ltic nao ciing gidng nhau
va nhitng diém khac biét ton tai tir cong ddng nay dén cong
dong khac la rat dang luu tdm. Vi dy, hai cdng dong nong thon
noi t6i tiing gitip td chitc cac cudc théo ludn vé nhitng gi hoc
sinh can biét déu xac dinh ky ning khdi nghiép la diéu t6i can
thiét ma ho mudn hoc sinh chtt dong ndm bit. Cac 1y do cho viéc
nay c6 tinh thiét yéu: Néu phan 16n thé hé tré khong hoc cch
van hanh cac doanh nghiép thanh cong, thi sé chng lay dau ra
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cong viéc cho cdc em va cac em sé phai tha huong kiém séng.
Nhiing khéc biét nhu vy minh hoa cho tdm quan trong ctia cac
nhém dia phuong thay vi céc ban chuyén gia cdp bang trong
viéc ra quyét dinh vé nhiing thit ho mudn con em ho hoc.

CON CAC GIA TRI THI SAO?

Van dé gia tri chinh 1a mét ly do nita giai thich tai sao chinh
cac cong dong chi khong phai cac bang 1a chu thé quyét dinh
diéu gi quan trong nhat dé hoc. Mot 1an nita, hay nhin vao diéu
ma Quy Chuong trinh nghi su cong phat hién ra, ndm trong danh
séch “nhiing thit thiét yéu cdn hoc” ctia cac phu huynh, gido vién
va cong dan: Cac gié tri. Viéc gidng day céc gia tri phd quét ciing
1a mot trong cadc muc tiéu ctia cdng ddng dia phuong Windsor.

Trong nhitng ndm lam cong viéc nay, t6i da phat hién ra
ring, gan nhu moi cong dong déu tin réng phu huynh 1a nhiing
gido vién dau tién va t6t nhat dé giao duc tré em vé cac gia tri co
ban, nhung nha trudong ciing can tham gia lam nhiém vu cting
cd. Ban sé phéan vén rang: Lam sao ma lam thé dugc, khi ngay
nao ngudi ta ciing doc duge mot cude tranh luan gay git nao dé
& truong xung quanh viéc day céc gia tri? T6i cho rang ca nhiing
ngudi theo tu tudng bao thu 14n tu do déu da chung tay khién
nhitng van dé xung quanh viéc truyén thu cac gid tri tré nén khé
hiéu va phan cyc ning né.

Dé hiéu 16, chting ta can tach biét van dé gi4 tri ra khoi ton
gido. Hé thong chinh quyén ctia nuéc Mi dua trén su tich biét
gitta gido hoi va nha nudc, nhung nén dan chu khong phai la
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mot hinh thai diéu hanh nha nu6c ma khong thAm nhuan bat cit
gid tri nao. Chung ta trung thanh véi muc tiéu: mbi ngudi déu
6 [quyén tu do] 1én tiéng va su cong bang vé co hoi 1a danh cho
tat ca moi nguoi. Trén thuc té, diéu nay dong nghia véi viéc cac
cong dong va ca nhan c6 nhiéu xuat phét diém khac nhau phai
thuc su bao dung, 18ng nghe 14n nhau va théa hiép dé hé théng
chinh quyén ctia ching ta van hanh dugc. Nhu ching ta da biét
& chuong trudc, chinh nhiing gid tri nay gio day cling can thiét
0 ndi lam viéc, do lam viéc nhém ngay cang trd thanh ky ning
thiét yéu.

Mot cach ban ning va day truc giac, da s6 ngudi Mi thau
hiéu tAm quan trong ctia nhitng gid tri nhat dinh déi véi viéc
lao dong va lam mét cong dan, cling nhu tin rdng trudng hoc
can déng mot vai trd nao d6 trong viéc cting 6 nhitng ning luc
ctia chuing ta véi tu cach cong dan, dé c6 thé thich nghi va séng
trong mot x4 hoi ngay cang da dang. Nhu ching ta da thiy, mot
nghién ciru ctia Quy Chuong trinh nghi su cong da kham pha ra
ring 71% ngudi Mi tin rdng viéc day céc gid tri quan trong hon
viéc day cac bd mon hoc thudt & trudng cong 1ap.” Khi cac nha
nghién ctru ctia Quy nay héi sdu hon ring nhiing gié tri cy thé
nao nén duogc day, ho phat hién ra 13, “dai da s6 ngudi Mi - ¢
khdp céc nhanh dia ly va nhan khau hoc khac nhau” nhét tri vé
nhiing gia tri cot 16i: 95% tin rang ngudi ta nén day vé sy trung
thuc va su ton trong danh cho ngudi khac, “bat ké thudc ching
toc hay dan toc nao”; va 93% néi rang “trudng hoc nén day hoc
sinh giai quyét van dé ma khong can ding bao luc”. Céc gié tri

khé4c, ndm & gan dau danh sach nhiing thit ngudi Mi doan quyét
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rang nén dugc day & trudng hoc, déu nhan manh mot méi quan
tam dén su cong bang, tir t& va “hoa hop”.

C4c tac gid tham gia nghién ctru ctia Quy Chuong trinh nghi
su cong két luan:

Nhitng kham phd nay goi ¥ rang céng chiing mong moi vé
mot sy hoa hgp va vian minh ciing nhu khao khat dé nhitng bat
hoa ¢ lai qué khit. Hé thong trudng cong lap da déng mot vai
trd lich st trong viéc cho phép nhitng ngudi Mi c6 xuét than da
dang hiéu biét vé nhau va sdng ctiing nhau ma khéng c6 dé mau
— mot muc tiéu ma nhiéu qubc gia khac van chua thé dat dugc.
Vao nhitng ndm 1950 va 1960, cac truong cong lap da trd thanh
biéu tugng cho phan quyét dao ditc ctia nude Mi, ring ngudi
Mi gbc Phi va ngudi Mi da trdng can phai chung sdng trong su
binh déng.

R4t it ngudi ddm khéng dinh ring nudc Mi da dat dugc tat
ca nhitng muc tiéu ctia minh va khong c6 gi phai ban cai khi néi
rang dinh kién, gian dit, hiéu 1dm hay su nghi ngd van dang tiép
tuc chia ré dat nudc nay theo nhiing dudng bién chiing tdc va
sdc toc. Bat chap nhiing that bai nay, dai da sd nguoi Mi chép
nhan muyc tiéu 4y va ho mudn trudng cong lap déng mot vai tro
trung tam trong viéc chuyén tiép muc tiéu dy dén con em ho.

Gia4 tri trong doi sdng hang ngay: Cau chuyén caa hai ngbi
truong
Bén canh viéc tach van dé gid tri ra khoi ton gido, chiung ta

can x6a tan hai 1dm tudng ctia nhiéu ngudi vé van dé gia tri trong
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truong hoc. Lam tudng dau tién 1a viéc cac gid tri chi 1a van dé
ctia nhitng trudng phuc vu tré em ngheéo va lam tudng thi hai la
tinh trang méc dinh viéc thiéu gié tri chi 1a vin dé cia hoc sinh.
Dé 1am rd nhitng y nay, hay dé t6i ké van tat cau chuyén c6 that
vé hai ngdi trudng da vat 1on véi van dé gia tri ra sao.

Pau tién 1a cau chuyén ctia mot trudng noi tra doc 1ap danh
cho tang 16p tinh hoa & New England. Ngdi truong ma sau day
t0i sé goi la St. Joan, ¢6 tinh canh tranh rat cao va c6 chudn muc
nghiém ngit vé hoc tdp. Phan 16n nhitng hoc sinh t6t nghiép &
d6 sé tro thanh sinh vién céc truong dai hoc hang dau va vi thé
noi day thudng xuyén dugc xem la moét hinh miu xuét sic vé
gido duc trung hoc.

Nhung day 1a mo6t ng6i truong hoc sinh da chiém 14y quyén
kiém soat va khi t6i t6i thim trudng vao mot vai ndm trudc day,
ngudi lon & d6 van dang vat 16n dé gianh lai quyén hanh. Vao
mot ndm no, hoc sinh cham lira d6t cay thong Noel dit ngoai
ctra nha thay Hiéu trudng. Khi muia xuln dén, Hiéu trudng
phét hién ra rding mot cai ti ngén kéo thudc loai cd trong nha
ong dang troi gifta song cach ngoi trudong téi hang ddm. Trong
khi d6, dém nao trong ky tic x4 cling s&n c6 ma tiy va d6 udng
6 con.

Vi thé, ban quan tri budc phai bd nhiém mot ban diéu hanh
mdi, nhung cudc vat 16n dé cing cd mot s6 tiéu chudn vé phép
lich sy va dung muc van tiép dién. Vao mot budi t6i thir Bay,
nhém kich ting tac ctia hoc sinh da c6 mot budi trinh dién cho
da sb hoc sinh ciing nhan sy trong trudng. Man kich dugc biéu
dién 1a mot vo kich ngédn trao, phiing goi duc mot cach cong khai
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va cuc ki dung tuc nhdm vao c6 con géi 18 tudi ciia Hiéu trudng.
Céc gido vién trong nhom khan gia khong c6 bat ki dong thai
nao dé ngling man biéu dién 4y. Phai dén tudn sau, ph6 Hiéu
trudng nha trudng méi tuyén bd dinh chi nhitng em tham gia
vao man kich trong mot budi cdu nguyén toan trudong va ngay
khi 4y ba phan tu hoc sinh d4 bo ra ngoai.

Mot vai thang sau khi néi chuyén véi t6i, c6 phé Hiéu
trudng van con chua hoan toan hét sbc. La mot phu nit vira vao
vi tri nay sau nhiéu ndm kinh nghiém & cac trudng cong lap, cd
khong thé tin dugc réng hoc sinh tit cac “gia dinh t6t” c6 thé
hanh xt toi té dén thé. C6 ciing chodng vang trudc hanh vi ctia
cac thdy c6 ¢ day. Cudc vat 1on kho khin nhét ctia ¢6 1a viée
cb géng khién cac gido vién thira nhin sy ton tai mot van dé
nghiém trong trong hanh vi va gia tri ctia hoc sinh, dong thoi
ciing nhau hanh dong véi tu cdch nhitng ngudi 16n. Ho uu tién
viéc “ngoanh mét di” thay vi tham gia.

Mic di ¢6 phan cuc doan, nhung ddy khong phai trudng
hop ca biét. Trong cudn sach Nhitng dita tré dugc hudng dic in
(Privileged Ones), Robert Coles dd mo ta “cam thirc vé viéc dugc
trao quyén”, mot diém dic trung trong hanh vi ctia nhiéu hoc
sinh xuét than tir cac gia dinh thuong va trung luu®. Trong cudn
sach dau tién cia minh, t6i da ké cau chuyén vé cach thay c6 &
trudng Brimmer va May xtt ly van dé nghiém trong lién quan
thiéu su ton trong, bdng cach to chirc mot loat nhitng budi trao
déi quy md toan trudng. Hoc sinh va ngudi 16n lam viée cing
nhau dé x4c dinh céc van dé va tao ra mot cam thtic manh hon

nhiéu vé mot cong dong c6 su quan tim chdm séc.
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Toi cling da lam viéc trong mot ndm véi mot trong nhitng
truong trung hoc cong 1ap dugc xép hang cao nhat & nuéc Mi,
sau d6 khdm phé ra ring cudc tranh dau xoay quanh céc gia
tri va hanh vi trong cac trudng cong 1ap hang dau tuy khong
hoan toan giéng van dé & trudng tu thuc, nhung mttc d6 nghiém
trong khong hé thua kém. Vé mit hoc tdp, ng6i trudng nay thuc
su 1a mot moi truong day thir thach va gitt chudn muc nghiém
ngit, cling nhu rat thanh cong trong viéc dua hoc sinh vao
nhitng trudong dai hoc kén hoc sinh nhat. Tuy nhién qua mot sd
bubi théo luén tap trung, toi phét hién ra rdng nhiéu hoc sinh va
ngudi 16n & d6 khong cam thay vui.

Hoc sinh phan nan vé viéc phai t6i mot truong “phan biét
d6i xtr”. O d6 c6 bén 16 trinh hoc tap va hoc sinh ¢ nhirng 16 trinh
hoc tép khac nhau nay &n trua ¢ bén khu vuc khac nhau cta
truong. Cac em gan nhu khong bao gid danh thoi gian dé thu
gian, hoa doéng véi nhau va nghi vé nhau cha yéu theo nhitng
khuon miu dinh kién ton gido va chiing toc.

Mot nit sinh da téom luge duge ndi lo 14ng ctia nhiéu hoc
sinh khi phét biéu: “Chéu sé t6t nghiép trong mot vai thang
nita va budc vao mot thé gidi noi chdu sé phai sdng chung véi
nhiéu kiéu ngudi khéac nhau. Va chdu khong biét ti gi vé viec
lam sao dé c6 thé hoa déng nhu vay. T4t ca nhitng gi ching
chéu tirng 1am & day la t6i 16p hoc va tu tdp v6i nhitng dira
gidng minh”.

Phy huynh lo ldng vé 4p luc canh tranh trong cudc doi cuia
1t tré. Duong nhién ho mudn con minh vao dugc cdc trudng
“dai hoc t6t”, nhung cting khong khdi lo cdc em sé c6 tu duy
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rdng cudc doi va chuyén hoc chi xoay quanh viéc duy nhat 1a
budc vao duge mot trudng “c6 tén tubi”. Mot sd ngudi lo 1&ng:
trong qua trinh nay, rdi chuyén gi sé xay dén véi tinh ham hiéu
biét va tinh yéu hoc tdp thuan chit ctia cic em hoc sinh, ma cu
thé 1a mubn biét vi ham hiéu biét va hoc tap chi vi yéu hoc téap.

Doi ngii nhan vién hé trg — bao vé truong, trg giang, lao
dong trong khu nha dn va van van - cam thdy ring ho dang
bi mot s6 hoc sinh d6i xit nhu nhitng ngudi hau. Ho ciing buc
minh vé cach hoc sinh dé lai rdc & khép noi trong toa nha va nghi
rdng gido vién can chd ¥ hon t6i hanh vi ctia hoc sinh.

Nhung héa ra, nhiéu gido vién lai ban tdm dén cach dong
nghiép ctia ho dbi xit v6i nhau hon ca. R5 rang tn tai mot kiéu
“chién tranh lanh” dién ra giita c4c gido vién lén tudi va gido
vién tré tudi, vé cc van dé triét ly gido duc. Céc gido vién 16n
tudi c6 xu huéng coi trong cac noi dung kién thuc hoc thuat va
kién thic chuyén mon sau, trong khi nhiéu gido vién tré tudi
cam thdy “cac ky ning xur ly” — giai quyét van dé va lam viéc
nhém — méi la chuyén quan trong hon trong 16p hoc. Mot s6
gido vién cting lo ldng vé cach mot s6 dong nghiép 16n tudi hon
néi chuyén véi hoc sinh bang thai d6 mia mai. M8i nhém déu
cam thay nh6m con lai khong ton trong chinh minh va cac y kién
ctia nhém minh.

Sau nhiéu vat va, doi ngii gido vién da c6 thé nhan ra cac
van dé nay va cam két thay doi khong khi trong trudng. Khi
toi trinh nhitng dir liéu ma t6i da thu thap dugc trong mot budi
hop cta d6i ngii gido vién va néi vén tat vé tdm quan trong ctia

mot nén gido duc t6t, bao gdm cac tiéu chuén vé trai tim hoic tri
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thong minh cam xuc, khong mot ai dit nghi van vé nhitng phat
hién ctia t6i. Ho mubn néi chuyén vé nhitng gi ho c6 thé lam.

T6i da 1am viéc v6i ngdi trudng dy trong ndm tiép theo dé
tao ra mot loat budi trao ddi giita cac gido vién theo nhém nho,
huéng t6i viéc xay dung sy thau hiéu sau hon vé nhimng vain dé
va giai phap kha di. Chi riéng thuc té rdng doi ngii giang day
chi ra dugc van dé thiéu tén trong 1n nhau trong hang ngii cia
chinh ho va ciing nhau ban luén vé cic van dé mot cach van
minh di gidp cai thién duge khong khi trong ngoi truong ay.

Tuy nhién, mot sé ngudi dung dau doi ngt giang day da
tin rang chinh c4u trdc ctia nha trudng la c6t 16i ctia van dé. Ca
gido vién 1an hoc sinh déu khong thuc su biét nhau; ho ciing
khong thé biét nhau trong mot moéi trudng t6 chitc hoc duong
16n va thiéu hoi &m con ngudi nhu vay. Vao 1an cubi toi t6i thim
truong, ho da bat dau thao ludn vé viéc tao ra mot cau tric khac
cho truong — phan chia né thanh nhitng ngdi nha nhoé hon va tu
chtt hon — dé nuéi dudng cam thitc cong ddng manh hon trong
tap thé hoc sinh va tinh than dong d6i ¢ doi ngii giang day.

Bét ké cudi cting nha truong ra quyét dinh thé nao vé cau
trac méi, nhiéu ngudi lon trong toa nha ay cudi cung da hiéu
tdm quan trong clia viéc x tri van dé gia tri trong trudng hoc
va réng ban khong thé don thuan thuyét giang vé céc gié tri ci
nhu thé né chi 1a modt b mon hoc thuat nhu bao bd moén khéc.
Céc bai hoc thuc sy vé gia tri b4t dau bang viéc tao ra co hdi cho
nhitng cudc trao d6i vé hanh vi dang dugc quan tdm — ca ngudi
16n va hoc sinh — nhitng hanh vi ma ching ta mudn c6 dong va
nhiing lua chon ma chiing ta phai d6i mét hang ngay.
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CAC CAU TRUC MOI CHO VIEC RA QUYET PINH

Hién nhién, quyét dinh day cac gié tri va viéc liét ké cac gia
tri cu thé khong phai viéc c6 thé hodc nén duge thuc hién & cap
bang. N6 ciing khong don gian chi 1a van dé td chitc mot budi
dé Hoi dong trudng hoc 1éng nghe ¥ kién vé chi dé nay - vi Hoi
ddng &y thuong xuyén bi théng tri bdi mot vai ngudi dai dién
cho nhitng nhém cuc doan thiéu sb thay vi sé dong. Trong cau
chuyén & trén, cdc cudc trao ddi truc tiép gitt vi tri cbt yéu trong
qué trinh tién t6i su nhét tri vé tdm quan trong cta céc gi tri.
Lam thé nao dé c6 thé thyc hién viéc nay & quy mo ca cong ddng?

Trong kinh nghiém ctia t6i, cdch duy nhat dé cac cong déng
tién t6i sy nhét tri vé nhitng van dé nay la thong qua chinh quy
trinh thao ludn nhém tap trung ma t6i da mo td & cau chuyén
hoc khu Windsor. Chuyén gia nghién cttu du luan Daniel
Yankelovich mo ta su khac biét gitra cac cudc bo phiéu do ludng
“quan diém hang loat” (ttc nhitng tha “xuét hién hoi hgt trong
dau” va c6 xu huéng sé thay ddi) so véi “nhén dinh cong chting”
(tic két qua ctia viéc “xem xét thiu ddo” vé nhitng van dé phuc
tap va c6 x4c suat gitt nguyén theo thoi gian cao hon rat nhiéu)’.
Viéc dao tao gié tri ciing nhu quyét dinh vé nhitng thtt quan
trong nhat dé hoc, luén doi hoi cac cudc trao déi cho phép cong
dan c6 thoi gian dé “xem xét thdu ddo” cac van dé phic tap,
ciing nhau ngdm nghi, phan tu va hoc hoi. '

Quy trinh nay cting ¢6 mot 1oi ich quan trong khac. N6 bat
dau thay d6i hanh vi ctia ngudi lon. Toi da nhin thiy diéu nay
hét 1an nay dén lan khéc. Thdm chi & nhiing noi ma cac nhém
da xung dot v4i nhau trong nhiéu ndm, mot tinh than méi dugc
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sinh ra tit nhitng cudc trao ddi chung. Mot phan ctia dép an cho
van dé nay la nhitng nguyén tdc nén ma chung tdi stt dung cho
cac cudc thao ludn nhém tap trung. Ching khuyén khich viéc
d6i thoai, thay vi tranh luan. Khi ching t6i di 1an lugt qua hét
ting nguoi trong vong tron Ay, tat ca moi ngudi déu c6 mot co
hoi dé duge “18ng nghe” va khong ai c6 thé lan 4t nhitng ngudi
khéc. Chiing t6i ton trong quan diém ctia nhau, ma khong t6 ra
kho chiu hay cau cé.

Vi thé, quy trinh thdo luén nhém tip trung doi héi moi
ngudi thuc hién théi quen hanh xtt van minh. Trong qud trinh
4y, nhiéu nguoi c6 vé da tim lai dugce gia tri cia mot cudc trao
déi thau ddo vé nhitng van dé quan trong — mdt quy trinh ma
Yankelovich goi 1a “hoc tap déi thoai”*. Céc ca nhan va nhém
ngoi lai véi nhau dé giai quyét mot van dé gido duc ctia ngudi
tré va ho tao ra cong dong cho chinh ho véi tu cach nhitng nguoi
16n. Vi mot cdm thitc manh mé hon vé sy vin minh va tinh
than trach nhiém cong dan, mot sb ngudi 1on bat dau thay réng
ho can déng nhiing vai trd quan trong trong trudng hoc, chi
khong chi don thuan déng thué va nhét tri vé nhitng muc tiéu
gido duc. Mot 1an nita, chubi su kién & Windsor 1a mot truong
hop thuc té tha vi.

Hon moét ndm sau khi khéi dong quy trinh thao ludn nhém
tap trung, Uy ban diéu phéi da khoi phuc nhiing budi gip mit.
Ho néi vé nhitng trach nhiém khac, ngoai viéc dit ra cac muc
tiéu ma céc cong dan can thyc hién dé hé trg gido duc cong.

Mot s6 nguoi hoi vé viéc 1am sao dé danh gid dugc mitc dd
hoan thanh cta cdc muc tiéu méi dugc 1ap ra. Ho biét rang céc
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bai kiém tra chudn héa bét budc ctia bang khong phai la cau tra
16i cho van d& nay, vi thé ho dang xem xét mot sb cach, theo d6
hoc sinh ¢6 thé thuc hién cdc du 4n doi héi sy thanh thuc céc
k¥ ndng phtc tap. Day céch tiép can ma toi goi 1a kiéu “chuyén
hiéu” (merit badge) cho van dé hoc tap va danh gid va la mot dé
tai ma ching ta sé& xem xét trong chuong tiép theo.

Khi Uy ban diéu phéi ctia hoc khu Windsor suy nghi vé cac
van dé ctia viéc danh gia, mot phuong 4n mdi dé can nhic xuat
hién trong dau ho. Ho mudn cong dong tham gia hd trg danh
gid cong trinh, san phdm ctia hoc sinh. Va ho ciing hy vong tim
dugc thém cach dé hoc sinh hoc tap trong cong dong.

Toida gdp ho khonglau sau tham kich Trung hoc Columbine.
Mot vai ngudi cho rang chuyén nhu vay khong phai 1a khong
thé xay ra & trudng trung hoc ctia khu Windsor. Va ho biét tai
sao. Qua nhiéu tré em dang 16n 1én ma khong c6 dugc nhiéu sy
hién dién ctia nguoi 16n trong cudc sdng ctia ching. P6 khong
chi 12 18i ctia cha me. M6t sb thanh vién Uy ban diéu phéi bt
dau nhén ra vai trd va trach nhiém ctia tat ca ngudi 16n — chi
khong chi cha me — trong viéc hd trg diu dit thé hé tré.

Canh sat trudng Kevin Searless nhin thiy r6 nhéit van dé
nay. “Téi di xubng nhitng hanh lang cta trudong trung hoc va la
tré dung dua vao tuong, khong biét toi 1a ai va dudng nhu dang
ludm t6i v6i mot thai do thu dich. Nhung nhitng hoc sinh ma
t0i biét tén — tham chi ngay ca cic em dang gép rac rdi — c6 mot
phan tng hoan toan khéc. Ching cudi va chao. Ching biét rang
t0i biét ching 12 ai va ring t6i quan tdm lo lang cho chiing. Moi
hoc sinh déu can diéu d6”, Kevin n6i khé khang. “Moi hoc sinh
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can dugc ngudi 16n biét dén va 1a mot phan ctia cong dong, gén
b6 v6i cong dong hon”.

HUONG TOI “TRUONG LANG HIEN DAI”

Mot s6 it cac hoc gia, chinh tri gia va nha tam tric hoc dang
ra nhitng quyét dinh cuc ky quan trong vé diéu tat ca hoc sinh
& nudc MI ngay nay phai biét. Va nhiing quyét dinh cta ho
thudng xuyén bi &nh hudéng bdi mot té hop bao gdm tu duy 16i
thoi, nhitng mdi quan tdm hoc thuét han hep ciing nhu nhiing
toan tinh chinh trj, tai chinh gan nhu ching lién quan gi dén
ning luc can thiét ctia hoc sinh trong thé ky 21. Hiém khi cude
tranh luan gitta ho xoay quanh cdc tiéu chuan va chuong trinh,
dugc xay dung dya trén thong tin tir mot qua trinh tim hiéu
nhiing néng luc ma hoc sinh can nhat trong mot thé gidi dang
thay ddi véi téc do chong mit.

Tuong tu phét biéu cta chinh khach ngudi Phap Georges
Clemenceau®, “Chién tranh quan trong dén ndi khong thé hoan
toan giao né vao tay cac vi tudng”, thi viéc quyét dinh xem hoc
sinh phai biét nhiing kién thitc va kj ning nao la mot quyét
dinh quan yéu dén nbi khong thé hoan toan giao né vao tay cac
“chuyén gia” va chinh tri gia.

(*) Georges Clemenceau (1841 — 1929), chinh tri gia theo dudi chti nghia
dan toc canh hitu, dudng 16i cling rén ctia nudc Phéap. Ong titng giit cuong
vi Thi1 tuéng Cong hoa Phap giai doan 1906 — 1909 va 1917 — 1920, c6 vai
trd quan trong dua nudc Phép gianh thing loi trong Dai chién thé gi6i
thi nhat & phe Hiép Udc. Tai Hoa hoi Versailles ndm 1919, 6ng ciing céc
nguyén thtt Mi, Anh, ltalia, Nhat Ban chi phéi toan b viéc ki két hoa uéce
v6i nudc Ditc bai tréan, tao 1ap cuc dién chinh tri méi cho chau Au (BTV).
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T6i tin rdng cdc cong dan Mi c6 thé va phai quyét dinh diéu
gi la quan trong nhat dé hoc ciing nhu nhiing gia tri ma cong
dong tin rang trudng hoc can cting cb. That vay, nhiéu nhém &
cac trudng hoc va cdng ddng ngay nay dang thuc hién viéc nay
mot cach thanh c6ng. Ho dang nhén ra rdng mot trong nhitng
lgi ich to 16n nhét cho nhitng cOng ddng nao ngdi lai véi nhau
dé dua ra nhitng quyét dinh nhu vay chinh 1a dugc quay vé véi
viéc dam ludn mot cach vin minh, tinh than tinh nguyén ciing
nhitng hanh vi khéc gitip xdy dung cong dong. Trong nhiéu cudc
néi chuyén ctia t6i & khip noi trén nude M, t6i thay rang da sb
nhitng ngudi 1am gido duc, phu huynh, cdc cong dan hiéu va
ung ho ly tudng xay dung lai cong déng xoay quanh cac trudng
hoc dia phuong bang cédch tao ra mo6 hinh ma t6i goi 1a “Trudng
lang Hién dai ”. D€ c6 dugc mot chién lugc cai thién trudng hoc
hiéu qué dya trén tdm nhin nay, ching ta phai kham phé cc cau
trd 10i méi cho nhitng cau héi khé.

Nhiéu cau hoi trong sb nay xuat hién dudi nhing tiéu dé
vé trach nhiém giai trinh va quy mo. Vi dy, lam thé nao ching
ta danh gia dugc nhitng thit nhu “ky néng giai quyét van dé”?
Va ai nén la ngudi danh gia? Lam thé nao ching khién céc cong
doéng dia phuong chiu trach nhiém giai trinh cho cac két qua gido
duc? That vay, nhitng yéu td ndo cdu thanh mot cong dong “dia
phuong”? Va lam thé nao ngudi ta c6 thé 4p dung chién luge nay
& cac thanh phd 16n? Cudi ciing, néu cac cong dong dia phuong
c6 quyén kiém soat 16n hon déi v6i cdc muc tiéu gido duc ctia ho,

thi vai tro ctia chinh quyén cap bang va lién bang la gi?

Chiing ta s& xem xét nhitng cau hdi nay & chuong tiép theo.
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CHUONG 3

CHUNG TA LAM THE NAO DE GIGP TRUONG HOC
VA HOC SINH CO TRACH NHIEM GIAI TRINH?

Muoi ndm trudc, han sé khé tudng tugng dugc viéc tao ra
mot hé théng gido duc cong dua trén y tudng Trudng lang Hién
dai. Mot trong nhiing 1y do la: ¢6 qua it hinh mu méi vé nhiing
kiéu trudng cong lap quy mo nho dé khai quat héa thanh nhitng
trién vong lon hon. Giy day diéu nay khong con ding. Ngay
nay, nhu ching ta thy, c6 hang nghin trudng cong lap quy mo
nho6 mdi trén khdp nuéc Mi. Diéu nay chiing minh cho kha ning
ctia nhiéu ngudi 16n ¢6 tu duy thdu ddo trong viéc suy nghi lai
vé nhitng gi hoc sinh can biét va tao ra cdc ngdi trudng hiéu qua
hon rat nhiéu.

Nhung c6 1&, chuéng ngai vat 16n nhat trong viéc tao ra
cac Trudng lang Hién dai van 1a viéc khong thé “ching minh”
rang tat ca hoc sinh dang bi budc phai hoc diéu gi d6 khién cho
cac truong tir chdi chiu trach nhiém giai trinh. Trong mot thé
gi6i noi ngudi ta dit ngay cang nhiéu ky vong 1én hoc sinh va
trudng hoc, cc cach tiép cdn mdi cho gido duc phai chitng minh
dugc rang chiing ¢6 thé thu dugc nhitng két qua tét hon. Va néu
nhitng nguoi lam gido duc tao ra nhitng ngoi truong nay khong
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tin nhitng bai kiém tra chuan héa dugc stt dung ngay nay danh
gia dugc nhitng thit ho dang day hoc sinh, thi ho phai tao
ra nhitng nhitng céch tiép can méi dé danh gié ky nang ctia
hoc sinh.

May mén thay cho hoc sinh va cho nén gido duc, mot nhém
nho gdém cac “nha khéi nghiép gido duc” da va van dang thuc

”y_A

hién m6t s6 hoat ddng “nghién ctru va phét trién” rit quan trong
trong 15 ndm vira qua. Ho dang tao ra nhitng céch tiép can méi
cho van dé danh gid hoc sinh va trach nhiém gidi trinh cta
trudng, cho phép ching ta hinh dung viéc thiét ké mot hé thong
gido duc cong mdéi, noi c6 thém rat nhiéu lua chon vé trudong hoc
va chuong trinh, thém su tu cht dia phuong va thém trdch nhiém
gidi trinh.

Cau chuyén cta viéc nghién ctru va phat trién gido duc
nay rat nhiéu chi tiét va phic tap - ciing 1a mot cdu chuyén c6
nhiéu anh hiing - nhung n6 ndm ngoai pham vi ctia cudn séch
nay. Tuy nhién, cdu chuyén vé mét ngdi trudng — Trung hoc
Central Park East va vé ngudi sang lap ra n6, Deborah Meier
ciing “ngudi ban chi than” dau tién Ted Sizer — c6 gid tri quan
trong & nhiéu khia canh khac nhau.

Theo mot s6 cach nao d6, nhitng ngudi sang lap ra truong
Central Park East da tao ra hinh miu dau tién ctua “Trudng
lang Hién dai” va moét loai trudng trung hoc méi & nudc M.
M0 hinh ctia ho ¢6 nhiéu hé khéi niém va y tudng thiét ké dot
pha, tich hgp cling mot céch tiép can khac biét vé co ban cho
van dé trach nhiém giai trinh ctia trudng hoc va hoc sinh, thit
chiting ta sé kham pha mot cach ky ludng hon trong chuong tiép
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theo. Truong hop ctia trudng Central Park East va cong viéc cia
Lién minh trudng hoc chi chét (Coalition of Essential School)
da anh hudng sau sdc dén mot thé hé cac nha khdi nghiép gido
dug, trong s6 d6 ¢6 t6i. Chuyén tham ctia toi t6i ngdi truong nay
vao ndm 1989 da vinh vién thay d6i tu duy cta t6i vé van dé:
“Trudng t6t c6 thé va nén nhu thé nao?”.

CAU CHUYEN CUA CENTRAL PARK EAST

Cau chuyén ctia trudng Trung hoc Central Park East bét
dau vao ndm 1974 & Quén 4 ctia Thanh phbé New York, ndm
& khu Harlem?. Vi Gidam déc hoc khu duong nhiém, Anthony
Alvarado, tin ring mot chién luge ddy hira hen dé cai thién
truong hoc & khu vuc thanh thi 1a trao cho cac phu huynh thém
nhiéu lya chon vé trudng cong 14p ma con ctia ho c6 thé vao hoc.
Deborah Meier khi ay 1a mot trong nhitng c4 nhan ma Tony®
tiép can dé md mot trudng tiéu hoc méi. Trudng ciia ba, trudng
Tiéu hoc Central Park East, dugc moi ngudi wa chudng dén mic
cudi ciing ba d&d mg thém hai trudng nita cling ndm trong hé
théng nay.

Céc hoc sinh 16p 6 tot nghiép tir cdc trudng nay, cudi cing
c6 dugc thanh tich t6t hon nhiéu & bac trung hoc, vuet troi so véi

(*) Day la tén goi than mét clia Anthony Alvarado, Gido su nganh Gido
duc hoc tai Dai hoc Stanford, cyu Gidm déc to chic gido duc New York
City Schools giai doan 1983 — 1984. Ong lay bing Ctr nhan va Thac sf tai
Pai hoc Fordham (New York). Khu Harlem ma Alvarado ting phu trach
g0m phén 16n 1a cu dan thudc cdng dong Hispanic gbc Latinh va ngudi Mi
gdc Phi ngheo d6i, sdng bang lao dong tay chan (BTV).
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nhitng hoc sinh t6t nghiép tir cac trudng tiéu hoc khéc, nhung
Deborah vén lo 1dng vé nhiing téc dong tiéu cuc cia mot truong
trung hoc kiéu Mi dién hinh 1én nhitng hoc sinh t6t nghiép tir
truong ctia ba. Vi thé khi Ted Sizer, mot nha phé binh trudong
trung hoc néi tiéng toan quéc va ciing 1a nha sang 1ap nhém cai
cdch Lién minh trudng hoc chui chét, goi ¥ rang Deborah nén mé
mot trudng trung hoc ctia riéng minh, ba da dong y.

Ngoi truong méi ctia Deborah va mot vai truong hoc méi ra
ddi caa Lién minh, da duge thanh 14p dua trén mot tién dé co
ban: sé khong c6 “phan 16 trinh” (ttc viéc phan nhém hoc sinh
theo mtc ndng luc ma ngudi ta cdm nhan & hoc sinh) & Central
Park East va tat ca hoc sinh sé& ¢6 cung moét chuong trinh tuan
theo chuédn myc nghiém ngjt vé tri thitc, nhan manh vao cdi ma
Deborah va céc gido vién ctia ba goi 1a “nhitng théi quen cta
tam tri”. Ho dinh nghia céc théi quen tam tri nay nhu mét bd céc
k¥ ning va khuynh huéng, chang han nhu kha ning quan sat ti
mi va can than; biét hoai nghi, c6 tdm tri cdi md va ton trong cac
bing chiing; ning luc thau hiéu cach ngudi khac nghi va cdm
nhén; va biét cach giao tiép hiéu qua bang rat nhiéu phuong tién
khac nhau va thé hién mot 14p trudng vitng vang?. Ngay nay, rat
nhiéu trudng c6 nhitng tuyén bd vé muc tiéu hodc st ménh rat
khoa truong, khao khat vun d8p su nghiém tic vé trinh do tri
thue, ndng luc cong dan va van van. Nhung gan nhu chua bao
gid c6 bat ctr nd lyc ndo dé tim hiéu xem liéu hoc sinh ¢6 thuc
su tiép thu dugc bt ct phdm chét nao trong s6 nay khéng. O
Central Park East, Deborah va cac dong nghiép ctia ba bat dau
tao ra mot bd cac yéu ciu tbt nghiép va mot hé thong danh gia
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nghiém ngdt, cho phép ho xac dinh liéu hoc sinh da thuc sy lam
cht nhitng ky nidng tri tué thuc chat hay chua.

Budc dot pha: T6t nghiép bang cach “Biéu hién sy thanh
thuc”

Dé t6t nghiép duogc tir Truong Trung hoc Central Park East,
hoc sinh sé phai gianh dugc mét tim bang tot nghiép bing cach
“biéu hién su thanh thuc” thay vi chi danh “thdi gian ngdi trén
16p”. O gan nhu moi trudng trung hoc ton tai vao thoi gian d6
- va 0 tt ca cac trudong trung hoc ngay nay, ngoai trir chi mot
vai truong — hoc sinh t6t nghiép khi ho tich lay du cac don vi
Carnegie hodc tin chi. Hoc sinh tich liy tin chi bang cach danh
rat nhiéu gid dé hoc cdc mon tiéng Anh, Nghién ctru xa hdi,
Khoa hoc, Toan... Méi truding va hoc khu c6 thé ddi héi s6 luong
va loai tin chi khdc nhau, nhung hé thng nay vé co ban 1a nhu
nhau & moi noi va gdn nhu khong thay ddi ké tir khi bat dau vao
nam 1906. |

Deborah, Ted va nhitng ngudi sdng 14p khéac & Lién minh
tin rang: hé thong tich liiy tin chi bang cach c6 mit du sb giv
dugc yéu cau trong 16p hoc nhu thé nay dan dén tinh trang thiéu
nghiém tdc v& mat hoc thuat. O qua nhiéu truong trung hoc —
d4c biét la nhiing trudng hoc danh cho nhitng ngudi tré c6 diéu
kién kho khin - hoc sinh nhan duge mot diém s6 du dé qua
mon trong mot khéa hoc chi bang cach don gian 1a dén 16p hang
ngay. Trén thuc t€, hang triéu hoc sinh khi ay dang tot nghiép
trudng trung hoc v6i nhitng ki ning chi § muc tdi thiéu.
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Deborah da dé xuat thay hé thong diéu kién tét nghiép bang
tin chi nay bang mot hé théng “dua trén thanh tich thuc hanh”
hoan toan m&i, ma toi con goi la céch tiép can “chuyén hiéu”
(merit badge)® cho viéc xét t6t nghiép. Hoc sinh chi ¢6 thé t6t
nghiép khi gianh dugc nhitng chuyén hiéu can thiét - tic bang
chitng thé hién kj xdo & céc linh vuc tri thic va xd hoi khéc
nhau. Viéc chi danh “thoi gian ngoi trén 16p” 1a khong dua. Trén
thuc té, hé théng ctia Deborah cong khai cho phép hoc sinh hoan
thanh cdc chuyén hiéu theo thoi gian biéu ctia riéng minh. Hoc
sinh budc vao noi duge trudng dit tén 1a Vién Cudi cap (Senior
Institute) ndm 16p 7 va bat dau lam viéc dé dat céc yéu cau tot
nghiép. Mot s6 hoc sinh hoan thanh céc chuyén hiéu hay con goi
12 “ho s diéu kién can thiét” ctia minh nhanh hon nhiing ban
khéc rat nhiéu va vi thé tét nghiép trung hoc sém hon.

Mic di1 ¥ tudng vé nhitng cach biéu hién su thanh thuc khi
dy va hién nay van 14 mo6t mo6 hinh méi cho trung hoc, nhung
day hoan toan khong phai 1a mét y tudng méi trong gido duc.
Hon 2.000 ndm truéc, ngudi Hy Lap da st dung d6i thoai kiéu
Socrates dé phat trién 1an kiém tra tu duy ctia hoc sinh. Tir thoi
Trung C6, nhitng sinh vién nao thuc hién cong trinh hoc thuét
cao cap phai trinh dién truéc mot Hoi dong hoc gia dé duoc

kiém tra va giai thich hodc bdo vé cac luan vin ctia minh. Day

(*) Chuyén hiéu (merit badge) 1a nhitng phan thuong do Hoi Nam Huéng
dao nuéc Mi trao cho nhitng huéng dao sinh nao da hoan thanh nhiing
hoat dong dé dat diéu kién nhét dinh. Hoi Nam Huéng dao c6 nhiéu
loai chuyén hiéu khac nhau va méi chuyén hiéu doi héi nhitng diéu kién
riéng (ND).

TONY WAGNER « 161



van 1a hinh thitc khao thi dugc wa chudéng ngay nay & cac dai hoc
hang dau trén thé gidi. Nhiéu truong trong s cc trudng trung
hoc tu vu ta nhat yéu cau hoc sinh lam mot dang bai luan hoic
bai nghién ctru, thuyét trinh, hodc du dn nao d6 nhu diéu kién
tot nghiép.

Nhung trong mét trudong cong lap, noi 90% hoc sinh nhap
hoc 1a nhitng nguoi tré thudc nhém thiéu sé trong xa hoi va
dén tit nhitng gia dinh ngheo kh¢ thi sao? Lic nay, day 1a mot
dé xuét tdo bao dé rdi khi ban nhin vao nhitng yéu ciu cu thé,
¥ tudng ay duong nhu that sy ngu ngbc. Bé 1ay dugc bang t6t
nghiép & truong Trung hoc Central Park East, hoc sinh da (va
van) dugc yéu ciu biéu hién sy thanh thuc & ca thay 14 linh vuc
khac nhau. Hoc sinh ghi lai sdn pham ctia minh trong thit ma
truong goi 1a “hd so” (portfolio).

Yéu cdu caa ho so tbt nghiép & trudng Trung hoc Central
Park East

Sau day la mot ban mo ta cc yéu tb trong hd so & méi linh
vuc trong s6 14 linh vuc ndng luc dugc yéu cau dé tot nghiép &
Trudng Trung hoc Central Park East.?

1. K& hoach sau khi t6t nghiép: Mdi hoc sinh phai phéc ra
muc dich hién tai cia minh khi muén 14y bang t6t nghiép. Nhu
S0 tay Vign Cudi cdp (Truong Trung hoc Central Park East, 1999) da
luu y, “Viéc ngdm nghi lai vé nhitng muc dich giap dit ra céc
muc tiéu”. Cac muc tiéu cudc doi va su nghiép ngan han hay

dai han, cdc méi quan tdm v& mit tai chinh, nhitng sdp xép dé
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td chiic cudc sdng va nhitng chi béo ctia sy tién trién, ching han
nhu cac bai thi, cdc budi phéng van va nhitng bic thu gidi thiéu,
phai dugc dua vao muc nay. Ké hoach sau tot nghiép bat dau khi
vira budc vao Vién Cubi cap va cung cdp dinh huéng cho tat ca
nhitng cong viéc sau nay ctia hoc sinh dy. N6 duoc chinh stra khi
can thiét va dugc xem lai dé danh gid vao thoi diém t6t nghiép.

2. Tiéu st: Phan nay cho hoc sinh co hoi ngdm nghi lai vé
cudc ddi minh va 1én ké hoach cho tuong lai. Phan nay yéu cau
mot du an do hoc sinh ty chon. Dy 4n nay c6 thé 1a xem xét ky
lich stt gia dinh, c4c su kién dic biét, cadc mdi quan hé, gia tri,
hodc niém tin bing bat ctt phuong tién nao trong nhiéu phuong
tién thé hién - 10i dan béng 13i n6i hodc viét, bai luén, tranh ve,
video, kich, nhac, hodc hinh thitc khac do hoc sinh lua chon.

3. Phuc vu cdng dong/trudng va thuc tap: Co hoi lam viéc
va phuc vu nguoi khic 1a mét phan cta nhiing trai nghiém hoc
sinh m6i ndm, bdt dau tir 16p 7. Hoc sinh phai xay dung moét ban
so yéu ly lich dang chudn muyc, tém tit nhitng kinh nghiém lam
viéc minh da trai qua cing mot du 4n thé hién nhiing gi hoc sinh
da hoc dugc tir mot hodc nhidu kinh nghiém. Dy 4n c6 thé bao
gdm cdc bai luan, video, cong trinh hodc sén phdm mau, thu gisi
thiéu, hodc cac cach thé hién thanh tuu khac, két hop véi bang
chung vé nhitng gi da hoc dugc.

4. Pao diic va cac van dé xa hoi: Hoc sinh c6 thé thé hién
ning luc nhin vn dé tir nhiéu géc do, déanh gia stic ndng cua
bang chung va sit dung bang ching va 14p luan vé cic van dé
xa hoi va dao durc theo vo van cadch nhu td chitc mot cudc tranh

luén, viét mot bai xa ludn, thao ludn vé nhitng van dé quan trong
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dugc néu ra trong mot bo phim hodc tiéu thuyét, hodc tao ra mot
dy 4n khéc thé hién dugc nhitng ning luc nay.

5. Mi thuat va Mi hoc: Danh gié ca kha ning thé hién mot
cach sang tao va kha nang cam thu sang tao. Hoc sinh phai tao
ra mot céch thé hién “truc tiép” ndng luc & bat ctr bo mon nghé
thuat nao va phai dua ra bang ching vé kién thirc hogc hiéu biét
& mot linh vie Mi hoc bang cach nghién ctru hodc phé binh mot

- tdc pham, mot nghé si, hodic mét linh virc thé hién nghé thuét.

6. Truyén thong dai ching: Hoc sinh phai thé hién rdng
minh hiéu cdch van hanh ctia cdc dang thtc truyén thong khéc
nhau va &nh huéng ctia chung 1én tu duy ctia hoc sinh nhu thé
nao, bao gém cé cac Théi quen Tam tri cia trudng Trung hoc
Central Park East. Hiéu biét nay c6 thé dugc thé hién thong qua
nhiéu kiéu dy 4n hodc hoat dong, tir bai lun cho téi trung bay
hodc trinh hién bdng phuong tién truyén thong va phai bao gom
mot danh séch tai liéu da doc phu hop.

7. Ky ndng thuc dung: Dé tuan theo cam két ctia trudng
Trung hoc Central Park East véi viéc chuén bi hoc sinh cho tat
ca cac khia canh ctia cudc séng, hoc sinh phai dua ra bang chiing
vé kién thic thuc dung trong mot s6 linh vuc — tix stic khoe va
chdm séc y té cho t6i viéc lam, ning luc cong dén, sinh séng doc
lap, may tinh va cong nghé cting nhu cac quyén hgp phép - theo
rat nhiéu cach khéc nhau, tir viéc 1dy dugc bang 14i xe cho t6i
dédng ki di bau cir hay kha ndng van hanh mét chiéc may tinh.

8. Dia ly: Mot bai kiém tra do gido vién tao ra va mot bai
danh gia ning luc do hoc sinh thiét ké dugc sit dung dé déanh
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gié kién thttc va kha ning st dung cdc cong cu dia ly, chdng han
nhu ban d6 va qua dia cau.

9. Ngon ngit thit hai va/hodc song ngit: Tt ca hoc sinh phai
thé hién ning luc lam viéc v6i mot ngdn ngit khéc tiéng Anh,
v6i tu cich mot ngudi néi, ngudi nghe, ngudi doc va ngudi viét.
(C6 thé dat diéu kién nay thong qua bai kiém tra ndng luc ngdn
ngit bang New York hodc mét ky thi ctia College Board). Ngoai
ra, tat ca hoc sinh phai mo ta trai nghiém cé nhén cta minh véi
cac van dé song ngit va s&n sang thao luan vé mot van dé xa hoi
hodc vin héa gén lién v6i viéc stt dung ngdn ng.

10. Khoa hoc va cong nghé: Hoc sinh phai thé hién kién thitc
theo nhiing cach truyén thong — mot ban tom tdt nhiing cong
trinh ma hoc sinh d4 hoan thanh & truong trung hoc va vuot
qua mot bai kiém tra ndng luc cip bang hodc do giéo vién ra
dé - ciing nhu kién thtrc trong nhitng hoat dong thuc hanh thé
hién dugc kha nang st dung phuong phép ludn khoa hoc (vidy,
thuc hién va ghi lai mét thi nghiém) va nhan thic vé cach nguoi
ta stt dung khoa hoc trong thé gii hién dai (vi du nhu béng cch
td chitc mot cudc tranh luan hodc thuc hién nghién ctru vé& mot
budc tién khoa hoc nao do, trong d6 hoc sinh phan tich céc lgi
ich va chi phi xa hoi).

11. Toan hoc: Hoc sinh phai thé hién dugc céc kj ning va
kién thic co ban béng cach vugt qua mot bai kiém tra ndng luc
cap bang va mot bai kiém tra do gi4o vién ra dé. Bén canh do,
hoc sinh phai thé hién dugc cac kha ning tu duy bac cao bang
cach xay dung mot du an str dung Toédn cho cac muc dich chinh

tri, dan sy, hodc tiéu dung (vi dy, thdng ké khoa hoc xa hoi hodc
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khao sat y kién, danh gié dit liéu, cdc ban vé ky thuét kién trac)
va Toan khoa hoc hodc Toan thuan tay (vi dy, 4p dung todn vao
khoa hoc va/hodc nghién ctru mot dé tai toan hoc hodc bai toan
thuén tay chi dé giai no).

12. Vin hoc: Hoc sinh chudn bi mot danh sach cac tai liéu
da doc theo nhidu thé loai khac nhau dé 1am co sé cho thao luan
v6i Uy ban xét tot nghiép. Hoc sinh ciing cin ndp céc bai luan
mau do chinh minh viét vé céc tdc phdm hodc hinh tugng van
hoc, thé hién néng luc phan tu va truyén dat hiéu qua vé cac san
phdm va ¥ tuéng vin hoc.

13. Lich st: Bén canh viéc vugt qua mot bai kiém tra ning
luc cAp bang hodc mot bai kiém tra do gido vu ctia trudng thiét
ké cho mon Lich stt, hoc sinh phai chudn bi mot ban téng quan
vé nhitng linh vyc lich st ma minh d4 hoc ¢ trudng trung hoc
va mot bién nién céc sy kién va nhan vat lich sir quan trong. Hoc
sinh ciing phai thé hién hiéu biét vé cac tdc phdm, cong trinh lich
str bang cach thuc hién nghién cttu lich stt, sit dung cdc ngudn so
cap, thur cap va 1ap mot danh sach céc tai liéu da doc. Hoc sinh
ap dung Thoi quen Tam tri bang cach chi ra mbi lién hé gitta céc
su kién qué kht, gitta cac su kién hién tai va gitra cac sy kién
trong qua khir véi hién tai, danh gia stic ning ctia bang ching
va stt dung bang chiing, phong doan cac kha ndng khéc va danh
gid xem lich sit dang dugc str dung hodc bi lam dung trong céc
cudc tranh luén hién nay nhu thé nao.

14. Thit théch thé chat: Hoc sinh thé hién va/hodc ghi lai
viéc tham gia va mitc d6 uu viét ctia ban than & bat ky bd moén

hodc hoat dong thé thao nao, bat ké 1a bd mon déng doi hodc ca
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nhan, vi muc dich thi ddu hodc khéng vi muc dich thi ddu, trong
4 nim vira qua. Muc tiéu 1a dong vién su phét trién cta nhitng
théi quen stic khoe tron doi va thai do doc lap, tuong trg, trach
nhiém c4 nhan va tinh than thugng vo.

Bén canh viéc hoan thanh 14 yéu t cta portfolio, bay yéu
t0 portfolio phai dugc thuyét trinh — giai thich va bao vé — truée
mot Uy ban xét t6t nghiép bao gém c6 vn hoc tap ctia hoc sinh
ay, mot thanh vién nita ctia d6i ngii giang day, mot ngudi lon
ma hoc sinh chon va mét hoc sinh nita. Bén trong s6 bay yéu t6
dugc thuyét trinh trude Uy ban phai ndm trong céc linh vic bo
mon cbt 16i: Khoa hoc va cong nghé, Toan hoc, Van hoc va Lich
stt. Hoc sinh dugc ty chon cac yéu t6 con lai.

MOT CHUONG TRINH K-12 DUA TREN THANH TiCH
THUC HANH

Trudng Trung hoc Central Park East la mot vi du rat tha
vi vé cach mot truong hoc phd bo khudén miu cii ki va tao ra
mot céch tiép can dén gido duc khong nhitng mang lai nhiéu y
nghia cho hoc sinh ma cdn ting tinh chat chiu trach nhiém véi
két qua [cta qua trinh gido duc]. Nhung ngoi trudng nay phai
tng pho véi tinh trang nhiing hoc sinh 16p 7 s&p nhép hoc rat
khéc nhau vé muc d9 thanh thuc cic k§ ndng. N6 ciing phai
van hanh trong nhitng khuon khé va thong 1€ ctia bd may hanh
chinh quan liéu gido duc cap bang va cip thanh phd. Khi t6i viét
cudn séch nay, tran chién van dang dién ra, vé viéc liéu Central

Park East va 38 truong trung hoc trong cting hé théng véi né
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~ hé théng Tiéu chudn thuc hanh bang New York (New York
Performance Standards Consortium) — bén canh diéu kién t6t
nghiép ca riéng minh, liéu c6 phai yéu cau cac hoc sinh lam cac
bai kiém tra Regents bt budc ctia bang dé nhan dugc bang t6t
nghiép trung hoc hay khong. (Day la mét van dé ma chung ta sé
quay lai & phan sau ctia chuong nay).

Va nhu thé, cau hoi con lai la: Mot hé thong gido duc dva
trén thanh tich thuc hanh hodc chuyén hiéu trong sé nhu thé nao
néu né dugc tao ra tir s6 0 va nhat quan trong sudt trai nghiém
trung hoc ctia mot hoc sinh? Sé thé nao néu nhu n6 chinh 1a “hé
théng”, thay vila mot thach thic, mot tha bi ngudi ta nhin nhan
nhu moéi de doa t6i hé thong dang ton tai?

Céch Thanh phé New York hon 8.000km, mo6t hoc khu nho
mang tén Chugach & vliing néng thon Alaska dang thir nghiém
nhitng cch chua ai thir cho van dé trach nhiém giai trinh ciing
nhu dénh gia & hoc sinh va gido vién va thu dugc nhiing két
qua déng kinh ngac. Gan day t6i c6 co hdi tham ba trong sb cac
trudng cta hoc khu nay, néi chuyén chi tiét v6i cac hoc sinh,
gido vién, phu huynh va Giam d6c hoc khu Rich DeLorenzo vé
dong luc dang sau su ra doi cia mot hé thdng gido duc thuc sy
dua trén thanh tich thuc hanh.

Hoc khu Chugach dugc lap ra vao 20 ndm truéc va chu yéu
phuc vu cac ngoi lang cta dan dia phuong & nhitng khu vuc rat
héo lanh. O hau hét nhitng ngdi lang nay, thuyén hodc méy bay
1a cach duy nhét dé vao lang. Khi Rich trd thanh Ph6 Gidm déc
hoc khu vao 7 ndm trudc, diém CAT (California Achievement
Test) ctia mot s6 trudong trong hoc khu nay thudc nhém thap
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nhét toan bang va cho dén ndm d6 hoc khu nay chi c¢6 duy nhéat
mot hoc sinh t6t nghiép trung hoc vao dugc dai hoc.

Khi hoc khu phén tich van dé, ho nhan ra da s6 hoc sinh va
phu huynh khong biét chiit gi vé nhitng ki ning dugc doi hoi dé
thanh cong trong thé gi6i nguoi trudng thanh bén ngoai pham
vi doi séng ctia dan lang. It ngudi biét cac ky ning can thiét dé
ing tuyén vao mot cong viéc trong thanh phd hodc ting tuyén
vao dai hoc — chit chua néi dén thanh c6ng & nhitng noi dé. Va
chuong trinh hoc tap truyén thong khong cho ho dugc bat cit su
hd trg nao trong viéc giai ma thé gidi xa la nay.

Budc di dau tién cta hoc khu nay 1a khién tat cd dan lang
tham gia va mo6t chuong trinh mang tén Alaska Huéng t6i Su
Xuét sic (Alaska Onward Towards Excellence). P4y la quy trinh
dan d&t cac cong dong di qua cdc cudc thao luan vé nhing ky
ning can thiét dé 1am mot ngudi trudng thanh dat dugc thanh
cong va nhitng uu tién cta trudng hoc - rat gidng phuong phéap
ma toi da st dung & mot s6 cong dong. Danh séch nhitng ky
vong ctia dan lang sau d6 dugc so véi mot danh sach do caclanh
dao doanh nghiép va cdng dong “& bén ngoai” Anchorage 1ap
ra. Trudc su ngac nhién ctia dan lang, c6 mot su nhét tri dang ké
vé nhitng ning luc quan trong nhat dé thanh cong trong cudc
sdng ctia ngudi trudng thanh. Dang ngac nhién hon nita, su tan
tam ctia hoc khu d3 tao ra mot chuong trinh va hé thong dénh
gi4 hoan toan mdi, hudéng t6i viéc dam bao rang hoc sinh hoan
toan 1am chui cac linh vuc k¥ ndng quan trong nhat.

Hé théng nay da trai qua mot s6 chinh stra va tiép tuc duogc

" céi tién m&i ndm. Nhung cac y tudng co ban va quan trong nhat
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van dugc gitt nguyén. Hoc sinh phai thé hién ning luc thanh
thuc ctia minh qua nhiéu hinh thic dénh gia khac nhau ¢ 10 linh
vuc tiéu chudn:

1. Toan hoc

2. boc

3. Cong nghé

4. Khoa hoc xa hoi

5. Viét

6. Ca nhan/Xa hoi/Stc khoe

7. Phét trién su nghiép

8. Nhan thitc van héa va biéu dat van héa

9. Hoc tap thong qua phung su cong dong

10. Khoa hoc

Maéi linh vyc tiéu chuén tiép d6 dugc chia nhé thanh tir 7
dén 10 muc thuan thuc khac nhau. Hay xem ching nhu mo6t mo
hinh tuong duong v6i cac mitc thuan thanh: Ausinh Huéng dao
(Cub Scout), Nam Huéng dao (Boy Scout) va Huéng dao Dai
bang (Eagle Scout) — nhung dugc bd sung thém cdc mitc méi.
Muic t6i thiéu dugc yéu cdu dé nhan bing tot nghiép sé duogc xac
dinh cho titng linh vuc tiéu chudn va hoc sinh khong t6t nghiép
chitng nao chua dat céc yéu cau tdi thiéu d6. Trén thuc té, bang
nay da cho hoc khu mét 1énh mién trir, cho phép hoc sinh hoan
toan bo qua hé théng tin chi thong thudng dé uu tién céch tiép
can dua trén thanh tich thuc hanh nay.
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Ngay khi con rat nho, moi hoc sinh va phu huynh ctia céc
em biét chinh x4c hoc sinh phai dat nhitng gi dé nhan dugc bing
tot nghiép — va tai sao phai lam thé. Hoc sinh bat dau tim c4ch
vuot qua cac muc ning luc khdc nhau, dugc yéu cau & ting linh
vyc nodi dung. M&i hoc sinh 14p ra mot ké hoach hoc tap c4 nhan
(individual learning plan, viét t&t 1a ILP) cho ting hoc quy (tic
academic quarter, kéo dai mot phan tu ndm hoc), véi su hé trg
tir gido vién. Vi dy, trong mot hoc quy, hoc sinh c6 thé quyét
dinh réng hoc quy ay sé dugc dung chti yéu vao viéc hoc dé
nang cao ning luc viét va hoc sinh cing gido vién sé thong nhat
vé nhitng kiéu dy an hay bai tap nao sé gitp hoc sinh dat dugc
miic thanh thuc tiép theo.

M&éi hoc quy, phu huynh sé xét duyét va ky vao ILP ctia con
em minh, sau d6 néi chuyén véi gido vién vé cach hd trg cdc muc
tiéu hoc tap ctia con. M6t biéu dd tém tit dai mot trang, liét ké
10 tiéu chudn & bén duéi cing muc d thanh thuc § dau trang,
dugc dan vao ban hoc cta ting hoc sinh. Gido vién danh dau
chinh x4c muc thanh thuc ma méi hoc sinh da dat dén & tung
linh vuc k§ ning, dé hoc sinh c6 mot kiéu t6m tt bing biéu do
cot cho thdy sy tién trién trong hoc tap ctia minh.

g tirng muc va trong ca 10 linh vuc nang luc, hoc sinh phai
thé hién dugc su thanh thuc céc kj nang va/hodc nodi dung cu
thé, ning luc phan tich va kha ning 4p dung kién thitc. Noi
dung cho cac b mon hoc thuat duge dong b héa véi cac tiéu
chudn ctia bang Alaska hojc céc tiéu chuan ctia mot t6 chic
nghé nghiép quéc gia. Nhung Chugach chi chon loc, chit khong
om dom tat ca trong qua trinh chon ndi dung ma hoc sinh dugc
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ky vong sé c6 thé lam chi.. Mot ban dénh gia hoc khu chi tiét tom
tdt cdc yéu cau vé hoc tap kién thitc, hoc tap phén tich va hoc tap
ung dung & tirng muc thuan thuc trong mdi linh vuc k¥ ning.
Miic dugc yéu cau dé dat didu kién t6t nghiép & mon Khoa hoc
la m6t vi du minh hoa*:

Noi dung kién thirc

Hoc sinh phdi hoc va thong thao it nhat hai trong sb céc linh
vyc ndi dung sau day dé dat mirc V va tdi thiéu hai linh vuc
khéc trong danh sach nay dé dat mic VI:

1. C4u tric nguyén tr

2. CAu trtic va dic tinh ctia vat chat

w

. Ph&n ang héa hoc

4. Chuyén dong va luc

5. Su bdo toan nang lugng va gia tdng su xdo trén
6. Tuong tac ctia nang lugng va vat chit

7. Té bao

8. Co s¢ phan tir cta su di truyén

9. Tién héa sinh hoc

10. Su phu thudc 1an nhau ctia c4c sinh vat

11. Vat chat, ning lugng va su 0 chiic trong cac hé séng
12. Hanh vi ctia sinh vat

13. Ning lugng trong hé Tréi Dat

14. Céc vong tuan hoan dia héa
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15. Ngudn gbc va qua trinh bién ddi ca hé Trai Dat

16. Ngudn gbc va qua trinh bién ddi cta vii try

Luu y rang hoc sinh ¢6 thé lua chon mot s6 nodi dung hoc
thuat ma chang quan tam nhat. Ciing luu ¥ la noi dung hoc
thuat khong dugc chia theo cdc ranh gidi truyén thong mang
tén sinh hoc, héa hoc, vat 1y, khoa hoc Trai DAt va van van. Noi
dung &y dugc tich hgp vao cac khéi niém quan trong.

Danh séch cac nang luc ma hoc sinh phai thanh thuc & mtc
VI trong khoa hoc dé dugc t6t nghiép tham chi con 4n tugng hon
thé. O day, hoc sinh khong c6 lua chon nao —bai viéc thanh thuc
cédc ky ndng dugc xem 1a quan trong hon viéc ghi nhé néi dung
kién thitc cu thé. Mot 1an nita, t6i trich tir Phiéu Bao diém hoc
khu Chugach:

Xéy dung ciu héi: C6 khd niing chuyén mot cau héi thanh mot gid
thuyét va mot gid thuyét thanh mot cdu hoi; gidi thich xem logi cdu héi
ndo ma khoa hoc khong thé trd 1oi.

Thiét ké nghién ciru: Thiét ké nhitng nghién ciru kiém sodt dugc
tit cd ngoaqi trix mot bién so; thiét ké nhitng quy trinh kham phd din
dén mot cich dién gidi chinh xdc hodc mot md hinh chinh xdc.

Thuc hién nghién ciru: Lam viéc mot cich c6 hé thong; luu trit cic
ghi chii chinh xdic va gon gang trong khi thuc hién nhitng nghién citu
do minh tu thiét ké.

Trinh bay két qud: Bdo vé md hinh/cich dién gidi bing noi va viét;
diéu chinh cic cich gidi thich dua trén 1dp ludn, kién thitc khoa hoc va
bing ching; dinh gid vd tiép thu cdc cdch gidi thich khdc khi dd c6 di

tién de.
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Trén thuc té, hoc sinh bat dau lam viéc dé xay dung cac ki
nang nay tir khi con rat nhé. O mot trong nhitng ngdi lang ma
toi t6i thdm, hai hoc sinh 11 tudi da giai thich cho t6i cach ching
xdy dung mot gia thuyét vé diéu gi sé xay ra vdi nhitng con bo
trong mot viing nudc khi viing nudc ay lanh di. Sau d6, hai em
quan sat viing nuéc trong lan dau tién n6 hoan toan déng bing
ké tir ddu muia rdi ghi lai nhitng quan s4t va két luan ctia minh.

Danh sach céc ky vong & tat ca cac linh vuc ndi dung hoc
thuat khac cting doi héi cao nhu vay. Va & ca 10 linh vuc ky
nédng, hoc khu nay da xay dung cac muc tiéu ky vong, chuong
trinh va cach danh gia vugt ra ngoai khuon khd thong thuong
ctia nhitng thit hoc sinh phai ndm chic dé nhan dugc bing t6t
nghiép, dé hoc sinh c6 thé tién bd va thé hién tinh nhuan nhuyén
& muc cao trong céc linh vuc ky ning cu thé hojc linh virc ma
hoc sinh 4y dic biét quan tam.

Mot diéu khong kém phén 4n tugng nita 1a viéc Chugach da
xay dung mot b yéu ciu vé ning luc va mot chuong trinh dé day
hoc sinh trong linh virc ma Murnane va Levy goi la k§ ning mém.
Vi dy, hoc sinh phéi thé hién dugc ning luc & linh vuc ki ning ma
hoc khu nay goi la C4 nhan/Xa héi/Strc khoe va danh sach cac yéu
cau trong nhém nay ciing day thach thitc, khong kém gi bat cit muc
nao trong céc linh vuc hoc thuét truyén théng. Du6i day 1a mot ban
mo t& céc diéu kién dé t6t nghiép (Bac VII) cho nhém ki ndng nay:

Cé nhan

e Thé hién kha ning tim céc tai nguyén cong ddng hodc tai
nguyén gido duc thuong xuyén (phong kham stic khoe, Hoi
doéng thanh phd, dich vu viéc lam, trudng day nghé, dai hoc)
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o Thé hién hanh vi tich cuc phtt hgp trong nhiéu tinh hudng
khéc nhau.

¢ Danh gia trach nhiém va hé qua cta céc lya chon va hanh
dong ctia mot nguoi.

Xa hoi

e Ap dung céc ki ndng c4 nhan/xa hoi ¢6 tinh chuyén d6i®
va hanh vi tich cuc va phu hgp trong nhiéu tinh hudng khac
nhau (dung kha nang tng xit khéo 1éo, stt dung cac k§ ning
dam phén va lanh dao).

e St dung céc chién thuat dé ing phé voi 4p luc tit nhiing
ngudi dong lia, dong cap.

¢ St dung cac ky thuat dé vun d&p cac mdi quan hé ca nhan
tich cuc trong bdi canh nhém.

o Ap dung cac kj ndng dé tao ra va duy tri cdc mdi quan hé
x4 hoi va nghé nghiép lanh manh.

Stic khoe

e Phan tich cac thay ddi c4 nhan va xa hdi ciing nhu nhitng
trach nhiém gén lién véi viéc mang thai va sinh con (bao gdém
viéc ngin ngtra cac khuyét tat thai nhi va céc lya chon ké hoach
héa gia dinh).

o Thé hién tit ca nhitng k§ ning dugc yéu cau dé lay dugc
chiing chi'so ctru.

(*) Céc k§ néng c6 tinh chuyén déi (transferable skills) 1a cac k§ nidng c6
thé dugc a4p dung vao nhiéu vai trd va céng viéc khac nhau (BTV).
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e Lap ra mot ké hoach sitc khoe ca nhan dé duy tri ché do
dinh dudng va luyén tap dung déan.

Nhiéu ky ndng trong s6 nay dugc day va dénh gia thong qua
cac chuong trinh “hoc tap ting dung” ddc nhat vo nhi ctia hoc
khu, trong d6 cac hoc sinh danh mot hodc hai tudn mdi ndm &
Nha Anchorage, noi ching séng va hoc tap vdéi cac hoc sinh dén
tir cac hoc khu khac. Tai day, chuong trinh c6 tinh thuc dung rét
cao. Vi dy, trong lan dau tién dén day, hoc sinh hoc cach di xe
buyt va cach thuc hién cac cudc phong van qua dién thoai dé thu
dugc thong tin can thiét tir ngudi la.

Ddi v6i cac hoc sinh 16n tudi hon, chuong trinh Nha
Anchorage dan doi hoi cao hon. O céc bac cao, hoc sinh trudc
tién dugc yéu cau danh thoi gian quan sat nguoi l6n & nhiéu bbi
canh cong viéc khac nhau nhu mot céch dé kham pha nhitng
huéng di su nghiép tiém nang va rdi hoan thanh mot chuyén
thuc tap cong viée. Cac em cling phai 1ap mot ké hoach chi tiéu
cho mdt tudn ctia minh, di chg va chuén bi bita 4n cho chinh
minh va tu quan ly nhau nhu mét nhém.

Trong céc chuyén thdm ctia t6i dén céc trudng ctia hoc khu
Chugach, t6i c6 co hoi dugce truc tiép danh gid tac dong cta hé
thdng gido duc mang tinh cach mang nay 1én ca hoc sinh 1an
phu huynh. Su tin tudng va ton trong & mic cao gitta ngudi dan
lang va gido vién, da dugc vun ddp khi hoc khu thuc hién duge
16i htta tao ra mot chuong trinh, dua trén nhitng gi ngudi 16n
trong lang (va & noi khac) nhat tri 1a nhiing diéu kién tién quyét
cho thanh cong ctia mét ngudi trudng thanh. Phu huynh ciing
noi ring lan dau tién trong doi ho thuc sy hiéu dugc nhitng thé
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manh va diém yéu trong hoc tp ctia con em minh va céch dé ho
6 thé gitp cac em cai thién.

Nhung cai thién ro rét nhat van 1a dong luc hoc tap ctia hoc
sinh. Mot nit sinh 16p 11 giai thich: “Trong hé thong cti, nguoi
ta mudn chdu hoc mot déng thit. N6 nhat nhéo va chau khong
biét tai sao chdu phai hoc nhitng tht d6. Gid chdu biét chinh
xac minh phai lam gi dé t6t nghiép va dé c6 duge mot cong viéc
hodc vao dai hoc”.

Du nhiéu k§ ning ma hoc sinh hoc duge déu ¢6 tinh thuc
dung, tat ca cac hoc sinh t6i phong van déu néi rang ban than
du dinh vao dai hoc.

CAC CACH TIEP CAN MOI CHO VAN PE TRACH
NHIEM GIAI TRINH CUA TRUONG HOC

Heé théng danh gia hoc sinh & cd Central Park East va Hoc
khu Chugach tao ra trach nhiém giai trinh & mttc cao trong noi
b0 trudng va su nhit quéan vé cac tiéu chudn cho hoc sinh. Thanh
qua ctia hoc sinh duge trung ra dé tat cd moi ngudi ciing thdy. O
ca hai noi nay, nguoi 16n phai thao luan va nhét tri vé nhitng yéu
t6 quyét dinh trang thai “qua mon” hodc “diém xuat sic” cho
mdi hd so hoc sinh va sén pham thé hién ning luc va binh duyét
ctia ban ciing lita cho thanh qua ctia nhau. Nhung lam thé nao
ngudi lon biét duge réng ho da dit nhimng tiéu chudn du cao?
Lam thé nao dé mot trudng thuc sy chiu trach nhiém giai trinh?

Da s6 moi ngudi van tin ring cau tra 10i t6t nhat l1a diém

s6 céc bai thi chudn héa. Trén thyc t&, mot sd trudng xay dung
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dugc céc hé thong dya trén thanh tich thuc hanh va ciing c6 két
qua rat tét & cac bai kiém tra chudn héa truyén thdng. Vi dy, &
Chugach, diém trung binh ctia hoc khu & bai thi CAT (mot bai
thi chuan héa dugc st dung trén toan nude Mi) ting tir 28% 1én
71% & mon doc va tir 36% lén 39% & mon toan trong chi 5 nam.

Nhung c6 vai han ché véi viéc stt dung bai kiém tra chuan
héa nhu co s¢ duy nhét dé xdc dinh xem, liéu mot trudng hay
hoc khu c6 dang cho hoc sinh mét chuong trinh gido duc c6 muc
thtt thach phu hgp hay dat chudn muc nghiém ngt hay khong.
Dau tién, cac bai kiém tra chudn héa dugc st dung ngay nay
khong sinh ra dé danh gia nhitng ning luc cao cAp ma Central
Park East va cac truong khéac ky vong hoc sinh sé thanh thuc.
Va thit hai, nhiéu hoc sinh gi6i khong nhét thiét phai 1a nhitng
nguoi thi giéi. Khong phai em nao ciing sé c¢6 kha nang tra 10i
mot s6 luong 16n nhiing cau hoi c6 tinh vo doan hodc tham chi
nghe c¢6 vé 16 bich trong mot khoang thoi gian rat ngén.

Rbi con van dé chung toc. Hoc sinh c6 xuét than ngheo khé
va thuoc nhom thiéu sb trong xa hoi, mic di1 c6 thé c6 ning luc
cuc ky tot khi duge danh gié bang nhiing thang do khac, nhung
nhin chung diém s6 c4c bai thi chudn héa cia cdc em khong t6t
bang hoc sinh da trdng va gdc chau A. Khong ai biét chic 1y do,
nhung thuc t€ nay tao ra mot thé ludng nan déng quan tdm cho
nhiing trudng hoc ma dbi tugng chinh 1a cdc nhém dan s6 nay.
Lam thé nao nhiing trudng nay xdc dinh dugc hoc sinh dang
dugc gido duc tot hay khong?

Deborah Meier va cdc cong su ctia ba nhin nhan van dé

trach nhiém gidi trinh cta truong hoc mot cach rat nghiém ttic
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— gidbng nhimg lanh dao ctia Chugach. Pau tién, § ca hai noi
nay, ngudi ta thu thap dit liéu vé mot loat nhitng phuong phép
khéc dé do mitc thanh cong ctia mot trudng — dic biét 1a ty 1é
b6 hoc va ty 1é vao dai hoc ctia hoc sinh. Ban sé nhé ra rang, &
Chugach, truée day khong mot hoc sinh nao ¢ hé thong cii hoan
thanh chuong trinh dai hoc. Trong khéa hoc sinh t6t nghiép
ndm ngodi — tic khoa dau tién hoan thanh chuong trinh méi —
80% hoc sinh tiép tuc ghi danh vao dai hoc, trong khi 20% con
lai bat dau di lam.

Trong mot quang thoi gian rat dai, truong Trung hoc Central
Park East da van hanh trong mot hé théng ma céc con s6 clia
n6 déu da dugc ngudi ta biét qua 1o va vi thé ho ¢6 nhiéu dir
liéu so sanh hon, dé danh gia két qua ctia minh. Ty 1é bo hoc &
céc trudng trung hoc tong hop® thudc Thanh phd New York la
khoang 50%. Trung binh ctt 100 hoc sinh 16p 9 thi sé c6 khoang
50 hoc sinh 1ay dugc bang tot nghiép vao 4 ndm sau d6. Trén
thuc té, § nhitng trudng cha yéu phuc vu dan cu thudc nhém
thiéu s trong xa hoi nhu Central Park East, cdc con s6 con té
hon thé nay rét nhiéu. O quy m6 toan thanh phd, chua dén mot
ntra s6 hoc sinh tot nghiép ghi danh vao dai hoc.

Vao dau nhiing ndm 1990, sb hoc sinh theo chuong trinh
gido duc dic biét va hoc sinh nhéan bita trua mién phi hodc giam
gia (mot chi s6 dugc st dung rong rai dé xac dinh muc ngheo)

(*) Trudng trung hoc tong hgp (comprehensive high school) 1a trudng
trung hoc day rat nhiéu moén khdc nhau & ca linh vuc hoc thuat 1an day
nghé. Trudng trung hoc téng hop khong tuyén sinh dya trén ning luc hoc
thuat (BTV).
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& trudng Trung hoc Central Park East gdn nhu khong khéc céc
truong trung hoc khac & New York. Nhung trong 3 nim dau
tién, Central Park East da gitip hon 95% hoc sinh t6t nghiép.
Va ¢ ba lia t6t nghiép dau tién, 90% hoc sinh tiép tuc vao dai
hoc, trong d6, da s6 (80%) hoc t6i ndm thit tu — theo cdc nghién
cttu theo déi ctia David Bensman vé céc hoc sinh t6t nghiép tu
truong Trung hoc Central Park East®. Pa s6 nhiing hoc sinh nay
1a ngudi dau tién trong gia dinh minh vao dai hoc.

Cac hoc sinh khong chi vao dai hoc ma con tru lai dé va
hoc tap tot. Mot 1an nita, cic budi phdng van ctia Bensman véi
hoc sinh t6t nghiép tit Trudng Trung hoc Central Park East va
dir liéu vé cdc em nay ghi lai dugc nhitng két qua dang cha
¥. Hoc sinh ghi nhan rdng minh da dugc chuén bi t6t dé vao
dai hoc va ty 1 tiép tuc theo hoc ctia nhitng hoc sinh nay cao
hon mitc trung binh toan qudc rat nhiéu - bat chap viéc cam
thay bi c6 1ap vé mit xa hoi va chat vat vdi st ép tai chinh
nghiém trong.

Nhung nhu thé nay 1a khong da déi véi Meier va cac cong
su clia ba. Ba quyét dinh tao ra mot hé théng “kiém toan”, nhu
mot cach dé danh gia chét lugng thanh qua cta hoc sinh. M&i
ndm, ba mdi nhitng dai dién ngoai trudng gém cac gido su dai
hoc, lanh dao cédc tdp doan va nhitng hoc sinh tir cac truong
cong lap va tu khéc, dén ngoi cling v6i gido vién va xem xét cac
portfolio dugc lua chon ngéu nhién ctia hoc sinh. Y tudng dung
ngudi tir bén ngoai dé gitp lién tuc danh gia thanh qua ctia hoc
sinh 1a mot ¥ tuéng duge nhiéu trudng hoc tap va diéu chinh
cho phi1 hgp bbi canh riéng.
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MO HINH DANH GIA CHAT LUONG TRUONG HOC

Viéc mdi nguoi ngoai danh gia thanh qua ctia hoc sinh va
tham chi chat lugng truong khong phai la mot ¥ tudng méi. Cac
Hiép hoi truong trung hoc viung da st dung céc chuyén viéng
tham dinh ky ctia nhiéu nhém nghién ctru gido duc tir trudng
khédc nhu mot phan trong qua trinh xay dung, duy tri su tin
nhiém va c6ng nhan. O nhitng quéc gia khéc — dc biét 1a nuéc
Anh - cdc nhém gidm khao ciing dugc stt dung dé danh gia chat
lugng cac trudong cong lap trong vai thap ky trd lai day. Nhan
ra han ché cta kiém tra chuén héa trong viéc cung cip thong
tin vé chét lugng trudng hoc, mang ludi cac trudng cong lap
mo6i va thadm chi mot sb bang da bat dau thir nghiém viée sit
dung cdc nhém gido duc tir bén ngoai trudng dé thuc hién viéc
dénh gid chat luong trudng. Xét theo nhiéu khia canh, néu cac
danh gié nay dugc thuc hién mot cach bai ban thi sé c6 thé cung
c4p nhitng thong tin sdu va dang tin cay hon rat nhiéu vé diém
manh va diém yéu cta trudng, so v6i thong tin ma hd so két qua
kiém tra chudn héa ctia trudng.

Céc chuong trinh Péanh gia Chéit lugng Trudng hoc (School
Quality Review) khéc nhau tuy theo t6 chic tai trg hodc bang,
nhung thudng c6 chung 3 yéu t6. Thit nhat 1a céc tiéu chuan
vé trudng hoc hiéu qua ma ngudi ta nhat tri va da dugc chung
tay xay dung bdi cac dai dién tir cAc nhém truong, cac hiép hoi
nghé nghiép, va/hoéc cic co quan ctia bang. Thit hai 14 mét loat
nhitng dé tai hodc cau hoi ma cic cong dong trudng hoc xem
xét dinh ky nhu mot tiéu chuan cho viéc tu hoc. Thi ba 1a cac
cudc viéng thdm dinh ky ctia cdc nhém danh gid tir bén ngoai,
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nhiing ngudi stt dung céc tiéu chuan va két quéa vé hoat dong tu
hoc ctia chinh ngdi trudng ay dé danh gia thanh qua chung ctia
truong. Két qua cta chuyén viéng thim nay thudng 1a mot ban
béo céo cong khai dang viét, mo ta nhitng 10i tuyén duong va
khuyén nghi dé ngdi trudng dugc dén tham xem xét.

Mot vi dy xudt sic vé md hinh Panh gia Chét lugng Trudng
hoc la quy trinh dugc Phong Gido duc bang New York x4y dung
vao ndm 1992, duéi sy lanh dao c6 tim nhin cta Uy vién phu
trach Gido duc ctia bang, Thomas Sobel. D6 la phién ban da qua
diéu chinh thich ting dya trén nguyén mau la hé thong danh gia
truong hoc Anh Qudc va da dugce Jacqueline Ancess ghi chép ti
mi trong &n pham ctia ba mang tén Bén ngodi/Bén trong, Bén trong/
Bén ngoai: Xay dung va Trién khai Dianh gid Chét lugng Truong hoc
(Outside/Inside, Inside/Outside: Developing and Implementing the
School Quality Review)®.

Céc tiéu chudn truong hoc t6t, vi du nhu & New York, da
dugc ghi lai trong mot tai liéu mang tén “Gi4 tri va Gia dinh”
(Values and Assumptions). Kiéu cau héi va dit liéu ma céc
nhém Pénh gia Chat lugng Trudng hoc sé xem xét trong cdc
chuyén thanh tra trudong hoc ctia ho da dugc phac thao dai y
trong tai liéu ctia New York mang tén “Diém Khéi hanh” (Point
of Departure).

Mot khi cac trudng hoc dd hoan thanh dugce viée tu nghién
cttu, dya trén hai tai liéu néi trén, thi ho da sén sang tiép mot
cudc viéng tham ctia nhém Pénh gia Chat lugng Trudng hoc,
v6i thanh phan dién hinh bao gdm cac nha gido duc giau kinh
nghiém, phu huynh va cdc ddi tac cong dong va doanh nghiép.
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Céc nhom sé danh ba hodc bdn ngay thanh tra mot trudng, quan
st cac 16p hoc va céc budi hop; phéng véan gido vién, hoc sinh,
nha quan ly, phu huynh, nhan luc ctia truong va cac thanh vién
cong ddng; hoc ciing s& xem xét lai diém kiém tra va céc dit
liéu khéc, cling nhu nhitng thanh qua miu ctia hoc sinh. Sau
khi chuyén thanh tra két thiic, nhém nay sé& chuan bi mot bao
cdo bang 16i dugc trinh trudc cong doéng trudng hoc cling véi
co hoi cho cac cau hoéi va thdo ludn va cd mét bdo cdo dang van
ban. Cac ban bao cdo nay thuong mo ta nhitng hoat dong cta
Hoi dong thanh tra, cic diém manh cta trudng va nhitng diém
can tap trung cai thién. Viéc thao ludn vé cc ban bao cdo nay
gitp cac lanh dao trudng hiéu dugc ho c6 thé lam gi dé cai thién
trudng minh — nhitng hiéu biét sdu sdc ma nhitng diém sd don
thudn khong thé cho ho.

Déng budn thay, mo hinh thi nghiém Dénh gid Chat lugng
Trudng hoc day htra hen nay da bi budc ngimng lai § bang New
York khi Uy vién phu tréch Gido duc méi ctia bang nay, Richard
Mills 1én thay thé Thomas Sobel vao nam 1997. Uy vién Mills
cting tuyén bd ring, 6ng ta khong ting ho y tudng trudng hoc c6
kha ning thiét 1ap cac tiéu chuén t6t nghiép cua riéng né - thay
vao d6, bng ta khing khing rang tat ca cac hoc sinh phai vugt qua
c4c bai thi chuan héa Regents méi ctia bang dé nhan dugc bing
t6t nghiép trung hoc ctia bang New York. New York, nhu nhiéu
bang khac, da chuyén sang ap dung mot dinh nghia rat han ché -
cting nhéc va chay theo thi ctr - vé trach nhiém giai trinh.

Khi khong bi chinh quyén bang cAm doan mot cach chinh
thitc, mot nhém cac nha gido duc tan tdm & New York da tiép
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tuc phét trién va tinh chinh cdc mo hinh dénh gia dua trén thanh
tich thyc hanh cho thanh qué va su phét trién ning luc nghé
nghiép ctia hoc sinh. Poan thanh tra tiéu chuan thuc hanh bang
New York da xac dinh sdu nhiém vu ma tt ca cac hoc sinh phai
hoan thanh dé t6t nghiép: mot bai nghién ctru, mot bai luén vin
chuong, mot thi nghiém khoa hoc, mét phan tng dung toén cao
cap vao thuc té cudc séng, mot tac phdm nghé thuét séng tao
va mot ban tu danh gid. Ho ciing dang xay dung mot quy trinh
déanh gid ctia hoc sinh dong trang lira bén ngoai trudng, nham
gitp gido vién danh gia chinh xac hon va cai thién thanh qua caa
hoc sinh cling nhu gitp cac lanh dao truong hoc suy ngdm vé
nhiing cai tién can thiét cho nha trudng.

Hai bang Rhode Island va Illinois, stt dung cai ma ho goi la
Thanh tra Trudng hoc (School Visits) nhu mot phan khong thé
trach rdi trong ké hoach trach nhiém giai trinh ctia ho. Uy vién
phu trach Gido duc bang Rhode Island 1a Peter McWalters, méi
day trong mot cudc néi chuyén da ké cau chuyén cho thay gia
tri ctia viéc dénh gia trudong hoc dbi véi ngay ca nhitng truong
da dugc goi 1a trudng tot. Sau khi danh vai ngay & mot trong
nhitng trudng trung hoc danh gia nhat ctia bang, nhém Thanh
tra Truong hoc da bao céo rang mic dit ngdi trudng nay c6 mot
s6 két qua ndm trong s nhitng diém thi cao nhat bang — phan
16n do thuc té rdng cac hoc sinh tai day c6 diéu kién gia dinh
dic biét tét, da budc vao 16p 9 véi diém s6 cao — ngudi ta khong
nhin thiy m6t bing ching dang ké nao chiing minh ring trudng
trung hoc nay tao dugc chut “gia tri gia ting” nao cho nhitng em

nay trong thoi gian tir 16p 9 dén 16p 12. Ngbi trudng nay dang
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thanh cong dya trén danh tiéng vé két qua thi rat tot ctia hoc
sinh, nhung theo nhém Thanh tra Trudng hoc, ngudi ta gan nhu
chéng lam dugc gi dé thuyc sy tao ra thit thach xting déng cho
hoc sinh.

NHOUNG YEU TO LAM NEN MOT HE THONG TRACH
NHIEM GIAI TRINH HIEU QUA

Gio day, chiing ta da c6 thé bat ddu mo ta mot s6 pham chét
va djc tinh cia mot hé thdng trach nhiém giai trinh ctia hoc sinh
va truong hoc hiéu quéa hon. Van dé dau tién ma chiing ta sé
xem xét 1a dong luc cta hoc sinh va gido vién, mot cha dé ma

chung ta rdi sé quay trd lai trong cudn séch nay.

Danh gia qua trinh hay ddnh gia phé binh

Mot hé thong trach nhiém giai trinh hiéu qua trong gido duc
khong thé chi 1a mét tro choi kiéu “bit qua tang”. Mot hé thdng
trach nhiém giai trinh tot — bat ké cho hoc sinh hay cho trudng
hoc - phai khong chi danh gia chinh xdc nhitng diém manh va
diém yéu, ma con phai gitip dem dén dong luc va nhiing kién
thirc sau sic ma ngudi ta can dén dé cai thién. Hé théng khao thi
hién tai ctia nuéc Mi khong dat duogc ca hai doi hoi nay.

Dau tién, cdc bai kiém tra thuong khong danh gia nhiing
ndng luc quan trong nhat phuc vu viéc lao dong va viéc lam mot
cong dan. Thit hai, cac bai kiém tra khong tao dong luc cho viée
hoc. Nhu cau day dé thi khién dong luc ctia ca gido vién 1an hoc
sinh déu suy gidm nghiém trong. Té hon ca 1a viéc két qua kiém
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tra thuong chi dugec cong bd sau thoi diém lam bai kiém tra it
nhat sdu thang. Cho dén khi gido vién nhan dugc diém kiém tra
ctia 16p minh, hoc sinh da chuyén sang 16p khac. Va nhu thé,
ngudi ta khong thé stir dung két qua dé diéu chinh phuong phép
giang day hay chuong trinh mot cach kip thoi. Va chinh céc bai
kiém tra cling hiém khi cho ngudi ta thong tin vé& nhitng diém
manh va diém yéu ctia hoc sinh, thit ¢6 thé gitp mot gido vién
biét ring minh can lam khéc di & diém nao. Hoc sinh ciing gin
nhu khong bao git biét dugc cu thé minh da 1am dtng hay 1am
sai & dau trong nhitng bai kiém tra nay. Xét cho cting, da sb cac
bai kiém tra chuén héa dugc str dung ngay nay khong cung cap
thong tin cho quy trinh day va hoc. Chung chi don thuén trimg
phat cédc hoc sinh c6 thanh tich thap va lam gido vién bé mit,
khong hon khong kém.

Vay, dau sé 1a nhitng yéu t6 t6i quan trong ctia mot kiéu hé
thong danh gid va trach nhiém giai trinh mdi, kich thich dugc
khao khét cai thién ddéng thoi cho ca phu huynh 14n céc thanh
vién cong dong nhitng thong tin thiét yéu vé trudng? Mot hé
thong t6t hon trong sé nhu thé nao? Hay cho phép toi dé xuét
ndm yéu td phu thudc 1an nhau ctia moét hé théng trach nhiém

giai trinh hiéu qua hon cdc m6 hinh hién tai ctia ching ta.

1. Thanh qua “chdn thuc” caa hoc sinh dugc danh gia

thong qua cdc “biéu hién ning luc”

Trong nhiing cau chuyén ctia Central Park East va hoc khu
Chugach, chting ta da biét mot hé théng rat khac dé danh gia
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thanh qua ctia hoc sinh ¢6 thé cai cach chuong trinh theo nhitng
cach tich cuc nhu thé nao, qua d6 giap nang cao khao khat hoc
tap cting nhu muc thanh tich ctia hoc sinh. Ngay chinh cong viéc
ma hoc sinh lam & nhitng noi nay da ham cha y nghia noi tai.
Hoc sinh biét rang minh dang lam cht nhitng ndng luc can thiét
dé thanh cong trong thé gi¢i nguoi 16n. Va mic do thanh thuc
cta hoc sinh lién tuc dugc danh gia thong qua nhiing du &n hay
biéu hién thanh qua cong viéc, trong d6 hoc sinh hoc tir cac 16i
sai va 4p dung nhitng gi minh da hoc vao cac cong trinh sau doé.

Mot 1an nita, hdy so sanh mo hinh nay v6i mo hinh huéng
dao. S& thé nao néu ban phai lam nhiing bai kiém tra trc nghiém
vé cac thanh phan ctia mot céi 18u va lia trai, dé gianh dugc
chuyén hiéu cho kj nang cdm trai? Roi hay tudng tuong rang bai
kiém tra 4y c6 mot s6 cAu hoi hoc biia — nhitng cau hoi ¢6 thé c6
nhiéu hon mot cau trd 16i dung, hodc héi nhitng thong tin méap
md. Ban s& ¢6 dong luc dén murc nao trong mot hé thong danh
giad nhu vay? Va ngay ca khi ban vugt qua bai kiém tra, cai ma
ban thuc sy hiéu va biét 1a gi? Ban sé c6 ndng luc tot dén dau?

Day chinh la diém cbt 16i cta thé ludng nan trong kiém tra
chuan héa: n6 1a mot hé théng kiém tra khong tao dong luc dugce
cho hoc sinh hay gido vién. D6 la ly do vi sao h¢i Nam Huéng
dao khong st dung nhitng bai kiém tra nhu vay. Néu ban mubén
gianh chuyén hiéu vé kj ning cdm trai, ban phai thé hién dugc
kién thirc va ky ndng thuc su: nhém Itra, dung léu.

Nhu t6i da dé cap tir trudc, tix thdi cia Socrates dén nay, gidi
tinh hoa trong nhiéu xa hoi da dugc gido duc va danh gia bang
nhiing phuong tién nay: Dién thuyét, bao vé luan van! Vao thoi
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ky ching ta can tat ca cac hoc sinh hoc duge cach sir dung tot tu
duy dé lao dong va 1am cong dan, tai sao ching ta phai tiép tuc
dua vao mot hé thoéng dénh gié lac hau va khong hiéu qua? Khi
n6i dén cau chuyén tao ra nhitng cach tinh vi va tién bo hon dé
danh gid cong viéc va thanh qua ctia hoc sinh, chiing ta c6 thé
lam tt hon, t6t hon rat nhiéu. Va néu ching ta lam dugc nhu
thé, thi hoc sinh ciing sé lam dugc nhu thé.

2. Nhiéu thuéc do khédc nhau cho “thanh cong” ctia trudong

Gio day, chung ta da thy ring, v6i tu cach mot phuong
tién danh gia trudng hoc cho ca hoc sinh thudc nhém thiéu sb
trong xa hoi lan nhitng em c6 diéu kién xuat than dic biét thuan
loi, cac bai kiém tra chuén héa gdy ra nhiéu van dé. Cac hoc
sinh thudc nhém thiéu s6 trong xa hoi dén tir Central Park East,
nhitng em c6 thanh tich rat thdp & céc bai kiém tra chuan héa
van t6t nghiép trung hoc v6i ning luc thuc sy, sé budc vao dai
hoc va sé hoc tap tét. Trong khi d6, nhém Thanh tra Truong hoc
ctia bang Rhode Island da kham pha ra rang, hoc sinh dén tir
mot cong dong thuong luu va trung luu khi y dang nhan dugc
chat lugng phuc vu rat tdi tir truong trung hoc ctia minh, bat
chép nhiing diém sb cao ctia ngdi trudng ay.

Viéc tap trung vao nhitng céch tinh vi va tién b hon dé
déanh gid nhitng gi hoc sinh da lam dugc sé gitp chang ta tién
dugc mot quing dai trén con duong hudng t6i viée thiét lap
mot co'sd cho viéc danh gia chat lugng mot ngoi truong. Khi cac
nha gido duc va cac phu huynh biét dugc thanh qua lam viéc t6t

188 » BAIHOC GIAO DUC TU NUOC MI



ctia hoc sinh trong nhu thé nao, ho sé mang nhitng géc nhin va
ky ning mé6i mé dén v6i nhitng nhém dénh giéd hod so hoc sinh
ctia mot trudng hoc. Tuong tu viéc cac hd so va két qua viéc
thyc hién nhitng nhiém vu thuc t& da cung cip nhiéu thudc do
cho mtc do thanh thuc ctia hoc sinh, cadc Panh gid Chat lugng
Trudng hoc ciing cho chiing ta lugng thong tin 16n hon nhiéu so
' v6i nhitng gi diém s6 don thudn cho biét vé ngdi trudng. Thong
qua céc thude do dinh tinh 14n dinh lugng, ddnh gid nay néi cho
chiing ta biét vé chat lugng két qua cong viée ctia cd hoc sinh
14n gido vién. Chting cung cap hiéu biét sau sic vé mitc do chu
dong tham gia vao qua trinh hoc tap. Quan trong hon, nhitng
“danh gia ctia nguoi cung cdp” nhu vay dem dén céc co hdi thuc
su dé tao ra hidu biét méi vé hanh dong cu thé dé cai thién mot

ngodi truong.

3. “Cép phép” cho Diéu hanh vién trudng cong lap

Nhung tham chi véi nhitng cdch tinh vi va tién bd hon dé
xac dinh chét lugng trudong hoc, chung ta van phai déi phé véi
van dé trach nhiém giai trinh. Ai nén 1a ngudi tai trg cho co quan
Panh gia Chat lugng Truong hoc va can phai lam gi néu quy
trinh nay xac dinh dugc rdng mot trudng dang hoat dong khong
hiéu qua? Hay dé toi két thic chuong nay v6i mot ban so phac
nhitng thanh phan méu chét ctia mot hé théng toan dién méi vé
trach nhiém giai trinh truong hoc.

Vén dé ban hanh cac quyét dinh phé binh va luat bao vé dé
dam bdo chat lugng truong hoc ngay cang trd nén cap thiét khi
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ngudi ta tri nhan ngay cang r6 rang rang, cac hoc khu truong
cong 1ap & nudc Mi khong thé cai thién cac trudng ma né chiu
trach nhiém. Ngay cang nhiéu ca nhan va t6 chitc bit ddu phan
van liéu cac hoc khu, v6i nhitng gi chiing ta van biét vé chung,
c6 khé néng tu cai cach hay khong. Va & chuong 5, ching ta
sé xem xét mot s6 1y do giai thich tai sao ching c6 thé thuc su
khong lam dugc viéc ay.

Dit mdi nhém déu c6 quan diém riéng vé cac hoc khu, gan
nhu tit cd moi ngudi dong ¥ rdng cac trudong trung hoc & do
thi 1a nhitng noi ¢6 sttc phan khdng manh nhat déi véi cac thay
ddi, ngay ca khi nhitng trudng nay dugc cac co quan bén ngoai
cung cap rat nhiéu ngudn luc bd sung. Trong khi d6, cdc nhém
va ca nhan dang md ra nhitng truong trung hoc cuc ky thanh
cong & mot s6 thanh phd — bao gdbm New York, Philadelphia
va Chicago. C4u chuyén va nhiing nd luc nay méi day da dugc
ghi chép lai trong cudn sach Tao ra truong hoc mdi: Nhitng truong
hoc nhé dang thay d6i nén gido duc Mi nhu thé ndo? (Creating New
Schools: How Small Schools Are Changing American Education) ma
Evans Clinchy la chu bién.

Chi riéng & Thanh phd New York, gan 6.000 tré em vao hoc
& nhitng trudng nhé méi — nhitng ngdi trudng tu thuc tuong tu
v@i Central Park East & nhiéu khia canh, nhung dugc tai trg boi
mot loat nhitng vmang luéi ci cach gido duc, co quan cong dong,
nhém thanh nién va van van. Bat chdp nhiing tran chién lién
mién gitta hoc khu va cdc hé thdng quan 1y quan liéu cip bang,
nhiing ngoi trudng méi nay van sdng sot va hanh dong déc biét
tot trong viéc gitp hoc sinh t6t nghiép va dua ching vao dai
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hoc. Vi thé, ngay cang nhiéu ngudi bat dau dat cau héi: Kiéu he
thdng nao c6 thé dugc trién khai dé tao diéu kién thuan loi cho
su ra doi ctia nhiéu trudng nhu Central Park East?

Paul T. Hill, Gidm ddc Trung tdm tai tao nén gido duc
(Center for Reinventing Education) & Dai hoc Washington, da
ddt nén moéng cho su ra doi ctia mot hé théng trach nhiém giai
trinh gido duc cong lap mdi thong qua cudn sach Tii tgo Gido
duc cong ldp (Reinventing Public Education), mot cudn séch gitt
vi tri quan trong ma 6ng cting Lawrence C. Pierce va James W.
Guthrie 1a cac ddng tac gid. Y tudng ctia dng don gian mot cach
tai tinh: Hoc khu nén ngimng tham gia vao viéc c¢6 géng quén ly
hé théng trudng cong lap khdng 16 ma thay vao d6 nén trg thanh
nhiing co quan cap phép cho cic ca nhan hodc nhém c6 nguyén
vong diéu hanh céc truong cong lap.

Trong mot hé thong nhu vy, cac cd nhan hodc nhom sé ndp
ho so xin gidy phép diéu hanh trudng céng 1ap. Néu thanh cong,
ho sé dugc giao mot hgp déng giai thich cin ké kiéu chuong
trinh hoc dugc cung cap & trudng nay, ngan sach, tiéu chi danh
gid... Hop dong nay sé c6 thoi gian ddo han — chdng han nhu
5 ndm — va chi c6 thé duoc ki tiép néu “diéu hanh vién” cta
trudng ay dugc chitng minh 1a dang cung cap mot chuong trinh
hiéu qua va c6 kha nang thu hit mét nhém khach hang. Phu
huynh va hoc sinh sé& dugc giao toan quyén lua chon truong
hoc, boi giy ddy ho ndm trong mot hé théng cac truong ¢ do thi.
Nhung khong nhu hé théng hién nay, ndi cac trudng hoc khong
bao gid “nging hoat dong”, néu mot trudng gip phai su sut
gidm vé s6 lugng hoc sinh do n6 khong phai 1a mét nha cung

TONY WAGNER « 191



cap dich vu duge ua chudng trong thi truong, né sé mat gidy
phép van hanh.

Liéu day c6 phai 1a mét y tudng xa voi? Céc yéu t6 ctia hé
thong gido duc nay da dugc sit dung bdi hé thong trudng tu
thuc ctia nu6c Mi trong phan l6n thé ky nay. Cac diéu hanh
vién clia cac trudng tu thuc khong phai ndp ho so xin gidy phép
dé diéu hanh trudong ctia minh, nhung ho van phai thu hat da
khach hang dé c6 thé hoat dong va c6 dugc su cong nhan vé
chat lugng. Nhu chiung ta da thiy & phin dau chuong nay, cac
Hiép hoi chiing nhén chat lugng truong hoc cip vung dit ra
nhiing tiéu chudn va ddm bao viéc ngudi ta tun theo cac tiéu
chudn nay thong qua céc cudc thanh tra trudng hoc dinh ky. Co
ché “cap dic quyeén” hodc cdp gidy phép nay ciing 1a cdch ma
Massachusetts va mot s6 bang khac ban hanh luét cho phép su
tdn tai clia cdc trudng cong Gy quyén. Cubi ciing, Uy ban Gido
duc phi dang phai ctia lién bang gan day da cong bd mot béo
cdo giai thich cdn ké cach hoat dong ctia nhitng hé thong quan
1y méi nay va nhitng kiéu diéu luat nao sé can dén dé cho phép
hé thong nay ton tai’.

4. ”CAp phép” cho tiéu chuan

Néu vai trd ctia cac hoc khu va Hoi dong trudong hoc phai
thay doi co ban dé mot hé thong nhu vay c6 thé van hanh hiéu
qua, thi tuong tu, vai trd ctia cac bang ciling phai thay déi. Cac
bang phai nging tham gia vao viéc tao ra mot bo tiéu chudn hoc

thuat duy nhét va nhitng bai kiém tra kem theo d6 — mot cong
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viéc dugc cac nha quan st c6 hiéu biét thidu ddo nhat nhan dinh
la dang dugc thuc hién mot cach rét toi. Thay vao d6, cac bang
phai tham gia vao linh vuc méi — tao ra nhiing Bdo cdo Khich
hang cho gido duc.

Thong qua viéc tao ra cc tiéu chudn hoc thuét bt budc, cac
bang ngay cang kiém soat chuong trinh cho cac trudng cong lap
thudc quyén quan ly ctia minh. Tac dong ctia viéc nay 1én cac
trudng hoc 1a dé tao ra sy théng nhat ngay cang 16n. Vi dy, &
Massachusetts, cac trudng cong tty quyén dugc trao toan quyén
quyét dinh chuong trinh theo Dao luat Cai cach Gido duc ndm
1993. B lai cac truong nay phai c6 trach nhiém giai trinh lén
hon, thong qua viéc phai ndp ho so xin cap gidy phép mdi (hodc
ty quyén) 5 ndm mot 1an. Nhung ciing chinh dao luat nay da
tude di phan 16n su tu do 4y, bang cach ban hanh diéu luat vé
viéc 14p ra céc tiéu chudn gido duc va bai thi méi cho bang. Gid
day, khi nhitng tiéu chudn nay da c6 hiéu luc, cic nha gido duc
§ truong cong iy quyen va cac trudng cong lap khéc phai nghe
10i chinh quyén bang vé viéc phai day cdi gi & cic mon khic nhau
vd vdo thoi diém ndo.

Hay dé t6i dan ra mét vi du tit kinh nghiém ctia minh. Nhiéu
gido vién mon Nhan vin tin ring hoc sinh sé hiéu sau hon rat
nhiéu vé vin héa Mi bang céch nghién cttu cung lac lich st va
van héa Mi - va tham chi con hiéu sdu hon nita khi gido vién &
mdi mon cd ging lién hé ndi dung ctia moén Lich st va mon Vin
hoc vé6i nhau. Cac khéa Pat nude hoc ciing thudong duge cung
cap & cac 10 trinh danh dy (honors track) cia trudng trung hoc
va & nhitng truong dai hoc hang dau. O trudng céng Gy quyén
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City On A Hill, noi t6i la mot Gy vién trong ban sang lap truong,
cac gido vién b4t dau tao ra mot chuong trinh c6 doi héi cao nhu
vay danh cho cac hoc sinh thudc nhém thiéu sb trong xa hoi &
do thi.

Nhung git day & Massachusetts, cach tiép can nay cho van
dé chuong trinh khong con kha di. Bang nay da quyét dinh réng
van hoc Mi phai dugc hoc & 16p 9 va 16p 10, cing vdi lich sit thé
gi6i, trong khi lich sit nudc Mi (va van hoc thé gidi) dugc hoc
¢ 16p 11. Néu bat ctt trudng nao phét 16 doi hoi ndy clia bang
dong nghia vdi viéc s& phai d6i mit v6i diém kiém tra chudn
héa thap, do ndi dung nhitng bai kiém tra nay sé dugc trién khai
ding nhu thit tu trong chuong trinh. Va vi thé, mic du gido
vién trudng cong ty quyén City On A Hill qua quyét ring cach
tiép can cta ho hiéu qua hon sép xép ctia bang, nha trudng van
phai chinh stra chuong trinh cho théng nhét véi cac tiéu chuan
cta bang.

Thuc ra, chung ta khong c6 bat cit bang chiing nao ching
minh rdng mot bo tiéu chudn hoc thuat cu thé — hodc tham chi
chinh sy t4n tai ctia cac tiéu chudn hoc thuat bat budc ctia bang
c6 thé gitip cai thién dang ké thanh tich hoc tap cta hoc sinh.
Vay thi tai sao chiing ta phai cho phép cac chinh tri gia va mét
nhtm cac “chuyén gia” ndi dung kién thirc hoc thuét va nhiing
ngudi thiét ké bai kiém tra dinh doat chuong trinh cho moi hoc
sinh truong cong lap trong mot bang?

Thay vi tham gia vao viéc tao ra rdi trién khai céc tiéu
chuén hoc thuat va nhitng bai kiém tra di cting v6i nhitng tiéu
chuén &y, t6i cho réng cac bang nén cip phép cho nhiéu nha
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cung cap tiéu chudn hoc thuat khac nhau theo dtng cach Paul
Hill d& dé xuét: Dé cac hoc khu cap phép cho cac Ban gidm hiéu
truong hoc.

Thuc ra, chiing ta dd c6 mot s6 t6 chirc xdy dung cac tiéu
chuén ndi dung kién thitc hoc thuat va cac bai danh gia va
chuong trinh di kém céc tiéu chudn dy, v6i chat lugng tuyét voi
ma lai khac biét. Trong khu vuc hoat dong vi 1gi nhuén, ngudi
ta 6 Dy an Edison (Edison Project) va Hé thong Hoc tap Sylvan
(Sylvan Learning Systems). Trong khu vuc phi 1gi nhuén, nhiéu
déi tdc ctia nhém Trudng hoc Mi hién dai (New American
Schools) da tao ra nhitng chuong trinh xuét sic va céac t6 chic
cai cach trudng hoc quéc gia khac ciing vay. O dau chuong nay,
ching ta ciing da thay rang cic mang ludi trudng hoc va hoc
khu don 1é nhu Chugach c6 thé va thuc su da tao ra nhitng bd
tiéu chuan va chuong trinh kém theo, tit c d&u c6 chét lugng

xult sic.

Nhiing phu huynh khéc nhau mudn nhitng thit khac nhau
cho con em ho. Mot s6 mubn mot chuong trinh rat truyén thong
ma trong d6 ngudi ta tdp trung vao viéc ghi nhé. Nhitng ngudi
khac mudn mot chuong trinh “tu duy” dua trén bai tip du
an (project-based). Chung ta déu nhat tri rdng can chudn muyc
nghiém ngit hon trong trudng hoc — nhung thyc ra nhiéu nguoi
trong sb chiing ta ¢6 nhitng dinh nghia khac nhau vé cai dugc
xem la dat chuan muyc nghiém ngdt vé mit hoc thuat. Tai sao
céc cong dan trong mot bang phai chiu canh chi nhén duge mot
chuong trinh duy nhét, mot céch duy nhét dé hoc? Tai sao khong
cho cac phu huynh & truong cong lap chinh nhitng lua chon da
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dang veé cach tiép can ma phu huynh giri con dén céc truong tu
thuc dang dugc thu huong?

Néu cac bang hoan toan ngimng tham gia vao viéc 1ap tiéu
chuén hoc thuat ciing nhu xay dung va trién khai ngay cang
nhiéu bai kiém tra, ho s& c6 lugng tai nguyén va ngudn huc 16n
hon rat nhiéu dé nghién ctru va “chting nhan” cac bo tiéu chuan
hoc thuat da dang st dung trong cac truong cong lap cua ho.
Céc bang ciing sé c6 thém tién cho cic Nhém Pénh gia Chét
luong Trudng hoc ma minh tai trg, titc nhitng nhém cung cap
nhitng thong tin thiét yéu t6i khach hang ctia gido duc va tdi cac
cd quan cap phép cho cac trudng cong lap hoc khu méi. Két qua
ctia hai nd luc cdp bang nay sé la dé tao ra nhitng lua chon thurc
su vé cach tiép can chat lugng cao cho van dé day va hoc, ciing
nhu thong tin sau hon rat nhiéu vé dic diém cta ting trudng
gom thanh tich va lich st ctia né.

5. Bai kiém tra qudc gia kj nang Doc viét va Tinh toin

Mic du trong subt cudn séch nay, toi da kich liét phan déi
hinh thitc khéo thi chuan héa, nhung t6i khong phan ddi tat ca
cac bai kiém tra chudn héa. Quan diém cua t6i 1a: Mot hé thong
trach nhiém giai trinh cho hoc sinh va truong hoc dua hoan toan
trén nhitng bai kiém tra chudn héa dang tric nghiém véi chi
phi thap sé lam suy gidm viéc hoc tap thuc su, cing nhu lam
giam dong luc cai thién & ca hoc sinh 14n gido vién. Pa sb cac bai
kiém tra ctia bang dang dugc sit dung hién nay khong do ludng
cac k§ niang tu duy, tong hop thong tin va giai quyét van dé -
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nhitng k¥ ning thiét yéu dé lam viéc va lam cong dan. Bong thoi
viéc lam dung nhiing bai kiém tra nay da lam suy gidm nghiém
trong dong luc cta ca hoc sinh 14n gido vién.

Tuy nhién, cdc bai kiém tra chudn héa chét lugng cao thyc
su 1a mot phan ctia mot hé thdng trach nhiém giai trinh tién bo
hon. Ching ta thuc su can mot sd dix liéu vé viéc hoc tap cta
hoc sinh, ma chiing ta c6 thé sit dung dé so sanh cic truong
hoc & nhitng hoc khu khac nhau hodc thadm chi & cadc bang khéc
nhau. Chting ta ciing can nhitng bai kiém tra cung cdp cho minh
nhitng thong tin c6 tinh chan doén gid tri vé viéc hoc tap ctia hoc
sinh. Hay dé t6i phéc thao qua nhitng y chinh ma t6i cho ring sé
1a nhitng tham s6 trong mot hé théng nhu vay.

DAu tién, nhitng bai kiém tra nhu vay khéng thé do cac bang
don 1é xay dung. Ly do khong chi ndm & tinh trang chinh tri hoa
qué trinh ra quyét dinh & dia phuong, ma con vi diéu kién thuc
tién. Khi mbi bang xdy dung bai kiém tra riéng cho minh, s&
khong c6 cach don gian nao dé so sanh dit liéu vé thanh tich cta
hoc sinh gitra cdc bang véi nhau. Vi thé, ta sé c6 moét tinh huéng
trong d6 mot bang, chdng han nhu Lousiana, tuyén bé ty 1é doc
thong viét thao rat cao trong nhiéu nam, dua trén bai kiém tra
do bang tu thiét ké va trién khai, trong khi da s6 céc nha tuyén
dung lai khong chon bang nay dé dit cac hoat dong van hanh
bdi luc lugng lao dong & d6 c6 ning luc doc viét rat kém.

Dép lai nhitng chi trich ngay cang gia ting, méi day céac
bang da tién t6i viéc trién khai hai bo bai kiém tra khéc nhau.
Da s cc bang c6 céc bai kiém tra “tu thiét ké”, dugc cho la
nhéat quén véi cac tiéu chudn hoc thuét ctia bang. Cing véi do,
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ho ciing trién khai mot bai kiém tra “quy chiéu nhém chudn”
(norm-referenced) dugc cong nhan trén toan qudc, ching han
nhu Stanford 9 hodc Kiém tra K§ ndng co ban ctia bang lowa
(Iowa Test of Basic Skills) nhdm cho ra nhitng dit liéu so sanh
dugc trén toan qubc. Vi thé, ngay cang nhiéu ngay hoc & trudng
bi danh cho viéc chuén bi cho thi ct, thay vi hoc tap va viéc nay
khong c6 dau hiéu két thiic trong tuong lai gan.

T6i nghi rang giai phép thuc su don gian: nén c6 chi mot bai
thi qudc gia, thay vi 49 bai thi cip bang (Iowa khong c6 dang
bai thi nay) va hang td nhiing bai thi qudc gia ma ngudi ta phai
trién khai dé x4c thuc cdc két qua ctia bai thi cdp bang. Thyc ra,
chiing ta da c6 nhitng bai thi nhu vay — bai thi NAEP (National
Assessment of Educational Progress). Va méc dit van con nhiing
tranh céi vé thang do ma Uy ban Diéu hanh Quéc gia (National
Governing Board) stt dung dé cham thi, thi cc bai thi 4y nhin
chung van dugc dénh gid cao, nhu chiing ta da thay.

Tuy nhién, cac bai thi NAEP can dugc cai tién ¢ mot vai
khia canh thiét yéu. Trudc tién va quan trong nhat, gido vién va
trudng hoc phai c6 duge diém thi kip thdi dé ho c6 thé sir dung
nhitng két qua nay dé du doan céc thiéu hut hay phan hdng
trong hoc tdp ctia hoc sinh. Tom Vander Ark, gidm dbc diéu
hanh ctia Quy Sang kién Gido duc Bill&Melinda Gates (Bill &
Melinda Gates Foundation Education Initiative) da dé xuét viéc
tao ra mot hé théng kiém tra ning luc doc viét va tinh todn & moi
cap 16p, dé gi4o vién ciing nhu hoc sinh ¢6 thé nhan dugc két
qua ngay lap tic va theo doi su tién bd mot cach dé dang. Ton
tai mot vai chuong trinh qudc gia ctia mén doc cho phép thuc
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hién diéu nay va céc gido vién bao cdo ring tinh ning nay c6 gia
tri v6 ctng to lon.

Tht hai, t6i nghi ring ndi dung cta cac bai kiém tra ning
luc tinh todn hodc Toan hoc cia NAEP can dugc xem xét lai
mdt cach ky cang cling v6i su cAn nhic nhitng kj nang can thiét
nhit trong thdi dai ngay nay. Khong miy ai trong ching ta can
stt dung dai s6 cao cdp trong cudc doi minh véi tu cadch nguoi
trudng thanh, nhung tat ca chiing ta déu can hiéu vé xac suét,
thong ké va cac phuong phdp do ludng - cling nhu cac ky ndng
thuc dung, ching han nhu cach dién mot ban ké khai thué va lap
ké hoach chi tiéu. C4c bai kiém tra NAEP ciing c6 thé bao gém
cac phan déanh gia dya nhiéu hon vao thanh tich thyc hanh. Vi
du, mdc du do céc yéu t6 lién quan dén kinh phi, khong phai
ndm nao tat ca hoc sinh & tt ca cac trudng déu duge yéu cau
thuyét trinh miéng nhu mot phan trong bai thi NAEP, nhung
td chitc nay c6 thé phat trién theo huéng lay mau va chdm cac
phén biéu hién ning lyc dang nay ctia hoc sinh theo dinh ky déu
dan. Thong diép gti t6i gido vién sé la: viéc hoc sinh 4p dung
kién thic nhu thé nao quan trong hon diém sé ctia cac em &
nhiing cau hoi dang t6-kin-6-chtta-dap-an-ding.

Dé phan bac bai kiém tra qudc gia, nhidu ngudi thuong lap
luan rang hé qua ctia né khong gi khéc chinh 1a sinh ra mot
chuong trinh quéc gia di kém. Tuy nhién, mdi lo ké trén s& chi
thuc sy trd thanh van dé néu bai kiém tra nay dugc xay dung
xung quanh mot hé thdng kién thitc hoc thuat dic thit. Bai kiém
tra NAEP t6t nhat c6 16 1a bai kiém tra dénh gia cac k§ ning
doc va viét & cac cap 16p khac nhau. D6 1a mot bai danh gié cac
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ning luc tri tué, cha khong danh gia sy thuan thuc mot hé théng
kién thic hoc thuat ddc thit. Tu bai thi khong gdi y cho hoc sinh
nhiing phan can 6n tap. Khi 4y, gidi phap cho nbi s¢ hai vé mot
“chuong trinh quéc gia” 1a chi kiém tra duy nhat nang luc Doc
viét va Tinh toan. C4c trudng sé dugc toan quyén dua ra nhiing
quyét dinh ma xua nay luén gay nhiéu tranh cii vé ndi dung
tiéu chudn cho cac mén Khoa hoc hoic Nghién ctru xa hoi, chi
can céc tiéu chudn 4y dugc bang chiing nhan va xem xét thong
qua quy trinh Panh gid Chat lugng Trudng hoc.

Mot cach khac dé dam bao khong c6 sy ra doi ctia chuong
trinh qudc gia 1a tao ra thém cac thanh td danh gia dua trén
thanh tich thyc hanh trong bai thi NAEP. Céc bai kiém tra tt
nhat von da “khong phu thudc vao chuong trinh” xét theo khia
canh: Khong c6 nhimg cdu hoi vé kién thitc ma hoc sinh chi can
hoc thudc ngay dém trude khi thi 1a c6 thé tra 16i duge. Thay vao
d6, ndi dung kiém tra sé bao gdm cac nang luc dugc xdy dung
va phat trién theo thoi gian béng cach st dung nhiéu phuong
thic tiép can khac nhau.

Kiém tra CQ: Mot chuong trinh Gido duc Cong dan chung

Tuy nhién, chiing ta c6 thé sé mudn xem xét viéc xac dinh
cu thé cac tham s6 ctia bai kiém tra ning luc Doc viét qudc gia
cho hoc sinh trung hoc, sao cho céc cau héi dua trén va bao ham
kién thic vé ning luc cong dan, ciing nhu phat trién cai ma toi
goi la “trf thong minh nang luc cong dan” (Citizenship Quotient
- CQ). Thay vi yéu ciu hoc sinh phat biéu cam nghi vé trich
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dan tir mot tac pham vin hoc hodc mot van dé “thoi sy”, tai sao
khong tao ra cac cau hoi khac nhau dang viét luan cho méi ndm,
yéu cau hoc sinh dién giai mot doan trich tir Tuyén ngdn Poc 1ap
Mi hodc mét trong nhiing tu chinh dn hién phap®? Cac cau hoi
dang ty luan c6 thé yéu cau hoc sinh ké vé mot khoang thoi gian
trai nghiém tham gia vao viéc phuc vu cong dong hodc dung
len Ging ho mot ¥ tudng hay van dé quan trong d6i v6i minh.
Béng cach nay, chiing ta c6 thé thiét 1ap mot s6 ky vong co ban
vé nhitng gi ma mot chuong trinh ning luc céng dan chung cho
tat ca nguoi Mi can dat duoc.

Viéc day dé thi khong c6 gi sai - chitng nao d6 1a mot bai thi
tot, danh gia dugc mot cach ky ludng nhiing thit ching ta xem
la quan trong nhat.

TAO RA MOT HE THONG GIAO DUC CONG LAP “TU
NHAN HOA”

Ngay nay, ton tai rat nhiéu tranh cdi xung quanh y tudng
trao cho cdc gia dinh nhiing “phiéu trg cdp gido duc” tuong
duong v6i mot khoan tién ¢d dinh ma ho c6 thé tiéu vao mot
truong tu thuc hodc trudng dong ma ho chon. Vé co ban, dé

xudt nay 1a mot nd luc dé stra chira hé théng gido duc cong ctia

(*) Tu chinh an hién phép (Constitutional Amendment) la mot su thay
déi/diéu chinh/bé sung trong hién phap ctia modt quéc gia hay ctia mot
bang. K& tir khi Hién phdp Mi ra doi cho dén nay, Hién phap chua bao gio
stta d6i nhung da c6 tdng cong 27 tu chinh an. Tu chinh an thi XXVII dugc
thong qua vao nam 1992 (BTV).
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ching ta, bang cach tao ra mot thi trudng kinh doanh tu do hon.
Néu chinh quyén méi ctia ddng Cong hoa lam dugc nhiing gi
ho mudn, hé théng phiéu trg cip sé trd thanh mot yéu t6t cot 16i
trong gido duc cong. Tuy nhién, nhitng ngudi ting ho ké hoach
nay khong n6i nhiéu vé cach dé ddm bao cac trudng tu thuc va
truong dong ludn chiu trach nhiém giai trinh. Hoc sinh trudng
tu thuc nhin chung khong bi yéu cau lam cac bai kiém tra gido
duc ctia bang va Hiép hoi Quéc gia cac trudong doc 1ap (National
Association of Independent Schools) kich liét phan dbi cac phiéu
trg cap, bdi chiing rat c6 thé sé ddng nghia véi su kiém soét ngay
cang nhiéu ctia chinh pha d6i v6i cdc trudng tu thuc, ciing la
diéu ma ho lo so.

Nhu véy, mot hé thdng phiéu trg cip gido duc sé hoan toan
khong bi kiém soat, hodc cudi ciing sé bi chinh hé théng dang
dugce trién khai cho céc trudong cong lap hién c6 trén nudc Mi
kiém sodt, thong qua cac chuong trinh bit budc ctia bang, cac
bai kiém tra chudn héa c6 tinh quyét dinh déi v6i tit ca hoc
sinh. Linh cam ctia t6i 1a: Ngay ca nhitng nguoi ting ho hé thong
phiéu trg cdp mot cach nhiét tinh nhat cling sé khong vui v6i sy
doc quyén tiéu chuan hoc thuat nay ctia bang va da s6 cac khach
hang cta truong tu thuc sé khong ting h6 né.

Téi tin rang gidi phap khong phai 1a mot hé théng phiéu
trg cap, ma thay vao dé la viéc lam cho hé théng trach nhiém
giai trinh trong gido duc cong ctia ching ta gidng véi hé thong
da ton tai trong céc truong tu thuc hang dau hon. Dé danh gia
nhitng gi hoc sinh biét, cc trudng phod thong va trudong dai hoc
tu nhan khong st dung nhidu nhitng bai kiém tra chuén hoa,
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néu khoéng mudn néi 1a hoan toan khong dung. Va rat it gido
vién hoan toan chi dua vao cac bai kiém tra sit dung dang cau
héi tréc nghiém. Céc bai kiém tra dang du 4n, viét ludn va kiém
tra van d4p 1a nhitng hinh thtc khao thi phd bién hon - béi
chiing 1a nhitng phép do luong t6t nhat cho kha niang ap dung
kién thitc cia hoc sinh. Tai sao chiing ta khong c6 mét hé théng
nhu vy trong cac trudng cdng lap?

O nhiéu viing trén nuéc Mi, céc trudng tu thuc c6 chuong
trinh va triét Iy gido duc rat khac nhau. Phu huynh chon chuong
trinh nao ma ho tin 12 pht hgp nhét v6i cic nhu cau va sd thich
ctia con ho. O ngay viing Boston noi t6i dang sinh séng, gia thiét
rang toi c6 du tién dé trd hoc phi, t6i ¢6 thé gii con minh vao
mot trudng tu thuc hodc trudng dong, noi lit tré ngdi theo hang
va mic dong phuc, hodc mot noi chi trong vao thé thao hoic
nghé thuat, hodc mot trudng noi lii tré goi gido vién bang tén
riéng ctia ho va danh phan 16n thoi gian trong ngay cho nhitng
bai tdp dang du éan (project-based). Tt ca nhiing trudng nay
déu nhan dugc sy cong nhan day da vé chat lugng va hin sé
cung cap mot chuong trinh gido duc du tot. Két qua sau do6 sé
1a viéc dua dugc hoc sinh vao dai hoc noi cac em sé tiép tuc hoc
tap that tot. C6 1y do gi dé khong tao ra nhitng lua chon nhu vay
trong truong cong lap?

Céch day rat 1au, cac trudng hoc doc lap da khdm pha ra
stic manh ctia thdm dinh chuyén sau (peer review), cing nhu
ky luat ctia thi truong. Thong qua hai co ché nay, cac truong ay
cht1 yéu ty kiém soat va nhin chung 1a mot hé thong thanh cong.

Tai sao chiing ta khong thé gidm thiéu hoat dong quan liéu héa
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khong con hiéu qué ctia cac hé thong trach nhiém gidi trinh trong
gido duc cong lap dé chuyén sang mot hé thong trach nhiém giai
trinh méi va linh hoat hon?

Tai sao tit ca hoc sinh khéng thé duge hudng mot s6 1oi ich
nao d6 tir mot hé thong gido duc ma hién tai chi nhitng nguoi
thudc tang 16p thugng luu, tinh hoa méi duge hudng? Néu hé
théng nay da t6t cho nhitng ngudi gidu c6, thi ¢6 Iy do gi ma né
lai khong c6 hiéu qua véi ching ta, titc nhitng ngudi con lai? Tai
sao ching ta can trao phiéu trg cap gido duc cho nhiéu gia dinh
dé ho rdi khoi hé théng gido duc cong 1ap va vao cac truong tu
thuc? Thay vao do, tai sao khong khién cho truong cong lap cta
chiing ta gidng cac trudng tu thuc hon?

T4t nhién, ton tai nhitng diém khac biét 1o rang gitta trudng
coéng va truong tu thuc. Céc trudng tu thuc khong cé nghia vu
nhan tat ca hoc sinh va chiing ta biét rang, trong nhiéu trudng tu
thuc ngay nay, hoc sinh dén tir nhitng gia dinh thu nhép thap va
nhém thiéu s trong xa hoi dang nhan dugc rat it hodc gan nhu
khong nhan dugc sy gido duc ndo. Va nhu thé, kiéu hé théng
trach nhiém giai trinh ma t6i dang dé xuét c6 mot s6 diém méi
va nhitng phuong tién dam bao — chdng han nhu cap phép cho
trudng hoc, cdc Nh6m Péanh gia Chét lugng Truong hoc va viée
chitng nhan céc tiéu chudn - ca hai déu dugc chinh quyén bang
tai trg, cling nhu duy tri mot bai kiém tra qudc gia.

Nhu xét ¢ nhiéu khia canh, diém c6t yéu trong dé xuét ctia
toi rat gibng v6i hé thdng trach nhiém giai trinh ma ching ta
da va van dang st dung & cac Trudng lang Hién dai ca tu nhan
1an cong lap trong hang trdm nam. N6 ¢6 hiéu qua trén quy mé
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nho hon rat nhiéu so véi céc giai phdp quan ly quan liéu dugce
kiém soat bdi chinh phti ma ching ta sit dung hién nay. Pa dén
ltc xem xét liéu ching ta c6 thé khién hé thdng gidi trinh trach
nhiém Trudng Lang Hién Pai twong tng kiéu d6i thoai truc tiép
van hanh hiéu qua cho moi hoc sinh trén nuéc Mi.

Tuy nhién, dé mot hé théng nhu vay c6 thé van hanh hiéu
qud, ching ta can hiéu thém vé nhiing g} tao nén mét trudng
hoc t6t - bén canh diém sb. Nhitng trudng hoc tot, noi tat ca hoc
sinh va gido vién nhan dugc nhitng thir thach phit hgp va duoc
truyén dong luc dé 1am hét kha néng, trong sé nhu thé nao - va
nhitng trudng nay c6 gi khic v6i da sd nhitng trudng hoc kiéu
nha mdy “day chuyén 1&p rap” ma chung ta ¢6 ngay nay?

bay 1a mot vai cau hoi trong s6 nhitng cau ching ta xem xét
& chuong tiép theo.

TONY WAGNER ¢« 205



CHUONG 4

“TRUONG TOT” TRONG NHU THE NAO?

XUYEN SUOT cuén sach nay, viéc chinh phuc duoc ca cam
xtc 1an 1y tri ctia hoc sinh va gido vién hay tao dong luc cho viéc
vuon dén su xuat sic van ludn la chi d& dugce nhic di nhic lai.
Trong phan M& dau, t6i da giai thich tai sao viéc xem xét mot
cach don thuan ring, van dé gido duc ngay nay khong khac gi
van dé cta nhitng ng6i trudng “that bai” co ban la bép méo su
that va diéu nay tao ra hiéu tng lam suy gidm nghiém trong
tinh than cta gido vién. Trong chuong 1, t6i dd mo ta viéc hoc
sinh ngay nay khong con tim dugc dong luc tir nhitng bién phép
khich 1& hoc tap da tiing tao dugc anh hudng 1én nhiéu thé hé
trude: ndi s¢ hai va ton trong thdm quyén ciing niém tin ring
“thanh c6ng” s& 1a phan thudng cho nhiéu ndm lao dong chdm
chi hay “qua ngot dang chd dugc gat hai”. Trong chuong nay,
toi cling ban vé van dé: tinh trang ngudi tré ngay cang trd nén
tach biét khoi thé gi6i nguoi 16n khién ho gdp nhiéu khé khin
hon nhu thé ndo trong viéc thiu hiéu nhitng doi hoi cta “tu cach
thanh vién” trong thé gidi ay.

O chuong 2 va chuong 3, chiing ta da biét dugc réng su chi

trong vao viéc thuan thuc va dénh gia cac nang luc thuc su sé
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giip gido vién tap trung vao nhiing gi quan trong nhéat, dong
thdi cho phép hoc sinh hiéu 15 hon vé nhiing gié tri ma ching
dang hoc. Trong chuong trudc, ching ta ciing da biét vé ngoi
trudng ctia Deborah Meier, trudong Trung hoc Central Park East,
dai dién tién phong trong viéc 4p dung mot hé thong danh gid
tao dugc dong luc cho hoc sinh dé céc em tiép nhan nhitng cong
viéc nhiéu thu thach hon va, cubi ciing, dat dugc nhitng miic
néng luc hoc thuat cao hon. Ching ta da xem xét nhitng yéu cau
cia hé théng trén vé cdc mic biéu hién do thanh thao, thong
qua céc san pham dugc trinh bay ¢ ca dang thuyét trinh va tai
liéu van ban trong 14 linh vuc khac nhau ma hoc sinh phai hoan
thién dé t6t nghiép. Chung ta cling biét ngdi truong nay cho dén
nay da thanh cong nhu thé nao, khi xap xi 100% hoc sinh t6t
nghiép va hon 90% vao dai hoc - trong mot hé théng truong hoc
thanh phd ma ti 1& hoc sinh t6t nghiép trung hoc chi chiém 50%
va rét it hoc sinh tiép tuc hoc sau d6.

TRUONG LANG HIEN PAI

Thuc t€ rdng hoc sinh phai c¢6 kha ndng van dung linh hoat
nhitng ning luc thuc sy dé t6t nghiép thay vi chi don thuin
danh “thdi gian ngdi trén 16p” 1a mot yéu td quan trong trong
viéc tao dong luc cho hoc sinh, t6i tin la vay. Nhung d6 hoan
toan khong phai 1a yéu t6 duy nhét. Central Park East da tao
ra m6 hinh m6i cho mot trudng gom tix 16p 7 dén 16p 12 - mot
mod hinh ma xét theo nhiéu khia canh da “pha v& khudn khd”
ctia trudng trung hoc co sd va trung hoc phé thong cong lap ctia
nudc Mi. N6 da tré thanh mot mo hinh cho ca mot thé hé céc
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nha khdi nghiép gido duc, nhitng ngudi dang xay dung truong
trung hoc co s va trung hoc phé thong ciia riéng minh. Vi tit
ca nhiing ly do nay, mét viéc quan trong can lam 1a xem xét mo
hinh ctia Central Park East mét cach k§ ludng hon ciing nhu
thau hiéu nhing yéu t6 gép phan tao ra khac biét co ban va
quan trong vé mit dong luc ctia hoc sinh va gido vién, trong méi
quan hé so sdnh v6i cc trudng trung hoc co s& va trung hoc phé
thong theo mo hinh truyén thong hon.

Nhung trudc tién, t6i cAn khdng dinh dé doc gia khong hiéu
lam ring t0i dua vi du Central Park East va cho réng day chinh
1d ng6i truong kiéu miu. Toi ciing khong nghi réng ngdi trudng
nay hoan hao va gi day né co6 1€ ciing khong con gidng 100%
vdi thoi Deborah Meier con 1a Hiéu trudng. Thay vao d6, y dinh
ctia t6i 1a kham phd mot s6 dic diém cta ngdi trudng da tao ra
dugc thay ddi dang ké trong cudc sdng ctia cd hoc sinh va gido
vién. Xét cho ciing, Central Park East 1a mot vi du vé nhiing gi c6
thé xuét hién khi cic nha gido duc tham gia vao c6ng tdc nghién
ctru va phat trién (R&D) dé “phat minh” ra nhitng ngdi trudng
t6t hon. Deborah Meier sé la mot trong nhitng ngudi dau tién
dong y rdng cic thé hé sau, nhitng ngudi tiép tuc xay dung dua
trén cong trinh tién phong nay, chic chin s& lam t6t hon ban
mau dau tién.

BAY YEU TO ANH HUONG PEN PONG LUC CUA
HOC SINH

Meier tin rang muc tiéu ctia viéc cai cach truong trung hoc
phai la khién tat ca céc trudng trung hoc tré nén giéng véi nhiing
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trudng tiéu hoc t6t nhat. Nhidu yéu t6 “thiét ké” cta trudng
Trung hoc Central Park East chiu &nh hudng theo mot cach rat
c6 ¥ thic, tir nhitng gi Meier da hoc dugc qua nhiéu ndm giang
day va sau ndy 1a lam lanh dao cdc trudng tiéu hoc xuét sic.
Trong phan phan tich sau day, t6i sé xac dinh bay d4c tinh cta
Truong Trung hoc Central Park East (va nhiéu trudng trung hoc
thanh cong khéc) ma toi tin rang ching dong vai tro cot 16i trong
viéc tao dong luc cho tit ca hoc sinh vuon dén nhiing thanh tich
tot hon khi hoc & cac cap hoc cao'.

1. Gido vién hiéu ré hoc sinh

Tu duy ctia Meier vé trudong trung hoc chiu &nh hudng t
cong trinh ctia Ted Sizer va cic cOng su ctia 6ng & Lién minh
Trudng hoc chii chét, noi Central Park East 1a mot thanh vién
sang lap. Mot trong nhiing nguyén tic quan trong nhat cta
trudng nay thuc ra dugc tém tit trong mot cach ngoén® stic tich
ctia Sizer va ndm 6 vi tri trung tdm trong van dé dong luc hoc
sinh ngay nay: “Ban khong thé tao dong luc cho mdt hoc sinh
khi ma ban khong hiéu vé em ay”.

Du theo gidy t&, mot trudng trung hoc phd théng hojc trung
hoc co'sd dién hinh 6 ti 18 hoc sinh trén gido vién 12 18:1, thi trén
thurc t& da s6 céc gido vién sé gip trung binh 150 hoc sinh mot
ngay trong sudt mot ky hodc cad ndm hoc. Nam tiép theo, gido
vién sé& phai bat dau lai tir dau, cd gdng biét tén ctia khoang 150

(*) La tuc ngit, ngan ngir hodc danh ngon, chi c6 nghia den, don thuan vé
mit gido duc (BTV).

TONY WAGNER « 209



hoc sinh nira. Va chi dgi dén gio ra choi (trung binh 5 hoc 6 1an
mdi ngay), hoc sinh va ca gio vién sé trd thanh nhitng chadm vo
danh, 14n vao bén trong dai duong khéng 16 ctia khoang 1.500
dén 4.000 con ngudi a ra cac hanh lang clia nhitng ngdi trudng
trung hoc dién hinh & nuéc Mi. Tham chi & mot sb trudng, gido
vién cdn chdng nhé ndi tén clia tit ca cac ddng nghiép, chit chura
n6i dén hoc sinh.

Ban ¢6 nhé cudc thao luén cta ching ta & chuong 1 vé tinh
trang ngudi tré ngay cang tach biét khéi nguoi 16n? Khi hoc sinh
trung hoc dugc yéu ciu néu ra mot thay déi quan trong nhét
nén duoc thuc hién va c6 thé cai hién duoc viée hoc ctia minh,
dai da s0 cdc em déu trd 10 “c6 nhitng thay c6 biét chau va quan
tam dén chau”?. Viéc dap ting doi hoi nay don gian la khong thé
trong nhitng trudng trung hoc phd théng va trung hoc co sd rat
16n ctia chting ta, v6i cach t6 chttc nhu hién nay.

Meo & day la tu duy vuot ra khoi khuon khé va bién cac mbi
quan hé gitta hoc sinh va gido vién thanh mdi uu tién hang dau.
Mot cach c6 y thic, Central Park East da bat dau bang cach tao
ra mot trudng hoc nho hon rat nhidu. Dé 1am dugc didu nay, ho
xay dung mot thdi gian biéu 16p hoc doc nhét vo nhi va sit dung
ngan séch cho gidng day ctia ho theo cach rat khac véi da s6 cac
trudng — nhu chung ta sé thay.

Central Park East tuyén khoang 450 em tu 16p 7 dén lop
12 - mot quy mo6 ma theo Meier 1a qua 16n, mic dit con sb nay
con chua bang phan nita mot trudng trung hoc 16p 9 dén 16p 12
dién hinh. Trudng ctia Meier st dung chung mot tda nha trudng
cong lap cli & khu Harlem v6i hai truong khac nita. Ngoi truong
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dugc chia thanh cac “nha” gém 75 dén 80 hoc sinh va bén gido
vién. Céc gido vién nhin chung day nhiéu hon mét mon — chang
han nhu Anh vén va Lich st va ho day cAic moén nay cting nhau
nhu mot khéa hoc lién chuyén nganh kéo dai nhiéu tiét hon
trong ngay hoc. C4u trtic nay c6 nhidu diém tuong déng hon
v6i ciu tric ctia mot truong tiéu hoc, noi gido vién danh nhing
khoi thoi gian dai hon rat nhiéu cho mdt nhém hoc sinh. Cac
nhém gido vién ciing sé duy tri viéc day cting mot nhém hoc
sinh trong subt hai ndm.

Quy md 16p hoc nho hon, ciing thuc té ring gan nhu tat ca
moi ngudi déu giang day & Central Park East — tham chi ca Hiéu
truong da gitp giam tai dp luc 1én gido vién bang cach giam sb
lugng hoc sinh ma m&i ngudi cAn quén ly. O day khong c6 mot
nha quan ly hay “chuyén gia” nao hoan toan ditng ngoai cong
téc giang day, trong khi & cac hoc khu dién hinh khac, nhém
nhitng ngudi ndy c6 thé tiéu ton dén phan ntra toan bd ngan
sdch cho nhan lyc. Két qua cudi cung: gido vién gdp trung binh
chi 40 hoc sinh mdi ngay — gan v6i con sd & mot trudng tiéu hoc
dién hinh hon 14 & trudng trung hoc. Va ngudi ta dat két qua nay
v6i chi phi trén dau hoc sinh khong khac nhiéu so véi cac trudng
tong hop lon.

biéu nay sé tao ra diém khac biét nao cho gido vién va hoc
sinh? Tai c6 thé néi van tit 1a: Tat ca moi thit. Ddi véi cc gido
vién, cac 1¢i ich 1a hién nhién. Thay c6 c6 thé dan hiéu dugc diém
manh va diém yéu trong hoc tap ctia tiing hoc sinh mot cach
sau sic. Ho ciing c6 thé biét dugc mbi quan tdm va hing tha

ctia mdi em. Nhu vy, chuong trinh 1a mot hén hop ctia nhitng
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nhu cau hoc thuét va cdc mdi quan tdm cd nhan cda hoc sinh va
thuong dugc ca nhan héa ¢ muc cao. Gido vién c6 thé c6 nhiing
diéu chinh trong pham vi rat 16n d6i v6i cac bai tap dé ching
phit hop v6i mitc ndng luc hoc tap cia tirng ¢4 nhén hoc sinh -
ma khong can phai tao ra nhitng 16 trinh hoc tap riéng biét cho
hoc sinh.

Chu trac doi nhém ctia trudng cho ho thém mot thé manh
nita dé hiéu rd vé hoc sinh. Do ct 4 gido vién sé thudc cing mot
nhém véi khoang 75 hoc sinh, ho c6 thé va da thuc su gdp mit
mot cach déu din dé néi chuyén xem ca nhan titng hoc sinh
dang hoc tap nhu thé nao trong cac tiét hoc khéc nhau, cting nhu
thay c6 c6 thé gitip dd thém nhiing gi. Khong c6 mot ké hd hay
khe nitt nao dé hoc sinh lot qua trong ngdi trudng nay. Khi duge
héi xem trudong Trung hoc Central Park East khéc thé nao so véi
nhitng trudng khic ma cac em tirng vao hoc, hoc sinh da tra 1i
cau hoi theo cach rét giéng nhau: “C) ddy moi ngudi quan tim
dén chéu”. Mot nit sinh giai thich sdu hon: “Néu chau c6 mot
tran cdi nhau to v6i me vao dém hom trudc va chau dén truong
trong tAm trang buc ttc, ai d6 sé dé y ngay lap ttc. Ho néi: “Nay
Sonia, trong em khong én. Em gip chuyén gi 8?” Chau 1a mot
con ngudi thuc § trudng, chit khong phai 1a mot con s6!”.

2. Chuong trinh thu hit va tao ra thi thach tri tué

Nhiéu truong hoc tu hao vé viéc tao ra dugc mét méi truong
“day su quan tam”, nhu méi trudng ma t6i da mo ta. Toi da lam

viéc v6i nhiéu gido vién & cac truong trong khu trung tdm thanh
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phé va ca viing néng thon qua nhitng chuong trinh danh cho tré
em khiém khuyét vé cdm xtc. Ho néi rang cong viéc quan trong
nhét ctia minh 1a ciing ¢6 “long tu ton” cta 1 tré. Dt nhitng
gido vién nay c6 y tbt, ciing nhu c6 kha ning gitp hoc sinh hidu
rang minh dic biét dén thé ndo, nhung mot khi ho chua cho
hoc sinh nhiing nang luc tri tué thuc sy, thi long tu ton ma cac
em vira c6 dudc ciing sé nhanh chéng bdc hoi khi nhan ra minh
khéng du ki ning dé kiém mot muc thu nhap da sdng trong thé
gidi ctia nguoi trudng thanh.

Su quan tdm va nang luc, su ton trong va sy tuan thtinghiém
ttc. Day 1a nhitng pham tri1 khong thé tach rdi. Quan tdm khong
thoi 1a chua du, ban khong thé tao dong luc gitp hoc sinh 1am
chtt cac niang luc néu ban khong chan thanh quan tam. Ban ciing
sé chdng thé nao c6 dugc sy tuan th nghiém tic néu khong tén
trong thuc su.

Thuong thi vé con lai ctia phuong trinh ciing phién phitc
chdng kém: Dinh nghia “chudn muc nghiém ngit vé tri thic”
ctia nhiéu gido vién dang khong khéc gi 1ong tu ton ma toi vira
mo ta § do xa roi thuc té. Pa s6 hoc sinh phan nan rdng, cac khéa
budc dém cho bac dai hoc & cac trudng phd thong, du dat chudn
muc nghiém ngit vé hoc thuit nhung cuc ky nham chén va
khong phit hop v6i doi sdng trong hién tai cling nhu tuong lai.
Tham chi nhiéu hoc sinh sau khi c¢b géng dat thanh tich tot trong
cac khéa kiéu nay - v6i hy vong vao duge mot trudng dai hoc
“t6t” - cling phan nan vé tinh trang nhat nhéo va lugng khéng
16 nhitng thong tin 14t vit cAn nhd nhung lai chdng c6 tdc dung
gl, ma cdc em thuong quén phan 16n ngay sau khi thi xong.

TONY WAGNER « 213



Khong it nhitng ngudi ndm quyén quyét dinh ndi dung bai
thi — cac chuyén gia & bac dai hoc lai chinh 1a téc gia cac cubn
sach gido khoa dinh hinh kién thirc cia phan 16n céc khoa hoc
thuat thudc pham vi trung hoc. Pinh nghia ctia ho vé viéc “tuan
theo chudn muc hoc thuat nghiém nggt” chiu dnh hudng nang
né ctia nhitng trai nghiém thdi phéd théng va dai hoc ciing nang
luc 1an kién thitc chuyén mon ctia chinh ho. Tu cach thanh vién
“Hoi dong” — chitng nhan tu cach cho nhitng ngudi viét sach
gido khoa — bi kiém sodt chit ché bédi cac chuong trinh dao tao
tién si, thi gieo vao dau cac nghién ctru sinh ¥ nghi nghién cttu
nhitng bd mon cyc ky tham sau kho hiéu va thuong chéng hé
pht hop véi thuc té.

Tbi s& khong bao gid quén duge mot budi hop véi gido vién
phu trach linh vuc ctia minh vao ndm dau tién t6i hoc tién si &
Harvard. Téi bay t6 khao khat dugc viét mot ludn an thuc sy
httu ich véi cac nha thue hanh. “Nhung d6 sé khong phai 1a mot
nghién cttu déng dé 1am”, ba 4y néi. “Luén van ctia ciu nén la
mot cudc trao doi vdi chi vai ngudi trén thé gi6i, xung quanh
mot van dé chuyén mon rat cu thé”. Qua trao déi véi cac nghién
cttu sinh ¢ nhiéu nguyén nganh hoc thudt, t6i da phat hién ra
rang trai nghiém ctia toi cling khong phai hiém gip. May thay,
cudi ciing t6i da tim dugc mot vai gido su danh gia cao nghién
cltu cta toi vé nhitng chu dé lién quan dén cac mébi quan tam
chung va phd bién hon ctia nhiéu nha gido duc va t6i da viét mot
luan &n vé viéc truong hoc thay doi nhu thé nao, ciing 1a co s
cho cubn séch dau tién cta toi.

Pang bubn thay, “toéa thdp nga hoc thuét” cho dén nay
da ndm rat xa, néu khong mubn néi 1a hoan toan bi tach khoi
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nhitng moi quan tdm va nhu cau ctia nhiéu ngudi c6 tu duy thau
d4o va ham hiéu biét. Ban than tir “hoc thuat” da trd nén dong
nghia v6i “khong phit hop, khong cé gid tri trong thuc té; mang tinh
1y thuyét va khong c6 bat ci gid tri thuc dung nao”, mot dinh nghia ma
thé gidi nay nhdn duogc tir cudn tir dién duoc rit nhiéu nguoi sit dung.

Tuy nhién, n6i dung kién thitc ctia cac bd moén “hoc thuat”
moi chi 1a mot nira van dé. Nira con lai 1a cach nguoi ta truyén
tai no. Bat ké do nhiéu gido vién trung hoc thich tudng tugng
minh 1a gido su dai hoc hay bdi ho don gian khong biét bat ci
phuong phap gidng day nao khéc, dai da sb gido vién chi diing
giang bai thao thao bat tuyét. Va ho hiém khi dua hoc sinh vao
nhitng cudc théo luan thuc su. Trong nghién cttu néi tiéng ctia
minh vé truong trung hoc, John Goodlad phat hién ra mot hang
s0 trong tat ca céc 16p hoc & trudng trung hoc trén khdp nuéde
Mi - thoi gian gido vién néi chiém trung binh hon 70% thoi gian
cta tiét hoc*

Hé qua ctia ca n6i dung va céch truyén dat nhitng bd mén
hoc thuét 1a: nhiéu hoc sinh khong con hiing thi véi tat ca cac
hoat dong hoc tap ngay tix khi con rat nho. Hiéu rd van dé nay,
Meier va céc gido vién ctia ba da bat dau qua trinh tao ra mot
chuong trinh day thi thach vé mit tri tué — mot chuong trinh
chudn bi cho hoc sinh hanh trang buéc vao dai hoc nhung sé
mang tinh thiét thuc va hap dan hon nhiéu so v6i cac khéa hoc
“du bi dai hoc” truyén thong.

Nhu ching ta da thiy trong phan thao luén vé cach tiép can

TA_ T

“chuyén hiéu” cho viéc hoc, cac gido vién & Truong Trung hoc

Central Park East tdp trung vao viéc giang day va danh gia cac
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théi quen tdm tri. Nam théi quen tam tri ctia Central Park East,
dugc Meier va cac gido vién ctia ba dan xay dung theo thoi gian,
bao gom:

e Danh gia stic ning ctia bang chitng: Lam thé nao ching ta
biét dugc cdi ma ta biét? Bang chiing cho diéu d6 1a gi va n6 c6
dang tin cay khong?

* Nhén thitc vé céc quan diém khac nhau: Ching ta dang
nghe thay, nhin thiy, doc dugc quan diém nao? Ai 1 téc gia ctia
quan diém 4y va y dinh clia ngudi Ay la gi?

¢ Nhin ra cdc mdi lién hé va quan hé: Céc thit c6 lién hé véi
nhau nhu thé nao? Trudc day ching ta da ting nghe hodc nhin
thay thit nay & dau rdi?

e Phong dodn kha ning: Néu nhu... thi sao? Chiing ta c6 thé
tudng tuong ra cac kha ndng khéc hay khong?

 Dénh gié gid tri cd vé mit ca nhan 14n x3 hoi: N6 tao ra
thay d6i nao? Ai quan tdm dén didu d6?

o] truong Trung hoc Central Park East, moi hoc sinh déu
tham gia hoc cac mon cot 16i va cac mon nay thuong duge day
nhu céc tiét hoc lién chuyén nganh theo khéi thoi gian kéo dai
hai gi¢. Gido vién hiém khi ding giang. Phuong phap déi thoai
Socrates 1a hinh thirc gidng day pho bién nhat. Céc khéa hoc nay
6 luong ndi dung kién thitc hoc thuat rat 16n, nhung nhitng noi
dung nay dugc sdp xép xoay quanh viéc kham pha cdc “cau hoi
thiét yéu”, thay vi theo cach phan chia kién thuc kiéu sach gido
khoa va muc tiéu cta khoéa hoc 1a phat trién céc théi quen tam
tri da vach ra & trén.
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Vi dy, mot 16p hoc mén Nhan van/Nghién ctru xa hoi ctia
hoc sinh 16p 7 dugc sdp xép xoay quanh chu dé “su xuét hién
clia cac van dé chinh tri duong dai”. Dudi day la cac cau hoi
thiét yéu quyét dinh chuong trinh kéo dai mot ndm, mét chuong
trinh bao gém viéc doc cac tiéu thuyét ciing nhu céc tai liéu lich
st so cap va thu cap:

e Con ngudi dat duge quyén lyc bang cach nao?

e Con nguoi s& phan tng nhu thé nao véi viéc bi tude di
quyeén luc?

e Quyén lyc duge dich chuyén tit ngudi nay sang tay ngudi
khéc nhu thé nao?

e Co ché nao ban cho luat phap quyén luc?

Chuong trinh Khoa hoc 16p 7 va 16p 8 dugc sdp xép theo
cach tuong ty, xoay quanh mot danh séach cac cau hoi thiét yéu,
chéng han nhu chiing ta la ai va cai gi, ching ta hoat dong nhu
thé nao va ching ta ndm ¢ dau trong tu nhién. Lép hoc nay duge
day lién tuc cting v6i mét 16p Toan ciing danh cho nhém hoc
sinh 4y — mot thoi gian biéu cho phép sy linh hoat & mitc cao
hon ciing nhu viéc tich hgp mot s6 ndi dung kién thitc chuyén
mon nao do.

Madc dut khéng c6 mén hoc tu chon nao & Central Park East,
hoc sinh c6 rat nhiéu lua chon vé cach chuén bi cac bai viét va du
an dé thé hién sy thanh thuc & timg khoa hoc riéng 1é 14n trong
ho so t6t nghiép ctia minh. Nhitng bai viét va du 4n nghién ctu
ndy la cac phuong tién chi1 yéu dé dénh gia hoc sinh va la mot
phén khong thé tach rdi trong ngudn tao dong luc cho hoc sinh,
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dé cdc em d6n nhan nhitng khéi lugng cong viéc hoc thuat day
thir thach. Hoc sinh nao titng hoan thanh cac du an hodc nghién
ctru doc 1ap trong nhimg ngodi trudng truyén thong sé néi voi
ban réng ching vita hoc duge nhiéu hon tit nhitng nd luc hoc
tap nay, vira cam thay ring nhitng du 4n nay hap dan hon tat ca
moi thi trong cac 16p hoc thong thuong.

3. “Tiéng n6i” ciia mdi hoc sinh dugc khuyén khich

T6i nghi rdng thit tao dong luc cho hoc sinh & trudng Trung
hoc Central Park East khong chi 1a nhitng cau hoi day th thach
va viéc dugce tu do lua chon dur 4n va dé tai cho céc bai viét
nghién ctru. D6 con 1a thuc té rang hoc sinh rat duge khuyén
khich xay dung “tiéng n6i” ctia riéng minh trong cac cong viéc
va san pham.

Bing ching vé “tiéng n6i” clia hoc sinh xuét hién & moi
noi. Trong cac cudc thdo luan, hoc sinh duoc ky vong sé phat
trién cac quan diém va cach dién giai ctia riéng minh, dua trén
lap luén hodc bang chiing. Diém dic trung trong cac bai viét
ctia hoc sinh 1a su phét trién ctia nhitng quan diém viing vang
va céach hoc sinh lién hé cac chu dé “hoc thuat” véi nhitng trai
nghiém va méi quan tm cd nhan. Bao phti nhiéu btc tudong ctia
céc 16p hoc va hanh lang 1a nhitng bai viét va bai nghién ctu, dy
an Toan hoc v6i cac biéu dd va db thi, tdc pham nghé thuat du
thé loai - tat ca déu 1a san pham ctia hoc sinh va dugc trung bay
nhu nhitng vi du vé thanh pham chét lugng cao. Lp hoc trong
rat gibng canh tugng & trudng tiéu hoc, hon 1a mot 16p trung hoc
hoc théng thuong.
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Khi Meier dé cap dén “stic manh y tudng ctia cdc em” -
ciing 1a tya dé ctia cudn sach ctia ba vé trudng hoc - ba dang thé
hién niém tin chdc chdn va kinh nghiém ctia minh radng moi hoc
sinh déu c6 thé c6 nhitng y tuéng day stic manh va déng dé lang
nghe. Cac 16p va ca trudng thudng xuyén td chitc nhitng budi
hop, trong d6 hoc sinh théo luén cac van dé duong dai, bay to
nhiing lo 1dng va lén tiéng ting ho nhiing thay déi trong trudng
hoc. Ngudi 16n sé 1&ng nghe va phan hdi ma hoan toan khong to
ra ring minh la bé trén. Céc y tudng va quan diém caa hoc sinh
& moi cap 16p dugc xem xét mot cach nghiém tac. That vay, su
phét trién ctia “tiéng néi hoc sinh” - viéc kién tao kién thirc mot
cach doc nhat vo nhi va c6 tinh c4 nhan ctia hoc sinh — ¢6 thé 1a
cach duy nhét dé viéc hoc tap thuc sy dién ra. Nha Tam ly hoc
Phat trién ndi tiéng nguoi Thuy Si, Jean Piaget, phat biéu diéu
nay theo mot cach khac: “Hiéu tuc 1a sang kién”. Tiéng néi ctia
hoc sinh 1a sdng kién ctia cac em — dugc phé binh mot cach thau
ddo boi nhitng ngudi 16n biét quan tdm ciing nhu c6 hiéu biét
day du va chinh x4c.

4. Hoc sinh ¢6 co hgi dé hoc tap “trong thé giéi thuc”

g Trudng Trung hoc Central Park East, hoc sinh ¢6 nhiéu co
hoi dé hoc tap & bén ngoai 16p hoc. Quy mo nhé va co cau cta
trudng cho phép gido vién & day dé td chiic cac budi di thuc dia
hon 6 nhitng noi khéc va chuong trinh cling chi trong vao cac
hoat dong ap dung “trong thé gidi thuc”.

Nhung viéc hoc tdp “trong thé gidi thuc” khong chi don
thuan 1a nhiing co hoi di thuc dia thuong xuyén, ma con la mot
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yéu cau 6 Trudng Trung hoc Central Park East. Dau tién, mdi
tudn, moi hoc sinh déu duge cho ra khdi 16p hoc dé lam cong
téc cong dong trong nira ngay. Trong mot cude néi chuyén gan
day, Meier tht nhé4n véi t6i rdng ban ddu ba tao ra mot chuong
trinh phuc vu cong dong chit yéu dé cho cac nhém gido vién c6
thém thoi gian lén ké hoach, nhung ba nhanh chéng kham pha
ra nhiing loi ich to 16n cho ca hoc sinh.

Dbi v6i nhiéu em, viéc thuc hién cong tic phuc vu cong
dbéng xét theo nhiéu khia canh 1a mot co hoi dé biét dugc nhitng
loai k¥ ndng nao 1a can thiét trong thé giGi nguoi trudng thanh.
N6 ciing 1a mot co hoi dé tao ra cac mdi lién két v6i nhitng ngudi
16n ¢6 thé déng vai ngudi anh, ngudi chi va ngudi dan dit. Mot
t0 chiic quy mo toan quéc mang tén City Year ciing da phét hién
ra rang viéc cho thanh thiéu nién va nhitng ngudi truéng thanh
tré tudi mot co hoi dé “tao ra thay d6i” thong qua mot nam phuc
vu cong ddng sé gitip phat trién k¥ ning lanh dao, CQ va EQ,
doéng thoi day cho ho vé su bao dung va ton trong nhirng khac
biét. Cac nghién cttu danh gia cho thiy chuong trinh nay gay
dugc anh hudng sdu séc 1én mic tich cuc ctia nhitng ngudi tham
gia chuong trinh trong cong tac dan su trong nhiéu ndm sau khi
ho da t6t nghiép chuong trinh.°

Céc ky thuc tap 1a mot cach khac dé hoc sinh & Trudng
Trung hoc Central Park East hoc trong thé gidi thuc. Pa sb
hoc sinh cting hoc it nhat mot mon tai mot trudng dai hoc dia
phuong vao ndm cudi ciing & trudong va day 1a mot co hoi dé
mOi em theo dudi mot linh vuc tri thirc cu thé ma minh quan
tam, ddng thoi dugc lam quen v6i nhitng doi héi ctia cude séng
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& trudong dai hoc. Nhu chung ta da biét & chuong trudc, tat ca
cac hoc sinh phai hoan thanh mot ké hoach sau t6t nghiép va
mot dy 4n dya trén it nhat mot trai nghiém cong viéc dé duge
tot nghiép.

5. Hoc sinh c6 mdt “hé thong hd trg” cam xdc

Chtng ta da thdy ring, Truong Trung hoc Central Park
East khuyén khich méi quan hé gitta ngudi 16n va hoc sinh theo
nhiéu cach. Céc 16p hoc ¢6 quy mo nho ciing véi viée day ciing
v6i mot nhom hoc sinh trong sudt hai ndm cho phép tat ca thay
cd biét 16 moi hoc trd ctia minh. Céc em ciing c6 co hoi dé xay
dung thém nhitng mbi quan hé c6 y nghia v6i ngudi 16n ¢ ngoai
truong thong qua cdc du 4n phuc vu cdng dong va thuc tap cong
viéc cia minh. Nhung Meier va céc cdng su ctia ba khong ding
lai & d6. Ho d3 tao ra mot “chuong trinh tu van” cho tit ca hoc
sinh, dugc diéu chinh tir mot y tudng do Dennis Littky ¢ Truong
Trung hoc Thayer xay dung.

Hoc sinh danh trung binh mét gio mdi ngay véi nhém tu
van ctia minh. N6i theo cch ctiia Meier, thoi gian tu van 1a “mot
su két hop cuia viéc kém cdp huéng dan, thao luan chuyén dé va
hanh lang hoc tap”. T4t nhién, day la thoi gian dé hoc sinh c6
dugc thém sy hd trg hodc dé hoan thanh bai vd, nhung khong
chi dirng lai & d6. Nhitng budi gdp mit tu van la thoi gian dé
n6i vé nhitng su kién hién tai, gido duc vé stic khoe ciing nhu
cac van dé cta trudng hoc. D6 ciing 1a cach ngdi truong nay lam

cobng tac tu van dai hoc cho hoc sinh. Trén thuc t&, cdc nhém tu
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van thuong ciing nhau thuc hién céc chuyén thdm quan t6i cac
truong dai hoc. Do mbi ngudi 16n lam mot cong viéc chuyén
nghiép trong trudong déu c6 mot nhém tu van, sd lugng hoc sinh
trong mbi nhém khong bao gid vugt qua con s6 15.

Thong qua quan sat, nhan dinh cta t6i 1a cdc nhém tu van
ndy da trd thanh mot kiéu gia dinh m& rong. Ho cho hoc sinh co
hoi xay dung nhitng mdi quan hé véi mot ngudi 16n biét quan
tdm chdm s6c cting nhu véi ban ciing trang ltta — mot co hoi
thuong xuyén bi bo 13 khi ngay cang nhiéu thanh thiéu nién
phai di vé nha mot minh trong phan 16n quang thoi gian khong
& truong. Néu mot hoc sinh bo 16 mot gid hoc hodc dang chat vat
v6i moOt van dé ¢4 nhan — bat ké bén trong hay bén ngoai trudng
— mot ngudi 16n hiéu 16 hoc sinh 4y sé 1dng nghe van dé va c6
thé gitip d& ngay lap tuc.

6. Ngoi truong tao ra nhitng mbi lién két khing khit véi
phu huynh
Nhiéu nguoi lam gido duc ¢ bac trung hoc phan nan vé tinh
trang thiéu sy tham gia ctia phu huynh & trudng hoc, nhung rat
it nguoi danh thoi gian dé thuc su xem xét nhitng thit rao can do
chinh ciu truc ctia da s6 céc truong tao ra. Phu huynh & nhiing
cdng ddng thiéu s6 va/hodc khé khin vé kinh té thuong bét
. dau v6i mot su hoai nghi, d6 1a néi theo cach tich cuc nhat; hodc
tham chi mot ndi s¢ hai ngudi khac (thuong 1a ngudi da tréng)
- nhitng nguoi ndm quyén luc thiét ché. Doi véi nhiu ngudi
trong s6 ho, trudng hoc khong phai 1a moét trdi nghiém déc biét
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vui vé hay mot noi ho cam thdy ban than thanh cong khi § d6. Vi
thé, d6i v6i mot s6 gia dinh, chi riéng viéc budc qua ngudng cira
clia mot ngdi trudng da doi héi mot 1an cdu nguyén hodc tham
chi su can dam.

Nhitng tinh hudng trong d6 phu huynh va thay c6 bi ném
vao ngdi cung v6i nhau thudong khién van dé tré nén té hon.
Gido vién 0 nhitng ng6i trudng thong thudng, nhu ching ta da
thdy, c6 rat it thoi gian dé hiéu 16 hoc sinh. Khi phu huynh xuat
hién dé tham gia dém “quay lai trudng hoc”® dién ra mdi ndm
mot 1an va duge lam 14y 1¢, gido vién chang c6 may thong tin
dé chia sé vé tirng hoc sinh - va ciing ching c6 thoi gian dé lam
dugc viéc d6. Theo thoi gian biéu dién hinh cho dém quay lai
trudng hoc & trudng trung hoc co s& va trung hoc phd thong,
néu phu huynh mudn biét mat tat ca gido vién ctia con em minh,
ho sé& phai lién tuc di chuyén tit 16p nay sang 16p khac, ct 10
phut mot lan.

“Hé théng hudéng dan” & trudng trung hoc co s6 va trung
hoc phd théng chéng hd trg duge nhiéu cho cdc bac phu huynh.
MBSi tu van vién phai phu trach trung binh 400 dén 900 hoc sinh.
Ho thuong chi don thudn la nhitng nguoi 1ap thdi gian biéu
nhung goi bang cdi tén mi miéu hon va du vai ngudi trong s6 ho
thuc sy mudn hiéu hon vé hoc sinh, thi quy thdi gian it 6i cling
chéng cho phép diéu d6. Thong thuong, chi khi mot dia tré gép
véan dé, gia dinh méi dugc moi dén dé tham gia thao luan 1:1.

(*) Thoi diém hoc sinh quay trd lai truong sau ky nghi he dé bat ddu nim
hoc méi (ND).
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Néu khong thudc PTA (Hiép hoi Phu huynh va Gido vién),
noi it ngudi ¢6 thoi gian dé thuc su phuc vy, thi liéu v6i vai “co
hoi” it 6i ma phu huynh c6 thé tham gia déng gop, c6 gi dang
ngac nhién khoéng khi nhiéu phu huynh khong mudn dong tay
vao bat ctt cong viéc nao & trudng ctia con ho? Con dudng dan
dén su v6 cam ctia phu huynh ciing chdng khac 1a bao so vé6i cac
em hoc sinh.

La mdt cyu gido vién tiéu hoc, Meier hiéu dugc tAm quan
trong ctia viéc chung tay ciing phu huynh hoc sinh — déc biét
trong khia canh hé trg hoc sinh dat dugc thanh tyu trong hoc
t4p. Su ton tai ctia mot tu van vién kiém thanh vién ctia d6i ngii
giang day hoan toan khong phai 1a dé thé chd cho gia dinh, ma
1a mot yéu t6t c6t 161 trong chién luge ctia ngdi trudng nay nhdm
cting cd cac mdi lién hé gitta gia dinh va nha trudong. Tu véan
vién - mot ngudi nao d6 biét rd hoc sinh - 1a ddu méi lién lac chit
yéu gitta phu huynh hodc ngudi giam ho ctia hoc sinh va nha
truong. Nha trudng t6 chitc cac cudc hdi thao gitta phu huynh,
tu van vién va gido vién, kéo dai it nhat nita tiéng va dién ra ba
1an mdi ndm. Tu van vién va hoc sinh cting nhau néi vé nhing
cobng viéc va thanh qua cta hoc sinh — nhitng gi dang dién ra
tot, nhiing gi tha vi nhat, nhitng gi cAn dugc cai thién va cach dé
phu huynh hodc ngudi gidm ho c6 thé gitp d&. Mot 1an nita, md
hinh ctia Trudng Trung hoc Central Park East rat gan v6i nhitng
gi cac truong tiéu hoc dang lam.

Két qua: ty 1é tham gia dat gan 100%. Hoc sinh va gia dinh
déu héo hic tréng doi nhitng cudc hoi thao nay.
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7. Truong hoc cung cip mot méi trudng an toan va day su
ton trong

Céc thanh thiéu nién & Truong Trung hoc Central Park East
va céc trudng tuong tu d6i khi phan nan vé mirc 46 “bao dong”
hodc “thang thing” ctia ngudi 1én. Khi duge cong khai tén &
tat cd moi noi, hoc sinh budc phai chip nhan tir bé mot sb thu,
nhung b lai, cdc em s& nhan duge nhiéu hon thé rat nhiéu, néu
xét vé sy an toan va cam gidc gén b6, thudc vé mot cong dong.

Céc nhém tu van gitp xac lap nhitng quy chuén ciing rén
vé hanh vi - thong qua sy trung thanh véi cdc moi quan hé giit
vi trf quan trong véi hoc sinh, hon 1a thong qua nhitng luat 1&
chinh thttc. Hoc sinh dan ton trong va quan tdm 14n nhau theo
céch rét khéac véi hoc sinh & nhitng ngdi trudng thong thuong.
M6t trong nhiing két qua 1a: ngudi ta gan nhu chua bao gio
phai nghe vé bao luc nguy hiém dén tinh mang & Truong Trung
hoc Central Park East va ky luat 1a mot van dé tuong d6i nho
nhit - trai v6i nhiing trudng trung hoc truyén théng, noi viéc
gitt gin luat 1¢ 1a nghé nghiép toan thoi gian cua it nhat mot vai
ngudi lon.

Céc mbi quan hé véi gido vién, nhu chang ta da thay, ciing
rat khéc. Hoc sinh cam thiy “dugc lang nghe” va rat dugc ton
trong bdi tat ca nguoi 16n. Phu huynh ciing cam thay dugc ton
trong. Sy ton trong va tin tudng la nhing gia tri c6t 16i khong hé
gidu giém ctia ngdi truong nay va la két qua truc tiép sinh ra tix
c4u tric ctia n6. Ngoi trudng nay la mot cong dong dugc tao ra
& quy mo nhd, cho phép moi nguoi hiéu r6 nhau. Meier trich 16i
tac gid ngudi Mi gbc Phi Henry Louis Gates: “Khong thé c6 bao

TONY WAGNER « 225



dung khi khong c6 su ton trong — va khong thé c6 ton trong khi
khong c6 su thau hiéu”.

PIEU GI TAO PONG LUC CHO GIAO VIEN VA
NHOUNG KHOAN PAU TU NAO VAO VIEC GIANG DAY
SE CAI THIEN PUQC VIEC HOC CUA HOC SINH?

Trudc khi néi vé nhitng yéu t6 trong thiét ké clia trudng
Trung hoc Central Park East da tao ra anh hudng tich cuc 1én
dong luc ctia gido vién, ching ta can loai b6 hai niém tin sai lam
v& ngudn tao dong luc cho gido vién ciing nhu cac kiéu dau tu
vao viéc cai thién diém sb ctia hoc sinh.

Nhiéu ngudi trong xa hoi Mi tin rang gido vién dang dugc
trad luong qué thap va dung la qua thap that néu so sanh cong
viéc ctia ho véi cac cong viée khac doi hdi trinh d6 hoc van tuong
duong. Nhung rdi, cac “chuyén gia” hang dau, lanh dao doan
hoi va cac nha hoach dinh chinh séch ciing méc dinh rang khao
khat téng luong ctia gido vién c6 thé 1a mot nhan t6 tao dong luc
dé cai thién thanh tich ctia hoc sinh. Y tuéng nay duong nhu don
gian va khong hé gay tranh cii: Hay lién hé viéc ting luong gido
vién véi nhitng cai thién vé diém thi ctia hoc sinh.

Niém tin phd bién tht hai 1a: Thanh tich ctia hoc sinh thap
bdi gido vién dugc chudn bi khong tot. Lap luan ctia ho 1a: Néu
gido vién dugc yéu cau phai ldy mot bing thac si va phét trién
chuyén mon nhiéu hon, thi thanh tich ctia hoc sinh s& cao hon.

Nhitng niém tin nay xuét hién ¢ rat nhiéu ngudi. Ap dung
hé thdng “tra luong theo thanh tich”, tuyén dung thém céc gido

226 » BAIHOC GIA0 DUC TU NUOC MI



vién dugc dao tao ky cang va cho ho thém céc cudc tap hudn
trong qué trinh cong tac — day thuc té 1a nhitng chién lugc hang
dau ma nhidu trudng va hoc khu dang stt dung dé cai thién
diém thi va thanh tich ctia hoc sinh. Nhung hai nghién cttu quan
trong da goi ¥ rdng: Bat cit nd luc nao dé cai thién viéc hoc cua
hoc sinh ma chi st dung cac chién lugc nay déu 6 kha ning that
bai rét cao.

Niém tin sai 1am vé “luong cao”

Trong cudn sach Gido vién trong cong viéc (Teachers at Work)
ctia minh, Susan Moore Johnson da ghi lai nhitng diém khac
biét quan trong vé muc do hai long v6i cdng viée gitta gido
vién & trudng tu thuc va gido vién & trudng cong lap. Ba phat
hién ra rang gido vién trudng tu thuc hai long v6i cong viéc ctia
minh hon rat nhiéu, so v6i cac dong nghiép ctia ho & truong
cong l1ap, bat chép su that ring ho dugc tra luong thip hon
dang ké. Johnson tiép d6 mo t& mot sd diém khac biét co ban
va quan trong trong diéu kién lam viéc trong hai kiéu truong
hoc nay va cach nhitng yéu t6 nay anh hudng 1én tinh than ctia
gido vién.

Nghién ctru nay dugc hoan thanh trude cudc tan cong 6 at
ctia khao thi rai ro cao. Trong 10 ndm vira qua, tinh than cta
gido vién trudong cong lap da suy gidm dang ké, nhu ching ta
dd ban luan & phan trudc trong cudn sach nay. Mot nghién ctru
mdi dugc cong bd ctia Quy Chuong trinh nghi su cong, Cam
thitc vé su thoi thiic (A Sense of Calling), bd trg cho nghién cttu
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ctia Johnson bang mot lugng dit liéu ddi dao. Bang sau day tém
t&t mot vai diém khéac biét ro rét vé mét tinh than giita gido vién
trudong cong lap va gido vién truong tu thuc’

. 22 Gido vién Gido vién
Dic diém o
truong tu thuc | truong cong lap

Cong viéc cho ho cdm giac réng

86 % 66 %
ho dugc ton trong va tran trong
Ho c6 thé trong cdy vao su hd
. 54 % 20 %
trg cia phu huynh
Gido vién & truong ho c6 tinh
49 % 28 %

than cao

Tinh than cta gido vién & ca trudng cong lap va trudng tu
thuc déu khong phai 1a cao, nhung néu dem so sanh thi tinh
than ctia gido vién & trudng cong lap thap hon dang ké. Nghién
cttu ctia Quf Chuong trinh nghi su cong tip trung tim hiéu xem
liéu luong thap c6 phai la mot nhan t6 va viéc ting luong sé cai
thién tinh than cua gido vién dén mitc nao, néu so vdi nhiing
thay déi khac vé diéu kién 1am viéc ctia gido vién ma ngudi ta c6
thé tao ra. Két qua gay sdc cho nhidu chuyén gia vé chinh sach
va lanh dao doanh nghiép, nhitng ngudi mic dinh rang dong
luc ctia tht cd moi ngudi 1a khao khat c6 nhiéu tién hon.

Cau héi ma Quy Chuong trinh nghi su cong da dit ra la:
“Néu dugc lua chon gita hai trudng trong hai hoc khu giéng
hét nhau, ban sé thich lam viéc ¢ trudng nao hon?” Céc két qua
dugc tom tat trong bang sau day:
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. Gido vié

Dic diém ido vién truong
cong lap

Ngbi trudng c6 mic luong cao hon dang ké 12%
Hay la
Ng6i trudng noi hanh vi cia hoc sinh va su 86 %
hd trg ctia phy huynh t6t hon dédng ké °
Ng6i trudng cé mirc luong cao hon déng ké 17 %
Hay la
Ngb6i trudng noi nhitng ngudi quan ly la
diém tua vitng chéc va cho gido vién su hd 82 %
trg manh mé
Ngbi trudng c6 mitc luong cao hon dang ké 23 %
Hay la
Ngoi trudng noi cac gido vién c6 tinh than 770
hing hai va lam viéc hiéu qua °
Ngdi trudng c6 mitc luong cao hon dang ké 25%
Hay la
Ngoi truong c6 chung st ménh va triét ly 749
gidng day véi ban °

Ro rang, da s6 giao vién tin rdng ho xitng dang c¢6 dugc mic

luong tuong duong nhimng ngudi lam nghé chuyén mon khac

va 10 rang tinh than ctia hg s& cao hon néu ca luong va diéu kién

lam viéc déu t6t hon. Tuy nhién, Public Agenda da khdm phé
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ra rdng gido vién nhan dugc nhiéu dong luc tir “mot cam gidc
vé su thoi thic” hon bét cit su chi trd tai chinh ndo. Pa sb trd
thanh gido vién bdi ho mudn tao ra thay déi trong cudc doi cta
hoc sinh va diéu ho mong mudn nhét 1 nhitng thay ddi vé moi
truong lam viéc, cho phép ho lam viéc hiéu qua hon.

A u

Niém tin sai 1dm vé “sy sin sang cia gido vién”

V6i mic dinh ctia nhiéu nha hoach dinh chinh séch, ring
nhitng cai thién vé viéc dao tao gido vién 1a thubc giai cho thanh
tich thap ctia hoc sinh, mdt van dé khac ma bdo céo ctia Quy
Chuong trinh nghi su cong xem xét trong nghién cttu nay la cam
gidc clia nhitng gido vién méi vé viéc ho dugc dao tao day du
dén muic nao. Trén thuc té, dai da sb céc gido vién méi — 71% —
nhin chung cam thiy d4 dugc chuén bi t6t cho cong viéc, nhung
khong phai cho nhitng diéu kién lam viéc ma ho da trai qua.

Gan 60% gido vién dugc khao sat néi rang khi budc vao
nghé nay, ho khong biét lam thé nao dé gitp nhitng hoc sinh
c6 thanh tich thap nhét. Tuy nhién, da s6 khong d6 16i cho qua
trinh dao tao ho da nhan dugc. Gan ba phan tu (73%) s6 gido
vién dugc khao sat dong y rang “céc gido vién c6 nidng luc tbt
ciing van chua da kha nidng tu minh” céi thién thanh tich ca
cac hoc sinh c6 két qua thap, dan dén viéc céc tac gia ciia nghién
cttu nay da quan sat va nhan dinh ridng “Cam giac chan nan cta
viéc don gidn khong thé bo mic mot sd dda tré, nhung lai khong
thé gitp ching tién bo khién cac gido vién suy sup ca vé thé chat
14n tinh than”.
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Nhitng thay ddi nao dugc gido vién cho la sé gitip ho lam
viéc hiéu qua hon? Nhu chitng ta da biét qua bang trudc, nhiéu
nguoi tin rang su h6 trg ctia phu huynh, su lanh dao hiéu qua va
nhitng dong nghiép c6 dong luc manh mé 1a cac yéu tb toi quan
trong ctia mot ngdi trudng hiéu qua - va nhiing yéu tb ay quan
trong hon luong cao rat nhidu. Khi dugc d2 nghi ké ra mot cach
“rat hiéu qua” dé cai thién chat lugng gido vién, “giam quy mo
16p hoc” ding & dau danh sach — dugc 86% sb gido vien tham
gia khao sat dong y. Chi khoang 50% sb gido vién tham gia khao
sat cho réng viéc c¢6 thém co hoi phat trién chuyén mon sé cai
thién chat lugng ctia gido vién — mot quan diém sé dugc chiing
ta xem xét & phan tiép theo. Céc tic gia ctia bdo cdo Quy Chuong
trinh nghi su c6ng canh bao ring: “Nhitng phadm chét ctia ngudi
gido vién c6 vé it gdy van dé hon nhitng gi xay ra v6i ho khi ho
budc vao mot 16p hoc. Trong tinh trang hoi ha cai thién gido duc
cho thé hé tré cua dat nudc, cac nha hoach dinh chinh sich rat
6 thé nén xem lai nhitng gia dinh ctia ho vé nhiing diéu ho cho
1a khéng 6n”.

Nhitng bing chiing ting hd quan diém nay con dén tir mot
nghién cttu méi nita. Tdp doan RAND méi day da hoan thanh
mot ban so sanh diém bai thi Toan trong ky thi NAEP gitta cac
bang trong subt thap ky (gitta 44 bang tham gia). Nghién ctu
nay béo cdo vé nhitng chénh léch déng ké trong mic tién bo gitra
cac bang, khi cdc nhém hoc sinh tuong ti nhau dugc so sénh va
rdi nghién ctru nay phan tich mot s6 khoan dau tu 6 vé mang
lai nhiéu va it hiéu qua nhét trong s6 nhiing nd lyc ctia bang dé
cai thién thanh tich mén Toéan ctia hoc sinh. Ngay chinh cac tac
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gia cting bat ngd trude két qua cudi cung.® TS Education Week da
dédng lai mot s6 phat hién quan trong cia nghién ctru nay:

Phén tich theo tirng bang cta tap doan RAND da cho thay
rang mot s6 bang va chién lugc thé hién hiéu suét cao hon trong
viéc nang cao diém s6. B4o cdo nay néi ring quy md 16p nhé hon,
cac ngudn luc tot hon cho gido vién ciing nhu cdc chuong trinh
gido duc mam non ¢6 lién hé véi thanh tich cao hon, trong khi
nhitng phan thudng vé mit hoc tap, dén tir viéc s& hitu nhitng
gido vién dugc tra luong cao hon, nhiéu kinh nghiém hon va
dugc dao tao nhiéu hon c6 vé khong rd rang dugc nhu thé...

Céc nha nghién ctru phat hién ra ring: cdc yéu t6 khong tac
dong 1én thanh tich cia hoc sinh ctia moét bang 1a mitc luong
ctia gido vién, s6 ndm kinh nghiém, hodc ty 1& gido vién c¢6 bang
thac si®.

N6i theo 10i ctia chinh céc tac gia, “nhitng nd luc nhdm nang
cao chat lugng ctia gido vién trong dai han la quan trong, nhung
... nguoi ta c6 thé thu duge nhitng mic ting dang ké vé hiéu
qua lam viéc véi luc lugng giang day hién tai néu diéu kién lam
viéc ctia ho dugc cai thién”.

Chiing ta phai n6i dén mot khia canh cubi ciing trong niém
tin sai 1dm vé sy chuén bi cta gido vién — niém tin phd bién
rang gido vién khong thong minh bdng nhitng ctr nhan dai hoc
khac. Chic ban da nghe qua biét cdu ngan ngit cd - va day dau
x6t “dira nao lam dugc thi di lam; dita nao khong lam dugce thi
di day”. Méc dit ding 1a cac t tai bay t6 du dinh vao nganh
Gido duc nhin chung déu c6 diém thi SAT thip hon nhiing
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ngudi chon nghé nghiép khac, thi mai t6i gan day méi c6 ai dé
thuc hién nghién ctru vé& nhitng ct nhan dai hoc ¢6 gidy phép
giang day. Mot nghién cttu méi ctia Dich vu Khao thi Gido duc
(Educational Testing Service) két luan rang:

Nhiing giéo vién tuong lai nhan dugc gidy phép hanh nghé
thuong c6 diém SAT cao hon hau hét hoc sinh trung hoc phé
thong c6 y dinh vao dai hoc, theo mét nghién ctru dugc cong
bd & cudc hop thudng nién ctia Hiép hoi Pai hoc Su pham Mi
(American Association of Colleges for Teacher Education), dién
ra gan day.

Céc hoc sinh trung hoc phd théng ¢6 ¥ dinh vao dai hoc va
bay t6 mong mudn vao chuyén nganh gido duc thudng c6 diém
s0 thap hon ban be — day 1a mét 10 phan nan thuong thy. Nhung
nghién ctru nay phét hién ra ring diém SAT cla cdc gido vién
tuong lai, nhitng ngudi thuc sw mubn lay gidy phép hanh nghé
gan nhu béng v6i diém ctia tit ca cac hoc sinh trung hoc phd
thong mubén vao dai hoc va diém ctia nhitng nguoi thuc su dat da
diéu kién dé nhan ching chi hanh nghé con cao hon s6 con lai.®

Tém lai, dtng 1a t6i ddng ¥ ring gido vién xiing dang nhan
dugc mic luong ma it ra cting phai tuong duong v6i mit bang
chung céc nganh nghé khac va toi ciing biét rang gido vién can
c6 nhitng co hoi dé lién tuc phét trién chuyén mon — mic du
khong phai 1a loai co hoi ma ho van thuong nhin duge, nhu
ching ta sdp thiy sau ddy. Nhung day khong phai la nhiing
yéu t6 quan trong duy nhét, c6 kha ning cao nhat vé mit cai
thién tinh than ctia gido vién va thanh tich ctia hoc sinh. Chi khi

chtng ta cht ¥ hon dén diéu kién lam viéc ctia gido vién, ho méi
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c6 dong luc dé mudn hoc nhitng ki ning méi. Chiing ta cing
phai cht y dén viéc cai thién diéu kién ctia ca viéc giang day l1an
hoc tap, gidng nhu su chi ¥ ma chiing ta danh cho viéc cai thién
nang luc cta nhitng ngudi lam gido duc.

Vay thi,  mot ngoi truong tot, diéu kién 1lam viéc va su phat
trién chuyén mon cta giéo vién trong sé nhu thé nao? Mot lan
nita, ta hoc duogc nhitng bai hoc quan trong tir Trudng Lang
Hién Dai ctia chang ta — Central Park East.

BON NHAN TO ANH HUGNG DPEN PONG LUC CUA
GIAO VIEN

Trong phan trudc, cdc gido vién da dé cap dén sy hé trg cta
phu huynh, su lanh dao hiéu quéa va mang tinh hd trg cung véi
cac dong nghiép c6 tinh than hing hai nhu nhiing yéu t “chat
luong doi song nghé nghiép” thiét yéu. Va chung ta cling da biét
rang mot trong nhimng muc tiéu co ban ciia Central Park East 1a
xay dung nhiing quan hé hop tic day y nghia gitta nha truong
v6i phu huynh. Sy lanh dao va tinh than dong nghiép 16 rang
ciing 1a cadc muc tiéu cta trudng, nhung nén tang ctia chiing 1a
bbn yéu t6 thiét ké ctia ngdi trudng nay, ma t6i cho 1a téi quan
trong trong viéc tao dong luc dé gido vién tiép tuc cai thién chat
lugng cong viée cling nhu su hiéu qua ctia minh khi lam viéc
vdi hoc sinh.

1. Thoi gian dé 1am viéc cing nhau

Khi gido vién ¢6 co hdi ngdm nghi lai vé nhitng thay ddi
da dién ra trong thé giGi ching ta va dugc yéu cau suy nghi vé
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nhitng gi ho ¢6 thé lam dé khién trudng minh trg nén tot hon,
cau tra 10i dau tién ban thudng dugc nghe 13, “t6i déng ¥y rang
ching ta can lam thé, nhung ching ta sé lam thé vao lic nao?
Chtng ta khong c6 thoi gian”.

Thoi gian biéu dién hinh & trudng hoc 1a 8:30 sang dén 3:30
chiéu. Mbi ngay, gi4o vién danh khoang 5 gi¢s trong s6 d6 dé day
céc 16p. Ho thuong c6 mot s6 nhiém vu quan 1y va hanh chinh —
chdng han nhu gidm sat hanh lang chung hodc gidm sat phong
an trua - chiém ctia ho thém trung binh 45 phut nira va rdi ho
can mot khoang thoi gian gan bang ché d6 dé 1én ké hoach bai
gidng, chdm bai. Nhu vay, ho con lai nira gio mbi ngay dé &n
trua, néi chuyén véi hoc sinh, goi dién cho phu huynh va xir Iy
cdc van dé ca nhan. Nhiéu gido vién dén truong sém khoang
mot giy dé hoan thanh mot s6 céng viéc ctia minh va cling mang
vé nha mot khéi lugng cong viée tuong duong tir mot dén ba gio
dé 1am vao budi t6i.

C6 18 mot hodc cung 1dm 1a hai lan méi thang, gido vién
dugc yéu cau tham gia mot budi hop ctia doi ngii giang day, kéo
dai khoang ntra gid. Phan l6n thdi gian trong nhitng budi hop
thé nay dugc danh dé cac quan ly trao d6i véi gido vién vé cac
vén dé t6 chitc nhé nhit nhu 1én ké hoach, thong tin cho su kién
s&p t6i — nhitng thit ma ngudi ta c6 thé truyén dat mot cach dé
dang bang van ban. Thé rdi, c6 1& hai hodc ba lan mbi ndm, gido
vién tham gia chuong trinh ma cac hoc khu goi la dao tao “tai
chirc” — thudng 1a mot budi tap huén kéo dai ca ngay va bt budc
ctia hoc khu, vé mot cha da hodc dé tai dugc hoc khu dic biét

quan tdm vao thoi diém d6. Khi thi ngudi ta ding mot ngay doé
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dé huéng dan cach sit dung phiéu diém mdi ctia hoc khu, khi thi
diing vao mot chi dé hoan toan khéc, chdng han nhu thong tin
vé mot chuong trinh phong chong ma tiy, té nan xa hdi.

bay la nhitng yéu t6 quan trong trong doi séng nghé nghiép
ctia da sb gido vién trudng cong lap & nuéc Mi. “Su phét trién
chuyén moén” déi véi phan 16n gido vién don thuan da trd thanh
mdt cidch néi khéo dé chi mot hinh thirc kiém soét va ra lénh
quan liéu khéc, trong dé cac nha quan ly va cac “chuyén gia”
tit bén ngoai cung cap cho cac gido vién nhitng hiéu biét ma cac
“lanh dao” gi4o duc cho rdng céc gido vién cdn ndm dugc. M6
thitc hoc tap ctia nguoi trudng thanh nay rat gidng nhitng mo
hinh dién hinh cho viéc hoc tap thu d6ng ctia hoc sinh - mot van
dé ma chiing ta sé xem xét sau hon & chuong cubi.

Ménh ghép nao cdn thiéu trong buc tranh nay? “Su phét
trién chuyén mon” t6t 1a gi? Hay dé t6i dua ra mot cau tra 1oi
stc tich: D6 1a thoi gian cho cac cude dbi thoai cing sy tim i
& miic siu va lién tuc, xung quanh nhitng van dé ma da s6 moi
ngudi da nhat tri 1a quan trong d6i v6i nghé nghiép. Nguoi 16n
trong trudng hoc cting can chinh nhiing loai co hdi hoc tap “theo
thuyét kién tao” day sttc manh ma hoc sinh can dén.

Dbi v6i toi, that tha vi khi chiing ta ca ngoi diém thi cao
ctia Nhat Ban, nhung ching ta gan nhu chdng bo chat nd luc
ndo dé tim hiéu xem ho da dat dugc nhiing diém sb dy hay 4p
dung nhiing chién lugc thanh cong nhit ctia minh nhu thé nao.
Mot vai nghién ctru gan déy bdo cdo rang gido vién ngudi Nhat
trung binh chi danh khoang nira thdi gian di lam méi ngay dé
day hoc sinh. Con lai, ho danh mét vai gi cho chuong trinh
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phat trién chuyén mon cudng do6 cao, chi1 yéu do céc gido vién
van dong va chuong trinh nay tap trung vao viéc cai thién giang
day. Mot cubn séch quan trong méi ra doi cia James Stigler va
James Hiebert, Khodng cich cia viéc gidng day (The Teaching Gap),
da mo ta “vi khi bi mat” nay cta viéc cai thién truong hoc &
nudc Nhat. D6 1a tht ma ho goi la quy trinh “nghién ctru bai
hoc”. Gido vién lam viéc cting nhau theo cdc nhém nho dé xac
dinh cdc van dé cu thé lién quan dén hoc tap trong céc 16p cua
ho va rdi cing nhau xay dung, thir nghiém va tinh chinh cac bai
hoc méi, nhitng bai hoc nhdm dén viéc giai quyét van dé lién
quan dén hoc tap dy. Cac két qua thanh cong sau d6 dugc cong
b6 rong rai.

Nhu t6i biét, Trung hoc Central Park East khong ¢6 mot hé
théng chinh thic nhu quy trinh nghién ctru bai hoc, nhung ho
thuc su da tich hgp thém rat nhiéu thdi gian vao mot ngay lam
viéc clia gido vien dé ho néi chuyén ciing nhau vé céng viée ctia
minh. T4t cd cac gido vién va nhan su nha trudng gdp nhau trung
binh khodng bén gid mbi tudn, & trudng Trung hoc Central Park
East. Thém vao d6, doi ngii giang day gdp nhau it nhat khoang
hai gio nita moi tuan — thuong khi hoc sinh khong c6 mat &
trudng do dang di 1am c6ng tac phuc vu cong doéng. D néi tém
tdt vé tdm quan trong ctia viéc bién thdi gian chuyén moén nay
thanh mot phan khong thé tach rdi cia ciu tric trudng, Meier
viét: “Kiéu thay d6i ma cdc muc tiéu cai cach gido duc ngay nay
can dén chinh la nhiém vu ctia d0i ngfi gido vién tam huyét, chi
khong thé 1a ctia bat ct ai khac. Hodc chung ta thira nhan va
tao ra nhitng diéu kién dua trén thuc té nay, nhiing diéu kién
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dé gido vién lam viéc tap thé véi tinh than hgp tdc cai md, hodc
chung ta tao ra nhiing diéu kién khuyén khich su phan khang,
gidu giém va pha hoai ngam”!%.

2. Sy phét trién chuyén mén “theo mé hinh di nhém”

Ngay nay, lam viéc theo nhém tré thanh mot phan khong
thé thiéu & gan nhu moi t6 chitc phi lgi nhuén hodc doanh nghiép
thanh céng — ngoai trir & nganh Gido duc. Ly do khién lam viéc
nhém tré thanh tiéu chudn chung & da sb cic mdi trudng lam
viéc thuc ra rat don gian: cic nhém nhin chung tim ra dugc
nhitng gidi phép tot hon nhiéu cho céc van dé, so véi chuyén
tiing c4 nhan cd ging giai quyét moi thi mot minh. Cac nha
gido duc ¢6 1 d6i mit véi nhitng van dé kh6 khin khong kém gi
nhiing vin dé ¢ nhitng moi trudng lam viéc khac, nhung — nhu
chiing ta da biét thong qua phan mo6 ta & trén — cach cac nha gido
duc lam viéc va chinh ciu triic mot ngay lam viéc ctia ho khong
cho phép ho hop tic véi nhau.

Céc gido vién ciing khong nhan dugc nhitng phéan hdi hiru
ich tir cAp gidam sat ctia ho. Nhin chung, “su gidm sat” duy nhéat
ma mot gido vién nhén duoc c6 1€ 1a mot cudc thanh tra ngén
15 phit cta Hiéu truéng hodc Phé Hiéu trudng nha truong,
mdi ndm mot 1an. Muc dich cta chuyén viéng thim nay 1a dé
Hiéu trudng c6 thé dién vao phiéu dénh gia gido vién bt budc —
thuong la mot ban checklist dai mot trang. Nhin nhéan theo cach
tich cuc nhat, thi hé thong nay ciing 1a mot phuong tién dé loai

bo nhing gido vién c6 két qua xép cudi cing. Tuy nhién trén
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thuc té, & da sb céc ndi, ban hgp dong véi cong doan da cong
huéng v6i sy rut ré ctia ban lanh dao dé tao ra sy dam bao ring
rat it gido vién bi déanh gia khong dat yéu cau — chtr chua néi dén
viéc bi sa thai.

O da sb céc truong ngay nay, khong ton tai hé théng nao dé
cai thién viéc giang day. Gido vién vat 16n v6i cac van dé — moi
thtt, tir viéc 1am thé nao dé tiép can mot hoc sinh cu thé, cho dén
viéc 1am thé nao dé dat céc tiéu chudn méi vé ndi dung kién thic
ctia mot mon — ma hiém c6 thé tim duoc su trg gitip tir bat cu ai.
Dai da s6 gido vién ¢ trudng cong lap phai lam viéc va vat 1on
mo6t minh.

Ngay tir dau, trudng Trung hoc Central Park East da dugc
td chitc theo mot cdu tric doi nhém va Meier cung cac cong
su ctia ba da tao ra mot thoi gian biéu cho phép cac gido vién
c6 thoi gian cong tac véi nhau. Cac nhém tir ba dén ndm gido
vién chiu trach nhiém cho cting mot nhém tir 75 dén 80 hoc sinh
trong sudt hai ndm va ho gip nhau vai gio mdi tuan dé lén ké
hoach bai giang cting nhau ciing nhu théo luén vé nhiing nhu
ciu va tién b clia tirng hoc sinh. Céu tric nay 12 mot cach thiét
yéu dé dam bao rang khong mot hoc sinh nao bi bo sét va déng
thoi ciing 14 mot co hoi dé cc gido vién tao ra sy nhat quéan va
tich hop t6t hon vé ndi dung kién thitc bo mon, thong qua viéc
1ap ké hoach theo nhém. Cudi ciing, ddy 1a mot hinh thiic phat
trién chuyén mon. Déng nghiép c6 thoi gian dé tham khao va
hoc héi 14n nhau.

Mot tu tudng cbt 16i trong triét 1y ctia Central Park East la:
su phat trién chuyén mon tot nhat dén tir kiéu “gidm sat” ctia
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dong nghiép va dbi thoai chuyén mon lién tuc nay. Cac gido
vién cta Truong Trung hoc Central Park East khong chi duoc
td chitc thanh cdc nhém day cling mot 16p. Trén thyc té, toan bo
déi ngti giang day van hanh nhu mét d6i nhém. Quy mo cua
truong dugc xéc dinh phan nao bdi su nhan manh cuia Meier,
rdng tat ca cdc gido vién cua trudong phai hoa hgp duge véi mot
16p hoc c6 quy mé binh thudng, dé viéc trao ddi ciing nhau tr&
thanh cach dé ho thyc hién cong viéc ctia minh. Meier giai thich:

Kiéu dbi thoai truc tiép, lién tuc va & cuong do cao ndy la mot
dong lc gido duc ddy uy luc. N6 1a hinh thirc phat trién nhin luc chil
dao ctia chiing t6i. Khi moi ngudi hoi t0i ring chiing toi “ddo tgo” gido
vién mdi nhu thé ndo, t6i ni ring chinh ngéi truong i mot nha gido
duc cho i tré va nhin su ciua truong va ban thin né ld du dn phit
trién nhdn sy ctia chinh né. Vi thé, cdc théi quen tdm tri, 5 cdu hoi
thiét yéu ciia chiing t6i va cic thoi quen lam viéc ma ching toi khuyén
khich 6 hoc sinh ciia minh dugc lim mau trong doi song hing ngdy cia
doi ngii nhdn sw. Chiing t6i ciing ddnh gid sirc ning cua bing chimg,
kham phd nhitng quan diém khéc, phong dodn nhing khé niing khic,
chi ra cdc mbi lién hé va dit ciu héi “Thé thi sao?” Chiing toi ciing
phdi hoan thinh cong viéc ding han, giit 10i hita va truyén dat thong
tin mot cdch r6 rang™®.

T6m lai, dai da s gido vién sé khong nhan dugc chit dong
luc nao dé cai thién viéc gidng day tir mot cudc thanh tra chép
nhoéng ctia Hiéu truéng, dién ra méi ndm mot 1lan. Ho ciing
khong nhan duge dong luc tir chuong trinh phat trién chuyén
moén chép nhodng, thinh thoang mdi dién ra va ching c6 chut

gid tri thuc chat nao. Gido vién cai thién ngay trong cong viéc
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ctia ho, thong qua viéc giao tiép véi dong nghiép lam viéc thuc
su hiéu qua cting nhu qud trinh lién tuc d6i thoai va tim toi. Su
gidm sat ciia ddong nghiép cubi ciing lai 1a hinh thic trach nhiém
gidi trinh hiéu qua nhat trong gido duc - that vy, ciing nhu
trong da s6 nhitng nghé nghiép khac ma thoi.

3. “Dia phuong héa” quyén uy

Tuy nhién, mot “hé théng trach nhiém giai trinh” nhu vay
chi c6 tac dung khi gido vién c6 quyén uy tap thé dé tao ra thay
d6i. O phan 16n cac trudng hoc ngay nay, nhing gi ching ta
dang c61a nhitng phan té nhat § ca hai phuong dién trach nhiém
va quyén uy. Gido vién git day c6 thém rat nhiéu nhiém vu va
trach nhiém rd rang dbi véi viéc cai thién diém thi ctia hoc sinh,
nhung gan nhu chdng c6 chit quyén uy nao. Ho c6 thé thay déi
cai gi day? Chic khong phai 1a diéu kién lam viéc ctia ho - titc sb
lugng hoc sinh ho nhin thy mdi ngay hodc tinh trang thiéu di co
hoi dé lam viéc cting va hoc hoi tir ddng nghiép. Va cang ching
phai cach lam ctia trudng va ctia hoc khu, nhitng thit can trd su
tham gia ctia gido vién va hoat dong cta truong, nhu nhirng gi
da dugc mo ta & phan trude. Trong dai da sb cac trudong hop,
ho ciing khong dugc thay déi chuong trinh “phat trién chuyén
mon” hay chuong trinh va nhitng cudn sach duoc chon.

Néu ban than m6t ngudi cam thiy minh khong thé thay déi
hoan canh sé& quyét dinh truc tiép dén “thanh pham” lao dong
ctia ho, thi céi gi sé khich 1& ngudi d6 thit nhitng diéu méi trong
khi giang day?
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Tr6 lai nhitng ndm 1980, trudng Trung hoc Central Park East
da thuong lugng vé “1énh mién trir” dé khong phai tuén theo
nhidu quy dinh ctia bang va ctia hoc khu va nhiing 1énh mién
trit nay cho ho quyén kiém soat 16n hon déi véi ngdi truong clia
minh, khi so sanh vé6i da s6 céc truong cong lap khéc. O giai
doan dau, tham quyén chuyén mén dugc “dia phuong héa” &
Central Park East. Cac nhém gido vién quyét dinh diéu kién t6t
nghiép, cdu trac cia mot ngay hoc va chuong trinh, cach hiéu
qua nhéat dé hd trg viéc hoc ctia hoc sinh va cach dé ho, véi tu
cach nguoi 16n, lam viéc va hoc tap cting nhau. Ho cling quyét
dinh toan b viéc tuyén dung.

V6i lan séng méi clia nhitng yéu cau vé trach nhiém giai
trinh, cdc 1énh mién trir nay trd nén khé xin hon, dong nghia véi
viéc da s6 cac truong — bao gobm ca Central Park East — ngay nay
c6 it tham quyén hon. Diéu nay mang nhiing tdc dong ngam
quan trong dbi véi ca trudong hoc 1an nhitng ngudi dang c6 vé
yéu thich viéc giang day.

Téi tin réng, chinh nhd sy tu chtt ma né dugc trao, Central
Park East méi thu hit va dao tao duge mot kiéu gido vién méi —
mot nha gido duc kiém nha khéi nghiép. N6 thu hat duge nhitng
ca nhan biét phan khich trudc trién vong tao ra dugc khong chi
mot chuong trinh t6t hon ma con ca mot cach tot hon dé gido
duc tt ca tré em. D6 1a mot co hdi dé thuc hién ci ma toi goi la
“cong tac nghién cttu va phat trién trong gido duc”. Néu ching
ta mudn thiét ké lai hé théng gido duc cong clia nudc M, thi tinh
than nay phai duogc khuyén khich.
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4. Mot vin héa “mit déi mit” va trach nhiém giai trinh
“dya trén sb liéu”

Nhiing gi toi viét cho dén gid hoan toan khong c6 y 4m chi
rang ngudi lam gido duc khong phai chiu bat ctt trach nhiém
nao. Diéu t6i dang ndéi chi don gian la: gido vién sé c6 dong luc
dé cai thién cach lam cia minh hon khi ho dugc trao cho nhiém
vu ra quyét dinh ciing v6i trach nhiém giai trinh. Trong kinh
doanh, c4c nha lanh dao néi ring nhitng ngudi “& gan van dé
nhét” 1a nhitng nguoi c6 du tu cach va ndng luc nhat dé tim ra
nhitng giai phap t6t hon. C6 ly do gi dé nguyén 1y nay khong
dung trong gido duc cha?

Cac gido vién & truong Trung hoc Central Park East c6 nhiéu
nhiém vu hon, nhung ciing nhiéu trdch nhiém giai trinh hon —
va con theo nhitng cach d& dang nhin thdy dugc. Pau tién, chinh
ban chit nhitng ky vong cta ho vé hoc sinh khi tbt nghiép da
12 biéu hién ctia hinh thitc ddi dién truc tiép — doi hoi tat ca hoc
sinh déu thé hién dugc sy uu tréi ¢ 14 linh vuc cu thé — déu din
dua nhiing thanh pham lao dong cta ca hoc sinh 1an gido vién
lén dé trung bay cong khai. Hay nhé rdng: trong tat ca nhiing
ban kiém duyét thanh qua cta hoc sinh va x4c dinh liéu mot
hoc sinh ¢6 sén sang dé t6t nghiép hay khong, ludn ton tai mot
thanh vién la ngudi ¢ ngoai truong. Ngbi trudng nay ciing hay
moi cdc nhém ngudi ngoai — dong nghiép tir cac truong khac,
gido su dai hoc va cédc dai dién doanh nghiép va cong dong —
dén danh gia hd so cta hoc sinh. Gido vién ctia truong Trung
hoc Central Park East mudn biét liéu nhitng thanh qua ctia hoc
sinh minh théa man nhiing nhitng ky vong ctia ngudi 16n dén
mttc ndo trong nhidu bdi canh khéc nhau. Central Park East 1a
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mot thanh vién ctia Lién minh Trudng hoc cha chét va thuong
c6 hang tram khach dén thdm trudng moéi tudn. Ho cling tham
gia vao mot sb kiéu Danh gid Chat lugng Trudng hoc khac nhau
cung cac truong khac trong Lién minh.

Cubi cung tat ca hoc sinh ¢ Trudong Trung hoc Central Park
East déu dugc yéu cdu lam - va phai vugt qua — bai kiém tra
ning luc co ban ctia bang New York & mén Viét va moén Toan.
Céc gido vién da dat yéu ciu nay, nhung vdi viéc cai thién diém
thi & cac bai thi khéc thi ho lai khong thanh céng nhu vy, vi
nhitng ly do dang dé thao luan thém.

Ngay nay, cai cach va trach nhiém giai trinh “dua trén s6
liéu” 1a nhitng cau than chu ctia nhiéu Gidm déc hoc khu va
nha hoach dinh chinh sich. Nhung ¥ nghia ctia nhitng tha nay
trén thuc té gay rat nhiéu van dé cho hoc sinh va gido vién. Dién
hinh, dir liéu duy nhét timng dugc thdo luan & cac hoc khu va
trén truyén thong la diém sb & cac bai kiém tra chudn héa. Tuy
nhién, cdu chuyén cta Central Park East cho thdy nhitng loai sb
liéu khéc c6 thé cho chiing ta biét nhiéu hon rat nhiéu vé su hiéu
qua ctia gido vién va chat lugng ctia trudng.

biém SAT va diém sb tir nhitng bai thi tuong tu 1a nhiing
mdi quan tdm ctia cac gido vién tai Trudng Trung hoc Central
Park East, bdi su phd bién ctia chting v6i vai trd “ngudi gac cong”
ngay trudc ngudng ctra cic trudng dai hoc. Va chiing 1a nhitng
ngudn con ctia su chan nan cyc do. Truong Trung hoc Central
Park East c6 cac hoc sinh 16p 11 va 12 hoc t6t cac hoc phan Toan
& bac dai hoc ma thong thudng chi nhitng ai da vuot qua bai thi

chudn héa mén Todn méi c6 thé ding ky dugc, trong khi mot
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s6 hoc sinh ctia Central Park East hdn sé gdp kho khan véi viéc
vuot qua bai chuan héa ndy. Dan dan, truong Trung hoc Central
Park East lam viéc v6i cdc cdn bd tuyén sinh & mot s6 trudng dai
hoc nhdm gitip ho tim ra nhiing cach khac dé xac dinh mtc do
s&n sang ctia hoc sinh cho viéc hoc tap & cap dai hoc.

Truong Trung hoc Central Park East va nhiéu trudng trung
hoc nhé khéc cyc ky thanh cong khi duge déanh gid bang mot
loat nhitng chi s6 dinh tinh: ho ¢6 it van dé vé ky luat hon hén;
ty 1é di hoc hang ngay va ty 1é tt nghiép cao hon; ty 16 hai long
ctia gido vién, hoc sinh va phu huynh cao hon; va ty 1é hoc sinh
vao dai hoc gan 100% — d6 mdi chi la mot vai trong s6 nhiéu vi
du.”® Nhung bat chap nhiing nd luc t6t nhat cta ho, gido vién
van khong nhin thiy mot su cai thién dang ké nao vé diém thi
chuén héa ctia hoc sinh & Truong Trung hoc Central Park East.

Vén dé 1a: da sb cac bai kiém tra chuan héa duge st dung
ngay nay, bao gébm SAT, danh sy uu tién hoc sinh tir tang 16p
trung luu. C4c bai kiém tra nay tap trung cao do vao chuyén hoc
sinh c6 dugc giri dén nhiing trudng mau gido chat lugng khong,
nha céc em c6 bao nhiéu cudn séch trong qué trinh hoc sinh
trudng thanh, hoc sinh duge dén béo tang va nhitng dia diém
tha vi khéc bao nhiéu 1an va van van. Vi nhiing Iy do nay, ngay
cang nhiéu truong dai hoc kén chon khong con yéu cau hoc sinh
nop diém SAT va thay vao d6 danh gia cac loai thong tin khac
dé ra quyét dinh tuyén sinh.

Trong mot bai phat biéu gan day, Meier n6i: “Chutng ta c6
thé thay d6i cudc doi ctia hoc sinh nhanh hon thay doi diém thi
ctia chung”™. Tiép d6, ba dé xuat rang nhirng dit liéu quan trong
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nhit ma mot ngodi trudng c6 thé thu thap 1a két qua ctia nhing
nghién cttu theo thoi gian tuyén tinh (longitudinal study) vé
nhitng hoc sinh da t6t nghiép. Trén thuc t&, d0i ngt gidng day
ctia Central Park East da thu thap nhiing dit liéu nay cung nhiéu
dit liéu khac va thudng xuyén xem xét chiing dé xdc dinh xem
ho ¢6 thé cai thién truong minh nhu thé nao. Theo 1di Meier:

D0i ngti nhan su ctia trudng danh ca nam dé xem lai 14 didu
kién tot nghiép ctia n6 va ctt mbi muia thu, ho lai nghi ra nhitng
phién ban méi ctia muc nay hay muc khic trong nhitng muc
diéu kién ay. Kinh nghiém, ctia cdc cuu hoc sinh, ctia nhitng vi
khach bén ngoai dén thim trudng, cong viéc va thanh qua cta
dong nghiép trén toan nudc Mi, ciing nhu cach thuc hanh hang
ngay ctia chinh chiing t6i, tit ci din dén nhiing chinh stta nay. O
nhiéu budc trong qua trinh dy, cdc ban nhap dugc phan phét cho
cac hoc sinh va gido vién va trd thanh chti dé tranh luén cta ho.
Chtng t6i da b sung mot phan méi vé viéc sit dung thao may
vi tinh sau khi tranh luan nhiéu vé viéc liéu n6 c6 nén 1a mot
phan trong nhiing diéu kién t6t nghiép ctia ching t6i hay nén 1a
mot phan tach biét. Méi day, ching t6i da chd trong thém vao
khoa hoc thuc nghiém va soan thao lai nhitng yéu cau vé moén
toan dé phan 4nh t6t hon céc tiéu chudn méi nhéat ctia Hoi dong
Gido vién Toan quéc gia (Council of Teachers of Math)... Tuong
tu, cac van dé vé hanh vi, quan ly nha truong va méi quan hé
gifta hoc sinh va gido vién cling dugc ching t6i hét ste chu y*.

Céc hinh thtc trach nhiém giai trinh méi, ca déi dién truc
tiép 1an theo s6 liéu, déu rat quan trong, véi vai trd mot phuong
tién dé dam bao chét lugng va sy cai thién lién tuc. o] Trudng

246 » BAIHQC GIAO DUC TU NUOC MI



Trung hoc Central Park East, hoc sinh va gido vién hoan toan
khéng c6 cach nao dé che gidu thanh tich yéu kém. Trach nhiém
giai trinh ¢6 tinh cong khai rat cao, hang ngay — nhung chi khi
nao truong du nhé.

Trong mot bai ludn dua ra nhitng ly 1€ manh mé ang ho
cho nhitng ng6i truong quy md nhéd (mot van dé ma ching ta sé
quay lai trong chéc lat), Meier viét: “Chi & mot ngoi trudong nho,
gido vién méi c6 thé biét dugc ai n6i hay nhung day dé va nguoc
lai. Ho biét ai di mudn, ai khoéng sén sang va ai tham ling nhung
dua ra nhitng phuong phép khong ai ngd dén cho hoc sinh va
déng nghiép ctia minh va nd luc hon ca nhitng gi ngudi khac ky
vong & ho. Ho ciling ¢6 thé bit ddu mot nhiém vu khé khin - biét
ty phé binh 16i cia nhau mot cach thang than khong kém gi khi
phé binh céc 16i ctia hoc sinh nhu ho van thuong lam - va ton
trong ddng nghiép du nhiéu dé héi nhau nhitng cau hoi kho™s.

Tém lai, ching ta da xem xét mot s6 yéu t6 thiét ké mau chot
trong mot mo hinh so khai ctia Truong lang Hién dai — Central
Park East — mot mo hinh tao dugc d&nh hudng tich cuc 1én dong
Iuc ctia cd hoc sinh va gido vién dé ho thuc hién nhitng céng viéc
c6 chat lugng cao. Mbi yéu t6 trong s6 nay déu rat quan trong va
rat hiém trong da s trudng céng hién nay. Nhung van con mét
nén tang can dugc xem xét ti mi, mot nén tang ma dua trén dé6
ngudi ta xdy dung cac yéu td thiét ké nay. Dé phan lén nhiing
yéu t6 thiét ké nay c6 tac dung, Truong lang Hién dai phai nho
va ca hoc sinh va gido vién phai chon sat canh v6i ng6i truong
ay. Vanhu thé, quy m6 trudng va lya chon trudng 1a nhimng van
dé ma gidy day ching ta sé xét dén.
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TAO SAO QUY MO TRUONG LAI QUAN TRONG?

Vén dé quy mo trudng gan day da nhan duoc su chd y trén
cac phuong tién truyén thong — mot phan nho nhitng khoan tai
tro 16n tir Quy Bill&Melinda Gates dé xay dung thém nhitng
truong trung hoc nho trén khdp nudc Mi. Viéc cap tai trg nay
chiu anh hudng ctia viéc ¢6 ngay cang nhiéu bang ching khing
dinh, cic ngdi trudng do s dén mitc khong phai moi trudng
pht hop cho nhiing cai thién dang ké vé dong luc ciing nhu
thanh tich ctia ca gido vién va hoc sinh. Gio ddy, hon mot thap ky
nghién ctru da chi ra loi ich ctia nhitng ng6i truong quy moé nho."”
Nhung viéc tao ra nhitng ngoi trudng nhé khong phai la mot y
tuong méi va ciing khong phai than dugc chita dugc bach bénh.

Nhitng nguoi lam gido duc & cac truong doc lap tir lau da
hiéu vé lgi ich cia quy md nhé. Hay xem quy md ctia mot truong
tu thuc dién hinh. R4t khé c6 thé im dugc mét trudng tu thuc
nao c6 nhiéu hon 100 hoc sinh & méi cap 16p hay tdng si s6 16n
hon 400 em. O nhiéu trudng trong sb nay, mi vi tri cong viéc
déu c6 t6i 10 ngudi xin tng tuyén va ho c6 nhiéu co hoi dé gay
dugc nhitng khoan tién dang ké cho co s& vat chat mdi, nhung
ho chon khong md rong. Va cac trudng cong tiy quyén mdi trén
dat Mi tuyén trung binh chi khoang 250 hoc sinh. Céc trudng
nay thuong khong bi cudn theo 1y luan vé “tinh kinh té ctia quy
mo va hiéu suat” ctia ngudi hoach dinh trudng — 16n hon 1a ré
hon — va vi thé ho ciing da ¢6 mot lua chon sang sudt — giit
trudng & quy mo nho. Tai sao lai nhu vay?

Céc nha gido duc nay hiéu dugc diéu gi d6 vé tam quan

trong ctia quy md trong viéc tao ra mot ngdi trudng noi tat ca
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hoc sinh va gido vién dugc truyén dong luc dé lam viéc cham
chi va tiép tuc hoc tap. Moi ngudi — hoc sinh ciing nhu gido vién
~ ¢6 thé gidu minh hodc bi 14n vao ddm dong trong nhitng ngoi
trudng 16n. Nhung viéc gidu minh & mot noi c6 quy moé nhoé khé
hon rat nhiéu, nhu Meier da néi: tat c& moi nguoi biét dugc ai
dén mudn va ai sdn sang. Trudng hoc quy md nhé hon khuyén
khich trach nhiém giai trinh ma t6i dd md ta ndy gid. Su minh
bach nhu vay dem dén mot dang ap luc tir ddng nghiép hodc
ban cting trang ltra, dit kh6é nhan ra nhung dac biét hiéu qua.

Tuan tha va Cam két

Trong kinh nghiém ctia t6i, nhitng ng6i truong va hoc khu
16n (cing da s6 nhiing hé thdng quan liéu cdng kénh khéc) gan
nhu luén duge t8 chiic theo mét bo quy chuan va hanh vi lién
quan dén viéc tudn thii. Hoc sinh phai tudn theo cac quy tic va
doi héi cta gido vién, gido vién phai tuan theo cic ky vong cta
Hiéu trudng va Hiéu trudéng phéi tuan theo cic quy dinh bt
budc ctia hoc khu. Méi quan hé gitra da sé moi ngudi bi xac dinh
bdi vai trd ctia ho. C6 rat it hodc hoan toan khong c6 su trung
thanh gitta cic cd nhan v6i nhau. Va nhu thé, da sé moi nguoi
trong nhiing t0 chttc nhu vay ¢6 xu huéng chi lam viéc & mic
toi thiéu cho qua ngay - bat ké 1a hoc sinh, gi4o vién hay Hiéu
trudng. Nhiéu ngudi sdng sét bang cach tao ra nhitng mang ludi
nho va khong chinh thire gom ban be va dong nghiép ma sau d6
sé trd thanh mot kiéu cong dong, mot b¢ dao tinh ngudi gitta ca
dai duong bang quan.
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Trai lai, cdc trudng nhd cé dugc thanh cong bai ho tao ra
mot vin héa cam két. Pa s6 hoc sinh va gido vién cam thay sé
xay dung dugc long trung thanh véi khong chi mot mang ludi
nhé gdm nhitng ngudi than can, ma con la sy dan tdm véi mot
thuc thé 16n hon - véi cong dong truong. Céc chudn muc vé hanh
vi clia c& nguoi 16n va hoc sinh dugc moi ngudi ciing nhau thiét
lap trong tinh than hgp tac va duy tri thong qua su trung thanh
ma cac ca nhan cam thay dbi véi cong dong chung, hon 1a thong
qua nhitng quy tic hinh thic cing nhic.

Nguoi ta c6 thé nhin thiy su trung thanh nay tir chuyén
nho dén chuyén 16n & Central Park East va ¢ cac trudng c6 quy
md tuong tu. Khong c6 mot hinh vé graffiti nao trén tuong &
nhimg ngdi trudng nay, rat it rac trén san, khong phai vi c6
luat 18, ma béi hoc sinh thuc sy quan tdm. Gido vién ludn san
sang & d6 dé gitp hoc sinh sau gid hoc va 1am viéc nhiéu gio
khong phai vi hgp ddng yéu cau — ching gidy to nao yéu cau
ho lam vay — ma béi ho quan tdm. Su quan tam, tan tuy va hop
tac, thay vi su tuan tha, la nhitng gid tri van héa trong nhitng
ngoi truong nhd. Vi thé, gbc ré ctia dong luc cho viéc hoc tap va
1am viéc chdm chi la nhitng méi quan hé, chir khong phai luét
1é hay quy tdc - mot chu dé ma ching ta sé khdm pha sau hon
& chuong cubi ciing.

Vin héa nay ciing lan sang céc phu huynh. Thay vi bi xem
nhu nhitng trd luc hay “nhitng ké trén viéc” — céi tén ma da s
nhiing trudng 16n da quang 1én ho - phu huynh dugc xem 1a
mot phan ctia cong dong ay. That vay, nhiéu phu huynh hoc
sinh sau khi tham gia cac hoat dong & truong tu thuc va trudng
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cong ty quyén da liét ké “cam gidc thudc vé mot cong dong”
nhu 1y do chinh cho viéc chon mot trudng cu thé cho con céi ho.

Nhung con hiéu qua thi sao?

Nhitng ngudi nghi ngd trudng hoc quy md nhé ¢ xu huéng
lo 1dng vé hai thd — chi phi cao hon cho m6i hoc sinh va nhu cau
xay dung nhiing tda nha méi cho c4c ngdi trudng. Ca hai déu la
nhitng cdu hoi hgp 1y ma dép 4n cho ching khién ngudi ta rat
ngac nhién.

Céc truong trung hoc quy mo6 nhé nhan dugce cing mét
lugng tién tinh trén dau hoc sinh ma cac trudng trung hoc téng
hop quy mo 16n nhan dugce. Trén thyc t€, nhitng trudng nho ay
c6 chi phi van hanh hang ngay khong hé cao hon. Tuy nhién, do
nhiing trudng nay nhan dugc khoan phan bé ngan sach dudi
dang tap trung thanh mot khoan 16n, ho ¢6 thé dua ra nhiing
quyét dinh chi tiéu doc 14p ctia riéng minh. Nhu ching ta da
thdy, da sd nhiing trudng nay st dung céc nguon luc cta ho
theo céch rat khac. Hoc sinh khong phai lua chon tir 400 khoéa
hoc va 3 mén thé thao m&i mua. Véi nidém tin ring viéc hoc tap
13 uu tién s6 mot, trudng Trung hoc Central Park East khong c6
nhiéu ddi thé thao tén kém dai dién cho trudng, dit phan 16n hoc
sinh déu tham gia vao céc chuong trinh thé thao trudc va sau
gid hoc. Nhiéu trudng trong sb nay ciing tich cuc gay quy tir cac
nguon luc tu nhan. Lugng tién tir bén ngoai nay duge sit dung
dé chi tra cho céc chuong trinh hoc tap “phu dao”, ma nhiéu hoc

sinh can dén vao mua he hodc thi Bay. P4y ciing 14 ngudn trang
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trai thoi lugng bd sung ma nhitng ngdi trudng nay ding dé phat
trién chuyén mén cho doi ngii giang day.

Cong cé cac nhitng khoan ngan sach bd trg ma nhiéu trudng
hién nay phai phu thudc vao, thi cdc trudng quy mé nho van
thang thé vé thanh tich va hiéu qua so véi nhiing dai dién c6
quy md 16n hon. Khi phan tich chi phi trén mbi hoc sinh tot nghiép,
nhitng truong ndy chi ra mot lugng thap hon dang ké, theo mot
nghién ctru gan day ctia Norm Fructer va cdc cdng su ctia dng &
Vién Gido duc va Chinh sach X4 hoi (The Institute for Education
and Social Policy)®®. Nhu ching ta da thay, Central Park East
gitp khoang 95% s6 hoc sinh ctia ho tot nghiép, v6i mot khoan
chi phi trén dau hoc sinh chi cao hon mét chut so véi da sb cac
truong trung hoc & Thanh phé New York, nhitng noi chi xap xi
50% hoc sinh t6t nghiép.

Céc chuong trinh xdy dung truong hoc méi § phan 16n céac
bang la nhitng vi du nghiém ttc cho viéc hoach dinh ngéan sach
sai lam. Tha nhét, cdc bang van xay dung céc truong qua 16n,
bét chip hon mot thap ky nghién ctru vé nhiing 1¢i ich ctia quy
md trudng nho. Thi hai, da s6 cdc bang yéu cau nhing trudong
mdi c6 nhitng co s6 vat chat nhat dinh, nhitng thi rat ton kém
va khong chéc sé phit hgp v6i mot trudng nhd nhu thu vién, nha
da ndng c6 quy mo nhat dinh, cac phong hoc ¢6 kich thudc nhat
dinh... Khong moét quy dinh nao trong sd nay xem xét nhimng
cach khac biét ma theo d6 cac truong quy mod nho st dung céc
tai nguyén va khong gian thé chat cong dong.

May mén thay, su ra doi ctia cac truong hoc quy mo nhod
khong phu thudc vao viéc xady dung trudng mdi. O Thanh phé
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New York va nhitng noi khéc, ton tai vo van vi du vé nhiing
truong hoc quy moé nhé thuc su khéc biét, tdn dung dugc co sé
véat chét ctia trudng 16n hodc van hanh thanh cong trong nhing
kiéu cong trinh khéc. Ngay nay ¢ Thanh phé New York, c6 it
nhat 100 trudng trung hoc quy mo nhé méi da dugc 1ap ra trong
subt thap ky vira qua va phuc vu khoang 60.000 hoc sinh. Pa
s6 nhitng trudng nay cong sinh véi cac trudng khac hodc céc t6
chitc van héa va cong dong cung nhiéu doanh nghiép.

Cudc 16t xac cia mot ngodi truong

Cau chuyén caa truong Trung hoc Julia Richman la mot
trong nhitng vi du kich tinh va thanh c6ng nhat vé cich st dung
mot toa nha ctia truong hoc. Nam & Thanh phé New York, Julia
Richman la mét trong nhitng truong trung hoc c6 thanh tich té
nhét vao dau nhitng ndm 1990. Bat ctt ngay hoc nao ciing chi c6
khoang 2/3 hoc sinh c6 mit — c6 1€ da sb biét rang ching c6 ly
do gi dé dén truong. Ty 1é tot nghiép cua Julia Richman 1a 37%.
Ngoi truong nay khi d6 ndm trong danh sach nhitng trudng c6
thanh tich té nhét thanh phd trong sudt 20 ndm. Duong nhu
nguoi ta da thir moi cach va khong cach nao c6 tac dung.”

Deborah Meier va Marcia Brevot, véi su hd trg ctia cac dong
nghiép tit 6 trudng nho khéac & Thanh phd New York, da dé xuat
mot gidi phép triét dé nhim tai to chtc Julia Richman va mot
truong trung hoc khéc thanh trudng Bronx va nhan duogc su
ddng ¥ tir céc can by phu trach trudng hoc ctia thanh phd. Nam
1993, thay vi tuyén 600 hoc sinh 16p 9 mdi, trudng cho hoc sinh
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di dén 6 truong trung hoc quy moé nho méi da dugce thanh lap
trudc d6 & cac khong gian cho thué ndm tai cdc khu vuc khac
nhau cta thanh phd. Nadm tiép theo, mdi truong trung hoc méi
nay c6 200 hoc sinh 16p 9 va 16p 10, nhitng hoc sinh hén sé t6i
hoc ¢ Julia Richman. Quy trinh nay tiép tuc trong hai ndm tiép
theo, cho dén khi 16p hoc sinh cudi ciing & Julia Richman t6t
nghiép vao nam 1997.

Toa nha gi¢ day trong tron cta Julia Richman dugc tan
trang va hai trong s sdu trudng trung hoc nho mdéi duge lap
ra kia vé lai tda nha nay, ciing v6i hai truong trung hoc quy mé
nhé méi khéc. (Dén thoi diém d6, bon trudong trung hoc méi con
lai dang phuc vu hoc sinh ctia Julia Richman da tim dugc mot
noi ma ho mudn & lai hon 1a quay trd vé). Nhung cac lanh dao
dy 4n mudn toa nha la mot kiéu cong ddng hoc tap khéc va vi
thé ho cling mdi mot truong K-8, mot trudng trung hoc co s¢
cho hoc sinh tu ky, mét trung tdm cham séc tré nho va chuong
trinh chdm s6c tré ban ngay, mot trung tam dich vu y té cho hoc
sinh va mét trung tim ngudn luc gido vién vao cing sit dung
khong gian ay vdi ho.

Ngay nay, Khu Phtc hgp Gido duc Julia Richman (tén méi
clia tda nha nay) 1a mot ching tich day thuyét phuc cho nhiing
thanh tuu ma viéc tai phat minh trudng hoc c6 thé dat duoc.
Ngudi ta c6 thé di bd doc hanh lang tir mét trudng trung hoc
dén mot phong hoc cta 16p 4 va trén thuc té, nhiéu hoc sinh

(*) Trudng K-8 1a kiéu truong & Mi tuyén sinh cho tré tir 5-6 tudi dén 14
tudi, titc 12 két hop ca cip tiéu hoc va cap trung hoc co sg, tuong duong tir
16p 1 dén 16p 8 & Viet Nam (BTV).
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trong bon chuong trinh trung hoc trong toa nha nay lam cong
tac phuc vu cong dong ¢ truong K-8. Khong c6 mét biic tudng
vatly nao ngan cach cac khéng gian ctia cac chuong trinh, nhung
mdi chuong trinh ¢6 ban séc ctia riéng né va tda nha iy — mot
thoi ndm trong tinh trang té nhat trong s6 nhiing trudng trung
hoc trong thanh phé - gi day trong khong ché vao dau dugc.
Céac khong gian chung nhu giang dudng, nha dn va phong tap
thé duc déu duge dung chung - thdm chi cac trudng trung hoc
& day con c6 chung mot s6 doi thé thao dai dién nha truong.
Mot Hoi dong Hiéu trudng va gido vién, dai dién cho tit ca cac
chuong trinh, quan 1y toa nha nay.

NG luc thanh cong ctia Julia Richman da truyén ning lugng
va niém tin cho viéc tao ra hang ta nhitng trudong trung hoc
quy mo nhé mdéi vao gitta nhitng ndm 1990. Mot s6 t6 thtc phi
lgi nhuan 6 New York - bao gébm Trién vong méi cho Truong
cong lap (New Visions for New Public Schools), Trung tam
Gido duc Hop tac (the Center for Collaborative Education) va
Acorn —da cung cap nhitng hd trg tdi quan trong gitp thanh lap
nhitng ngdi truong nay. Va vao thang Muoi Hai nam 2000, Quy
Bill&Melinda Gates cuing v6i Quy Carnegie va Vién Xa hoi Mo
(Open Society Institute) da quyén gép 30 triéu USD dé lap ra it
nhét 50 trudng méi va trudng chuyén doi co cdu tuong tu nhu
Julia Richman ¢ Thanh phd New York.

Nhung nhitng thay ddi 16n lao nhat ndm trong doi song
ctia hoc sinh dang theo hoc & ng6i truong ay. C6 nhiéu em
trong s6 nay 1a em trai hodc em géi ctia nhitng hoc sinh da hoc

tai truong Julia Richman cfi, nhung trai nghiém cta ching vé
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truong hoc - cam thitc vé hy vong va nhitng thanh tyu kha di
cho tuong lai — da thay ddi. Mdi trudng trong sd bon trudng
trung hoc nho & tda nha nay c6 mot ban sic va chuong trinh
riéng, nhung tat ca déu c6 ty 1¢ tét nghiép khoang 95% va ty 1é
vao dai hoc trén 90%.

Trudng hoc quy mé nhé: Can thiét nhung chua du

Céac dit liéu qua thuyét phuc: Truong hoc quy md nho c6
thanh tich tot hon trudng hoc quy mé 16n mot cach rd rét &
gan nhu moi chi s6 vé “tinh hiéu qua”, véi s6 hoc sinh tuong
duong nhau. Nhung quy mo6 trudng nhé hon khong phai 1a mot
“vién dan bac”® - mét giai phdp don gian cho mot van dé phiic
tap. N6 1a diéu kién can thiét — nhung chua du - dé tao ra mot
Trudng lang Hién dai c6 hiéu qua cao hon. Méi nguy 16n ¢ day
1a: viéc tao ra nhitng ngodi trudng quy mo nho sé trd thanh mét
nhét thdi trong gido duc va sé that bai, trit phi cdc nha gido duc
cht ¢ k¥ cang dén tat ca nhiing thanh t6 khac dé tao ra thanh
cong, ma toi da mo ta trong chuong nay. Yéu td quan trong nhat
cia thanh cong d nhitng trudong nho la mot tap hgp nhitng niém
tin vé nhitng th cdu thanh viéc hoc tap va gidng day & cong
suat cao. Nhiing yéu t6 cua viéc giang day va hoc tap hiéu qua
da dugc tém tit nhu mot phan cua cac hudng dan dé xuat gido

(*) Nguyeén van: silver bullet. Pay 1a mot tix long trong tiéng Anh, chi mot
cach thitc don gidn nhung giai quyét dugc mot van dé khé va phic tap.
Ngudi ta thudng xuyén ding cum tir nay trong mot cau phu dinh: khong
bao gid ¢6 thit goi la “vién dan bac” (ND).
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duc duong dai ctia Quy Bill&Melinda Gates. Ching duoc liét
ké trén website ctia quf nay va bao gom nhiing phan sau day:*

Gido vién tdp trung vao viéc ci thién giang day va hoc tap

Chuong trinh cdp hd trg tai chinh gido duc ctia Qufy
Bill&Melinda Gates dua trén ba thanh t thiét yéu ctia viéc gidng
day va hoc tdp & cong suét cao, dugc diéu chinh tir Con ngudi
hoc nhu thé nao: Cau noi tir nghién ciru dén thuc hanh (How People
Learn: Bridging Research and Practice, National Research Council,
1999) trong mot moi trudng dya trén céc tiéu chudn va thich hgp
cho viéc &p dung cong nghé: ‘

e Tim toi chtt dong: Hoc sinh dugc thu hat vao viéc tham
gia, kham pha va nghién cttu moét cach chi1 dong; cac hoat dong
gitp hinh thanh dugc nhan thirc va phét trién kién thiic; hoc
sinh dugc khuyén khich ra quyét dinh vé viéc hoc ctia minh; va
gido vién st dung nhitng kinh nghiém da dang ctia hoc sinh dé
xay dung nhitng trai nghiém hoc tap hiéu qua.

e Hoc tap sau: Tép trung vao ning luc chi khong phai bé
rong ctia kién thac. Hoc sinh vat 16n véi cac van dé phuc tap,
kham pha nhitng khai niém c6t 16i dé phat trién hiéu biét sau va
ap dung kién thuc vao cac bdi canh trong thuc té.

¢ Danh gia thanh tich: cicky vong r6 rang, dinh hinh nhiing
gl hoc sinh can biét va c6 kha ning lam; hoc sinh tao ra nhimng
thanh pham c6 chat lugng cao va trinh ra trudc nhitng khén gia
thuc; san pham ctia hoc sinh cho thay bang ching su thau hiéu
kién thitc chit khong chi ghi nhd; cac bai tdp dé danh gia cho
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phép hoc sinh thé hién tu duy bac cao; gido vién va hoc sinh dit
ra cdc muyc tiéu hoc tap dong thoi theo dbi su tién bo.

Tém lai, trudng hoc quy mo nho tao ra co hoi dé xay dung
nhitng kiéu quan hé rat khdc, giita ngudi 16n véi nhau va gitta
nguoi 16n véi hoc sinh — cac moi quan hé ¢6 thé cai thién dang
ké dong luc cho hoc tap va trach nhiém gidi trinh dé dat két qua
tot. Nhung nhitng nd luc nay phai dua trén sy thau hiéu rd rang
vé thanh t6 ctia viéc hoc tép va giang day & cong suét cao va
dua trén cam két d6i v6i nhitng d6i thoai phan bién lién tuc dé
cai thién. Néu khong c6 su tan tdm rd rang déi v6i chuan muc
nghiém ngit vé tri thic, cac trudng hoc quy mo nho sé phai dbéi
mit v6i mot nguy co 16n hon: ching trd thanh kiéu cong déng
“con hat me khen hay”.

CON CONG NGHE THI SAO?

Mbét gido duc con lai hay “vién dan bac” ¢6 kha nang bj lam
dung trong nhitng né luc cai thién trudng hoc, 1a viéc str dung
céc cong nghé m6i. Tuong ty nhitng d6i méi ma dai dién 1a cac
trudong hoc quy moé nho, ngudi ta dé dang nhin thiy nhiéu loi
thé ctia nhitng cong nghé méi day thu vi duge dp dung vao gido
duc va khong con tap trung vao viéc cai thién chat lugng giang
day, hoc tap va xay dung cong dong.

Cong nghé, dugc st dung tot, 1a mot cong cu hoc tép day
stc manh. Mang Internet cho phép hoc sinh lam nhitng nghién
ctru chua titng dugc thuc hién, st dung cac ngudn s6 liéu so cap.
Hoc tap tit xa cho phép céc trudng cung cip nhitng khéa Nhap
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hoc S6m (Advanced Placement) hodc cac khéa hoc chuyén sau
khéc ma binh thudng, khi khong c6 hoc tap tit xa, ho sé khong
6 dt nhan lyc giang day dé cung cip. M4y vi tinh cho phép hoc
sinh khdm phd céc giadi phdp mdi cho nhiing van dé Khoa hoc
va Toan hoc mot cach dé dang - dé kham pha nhiing cau hoi
“néu... thi sao” theo nhiing cach ma binh thuong, trong truong
hop khong c¢6 mdy tinh, sé 1a bat kha thi. Mdy vi tinh khién viéc
tao ra nhitng man thuyét trinh tinh té va chinh stra bai viét trg
nén tuong dbi dé dang. Pay ciing 1a mot cong cu day hiéu ning
dé xac dinh cac diém manh va diém yéu cu thé ctia hoc sinh & cac
linh vic bd mén va dé phuc vu viéc cd nhan héa viéc hoc. Céc
ho so s6 dugc tao ra va luu trit trén mdy tinh dem dén co hoi cho
phép nhiéu ngudi xem, so sanh va dénh gia thanh pham ctia hoc
sinh. Cubi cing, cong nghé c6 thé cai thién viéc chia sé thong tin
va giao tiép & muic dang ké va vi thé gitip xy dung cong dong.
Nhung déi v6i méi tung dung thu vi ctia nhitng cong nghé
mdéi trong gido duc, t6i con nhin thdy nhiing thi khéc, nhitng
“binh m6i” day hap dan cho loai “rugu cit” mang tén giang day
kém. Céch stt dung may vi tinh pho bién nhét & trudng hoc 1a
viéc chai trd choi hodc t6 vé cho bai tdp c6 vé thu vi hon cha
khong c6 bat cur gia tri gido duc nao. Tdi tiing dén thdm mot
“ngodi trudng clia tuong lai”, noi moi hoc sinh 16p 8 déu 6 laptop
riéng. Khi t6i di tir ban nay sang ban khac, hoc sinh hdo huc
khoe thanh qua méi nhat ctia minh — mot bai thuyét trinh & trinh
do 16p 2 vé cudc doi minh, dugc cho thém nhac va hoat hinh cho
hoan thién. Hién nhién, qua trinh tao ra san pham nay khién hoc
sinh duogc gidi tri, nhung t6i khong nhin thay & bai tap nay bat
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ctt bang chitng nao cho thay su hoc tap. Cong nghé c6 kha ning
lam suy sup cong déng manh mé khong kém gi kha ning xay
dung n6. Toi da ting dén nhitng trudng va hoc khu, noi moi
gido vién déu dugc trao quyén truy cap vao email — va rdi uéc
gl minh chua tiing ¢6 quyén d6. S6 lugng email ac ¥ dugc gui
dén ma ching hé bi truy ctru khién tinh than ctia toan b6 doi ngii
nhén su suy giam va day 1a cai gia qua dit so véi bat ct 1gi ich
kha di nao dén tir viéc giao tiép va truyén thong tot hon.

Khi tdi viét cubn sach nay, cuu B trudng Gido duc William
Bennett da hop tic v6i Michael Milken, mét nguoi budn tréi
phiéu mao hiém dé tao ra mot chuong trinh K-12 truc tuyén.
Muc tiéu cong khai ctia ho, bén canh viéc kiém lgi nhuén, 1a
mang lai nhiéu lua chon hon cho céc gia dinh — dic biét 1a cho
ngay cang nhiéu nhiing gia dinh gio day chon day hoc tai nha
(home schooling) cho con minh. Ho hy vong dén ndm 2004, sé
6 50.000 tré dugc tuyén sinh vao chuong trinh nay.?! Mic du toi
cho réng lua chon vé chuong trinh gido ducla van dé quan trong
va 1a mot dé tai ma ching ta sé sém xem xét sdu hon va t6i déng
y rang viéc c6 khoéa hoc truc tuyén sdn sang cho hoc sinh tham
gia c6 thé 1a mot su bd sung dang gia cho viéc hoc ctia chung, thi
theo hoc mot trudng truc tuyén van 1a chuyén hoan toan khac.

Mot cyu gido vién mén cén va ciing 1a nguoi thay dan dat
toi, Joseph Featherstone, da ting dinh nghia viéc giang day t6t
12 “nghé thuat tao ra b6i canh cho mot cudc trao ddi day chiém

nghiém thiu ddo”. Trong hoc tap, don gian la chdng gi c6 thé
thay thé duoc cac cudc d6i thoai mo dudng cho nhiing thac mac,

phan tich va phan tu ngdm nghi. Hoc sinh dugc day hoc tai nha
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thudng hoc t6t bai chiing c6 nhiéu co hoi cho kiéu d6i thoai nay
& nha hon, trong mot méi trudng nhiéu sy ton trong hon, so véi
trong nhiing ngoi trudng cong lap. Nhu cdu vé nhiing cudc ddi
thoai day chiém nghiém thau déo nay 1a ly do vi sao viéc hoc
dang va van luon 1a mét hoat dong c6 tinh xa hoi sau sdc va giap
phét trién ca IQ 1an EQ. Viéc giao tiép truc tuyén v6i mot gido
vién ma ngudi ta chua bao gio gip - rat gibng mot ngudi “ban”
truc tuyén — xét mot cach tich cuc nhat ciing chi 1a mot phan b
trg va khong thay thé dugc cho giao tiép that.

Khong thé c6 mdt md hinh phit hgp cho tit ca

Mic du t6i dd dung Truong Trung hoc Central Park East
nhu mot hinh mAu dé phan tich nhitng yéu to thiét yéu ctia cai
ma toi goi 1a Trudng lang Hién dai, thi trén thuc té, hang trdm
Truong lang Hién dai cong lap khac nhau da dugce 1ap ra vao
thap ky trude. Ching ¢6 chung — néu khong mudn néi 1a tat ca
— nhitng yéu t6 ma t6i d& mo ta & chuong nay, nhung déu trai
qua quad trinh diéu chinh dé phit hgp v6i nhu ciu, méi quan tim
hodc sd thich ctia cong dong gido vién va gia dinh ma ching
phuc vu. T6i da dua vao day mot ban mo ta ngén gon mot vai
mo hinh tha vi dé doc gia c6 thé hinh dung dugc sy da dang ctia
nhitng ngdi trudng nay.

Truong New Country Minnesota

Truong New Country Minnesota nim & thanh ph6

Henderson, thudc tiéu bang Minnesota, mdt cong déng lam nong
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nghiép & nong thon, ndm cach thanh phé Minneapolis khoang
96km vé phia Tay Nam. D6 1a mot trudng cong ty quyén phuc
vu hoc sinh tir 16p 7 dén 16p 12 dén tir mot vung gdm 10 quan.
Ngoi truong nay khong c6 mot khoa hoc hay hoc phan nao. Thay
vao do6, hoc sinh hoan thanh cac du 4n cd nhan va du dan nhém
dé thé hién sy thanh thuc mot loat nhitng ning luc dugc yéu ciu
nhu diéu kién t6t nghiép - rat gidng & hoc khu Chugach. Nhan
su truong déng vai nhiing nguoi hd trg va tao diéu kién, giap
hoc sinh trong cdc van dé lién quan dén cong nghé, cic ngudn
luc cta cong ddng va trudng hoc sau bac trung hoc. Ngoi trudng
nay hoan toan do gido vién quan ly — nhitng nguai lap ra “hop
tac xd gido vién” trudng cong 1ap duy nhat & nuée Mi.

Truong trung hoc Met

Met 1a mét trudng trung hoc coéng lap ndm & thanh phd
Providence, thudc bang Rhode Island. Pa s6 hoc sinh ctia truong
nay da bo hodc bi dudi hoc khéi truong cong lap dia phuong.
Hoc sinh danh phan 16n thoi gian trong tuan véi mot ngudi 16n
hudng dan trong nhitng ky thuc tdp cong viéc (c6 luong hodc
khong luong) ma hoc sinh tu chon. 3 Met, gido vién, hoc sinh,
ngudi huéng dan va thanh vién gia dinh lam viéc ciing nhau dé
tao ra nhiing ké hoach hoc tap duoc cd nhan héa cho tirng hoc
sinh, cling nhu st dung cdc cong cu dénh gia toan dién dua trén
thanh tich thuc hanh dé dénh gia hoc sinh. Vao thang Sau ndm
2000, Met c6 ltta hoc sinh t6t nghiép dau tién. Moi hoc sinh déu
g tuyén va dugc nhan vao mot co s¢ gido duc sau trung hoc
nao do.
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Trudng trung hoc High Tech High

High Tech High 1a mét truong trung hoc cong iy quyén méi
& thanh phd San Diego, bang California. Nhitng diém dot phé
ctia chuong trinh gido duc ¢ day bao gdm mot chuong trinh dya
trén du an (project-based), nhitng méi lién két chit ché véi moi
trudong lam viéc cong nghé cao, hiéu biét va kha ndng st dung
cong nghé thong tin cta hoc sinh, cdc mbi quan hé bén chit va
da dang v6i nguoi 16n (v6i ca ¢ van tai trudong va cd van trong
nganh), ciing c4c budi thdo luan chuyén dé. Hoc sinh c6 nén
tang xut than da dang va cdc mic ky ning khong déng déu
lam viéc ciing nhau trong cdc nhém nho. Cau tric co s¢ vat chat
ctia trudng cung cap cho hoc sinh nhitng khong gian du an va
tram 1am viéc rat rong dé khuyén khich déng thoi viéc hoc tap
kiéu hgp tac va tu kham ph4 cd nhan. Thém vao d6, hang ngay
cac em hoc sinh s& dugc cap quyén truy cap riéng vao may tinh
trong mot budi.

Truong trung hoc Francis Parker

Truodng cong iy quyén Francis Parker phuc vu 360 hoc sinh
tir 16p 7 dén 16p 12 dén tir hon 30 cdng dong & ngoai 6 & vung
Trung Bic Massachusetts. Triét Iy cua trudng dua trén Muodi
nguyén tic chung ctia Lién minh Trudng hoc chui chét, trong d6
muc tiéu gido duc la day tat cd hoc sinh st dung t6t tu duy cta
minh. Diéu nay ddng nghia véi viéc phat trién cac k§ ning tri
tué trong mot vai linh vuc thiét yéu, chdng han nhu Viét, Doc va

Toan, thong qua viéc kham phé cac “cau hoi thiét yéu” lién quan
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dén nhiéu linh vyc bd moén khac nhau. Hoc sinh phai hoan thanh
nhiéu ban mo ta khac nhau dé chitng minh su thanh thuc va cac
yéu ciu vé mit hd so dé chuyén khdi ciing nhu t6t nghiép.

Méc du ndm trong nhiing cdng doéng rat da dang va phuc
vu cdc nhom hoc sinh khé khéc nhau, tit ca nhiing trudng nay
déu c¢6 chung nhirng tinh chit ma chiing ta da ban luan trong
chuong nay, nhiing tinh chit quan trong nhat d6i véi dong luc
ctia hoc sinh va gido vién. Mdi trudng trong s6 nay (va mot sd it
nhitng trudng tuong tu cic trudng nay) déu da nhan dugc mot
khoan trg cip tai chinh tir Quy Bill&Melinda Gates nhdm khich
1¢ nhitng ngudi khic dang quan tdm t6i viéc m& nhitng kiéu
truong hoc tuong tu. Cubi cling, chiing ciing déu la nhitng ngoi
truong cta sy chon lya. Ca gido vién 14n cac gia dinh déu gin
b6 véi truong béi ho lua chon nhu vay - mot van dé ma gid day
ching ta sé n6i dén.

TRIEN VONG VA NGUY CO CUA VIEC LUA CHON
TRUONG HOC

Bén canh nhitng yéu t6 cua Trudong lang Hién dai thanh
cong da dugc mo ta trong chuong nay, tt ca nhiing truong ma
toi da dé cap & trén déu c6 chung mot dic tinh khac anh hudng
dén dong luc cta hoc sinh va gido vién vé mit co ban: lua chon.
Ca gido vién va gia dinh chon gén b6 véi cac trudong nay va toi
tin réng lua chon nay 1a moét thanh t6 mau chét d6i véi thanh
cong ctia cac trudng — nhung khong nhéat thiét do nhiing Iy do
ma nhiéu ngudi tng ho lua chon dua ra.
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Tu do lya chon nhu mot “bién phdp khich 1é thi truong”

Lapluan phé bién nhat ting ho cho viéc tu do lua chon trudong
ngay nay dén tit nhitng ngudi mubn “phi kiém soat” gido duc.
Ly thuyét nay 1an dau tién dugc phd bién thong qua cudn sach
Chinh tri, Thi truong va Truong hoc & Mi (Politics, Markets, and
America’s Schools). Tac gia John Chubb va Terry Moe lap ludn
ring cach hiéu qua nhat dé cai cach gido duc cong & Mi la tao ra
mot thi trudng tu do, nai phu huynh c6 thé lya chon trudng hoc
ma ho muén guri con minh dén - véi mot phiéu hodc mot khoan
trg cap ti chinh phu. Ly 1& § day la: Trong mot thi trudng tu do,
nhitng trudng hoc thanh céng nhit sé phat trién manh, trong
khi nhitng trudng it khi dugc chon hon cudi ciing sé phai nging
hoat dong.

Ké tir khi cubn sdch nay dugc xuat ban, cdc tranh luan Gng
ho va chong lai viéc tu do lya chon trudng khong ngiing nd ra —
cling nhu nhitng co hdi dé ngay cang nhiéu ngudi Mi chon cac
kiéu trudng cong lap khac nhau thong qua sy phét trién nhanh
chéng cuia phong trao trudng cong ty quyén. Mic dunhiing dao
luat tao diéu kién cho phong trao nay — va vi thé chinh ca nhiing
trudng tao diéu kién cho phong trao nay — c6 su khac biét theo
ting bang, nhung nhin chung cac trudng céng tly quyén la dé6i
tugng nhan dugc ngan séch cong, dugc t6 chirc va quan 1y bén
ngoai nhitng kim ham ctia hé thong quan liéu cong kénh ctia hoc
khu cong 1ap. Hoc sinh va gia dinh “chon” t6i nhitng truong nay
va bang hodc hoc khu cip ngan sach cho trudng cong ity quyén
theo dau hoc sinh vao hoc, thudng véi mic tuong duong véi
nhitng gi cac trudng cong lap khac nhan dugc & nhitng hoc khu
thong thuong.
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Minnesota 1a bang dau tién thong qua dao luat vé truong
cong iy quyén vao ndm 1991. Bén thang Mot nam 2000, 36 bang
ciing D3c khu Columbia c6 dao luat vé trudng cong ty quyén
va ¢6 hon 1.600 trudng cong iy quyén dang hoat dong, phuc vu
khoang 250.000 hoc sinh, ttic khoang 0,8% tong sd hoc sinh &
trudng cong lap.”? Cho dén thang Muoi Hai ndm 2000, xuat hién
thém khoéng 500 trudng cong iy quyén nita.

Bat chap su phat trién v6i toc dd chéng mit nay, da s hoc
khu gin nhu khong xem truong cong Gty quyén nhu nhitng déi
thi canh tranh tiém néng. Tdi nghi ho biét ring, ngay ca khi
nhin nhan mot cach tiéu cyc nhat, kha ning mét trudng cong
lap thuc sy bi déng ctra do céc “thé luc thi truong” van rat xa
vdi, trit phi chting ta chuyén sang hé théng cip phép nhu da ban
luin & phan truéc. Ho ¢6 thé ciing da nhan thay rdng, trén thuc
té, cac truong hoc méi duge xdy dung ciing d6i mat v6i nhiing
trd ngai giébng nhau khong khéc gi cdc cong ty khdi nghiép. Dau
thanh cong hay that bai, nhitng du an nay déu sé gip phai su
thiéu hut trong lanh dao va mot chd dua tai chinh can thiét.

Nhu vay, c6 vé r6 rang la, ngay ca khi nhin nhan mét cach
tich cuc nhéat, chién luge “thé luc thi truong” van sé chi gay ra
tadc dong rat nho 1én hé théng gido duc cong hién van ton tai &
nuéc Mi, néu thiéu di mot quyét dinh c6 y thirc dé chuyén sang
mot hé thdong cho phép viéc tu do lua chon truong déi véi tat
ca cac gia dinh. Nhung méi quan tdm 16n hon cta t6i 1a: nhing
cudc tranh luan nay lira vé tinh hop 1y cta cac phiéu trg cip va
thi truong trong gido duc sé khién nguoi ta khong nhin thay
dugc nhing 1y do gido duc quan trong nhit ciia viéc duoc tu do lua
chon truong.
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Tu do lua chgn truong nhu mét sy phan anh su khac biét
giita cac hoc sinh

Ly do tai sao trong trudng hoc “mot kich c¢& khong thé vita
v6i tht cd moi nguoi” 1a: cdc hoc sinh va gia dinh c6 mbi quan
tam, nhu cdu va — quan trong nhét — cach hoc tap rat khéac nhau.
Thuyét “da tri tué” cia Howard Gardner — dugc phd bién théng
qua cudn sach Cic Cdu triic Tu duy (Frames of Mind) — git day
da dugc cong nhan rong rai trong gido duc. It nhét, ching ta
c6 mot ly thuyét gitp giai thich nhitng gi ma nhiéu nha gido
duc da biét tir 1au: Mic du tat ca hoc sinh déu hoc thong qua su
tham gia tich cuc, c4 nhan méi dita tré c6 nhitng kiéu tri thong
minh riéng, khong giéng bat ctt ai khac (hay trong ng6n ngit ctia
nhiéu nguoi 1a cac “phong cach hoc tap”) va vi thé tiép can viéc
hoc theo nhitng cach vé co ban 1a khac nhau.

Vi dy, khi hoc doc, mot s6 tré thu dugce nhiéu nhét thong
qua phuong phép “ngit &m” (phonics), trong d6 tré dugc day
cach doc to hodc gidi ma céc tir don 1€ va thanh phan cta tir.
Nhung & nhitng tré khac, viéc doc c6 thé bi can trd khi st dung
phuong phép nay, béi ching phan tng tich cyc nhat véi nhitng
thach thidc cta viéc hoc nhitng am thanh va nghia ctia cd cum
tir trong bbi canh mot cau chuyén hay (cach tiép can mang tén
“ngbn ngit toan dién” — whole language). Céc gido vién gioi
thuong khéo 1éo két hop ca hai cach tiép can nay va diéu chinh
cac phuong phép giang day ctia minh cho phtt hop véi nhu cau
cta tirng cd nhan hoc sinh.

Nhung thit cdn dugc diéu chinh cho phit hop véi nhiing
phong cach hoc khédc nhau ctia hoc sinh khong chi 1a phuong
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phép giang day. Kinh nghiém ctia t6i la: Nhu cau va mbi quan
tam trong hoc tip cta tré sé phét trién theo cdc huéng khéc
nhau, dic biét khi tré em trd thanh thanh thiéu nién. Ba dia con
ctia t6i la mot truong hop dién hinh: Chtng déu ¢6 muc ning
khiéu nhu nhau, nhung theo nhiing cdch khac nhau. Mot dua
can t6i moi trudng hoc ¢6 ciu trac duge dinh hinh 16 rang, trong
khi hai dua con lai phat trién t6t trong mot moi truong cho phép
viéc ty dinh huéng nhiéu hon. ‘

Chung ta c6 tu do lua chon ton gido trong xa hoi Mi, vay thi
tai sao khong c6 su tu do nay trong gido duc cong? Trong bat
ct trudng hgp nao, mot thuong hiéu ciing khong thé phu hop
véi tat cd moi ngudi. Tai sao chi trao tu do lua chon trudng cho
nhitng ngudi ¢6 du kha ning chiu dugc céi gia cta tu do ay?
Nhu thé, mét Iy do day thuyét phuc vé mit gido duc cho viéc tu
do lua chon trudng hoc la: dé tao ra ngay cang nhiéu lya chon
da dang vé trudng hoc hiéu qua - nhitng truong hoc phan anh
dugc nhitng nhu cdu, mbi quan tdm va gid tri khac nhau ctia hoc
sinh va gia dinh.

Ty do lya chon nhu mét diéu kién tién quyét cho cong
dong trudng hoc

Tuy nhién, ¢6 1€ 1ap luan thuyét phuc nhét ung ho cho su tu
do trong lua chon truong hoc lai it duge dé cap ti nhét: Su tu do
4y 1a mot diéu kién tién quyét cho sy hinh thanh ctia moét cong
doéng hoc tap c6 dong luc tot.

g phan trude ctia chuong nay, t6i da md ta nhitng diém
khéc biét thiét yéu gitta mot vin héa trudng hoc kiéu hé théng

268 » BAIHOC GIAO DUC TU NUOC MI



quan liéu cdng kénh, chay theo quy tic va dua trén sy tuan tha,
so véi mot cong ddng duge diéu van boi méi quan hé va dua
trén sy tan tuy, tu nguyén cam két. Su khac biét gitta hai moi
trudng nay, vé mit dong luc dé lam viéc chidm chi va thanh cong
ctia nguoi 16n va hoc sinh, thuc sy khac nhau mot troi mot vuc
va la mot dé tai ma toi sé kham phé sau hon & chuong tiép theo.

Nhung dé tao ra cong ddng c6 y nghia, tit ca nhitng ngudi
g6p phén trong nd luc 4y phai cam thdy rdng ho mubn & do,
rang lya chon la cia ho va d6 1a lua chon tu do. Néu ho bi ép
budc phai trd thanh moét phan ctia moét cong dong truong hoc,
thi mdi gén két va su trung thanh v6i cdc méi quan hé - nhing
thtt c6t 161 tao dong luc dé lam viéc va hoc tap chdm chi hon - sé
tan v& hodc khong bao git dugc hinh thanh. Diéu nay khong c6
nghia 1a moi hoc sinh bt ddu & moét Truong lang Hién dai phai
c6 doéng luc cao ngay tir dau va su phén khich s&n c6 ddi véi viéc
duge & d6. Hoc sinh can thai gian dé hoa nhap vao van héa cia
mot cong ddng trudng hoc cling nhu phat trién nhitng mbi quan
hé va su trung thanh véi ca ban hoc 1an ngudi lon.

Bét ké thé nao, hanh dong lua chon 1a budc dau tién trén
mot con dudng rat khdc — ngay cd khi lya chon dy thién vé hinh
thitc hon la thuc chit. Ann Cook la Hiéu trudng ctia Hoc vién D6
thi (Urban Academy) & New York, mot trudng trung hoc kiéu
moi rat thanh cong, noi nhiéu hoc sinh trudc d6 bi nhiéu trudng
trung hoc khéc dudi hoc nhung lai rat gdn b6 véi ngdi truong
nay va coi d6 nhu mét “ca hoi cubi ciing”. Mic dit phan 16n hoc
sinh dugc cd quan quan ly hanh chinh ctia hoc khu yéu cau vao
hoc & truong ctia ¢6, Ann van nhan manh ring tat ca hoc sinh
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tuong lai phai danh mot ngay dé thim truong va phong van
trude khi “duge tiép nhan”. Cb hiéu ring hanh dong lua chon
trudng — va cam gidc dugc trudong lua chon - 1a nén tang t6i hau
d6i v6i su hinh thanh khao khat dugc dinh hinh lai cudc song va
gat hai thanh tich cta hoc sinh.

Nhitng cai b3y cua tu do lya chgn

Mic du viéc c6 thé lya chon trudng hoc 1a diéu rat quan
trong, vi nhitng 1y do ma t6i da dan ra, né ciing 1a mot chinh
sach cong mang theo nhitng rui ro thyc sy ma hiém khi phe
ngudi ing ho dé cap dén. Viéc tao ra tu do thuc su trong viéc
lura chon truding cong 1ap c6 thé sé dan t6i tinh trang tach biét
trAm trong hon vé mit sic tdc va ton gido va su bat binh ding
vé co hdi gido duc. Ty do lua chon trudng vira 1a mot gid tri day
tinh dan chi, vira c6 thé 1a mot mdi de doa thuce su dbi véi nén
déan chu.

Su phong phti clia cac trudng cong ity quyén mdi dugc lap
ra trong 10 ndm gan day phan 4nh khao khét ctia nhitng nhém
thiéu sb vé séc tdc va ton gido, cling nhu clia nhitng c4 nhan c6
mdi quan tdm va sd thich dic thit — khao khat dugc tao ra nhing
ngoi truong phan dnh vin hoéa va gia tri cia ho nhiéu hon. Tén
tai nhitng trudng dugc goi 1a “trudng Gy quyén tap trung vao
hoc sinh gbc Phi” (Afro-centric charter school) va truong cong
ty quyén theo chii nghia co yéu (fundamentalist charter school),
nhiing trudng hoc chd trong nghé thuat va nhitng truong hoc
tap trung vao khoa hoc va k¥ thuat.
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Nhitng khac biét sdu sic gitta nhitng trudng nay thach thic
mot triét Iy co ban ctia gido duc cong. O Hoa Ky, chiing ta tir 1au
da tin réng can phai c6 nhitng trudng cong 1ap “chung” dé hoc
cach hoa hgp véi nhau trong mot nén dan chii. Nhung diéu nay
c6 thuc su ding?

Liéu su ton tai cta nhiing trudng nay - véi nhitng khac biét
16n ctia chiing — c6 1am trAm trong thém sy chia ré va/hodc hiéu
1am ngay cang sau gitta cic nhom khac nhau trong xa hoi ching
ta? Mic du chting ta van chua chic chin vé diéu nay, it nhat su
da dang manh hon ctia trudng hoc ciing nhdn manh nhu cau vé
mot s6 tiéu chudn qudc gia chung cho viéc ]am mot cong dan va
& chuong 4, t6i da dé xuat mot cach tiép can cho viée 16ng ghép
mot s6 ndng luc cong dan vao mot bai kiém tra nang luc doc viét
quéc gia. Nhung xét cho ciing, t6i khong lo 18ng vé viéc nhitng
khéc biét vé van héa truong hoc dan dén tinh trang bat dung
nghiém trong hon vé mit sic toc va tén gido trong xa hoi Mi.
Trén thuc té, t6i nghi ring diéu ngugc lai c6 thé xay ra. Hy vong
nay ctia tdi dya trén hai kiéu trai nghiém trudong hoc va nhan
dinh rat khac nhau.

Véi tu cach gido vién, t6i cudi cing da hoc duge rang, khi toi
dua ra ngay cang nhiéu co hoi dé cdc cd nhan dua ra lua chon
va bay t6 chinh minh trong bai tap, dong thoi dong vién cac em
chia sé ban sdc ban than nhiéu hon théng qua nhitng gi ching
lam, thi cam thitc vé su hgp tac va cdng dong trong 16p hoc cang
manh mé. Day 1a mot nghich 1y thia vi va tu chitng minh véi t6i
hét 1an ndy dén 1an khac 6 moi 16p ma t6i day. Hoc sinh sén sang

trn trong 14n nhau va lam viéc cing nhau hon khi chiing cam
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thiy ban sic ca nhan cia nhau déu manh mé va déu dugc tén
trong. Jean Piaget cling c6 nhan dinh nay trong nghién cttu ctia
minh: tinh ¢4 nhén cao hon dan dén su hop tac tot hon.

T6i c6 nhén dinh thit hai véi tu cach mot thanh vién cp cao
ctia Nghién ctru Qudc gia vé Trudng cong ty quyén (National
Study of Charter Schools) trong mét nghién cttu duge tai trg
bdi Bo Gido duc Mi. Khi chiing ta xem xét sy da dang thd vi
clia trudng cong ty quyén dugc thanh 1ap vao cubi nhitng ndm
1990, t6i bat ngd nhét trudc thuc té rdng mot trong nhiing dic
diém phd bién & gan nhu moi d6i tugng ma chiing t6i da nghién
ctru 1a su chi trong vao cic gid tri. Dang ngac nhién hon nita
1a thuc té rang tat ca nhiing trudng nay déu day vé tdm quan
trong cuia su ton trong nhu mot gia tri can ban. Téi da phat hién
ra rang ciing su chu trong vao 1ong ton trong ay, nhu mot gia tri
dan chu cd ban, xuat hién & gan nhu moi cudc thao luén cong
doéng vé nhitng thu can dugc day & truong hoc.

Nu6c Mi thuc sy - va ngay cang — 1a mot cay cau vong da
sdc mau, hon 1a mot ¢d may cao bang. Bat chap, hodc ¢6 1é chinh
nhd vo van khac biét vé vin hda, sic tdc va ton gido, dai da sb
ngudi Mi mudn tré em hoc dugc vé tinh thiét yéu ctia su ton
trong danh cho ngudi khéc va viéc chap nhan bao dung véi
su khéc biét. Viéc cho phép truong cong 1ap dinh hinh ban sic
riéng, khong thé bi nham 14n ctia n6 c6 thé sé thyc su dan dén
viéc chu trong vao céc gia tri nay hon la nhitng thit ching ta
nhin thdy trong nhitng truong cong 1ap kiéu “mdy cao bang”
dang ton tai hién nay, noi nhitng diém khéc biét bi gidu nhem di
va hiém khi dugc dua ra thao luan.
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Viéc duge tu do hon khi lya chon truong sé lam tang, thay
vi gidm b6t nhitng bat binh déng vé co hdi gido duc - day 1a mot
nguy cd lén khac cta chinh sdch nay. Va tdi nghi rdng n6 thuc
su 1a mot nguy co rat that. Trong an ban lan thi hai ctia cudén
séch Lam thé nao dé thay doi truong hoc? (How Schools Change) ctia
minh, t6i dd mo ta viéc tu do Ivra chon chuong trinh § mot truong
trung hoc tai Cambridge, bang Massachusetts, ddn dén nhiéu
bat binh ddng vé co hoi hon nhu thé nao, khi so sénh mitc thanh
tuu ctia hoc sinh & cac chuong trinh khac nhau. Va mét béo céo
méi day vé két qua cua viéc tu do lya chon truong hoc & New
Zealand, Khi truong hoc Canh tranh: Mot ciu chuyén mang tinh
cdnh bdo (When Schools Compete: A Cautionary Tale) cia Edward
B. Fiske va Helen F. Ladd, da nhdn manh chénh 1éch ngay cang
16n vé muc thanh tich gitta cac truong khac nhau trong mot qudc
gia noi moi ngudi déu tu do chon trudng cho con ho.

Nhiéu nguoi ting ho viéce tu do chon trudng tiép tuc van 1on
v6i van dé nay va toi ciing vay. C6 mot vai cach gidi quyét hién
nhién, theo dang cay gy va ct ca rot. Mot hé théng cap phép,
chdng han nhu hé théng ma Paul Hill dé xuét, ticc déng ctra
nhiing trudong c6 thanh tich qua thap, sé déng vai trd mot hé
thdng chitc ning kiém soat diy quyén luc. That vay, viéc ddm
béo cac lua chon c6 chét lugng t6t cho moi hoc sinh sé la nhiém
vu trudc tién va quan trong nhat cta cac Hoi dong truong hoc
va bang. Va mot chinh sach tao ra dtt ngudn tai trg cho tat ca
cac truong (mot van dé ma chung ta sé ban dén ¢ chuong tiép
theo) cling nhu cung cip thém tién cho nhitng trudng nao tiép
nhan hoc sinh ¢6 tiém ning cao hon trong viéc cung cap dugce
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céc hd trg va bién phap khich 1é can thiét dé phuc vu toan dan.
Nhung nhitng chinh séch ndy vé co ban van dang trong giai
doan “nghién cttu phat trién” va van chua duge kiém nghiém
trén quy mo 16n.

Nhitng nguy hiém ctia mot chinh sach tu do lya chon trudng
hoc 1a kha thuc té va bdi ching ta dang tién gan t6i mot hé théng
gido duc dua trén lya chon, ching ta sé can ca chinh sach méi
14n viéc gidm sét can trong. Khi ban dén cau chuyén tai phat
minh trudng cong 1ap, sé ching thé c6 mot giai phap don gian
nao ma lai giai quyét dugc tht ca cac van dé. Céc thay ddi vé gido
duc ma t6i chu truong tng ho xuyén subt cubn sach nay ciing c6
cac nguy co. Ching ta phai nhan thic, thira nhan chiing. Nhung
toi tin rdng nhitng nguy cd ¢ hitu trong viéc cb géng va viu hé
thdng truong hoc kiéu day chuyén 18p rap cta chung ta thong
qua chién lugc khao thi mang tinh quyét dinh — mot chién lugc
thé hién tu duy don so — con 16n hon nhiéu. Nhiéu tré em dang
phai chiu dung nhiing hé qua cta trudong hoc chét lugng thap
hodc té hon. Moi chuyén khong nhét thiét phai nhu vay.
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CHUONG 5

CAC LANH DAO PHAI LAM Gi?

Trong khoang mot thap ky vita qua, “su lanh dao” da trg
thanh mot cum tir rat thong dung. Tat ca moi ngudi dudng nhu
nhét tri ring chung ta cin sy lanh dao nhiéu hon & moi cap do.
Trong gido duc, nhiéu ngudi gid day tin rang chiung ta dang c6
mot “cudc khing hoang lanh dao”. Trén thuc t&, mot vai quy
16n c6 quy mo qubc gia méi day da khai dong nhitng chuong
trinh hd tro tai chinh méi, nhdm dén viéc cai thién viéc lanh dao
trong gido duc.

Tuy nhién, t6i hiém khi nghe thiy nhiéu cudc théo ludn vé
y nghia thuc sy ctia “lanh dao trong gido duc” ma chiing ta néi
t6i hay tham chi nhiing gi ching ta can cac lanh dao lam nhét.
Trong chuong nay, tdi trudc tién sé vach ra nhimg ¥ chinh vé
nhitng thit ma t6i cho 1a nhitng uu tién cap thiét d6i véi cac lanh
dao chinh tri va doanh nghiép va c¢6 lién quan dén gido duc.
Tiép d6, toi sé ban luan sau hon vé mot mo hinh méi cho kiéu
lanh dao gido duc ma ngay nay ngudi ta can t6i nhat.
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KIEU LANH PAO GIAO DUC MA CHUNG TA CAN

Day 1a lac dé céc chinh tri gia thita nhan ring chién lugc
kiém tra rii ro cao, gibng nhu moi nd luc khdc dé kiém soat va
diéu tiét gido duc cong trong qua khu, sé khong thu duge cac
két qua ma ngudi ta mong mudn. Céc bai kiém tra ctia bang hau
nhu khong dénh gia nhitng k¥ ning ma hoc sinh ngay nay can
dén nhét va ching dang lam ting ty 1é bo hoc & trudng trung
hoc, ddc biét 1a & cdc nhém thiéu sb trong xd hoi. Chiing ciing
dang kich thich su chia r&€ manh mé hon bén trong céc cong dong
va gop phan lam suy giam tinh than ctia gido vién va hoc sinh.

Kinh nghiém ctia t6i la: da s6 cac chinh tri gia tham chi con
khong c6 hiéu biét co ban vé nhitng van dé gido duc ma ching
ta dang d6i mat; y thé nhung ho dang ¢ gdng don phuong ap
dat cac giai phap l1én nhitng ngudi lam gido duc. Ho sé khong
bao gio dbi xir véi cac lanh dao doanh nghiép va cac van dé cua
ho theo cach 4y. Ho sé& ciing nhau thdo luan vé cic van dé va
ciing nhau gii quyét. Tai sao nhitng ngudi lam gido duc lai bi
d6i x&t nhu nhiing cong dan hang hai?

Diéu ma céc chinh tri gia phai nhan ra 1a: ndi s¢ hai khong
phai yéu t6 tao dong luc manh mé nhét cho sy thay déi. Viéc gia
tédng strc ép 1én gido vién hodc hoc sinh, hodc ca hai, sé khong cai
thién duogc hé thdng & mitic dang ké. Cac bai kiém tra méi ctia
bang s& khong tao ra dugc kiéu khich 1é tich cuc hodc nhitng dong
luc can thiét cho viéc tdi tgo gido duc. Ching khong khuyén khich
viéc tao ra nhitng moi quan hé hgp tac hon va dua trén tinh than
dong nghiép ma ngudi ta cin dén dé lam viéc mot cach hiéu qua

nhdm huéng dén thay ddi. Chung ciing khong thay déi dugc
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nhitng diéu kién dang can trd viéc gidng day va hoc tap hi¢u qua.
Va chiing khong hé déng g6p vao sy phét trién ning luc clia cac
nha gido duc, dé giai quyét mot tap hop céc thach thic méi va
kho khan hon trong gido duc. (Ching ta sé thao luan sdu hon vé
nhitng yéu t6 quan trong nay & phan sau ctia chuong nay).

Chinh tri gia cdp bang s& bién luan ring viéc tao ra cac ciu
tric gido duc méi va xdy dung ndng luc cho ngudi lam gido
duc 1a cong viéc ctia céc lanh dao hoc khu. Nhung da s6 nhiing
ngudi ay 1a ti nhan ctia mot hé théng dua trén sy tuan tha va
bi kiém soat qua muc, mot hé thong khong c6 kha ning tai phat
minh chinh né.

Cach duy nhat dé ching ta nang cao mtic ning luc cta tat
ca hoc sinh 1a tao ra nhitng hé théng gido duc hoan toan mdéi, v6i
nhitng bién phdp khich 1é va trao trach nhiém giai trinh khéc,
nhiing thir thuc sy cing ¢ duge dong luc cta gido vién va hoc
sinh, cai thién dugc diéu kién giang day, tao ra nhitng mébi quan
hé m6i va phat trién ndng luc ctia ngudi lam gido duc. Cac chinh
tri gia khong thé tu biét cach lam nhitng viéc nay. Ho phai cho
cdc nha gido duc tham gia vao quy trinh. V& coban, ching ta phai
giam thiéu, thay vi gia ting su kiém so4t va diéu tiét ctia bang d6i
v6i gido duc va phat trién nhitng hé thdng trach nhiém gii trinh
mdi cling cac nha gido duc — thay vi don phuong dp dat nhitng hé
thdng y. Céc chinh tri gia phai gitip cong chiing thdu hiéu rang:
giai phép sé that bai néu thiéu bat ctt yéu t6 nao ké trén.

Tao ra mot hé théng kiém soét linh hoat hon cho gido duc

O chuong 3, t6i da vach ra nhiing yéu t6 chinh ctia mot hé

thong kiém soat mdi cho gido duc, mot hé théng sé tao ra nhitng
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bién phép khich 1¢ manh mé hon cho “nghién cttu va phét trién”
trong gido duc cling nhu cho nhitng thanh tich tot hon cta gido
vién va hoc sinh. Nhitng yéu t6 nay dugc tom tit ¢ dudi day.

1. Hoi dong trudng hoc cip phép cho céc ca nhin hodc
nh6ém dé van hanh trudng

A

“Pon vi ctia su cai thién” trong gido duc khong phai la hoc
khu. N6 1a ting truong hoc don 1é. Cac hoc khu khong day hoc
sinh — d6 1a cong viéc ciia mdi nha truong. Pa s thanh vién Hoi
dong truong hoc va cac lanh dao cap hoc khu khong biét thé nao
1a gidng day t6t, hodc tham chi con khong biét nhitng diéu kién
can thiét dé tao ra giang day va hoc tap tot. Trong nhitng trudng
hogp hiém hoi — dic biét la & nhitng hoc khu nhé — ho c6 thé biét
dugc diéu d6. Nhung c6 16 sé dé hon va hiéu qua hon cho céc
Hoi dong truong hoc néu ho xay dung lai khéi niém vé vai tro
ctia minh thanh vai trd clia nhitng ngudi ¢6 thim quyén cép
phép, nhu Paul Hill da dé xuét. Hay dé cac Hoi dong truong hoc
cap gidy phép 5 ndm cho nhitng cd nhan hodc nhém ndo mudn
van hanh trudng hoc. Cac gidy phép sé dugc gia han chi khi
banh gia Chat lugng Truong hoc, dudi su gidm sat ctia chinh
quyén bang, cho thay rdng trudng ay da thanh cong.

2. Chinh quyén bang gidm s&t Danh gia Chitlugng Truong
hoc, thuc hién cip phép cho Tiéu chuin hoc thuat va gido vién

Nhitng trudng hoc tdi c6 thé 4n minh sau btic man diém
thi cao va nhitng truong t6t khong hin sé c6 diém thi t6t nhat.
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Khoan tién hién nay dang dugc chinh quyén bang chi tiéu vao
viéc xay dung va trién khai cdc bai kiém tra chudn héa t6t hon
nén duge chi tiéu vao mot hé thong Danh gid Chat lugng Truong
hoc, gibng nhu nhiing gi Rhode Island da lam. Ca cong ching
14n nhitng ngudi lam gido duc s& biét va hoc dugc nhiéu hon
tit nhitng két qua danh gia trudng hoc nao can nhic mot loat
nhiing chi bdo thé hién tinh hiéu qua ctia mot ngoi trudng. He
théng Panh gia Chét lugng Trudng hoc nay ciing s& dam bao
rdng cac Hoi ddng trudong hoc dang trién khai hiéu qua cong
viéc chi cap gidy phép van hanh truong hoc cho nhitng ¢4 nhan
va nhém nao dat da diéu kién.

Khong phai chi ¢6 dinh nghia duy nhat vé “su nghiém chinh
hoc thuat”, cting chua c6 mot su nhét tri chung nao vé nhiing
thir ma hoc sinh can biét nhat va can c6 kha ning lam trudc nhat
va vi thé cac bang khong nén ap dit chi mot bo céc tiéu chuan
hoc thu4t Ién tat ca hoc sinh. Thay vao d6, ho nén cap phép cho
cac hé thdng tiéu chuan hoc tap khac nhau dé st dung trong cac
truong cong 1ap cua bang. Bat cit thit gi, tir cdc tiéu chuan dua
trén 10 nguyén tc chung cta Lién minh Trudng hoc Chu chét,
cho dén bo khung ning luc thong thao van héa ctia E. D. Hirsch,
déu c6 thé dugc cap phép. Céc danh gié tiéu chuén & cap bang,
v6i thanh phan Hoi dong danh gia 1a cdc dong nghiép hodc cong
ddng, c6 thé ddm bao ring cac hé thdng tiéu chuan da dang nay
¢6 su nhat quén, nghiém chinh va phuong phép do ludng hiéu
qué. Bang Georgia méi ddy da xay dung mét hé théng tuong tu
v6i dé xuat cAp phép cho cac chuong trinh gido duc giai doan

dau doi cua t6i va dd nhan ra rang né 1a mot hé thong rat hiéu
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qua trong viéc cho phép cdc nha cung cip dich vu canh tranh
v6i nhau.

Cac bang xua nay van cap phép cho nhiing ngudi lam gido
duc, nhung céc ky ning yéu cau thuong & mitc tdi thiéu va ho
dugc danh gia bing mot bai kiém tra tric nghiém, mot bai kiém
tra khong danh gia dugc ky nang giang day thuc su. Gidy phép
ndy ciing qué dé dé cip mdi - thudng béing c4ch tham gia mot
vai khéa hoc. Ca hai mit nay ctia hé théng phai dugc thay ddi.

Viéc 1y mot gidy phép giang day dang “hoc viéc” hodc méi
bat dau nén tuong d6i dé dang — cho phép nhiéu ngudi thir 1am
nghé nay ma khong phai tham gia v6 van khéa hoc (ma thuong
1a v6 dung) vé gido duc. Nhung céc gido vién nén dugc yéu cdu
ndp cac bang ching vé ning luc gidng day cling nhu sy thong
thao vé noi dung kién thitc bd mén sau mot vai nim, dé 1ay dugc
mot gidy phép ching nhén “lanh nghé” — thong qua viéc ndp cac
hd so gido vién gdbm nhitng bai gidang mau, thanh phdm cta hoc
sinh va cac bang video ghi lai hoat dong gidng day ctia minh.

Ho6i ddng Qudc gia vé Tiéu chuan Giang day Chuyén nghiép
vOn da xay dung dugc mot hé théng nhu thé va né thuc sy da
thu dugc thanh cong déng cha ¥ véi vai trdo mot phuong tién
dé danh gia chat lugng gido vién. Tuy nhién, néu dugc, toi sé
bd sung mot bac nita vao cdc chuong trinh chiing nhan ctia Hoi
dong Quéc gia va ctia bang. Véi nhitng bang chiing da dugc ghi
lai vé k¥ ning gidm sat va/hodc xay dung chuong trinh, mot
ngudi lam gido duc c6 thé dugc cho thing cap 1én bac gido vién
“béac thdy” — qua d6 dem dén mot thang bac sy nghiép trong

gido duc ma hién nay van chua ton tai.
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Mot hé théng tuong tu hé thong nay da duge Alan Odder,
mot nha nghién cttu gido duc & Dai hoc Wisconsin dé xuét va
dang dugc thit nghiém & Hoc khu Trudng cong lap Cincinnati.
Nhung néu dugc, toi sé dua vao mot bd sung quan trong dé
d6i pho v6i van dé bién ché. Toi sé yéu cau rang céc gidy phép
giang day phai dugc cip méi khoang 5 ndm mot lan va cac tiéu
chi dé cdp mdi ciing phai Ia nhiing tiéu chi duge dung dé cap
gidy phép ban dau - tic mo hinh dénh gié ning luc gido vién
dua trén muc d6 thong thao. Néu cac bang tiép nhan va dp dung
mot md hinh yéu cau bat budc nhu vay, cac hgp dong gitta cong
doan va hoc khu cho phép gido vién c6 dugc cong viéc tron doi
sé hét hiéu luc va bi thay thé. Luat ctia bang s& la: Khong mot ai
dugc day hoc ma khong c6 gidy phép.

3. Chinh quyén lién bang gidm sit hoat déng khao thi
ning luc Doc Viét va Tinh toadn, dong thoi dam bao du ngan
sdch va cong bang cho gido duc

Tai sao chting ta can t6i 50 bai kiém tra cp bang va c6 chat
lugng thip, khi ma ching ta von da c6 mot bd cac bai kiém tra
qudc gia du t6t? Chinh quyén lién bang da tai trg cho NAEP
ké tit nhitng ndm 1970. Cac bai kiém tra doc viét do NAEP
xay dung da dugc st dung tir trudc d6 rat 1au va duge danh
gid cao hon da sb céc bai kiém tra ctia bang. Hé théng nay c6
thé dugc md réng va diéu chinh dé phu thudc nhidu hon vao
thanh tich thuc hanh (performance-based) trong qué trinh thu
thap céac dir liéu vé moi ngdi trudng trén nudc Mi. N6 ciing

c6 thé duogc trién khai truc tuyén va dugc sit dung nhu mot
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cong cu chan doan gitip thuc hién nhitng cong tdc déanh gia
diém manh va diém yéu ctia hoc sinh ma hién nay ngudi ta
van dang lam.

Mot chuong trinh khdo thi NAEP mé rdng nén dugc gidi
han dé chi dénh gid ning luc Doc Viét va Tinh toén - trong d6
bai kiém tra ning luc Doc Viét danh mot phan tip trung vao
khia canh danh gia ning luc cong dan. Cac linh vuc mén hoc
khéc, chdng han nhu Khoa hoc va Nghién ciru xa hoi déu gay
qué nhiéu tranh cii hodc qué chay theo ndi dung, dén ndi mot
bai kiém tra quéc gia cho cadc bd mén nay vira khong c6 tinh thuc
té, vira khong dang dé trién khai. Mot chuong trinh khéo thi
qudc gia khong nén dan dén sy ra doi ctia mot bo céc tiéu chuan
qudc gia hodc chuong trinh quéc gia.

Téi tin rdng chinh quyén bang cting phai déng mét vai tro
nao do6 trong viéc tao ra céac co ché cp ngén sach day da hon va
cong bang vé co hoi hon cho cic trudng. Tai sao ngan séch cho
gido duc lai dugc tinh toan dua trén cac khoan thué tai san dia
phuong, hodc bi phu thudc vao su chap thudn ctia cir tri cho cac
khodan thu thué méi ndm hodc 2 ndm mot 1an? Mot s6 bang nhu
Vermon di tao ra nhitng cong thtic cp ngén sach cong bang
hon nhiéu vé cd hoi cho tat ca cac truong, nhung chinh quyén
lién bang can can bang ngan sach gido duc gitta cac bang nghéo
va cc bang kha gid — ddng thoi diéu huéng cac ngudn luc bo
sung vao nhiing trudng hoc nao phuc vu nhitng hoc sinh gdp
nhiéu nguy co nhat.

Bo khung chinh sach ma t6i da vach ra trén day hoan toan

khong phai la mot khung hoan chinh, cting khong phai da dugc
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kiém nghiém. M&i khuyén nghi trong s6 nay déu dua trén mot
céch trién khai vén da dugc chiing minh 1a thanh cong ¢ mot
hinh thitc nao d6. Tdi cling da thao luan vé nhiing ¥ tudng nay
v6i cc nha gido duc va hoach dinh chinh sach hang dau. Tat ca
déu nhat tri rang nhiing dé xuat nay rat tham vong - tham chi
12 hao huyén — nhung khong mot ai trong s6 ho néi véi toi rang
chiing khong thé hodc khong nén dugc thuc hién.

Tuy nhién, bo khuyén nghi chinh sach trén khong phai la
mot bita buffet ma ngudi ta c6 thé ngdu nhién chon hoic loai
bé cdc mén trong d6. Thay vao d6, né dai dién cho mot nd luc
dé xay dung mo hinh khai niém cho c& mot hé thong hoan toan
méi, mot hé thdng ra doi dé thay thé toan bo hé thong tréch
nhiém giai trinh hién van ton tai nhung khong hoat dong dugc
nhu ¥ muén. Mic dut nhitng ngudi khéc c6 thé dua ra mot cau
trac khéc, t6i chic chin rang thit moi ngudi can dén lac nay 1a
mot thiét ké hoan toan mdi. Toi khong cho rang céc nd luc nira
voi hodc mot hdn hop cac hé théng trach nhiém giai trinh méi
va cii — chéng han nhu trién khai ca c4c bai kiém tra mang tinh
quyét dinh cdp bang lan cac dénh gia chat lugng trudong hoc
dugc bang tai trg — cudi cting sé thanh cong.

Céc chinh tri gia va nhitng ngudi lam gido duc khi lam viéc
trong don doc sé khong thé tao ra kiéu thay doi trén dién rong
nhu dugc dé xudt & day. Dé hinh thanh sy tiép nhéan ctia cong
chting d6i v6i mot hé thong gido duc duge kiém soat theo cach
khac, chting ta can ca nhitng hinh thirc 1anh dao méi dén tir cong
dong doanh nghiép.
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KIEU LANH DAO DOANH NGHIEP MA CHUNG TA
DANG CAN

Nhu t6i da néi, trong khoang 15 ndm qua, cdc nd luc cai
cach gido duc ¢ nuéc Mi van ludn “chay theo dinh huéng kinh
doanh”. Céc nha lanh dao doanh nghiép da déng mot vai trd
tdi quan trong trong viéc gitip d& cac lanh dao chinh tri va lanh
dao gido duc thau hiéu réng, tat ca hoc sinh can nhiing kj ning
méi va nhitng mtc néng luc cao hon dang ké dé thanh cong
trong nén kinh té tri thuc ciing nhu moéi truong lam viéc thay
déi chéng mit ngay nay.

Tuy nhién, trong qué trinh nay, cdc lanh dao doanh nghiép
da tu tach minh khéi nhiéu nha gido duc. Khong thé phut nhan
rang, nhitng ngudi lam gido duc con loay hoay v6i moé hinh
truong hoc vi 1gi nhuén va nhitng bién phap ctng rén méi dé
quy trach nhiém giai trinh va khong phai tat ca trong s6 ho déu
hiéu dugc tdc dong tiém 4n ctia nhitng hién thuc kinh t& méi lén
gidgo duc. Nhung nhitng khac biét vé tu tudng nay khong giai
thich dugc trang théi thui dich gitta hai nhém trén.

Van dé 13, cdc nha lanh dao gido duc thudng néi nhu thé
ho biét vé cach “van hanh doanh nghiép gido duc” hon céc
nha gido duc. Mot chén ly trong nhitng doanh nghiép thanh
cong ngay nay la: Nhitng ngudi & gan van dé nhat sé biét nhiéu
nhét vé cach giai quyét n6. Néu chan ly nay phi hgp v6i doanh
nghiép, tai sao né lai khéng phut hop véi gido duc? Tai sao hai
Hoi nghi Thugng dinh Théng d6c Toan qudc vé Gido duc dau
tién lai c6 sy gép mét ctia nhitng lanh dao doanh nghiép quan
trong, nhung khong hé c6 mot nha gido duc nao? (Hoi nghi gan
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day nhét chi c¢6 sy hién dién mang tinh chat dai dién caa cac
nha gi4o duc.) Didu nay gt dén nganh Gido duc kiéu thong
diép nao? Cic lanh dao doanh nghiép sé nghi gi néu cic nha gido
duc tai trg cho mot hoi nghi thugng dinh todn qudc vé tuong lai ciia
nganh kinh doanh, nhung khong mdi bt cit doanh nhin ndo dén sy
kién ay?

Nhu thé, diéu dau tién cac lanh dao doanh nghiép — nhu cac
chinh tri gia — phai lam 1a ngiing ra vé nhu ho da c6 tat ca cac

- cAu tra 10i. Tiép d6, ho phai budc vao mot cude ddi thoai v6i céc
nha gido duc dé hiéu sdu hon vé nhitng van dé quan trong trong
gido duc va ciing nhau giai quyét van dé.

Téi tin rdng, bén canh viéc tiép tuc thong tin dén cac nha gido
duc va phu huynh vé nhiing kj ndng dugc can dén nhét trong
moi trudng lam viéc ngay nay, cdc lanh dao doanh nghiép ¢6
mot s6 co hdi lanh dao méi quan trong. Ho c6 thé gitip xtc tién
nhiing tiéu chuén va cach danh gié t6t hon va déng goép dang ké
vao nhitng nhu ciu vé ngudn vén con ngudi trong trudng hoc
theo mot vai cach.

Xtc tién tiéu chudn va cich danh gid tt hon

Toi ¢6 mét yéu cau don gian dbi v6i cac CEO nhu Lewis
Gerstner, cha tich ctia IBM va ciing 1a mét ngudi tién phong ting
ho céc tiéu chuan va bai kiém tra méi: Hay lam bai kiém tra ay!
Vang, hay thir 1am mot vai bai trong s6 cac bai kiém tra chudn
héa méi ctia bang danh cho bac trung hoc ma chinh ho da goép

phén xtic tién trién khai & da s6 céc bang thong qua van dong
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hanh lang. Sau d6, hay tra 1oi cdu hoi don gian cua toi. Chon dap
an dang cho ciu tric nghiém sau:

Duya trén két qua tir bai kiém tra nay, 6ng sé tu tin dén
mitic nao trong viéc tuyén dung nhéan sy c6 diém thi trén mitc
trung binh?

(a) Hoan toan tu tin

(b) R4t tu tin

(c) Mot chut tu tin

(d) Khong tu tin 1dm

(e) Khong chon dép 4n nao & trén - bai kiém tra nay khong
dénh gia nhitng k¥ ndng ma toi can

Toi sé rat ngac nhién néu cau tra 10i 1a (a) hodc (b). Toi ciing
s& ngac nhién néu nhiéu CEO c6 thé vugt qua mot sd bai kiém tra
Toéan ctia bang. Theo mot.s6 tudong thudt ctia gidi truyén thong,
dai da s6 nhitng ngudi 16n ¢6 trinh d§ hoc van cao khi thir lam
bai thi ton 16p 10 ctia bang Massachusetts da khong thé mang
vé cho minh mét diém dat.

Néu céc lanh dao doanh nghiép tra 10i cau hdi ctia t6i mot
cach thanh that, dai da s6 sé néi “khong chon dadp an nao &
trén”. Céc cong ty thanh cong khong dua ddm vao kiéu bai thi
thanh tich Ngon ngit va Tinh todn hién dang dugc xem 1a chuan
muc trong gido duc. Ho da hiéu dugc ring nhiing bai danh gia
d6 khong do ludng duge cdc k§ ndng can thiét nhat trong moi
truong lam viéc ngay nay.

Trong cudn séch Day nhitng Kij ning Co bin mdi (Teaching
the New Basic Skills), Murnane va Levy ghi nhan rang céc cong
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ty nhu Diamond-Star, Honda va Northwestern Mutual gio day
st dung cac budi phong van va nhitng mo hinh gia 1ap maéi rat
tinh vi dé danh gia ky ning ctia tng vién & nhitng van dé quan
trong nhat. Diamond-Star da thuc hién mot nghién cttu vé do
xac thue, ching minh rang “mot khi diém Poc va Toan & nhitng
bai thi chudn héa cao hon mot ngudng nhét dinh, thi cac k§
ning mém gbém k¥ ning lam viéc nhém va k§ ning giao tiép —1a
nhiing yéu t6 du béo t6t nhét cho hiéu qua (cong viéc) va ngudi
ta khong thé phat hién ra nhitng kj ning nay qua cac bai kiém
tra tric nghiém"?.

Mot s6 trudng kinh doanh ciing nhan ra ring diém sb ctia
ung vién & céc bai thi truyén thdng dé du tuyén vao truong
sau dai hoc khong cho ho biét mot chit gi vé tiém ning déng
gop cua sinh vién trong mot doanh nghiép. To New York Times
gan day da dua tin ring Trudng Kinh doanh ctia Vién dai hoc
Michigan dang xay dung mot bai thi méi cho phép danh gid tri
thong minh thuc dung va ning luc xt 1y van dé ctia ing vién.
Bai kiém tra nay “nham t6i viéc do xem ai c6 kha ning hoc hoi
tir cac sai lam, ing pho véi cac tinh hudéng luén thay ddi va xit 1y
nhitng thong tin dudi mitc hoan hao — nguoi thiét ké bai thi nay
noi ring day ciing 1a nhitng thach thitc ma nhiing nguoi di lam
phai dbi mit hang ngay”2. »

Tai sao cach dénh gia kiéu “cach 1am hiéu qua nhat” trong thé
gidi kinh doanh lai can phai khac nhitng phuong thirc can thiét
trong gido duc cong? La nhitng ngudi chiu trach nhiém chinh
cho viéc ap dit cac tiéu chudn va bai kiém tra méi ctia bang, cac

lanh dao doanh nghiép ltc nay phai lam viéc v6i cac nha hoach
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dinh chinh sach dé thuyét phuc céng ching ring chung ta can
tao ra cac phuong phap danh gia dua trén thanh tich thuc hanh
(performance-based) uu viét hon dé danh gia ning luc ctia hoc
sinh, cting nhu nhitng hé thong trach nhiém giai trinh mdi va
céac bién phap khich 1é méi cho céc nha gido duc.

Déng gop vao sy phét trién ctia ngudn luc con ngudi trong
truong hoc

C6 16 céc nha gido duc da boi thuc 10i khuyén vé cach van
hanh truong hoc, nhitng 16i khuyén ma ho vén khong doi hoi va
ciing khong dya trén hiéu biét diy dt va chinh xc, dén mtic nhu
cau ctia ho d6i véi cac doanh nghiép chi con la tién — va khong
gi ngoai tién. Nhung theo kinh nghiém ctia t6i, déng gbp cua
cac doanh nghiép vao sy phat trién cia ngudn luc con ngudi §
truong hoc cting khong kém phan quan trong, néu khéng muén
n6i 1a can thiét hon viéc gia ting hd trg tai chinh.

Do thiéu hin co hoi lam viéc theo d6i nhém, da sé cac nha
gido duc 1au nay da thui chot dan nhitng kj ning can thiét dé
viéc dan d&t mot quy trinh cai cach. Nhiéu nguoi khong biét
cach diéu hanh t6t mot cudc hop hodc xay dung céc chién lugce
tap trung dé cai thién. Nhitng ngudi lam kinh doanh ¢6 thé day
cdc nha gido duc rat nhiéu diéu, véi diéu kién cac nha gido duc
4y s&n long hoc hoi. Trong nghién ctru ctia t6i vé mdi quan hé
ddi tac gitra truong hoc va doanh nghiép & Massachusetts, t6i
phét hién ra rang khong chi ngudi lam gido duc ma lanh dao
doanh nghiép déu thu duoc rat nhiéu loi ich tir sy tham gia ctia
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chinh ho vao cdc nhém cai thién trudng hoc. Cac nha gido duc
hoc dugc cac ki ndng mdi, trong khi cdc cd nhan tir gi6i kinh
doanh hiéu dugc sdu hon nhiéu vé nhitng van dé ma cc nha
gido duc dang phai d6i mat®.

Mot nghién cttu khac ma t6i da hoan thanh cho Tap doan
Polaroid da ghi lai xem c4c nha gido duc hoc dugc nhitng gi tir
céc co hoi lam viéc § moi trudng cong ty trong mot hoc ky hodc
mot nam. Cac gido vién day moén Khoa hoc & truong trung hoc
béo cdo rang sau khi danh mot ndm dé lam viéc & Polaroid, ho
trd vé 16p hoc véi su tran trong 16n hon nhiéu danh cho gidi
doanh nghiép, ciing nhu c6 mét hiéu biét méi vé nhitng kj ning
hoc sinh can dén nhat. Nhiéu ngudi viét lai toan bo gido an ctia
minh va nhd dugc trai nghiém, ho da chon loc nhitng kién thic
khién Khoa hoc trd nén lién quan nhiéu hon dén céc tng dung
trong moi trudng thuc té. Nhiing gido vién nay ciing c6 dugc
mot su tran trong méi danh cho hoat dong lam viéc nhém theo
kiéu doanh nghiép va phat hién ra réng rat kho c6 thé trd lai véi
trang théi c6 14p trong 16p hoc ctia minh trudc kia*.

Bén canh nhitng loai hinh chuyén giao kj ning nay, cac lanh
dao doanh nghiép c6 thé dua ra nhitng chinh sach nghi phép
tién bd hon nham khuyén khich nhan vién da c6 hodc chua ¢6
con em dén tudi di hoc tham gia nhiéu hon vao hoat dong &
nhiing ngdi trudng noi ho sinh séng. Moi doanh nghiép nén cho
phép céc bac cha me nghi phép vao ngay lam viéc dé tham gia
cac budi hop hodc hoi théo & trudng. Ho ciing c6 thé khuyén
khich tat ca nhan vién tinh nguyén danh thai gian 6 cac trudng
hoc dé doc séch cho tré em hodc lam nguoi dan dét cac thanh
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nién. Vi du, Tap doan Timberland da cho moi nhén vién 1 tuan
nghi phép c6 luong mbi ndm dé “phuc vu cong ddng”, bén canh
céc phic lgi nghi phép nhu thuong 1é.

Nhiéu doanh nghiép cho hoc sinh trung hoc thuc tap tai
cong ty ho. Nhitng co hdi dé hoc tap “trong thé giGi thuc” nay 1a
khong thé thiéu dé hoc sinh hiéu dugc nhitng kj ning cin thiét
khi trg thanh nguoi trudng thanh va, vi thé, khong thé thiéu
déi véi viec tao dong luc hoc tap cho hoc sinh. Céc td chtrc vi
1¢i nhuén 13n phi 1gi nhuan can lam viéc véi cac trudng hoc dé
m& réng nhiing co hdi cho phép moi hoc sinh tiép cén gan véi
minh hon.

Mot déng gép quan trong nita cho truong hoc ma cédc lanh
dao doanh nghiép c6 thé lam, 1a ddm bao ring nhitng diéu luat
gidi han sb gio1am viéc ctia hoc sinh dugc tuan thii nghiém nggt.
O mot cong ddng ¢ bang Ohio noi t6i méi tu van gan day, chiing
toi phét hién ra rdng nhiéu thanh thiéu nién dang lam viéc 40 gid
mdi tudn va ho chi trd vé nha khi da tuong d6i- mudn vao mot
ngay c6 gio hoc trén trudng. Viéc hoc ¢ trudong trung hoc da trd
thanh mot cong viéc ban thoi gian véi ho, khong hon. Nhitng
céch st dung lao dong nay rat pho bién, bat chip viéc luat 1¢
bang nghiém cdm hoc sinh lam viéc nhiéu hon 20 gio mdi tuan.

KHANG DINH TAM QUAN TRONG CUA NANG LUC
LAM CONG DAN

Mot 1y do cubi ciing gidi thich tai sao nhiéu nha gido duc
khong tin cdc lanh dao doanh nghiép la: ho c6 vé chi quan tam
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dén viéc phét trién cdc k§ ning cho moi truong lam viéc dé gia
téng 1gi nhuan ctia minh. Van dé ndm & ca hai phfa.

Thit nhét, qud nhiéu nha gido duc van khong hiéu ring cac
k¥ ndng can thiét trong nén kinh té ngay nay vé co ban khong
khac véi doi hoi ctia viéc hoc tap dai han sau trung hoc. Ho méc
dinh réng cac lanh dao doanh nghiép chi dang néi vé dao tao
nghé, kiéu nhur hoc cdch han dé rdi ban c6 thé 14p mot cai xe tot
hon cho hiang GM. Vi thé c4c 1anh dao doanh nghiép phai tiép
tuc gitip ngudi lam gido duc va phu huynh hiéu hon vé cic ning
luc tu duy cbt 16i va nhitng k§ ning con ngudi can thiét nhat
trong mot nén kinh té tri thuc.

Nhung nhén t6 con lai gép phan tao ra sy khong tin tudng
la su im 1dng hoan toan ctia céc lanh dao doanh nghiép & chu
dé gido duc ning luc 1am cong dan. Téi hiéu rang nganh kinh
doanh hudng loi truc tiép ti viéc tao ra mot luc lugng lao dong
6 tay nghé cao hon va dugc tao ra mot cdch nhanh chéng hon.
Nhung, 1a céc cong dan, ching ta déu quan tam t6i viéc danh
thoi gian va sy chi ¥ cho viéc trang bi cho hoc sinh dé cac em
s&n sang véi nhitng vai trod dan su trong mot nén dan chu.

KIEU LANH PAO GIAO DUC MA CHUNG TA CAN

Dbén gio, ching ta da thao luan vé nhiing hinh thic lanh
dao chinh tri va doanh nghiép mé6i ma ching ta can dé mang
lai nhitng bién phép khich 1é va hd trg cho su hinh thanh cta
Trudng lang Hién dai. Nhung ngay ca trong diéu kién t6t nhat,
chting ta c6 thé sé mat cd mot thap ky hodc 1au hon dé xay dung
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dugc céc chinh séch va hd trg cong cho viéc tai phat minh gido
duc trén mot quy md dang ké. Vi thé, cau héi van con dé: liéu
cac lanh dao gido duc c6 thé lanh dao mot qua trinh “tai phat
minh” di dén thanh cong trong céc trudng va hoc khu dang ton
tai hién nay hay khong? Néu vay, cac trd ngai va céc chién luge
hiéu qua nhét 1a gi? Pau la nhitng nhiém vu thiét yéu ctia cac
nha lanh dao gido duc ngay nay?

Trong cudn sach Linh dgo trong kho khin (Leadership without
Easy Answers), Ron Heifetz 1ap ludn réng thay ddi sau sic va
thuc su c6 gia tri (hay con dugc 6ng goi la “c6 tinh thich nghi”)
doi héi moét kiéu lanh dao rat khac so véi viée chi don thuan tao
ra thay déi mang tinh b sung vao céi da c6 sdn (hay con goi la
“c6 tinh k¥ thuat”). Ong chi ra réng céc t8 chic thudng thiéu
kién thitc can thiét dé tao ra kiéu thay déi c6 gia tri thuc su.
Ngudi ta phai tao ra né. Cac lanh dao khi don phuong déc ma
thuong khong c6 kién thtic méi can thiét dé giai quyét nhiing
van dé hoan toan méi va phic tap hon. Vi thé, Heifetz viét rang
nhiém vu c6t 16i ciia ngudi tha linh 1a trao van dé cho cac nhan
luc thong qua mot cach tiép céan rat khéc ctia nang luc 1anh dao.

biéu nay diung nhat trong gido duc. Nhu t6i da néi, ngudi
ta khong thé tim dugc mot hoc khu nao & nudc Mi (hay & bat cu
quéc gia nao khac) noi tat ca hoc sinh — hay tham chi da s6 hoc
sinh — hoc nhiing k¥ ndng can thiét trong boi canh hién tai cho
cong viéc, hoc tap subt doi va lam céng dan. Chang ta c6 mot
s0 truong hoc t6t don 1é, nhung chiing ta khong ¢6 cdc mo hinh
hé théng gido duc cong cho tat ca hoc sinh mét chuong trinh
gido duc chat lugng cao. Chung ta khong biét cach phéan loai hoc
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sinh. Vin d& khong phai 1a cai cach; né la cau chuyén tai phat
minh hoic tai thiét ké.

Va nhu thé, yéu cau dau tién ctia t6i v6i cac 1anh dao chinh
tri va doanh nghiép ciing 1a thach thitc cip bach nhét d6i véi cac
lanh dao gido duc: ho can ngimg dua ra nhitng giai phdp so sai
hodc ¢6 tinh cong thic va rap khudn cho mot th, trén thuc té,
12 mot thé ludng nan hoan toan mdéi va cuc ky kho trong gido
duc. Chi khi d6, cac lanh dao gido duc méi c6 thé chuyén sang
xem xét thach thttc quan trong nhét ctia ho: lam thé nao dé tao
ra mot nén van héa san sinh dugc kién thitc méi dé giai quyét
cac van dé mdi.

TAO RA MOT “NEN VAN HOA SAN SINH TRI THUC”

Thay d6i Bac 1 so véi thay ddi Bac 2

Trong nhitng nd luc cai cach truong hoc méi day, dai da
s cac Hiéu trudng trudng hoc va Giam doc hoc khu da tao ra
thay ddi dya trén cai ma toi goi la cac chién luge Bac 2. Cac
nd luc thay ddi Bac 2 huéng dén viéc day moi ngudi nhiing ki
ndng méi hay cai thién kj ning ma khong thay ddi hodc tham
chi khéng ban luan vé van dé vin héa t6 chitc cua truong hodc
hoc khu. Vi duy, cdc Hiéu trudéng dugc yéu cau tham gia nhiing
chuong trinh kéo dai ca ngay vé cac phong céch lanh dao méi.
Va céc gido vién nghiém ttc chdp hanh nghia vu tham gia céc
budi hoi thao vé nhitng cach tiép can chua ting c6 cho viéc day
céc ki nang Doc va Viét. Nhung céc ki ning dugc day hiém khi
dugc chuyén thanh céc thay d6i dang ké trong trudng hoc hodc
sy cai thién trong hoc tdp ctia hoc sinh.

TONY WAGNER « 293



Khi nhitng nd luc nay that bai, suy nghi thong thuong
sé la: Hiéu trudng va gido vién khong c6 du thoi gian dé hoc
nhitng bai hoc 4y. Vi thé, xu huéng gity day 1a cho cac nha gido
duc thém thoi gian dé “phat trién chuyén mon” theo kiéu nay.
Nhung theo kinh nghiém ctia t6i, Iy do tai sao cdc nha gido duc
khong cai thién dugc ky nang thudng chdng may lién quan t6i
quy thdi gian ctia ho, ma thay vao dé 14 van héa cta t6 chitc ho
dang tham gia cling nhu nhitng bién phap khich 1¢ hodc rdn de
cho viéc hoc tap clia ngudi trudng thanh ciing hoat dong nghién
ctru va phét trién gido duc.

Van dé la: gan nhu § moi noi, van héa ctia cic hé thong quan
1y quan liéu & hoc khu va truong cong lap dua trén sy tuan tha
- tuan theo cdc quy dinh, quy tic ctia ngudi cdm quyén va chi
lam & mtc t6i thiéu dé “cho xong chuyén”. Hoc sinh chi lam &
mic t6i thiéu dé dat dugc diém s minh muén, gido vién chi lam
nhiing gi Hiéu truéng yéu cau, Hiéu truong lam nhitng gi van
phong trung uong yéu cau va tham chi cdc Giam dbc hoc khu
phai lam nhiing gi chinh quyén bang hodc lién bang yéu cau.
That vay, day 1a nhitng quy tdc sinh ton trong hau nhu moi hé
thdng quan 1y quan liéu trén thé gii.

Mot hé thong dua trén sy tudn thtt khong khen thudng viéc
mao hiém ho#c khuyén khich su d6i méi. Vi thé, n6 tham chi con
khong thé tao ra hoat dong hoc tap 6 ngudi trudng thanh hay
kiéu thay ddi dang can thiét nhit trong gido duc. N6 khong thé
sén sinh ra kién thtc, bdi tat ca cac phan thuong va bién phép

khich 1& ¢6 xu huéng cting ¢d hién trang.
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Mo thitc hanh vi nay han sau vao gido duc dén ndi bat ky
gido vién, Hiéu trudng hay Gidm déc hoc khu nao ¢b géng ddi
mdi theo bat ctt cach nao déu nhanh chéng bi ddng nghiép hodc
cap trén xem 1a ké lac loai, di biét. Tham chi gitta chinh nhiing
nguoi déi “di biét” dy v6i nhau, ho ciing bon cgt vé viée thuc
hién “su khong tuan thi mot cach sang tao”. Nhiéu nguoi trong
s6 nhitng Hiéu trudng t6t nhat ma tdi tung biét, nhiing ngudi
da tao ra thay d6i c6 gid tri thuc sy trong nhitng ngdi trudng ctia
ho, déu c6 chung mot phuong cham: “Tién tram — Hau tau”.

Nhitng ddng nghiép cta t6i & Nhém Lanh dao Thay ddi
(Change Leadership Group) tai Khoa Gido duc Sau Dai hoc cta
Dai hoc Harvard, Bob Kegan va Lisa Lahey, da xay dung mot
“cong nghé” gitip cdc cd nhan va td chitc xdc dinh nhitng “mién
nhiém v6i thay ddi” ctia ho®. Ly thuyét ctia ho la: thay ddi trong
td chitc chi c6 thé xuat hién khi chdn dodn dugc nhitng mién
nhiém nay.

Trong mot hoi thdo méi day véi cdc Hiéu trudng va céc
nha quan ly van phong trung uong & mot hoc khu no, su mién
nhi®m véi thay d6i da 16 dién sau bén gidy thao luan. D6 1a ndi
sg hai thdm quyén cao hon nao d6 — mot ni sg hai chua bao gis
dugc thirta nhan hodc thao ludn trude d6, nhung xuét hién & moi
noi trong toan bo hoc khu. Piéu nay hoan toan 1a that, bat chap
thuc té ring trong suét mot nam trude d6, vi Gidm ddc hoc khu
trong hoc khu nay van ludn néi dén nhu cau vé mét thay doi tir
gbc ré, thuyét giang vé “kiéu lanh dao phan quyén” nhu truyén
ba mot dttc tin va khuyén khich céc 1anh dao ctia minh chii dong
tién phong.
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Céc hanh vi ctia ca nhan va t6 chiic sé khong thay doi, trix
phi cac lanh dao bat dau kién tao mot cach ¢6 y thic va 6 tinh
hé thdng mot van hoa “san sinh kién thiic” méi ma goc ré 1a sy
cam két thay vi tudn thii. Su cam két chung khong don thuan 1a
viéc tudn tha hodc viéc khong lam xdo tron hién trang. N6 1a
viéc cing nhau, thong qua viéc khong ngimg déi thoai va tim
hiéu, tao ra nhitng kién thitc va kj ning méi — ca & quy mé ca
nhan 1an quy md t6 chic — cho phép tat ca hoc sinh thuc hién
hoat dong hoc tdp & bac cao. Viéc tao ra mot van héa nhu vay la
nhiém vu cdt 16i ctia thay déi Bac 1.

Céc nha lanh dao gido duc can thau hiéu nhitng khac biét
co ban gitta van héa trudng hoc san sinh kién thic va van héa
trudng hoc c6 tinh hanh chinh quan liéu. Hai kiéu van héa nay
khéc nhau vé ng6n ngit, bién phap khich 1¢, cac mbi quan hé,
ban chét ctia chinh cong viéc va két qua, nhu dugc tom tit trong
bang duéi day.

Thay d6i Bac 1 ddng nghia véi viéc chuyén tir mot nén vin
héa trudng hoc mang tinh hanh chinh quan liéu sang mot nén
vin hoéa san sinh kién thire. Thit tao dong luc cho thay ddi nay
12 nhitng bién chuyén vé thanh t6 tao ra van héa, dugc vach ra
trong cot bén tréi.

Pong luc Vin héa truong hoc Vin héa truong hoc

vin héa san sinh kién thuc quan 1y quan liéu

Quan hé Co tinh hgp tdcva tinh | C6 lap va canh tranh
dong nghiép cao

Trach nhiém |Chung va chia sé D3 trach nhiém cho nhau
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bong luc, Dugc thic ddy béicac | Bi diéu van bdi quy tic,
tinh than moi quan hé quy dinh
Sunhattri  |Giao uéc Hop déng
Trach nhiém | D6i dién truc tiép, dua An danh, dua trén su
gii trinh trén cam két tuan tha
Hoc tap Su h trg 1au dai cho viée |Su chti ¥ ¢6 han va khong
hoc tip ctia c4 nhan va td | thudng xuyén dén viéc
chic phét trién k§ néng
| Nang luc Dugc phét trién trong | C4 nhan va ¢6 tinh phan
chuyénsdu |tinh than hop tac va dugc | tang bac
chia sé rong rai
Két qua Su séan sinh cta kién thitc | Su 14p lai mot cach thu
va giai phap méi dong va cuc bd cta
nhiing ¥ tudng cii hodc
ctia ngudi khac

Ung xit truc nhitng phan khang ctia cic nha gido duc déi

v6i thay déi

Lam thé nao cdc nha lanh dao gido duc thuc hién dugc
nhitng thay déi Bac 1 thanh cong dé tao ra mot vin héa san sinh
tri thitc - dugc thic day bdi su cam két thay vi tuan thti? Chua
6 nhiéu ngudi nd luc dé tra 16i nhitng cau hoi nhu thé nay. Tuy

nhién, theo kinh nghiém tu van gan day cta t6i va thong qua

nhitng cudc trao d6i véi mot vai lanh dao gido duc day can dam,

t6i da xac dinh dugc ci ma t6i cho 1a mot vai yéu to t6i quan

trong ctia thanh cong.
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Cau hoi dau tién, ma bat ct ly thuyét vé sy thay déi nao
cling phai xt ly, la: Diéu gi truyén dong luc cho ngudi l6n dé
ho mubn 1am nhitng thit méi mé va doi khi kho khan? Cau hoi
nay dic biét quan trong trong gido duc, bdi tdi tin rdng tinh
khi, sy huén luyén va diéu kién cua da sb céc gido vién khién
ho ¢6 xu huéng khong mudn thay doi. Trong khi d6, cac lanh
dao thudng 14 nhitng ¢4 nhan thich thay doi va vi thé xem viéc
ngan ngai thay déi ctia cac gido vién la suw ngoan cb cuc d6 hodc
thai d6 bang quan. Trong kinh nghiém cua t6i, da sb cac gido
vién khong ngoan 6, cting khong bang quan, nhung ho thuc sy
cudng lai su thay d6i vi nhitng 1y do ma c4c 1anh dao phai thau
hiéu. Duéi day, t6i mo ta 3 tinh cdch ma t6i nhan thay 1a dic
tinh cia nhiéu ngudi trong nganh chung ta; nhitng tinh cch
nay c6 xu huéng cing cb sy ton tai ctia nhitng kiéu van hoéa
trudng hoc va hoc khu ¢6 tinh quan liéu cdng kénh va duya trén
su tudn tha.

1. Ghét mao hiém

Xua nay, da s6 moi ngudi budc vao nghé giang day bdi n6
1a mo6t nganh htta hen sy trat ty, an toan va on dinh & miic cao.
Theo kinh nghiém ctia t6i, da sb cdc gido vién giau kinh nghiém
déu c6 ban tinh khong ua mao hiém, trong khi nhiéu ngudi phat
trién manh trong gi6i kinh doanh lai ludn chu déng tim kiém
su mao hiém. Téi tin rdng su khéc biét can ban vé khi chat nay
la mot trong nhing Iy do ctia viéc hai nhém nay nhin chung
khong hiéu, hodc tham chi khong thich nhau va tinh trang thiéu
sy thau hiéu cing nhu giao tiép nay gép mot phan rat Ion vao
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sy thiéu ving nhiing cudc ddi thoai day thau ddo va can bang

vé cai thién gido duc.

Diéu kién lam viéc va qua trinh dao tao ctia phan 16n gido
vién chi cang cing cb tinh cach ghét mao hiém nay. Céc trudng
su pham nudi dudng sy ngoan ngoan dé bao bing qua nhiéu
khoa hoc thuyét gidng va quaé it co hoi cho viée giai quyét van
dé, tu duy phan bién, hodc tu duy doc déo. Tiép d6 lanh dao hoc
khu sé khen thudng su tuan tht hon 1a sy séng tao va chu dong
sang kién. Cac mot nhat thoi trong gido duc quét qua truong
hoc subt 30 ndm qua, da dong vai trd ciing ¢d niém tin ctia nhiéu
gido vién, ring ddi mdi 1a nhitng ¥ thich nhét thoi thoang qua
ctia cac lanh dao, nhitng ngudi & day hom nay va ra di vao ngay
mai - va vi thé khong déng dé tin.

2. Sy thanh thao “nghé”

Trong nhitng vin héa truyén théng, nhiéu c4 nhan lam viéc
mot minh v6i nghé ndng va nghé ché tic. Xua nay, gido duc van
ludn 12 mot nghé “ché tac” — thu hat nhitng ngudi thich lam viéc
mot minh, ty hao vé viéc phét trién duge dén do lanh nghé va
hoan thién c4c “san phdm” da dugc ché tac. Véi nhiéu gido vién,
don vi bai hoc d#c biét hoic cac khéa hoc ctia ho nhu thd dan Mi,
Shakespeare hay hoc phan Sinh hoc Nhap hoc S6m (Advanced
Placement Biology), dai dién cho su thanh thao chuyén mén ma
ho da xay dung dugc qua nhiéu ndm va ho rat tu hao vé diéu dé.
Cam thtic manh mé nhét ctia ho vé sy hai long trong cong viéc

thudng xuat phat tir viéc dan dit dugc mot vai hoc sinh theo
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“nghé” ctia ho. Céc gido vién da néi vdi toi rang, viéc yéu cau ho
b6 day mot hoc phan nhu vay khong khac gi ép ho phai cit bo
mot phan ctia thit mang lai cho ho sy ddc nhét vo nhi véi tu cach
mot con ngudi. Va nhiéu ngudi cdm nhén rang 13i kéu goi tao
ra nhiing tiéu chudn théng nhat chinh 1a doi hoi ring tat ca moi
ngudi day cing mot thit theo ciing mot cdch. Cam thitc ctia ho vé
su tu hao nghé nghiép bi xam pham va ban séc ctia ho bi de doa.

3. Sy tu quyét va tu ¢ lap

O nhiéu ngudi, tinh cach ghét mao hiém va niém yéu nghé
tao ra sy ngai thay ddi, nhung chinh sy tu quyét va tu co lap
clia cac nha gido duc mdi 1a nhitng thit han ché kha ning thay
d6i cua ho. Nhitng ngudi thg ché tac thudng c6 thién huéng tu
quyét, nhung ho khong hén 1a nhitng ngudi bi ¢6 1ap theo kiéu
ctia nhiéu gido vién hién nay. Céc nha gido duc trude tién bi cd
1ap khoi thé gidi dang lién tuc thay déi ctia su toan cdu héa va
ddi mdi trong kinh doanh. Pa s6 ho khong hiéu dugc nhiing
thay ddi co ban va quan trong dién ra trong thi trudng lao dong
- nhitng thay ddi doi héi hoc sinh phai c6 nhitng ky ning rat
khéc dé thanh cong, khic v6i cau chuyén ctia mot phan tu thé
ky truéc. O noi 1am viéc ctia minh, khi thiéu sy tiép xic thudng
ngay v6i nhitng thay d6i tham cin vé kinh té, phan 16n cac nha
gido duc khong hiéu dugc sy gp riat va sot sdng ctia nhiéu lanh
dao doanh nghiép cting nhu lanh dao chinh tri.

Céc nha gido duc — nhitng ngudi danh phan 16n ngay lam
viéc cia minh ¢ bén li tré - cting hau nhu bi c6 1ap khdi nhiing
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ngudi 16n khac. Cach bb tri khong gian ctia trudng hoc giong
nhu mét cai khay dung tring, trong d6 mdi ngudi lam viée
trong mot khoang tach biét va cach b6 tri nay cting ¢6 su tu quan
hon la su hgp tac. Vi rat it co hoi dé lam viéc cing hay tham chi
chi 1a thdy nhiing nguoi trudng thanh khéc trong méi ngay ma
ho di qua, nhiéu ngudi 1am gido duc da khong phét trién dugc
k¥ nang lam viéc nhém.

Vao 50 ndm trudc, co hoi dé lam viéc mot minh trong phan
16n thi gian duge xem 1a mot diém cong d6i v6i nhiéu ngudi
trudng thanh trong xa hoi Mi. Tu quyét dong nghia véi doc lap.
Ngay nay khong nhu thé. Nguoi ta khong thé mot minh giai
quyét nhitng van dé va thach thitc trong méi truong lam viéc
ctia thé ky XXI. D6 1a mot trong nhiing ly do vi sao lam viéc
nhém gidy day 1a hinh thitc lam viéc cht dao gan nhu § moi noi
— chi trit trong gido duc. Nhung cac gido vién, khi 1am viéc mot
minh, khong thé nao giai quyét van dé mang tinh hé théng: Lam
thé nao dé khién nhiéu hoc sinh dat dugc nhirng tiéu chuan cao
hon. Thém vao d6, cac lanh dao c6 khuynh huéng d6 16i cho
gido vién vé “that bai” ctia nén gido duc Mi va t6i phét hién ra
réng da sb giédo vién cam thiy vira bat luc vira tré thanh nan
nhan trong su c6 lap.

D6i mit v6i nhitng trd ngai 16n nay, mot sb lanh dao va co
quan 1ap phép ctia bang da cb géng ap dung “ly thuyét” nguyén
so nhét vé dong luc con ngudi vao van dé nay: Ho loi dung néi
sg hai va long tham ctia c4c gido vién. Ho thit rit nhidu kiéu hdm
doa va dung viéc chiém 1y quyén kiém soat ctia céc trudng c6
thanh tich qué kém dé de doa gido vién, hodc ho c6 ging mua
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chudc gido vién bang 18i hita vé nhitng khoan tién thuong cho
nhitng diém thi cao hon. Nhung véi phan 16n céc gido vién, mot
bién phép vira ddm vira xoa khong thé khién ho bét tay vao
nhitng cong viéc kho khan can thiét cho chudi thay ddi trong
trudng hoc. Ho ndm trong bién ché nén khong dé bi de doa va
tién bac khong tao cho gido vién nhiéu dong luc nhu & nhidu
nganh nghé khéc.

Vay, néu ly thuyét dong luc con ngudi - “cay gy va ct ca
rét” - khong 6 tac dung, thi tha gi sé c6 tac dung? Cai gi sé
tao dong lyc cho gido vién? Cac lanh dao can lam gi dé tao ra
nguyén vong tim toi cach cai thién thanh tich ctia hoc sinh?

Trudc tién, ching ta phai nhén thitc dugc rang phan 16n céc
gido vién khdi dau v6i mot dong luc sdn ¢6: ho quan tam t6i hoc
sinh va ho muén tao ra su thay déi. Ho mudn nhitng thit ma
nghién cttu da dugc dan ra & phan trude ctia Quy Chuong trinh
nghi su cong goi 1a “cam thitc vé sy thoi thic”. D6 1a mot trong
nhiing Iy do quan trong giai thich tai sao nhiéu ngudi chon nghé
nay tir dau. Va nhu thé, thach thitrc dau tién trong viée tao dong
luc cho gido vién 1a gitp ho hiéu réng “viéc tao ra thay déi cho
bon tré” ngay nay doi héi nhitng phuong phéap gidng day va ndi
dung khoéa hoc rat khac so véi cau chuyén khi nhiéu gido vién
b3t dau su nghiép ctia minh vao mot phan tu thé ky trudc.

Nhung thong diép khong thé chi 1a: “Bat cao hon, lam dugc
nhiéu hon véi it nguoén luc hon” - thuong xuyén 1a thong diép
duy nhéit ma céc nha gido duc nghe dugc vao ngay nay. Thay
vao d6, n6 phai la: “Ching ta c6 mot van dé mé6i ma khong ai

c6 thé mot minh gidi quyét. Dé giai quyét no, chung ta phai hiéu
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duge thé gi6i dang thay déi xung quanh ching ta va lam viéc
trong su hop tac dé tao ra nhitng tri thitc va kj nang mdi”.

MOT KHUNG CHUAN CHO THAY POI VA VIEC HOC
TAP CUA NGUOI TRUONG THANH

Khong c6 gi phai nghi ngd vé viéc ngay nay cac nha giéo
duc phai hoc nhitng ki ning méi dé thanh cong khi lam viéc véi
tat ca hoc sinh. Nhung dé nghi cua t6i 1a: cdc nd luc thay d6i Bac
2 nay phai dugc cdy s&n bén trong mot quy trinh thay ddi Bac
1 va dién ra dong thoi véi mot quy trinh chuyén déi van héa td
chttc. Vay thi, quy trinh thay d6i Bac 1 hay mot thay déi tao ra
v&n héa san sinh kién thic va tao diéu kién cho viéc hoc tap lién
tuc ctia ngudi trudng thanh sé c¢6 hinh dung thé nao?

Tuong tu viéc cac gido vién tét tao ra nhiing 16p hoc, trong
d6 hoc sinh kién tao kién thitc mdi, cdc lanh dao cting phai cung
cap nhitng co hoi hoc tap cho phép gido vién “kién tao” hiéu
biét mdi vé thé gidi, vé hoc sinh ctia ho va vé nghé ctia ho - qua
d6 hiéu sau hon vé van dé va giai phap. Véi hiéu biét méi nay,
céc lanh dao tiép d6 c6 thé lam viéc véi gido vien dé thiét ké cac
cau tric trudong hoc va diéu kién mdi tao tién dé cho viéc hoc tap
tot hon.

N6i ngén gon, cai ngudi ta can 1a mot kiéu lanh dao tao ra
viéc hoc tap theo “thuyét kién tao” ctia ngudi trudng thanh -
dbi thoai va tim toi mdt cach phan bién (critical inquiry). Khéng
nén nham lan nhiing gi t6i dang mo ta véi mot sy cha trong

nhiéu hon vao viéc phét trién chuyén mon — mot mét nhat thoi
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& cac truong hoc hién nay. Lanh dao cho su thay dé6i nghia
1a tao ra va duy tri nhitng diéu kién cho viéc hoc tap lién tuc
cia nguoi trudng, bao gdm ca gido vién 1an cong dong — ma
nhiéu ngudi trong cong doéng ay ciing bdi rbi va khang thay
ddi khong kém gi gido vién. N6 ddng nghia véi viéc phan tich
tat ca nhitng gi mot 1anh dao va mot truong hodc hoc khu lam
xudt phat tir quan diém: Liéu truong hodc hoc khu &y c6 dang
tao diéu kién cho viéc hoc tap tap trung va trong tinh than hop
tac hay khong.

Trong kinh nghiém cta t6i, mot quy trinh thay ddi theo
thuyét kién tao dan dén viéc hoc tap t6t hon ctia hoc sinh sé ¢6
bén nhiém vu sau:

1. Hiéu bbi canh: hiéu thé gidi di thay doi nhu thé ndo va dya trén
hiéu biét nay d¢ xdy dung mot tim nhin chung va mot sy tip trung ro
rang vio nhiing gi hoc sinh cin biét.

2. Tao ra mdt vin héa sdn sinh kién thitc dua trén sy tim toi mot
cidch hgp tic — mot vin héa khuyén khich nhitng kiéu dong luc va moi
quan hé mdi, nhu ching ta da thay trong bang trudc.

3. Thay doi diéu kién day va hoc, cho phép nhiéu thoi gian hon cho
viéc chng tic giita nguoi Ion vdi nhau, su phét trién nhitng moi quan
hé dai han giita hoc sinh vd gido vién vd thém cdc co hdi cho viéc hoc
tdp mang tinh cd nhin.

4. Phat trién cic ning lyc ciia gido vién va lanh dgo gido duc, bao
gom niing luc hop tic, xic dinh va gidi quyét van de, khdi dong vi
dénh gid cdc chién lugc gidng day higu qud.
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> Diéu kién o
0 cta l6p hoc, hoc tap va
trudng, giang day

cho hoc sinh
va ngudi
I6n

Cai thién
viéc hoc tap
c@ia hoc sinh

Nang luc cia
nguai lon

Hinh trén thé hién mdi quan hé giita cdc nhiém vu nay.

Viéc thdu hiéu nhiing thay d6i cua thé gidi va nhitng gi hoc
sinh can biét 1a bd khung quan trong nhat va bao ham tat ca
nhitng yéu t6 con lai, gitp phat trién muc tiéu tdp trung cin
thiét cho 3 nhiém vu bao gdm: tao ra mot vin héa sin sinh kién
thitc, thay doi didu kién gidng day va hoc tdp va phit trién cic ning
luc cho cic nha gido duc. Thanh tich hoc tap tét hon ctia hoc sinh 1a
két qua ctia mot cach tiép can dugce duy tri trong thoi gian dai va
nhit quan ctia nhitng nhiém vu c6t 16i nay. Hay dé toi giai thich

su hon tirng nhiém vu bang mot s6 vi du.
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1. Thiu hiéu bdi canh caa gido duc: Thé gisi da thay ddi
nhu thé nao va xdy dung mot tim nhin vé nhirng gi hoc sinh
can biét

Kinh nghiém ctia t6i 1a: Qué nhiéu lanh dao bé qua hodc
thuc hién qué voi va quy trinh hd trg gido vién va cong dong
dé ho thuc sy thau hiéu “van d&” gido duc. Nhung néu khéng
c6 hiéu biét 10 rang vé nhiing thach thttc ma ching ta dang déi
mit, chiing ta sé khong c6 tiéu chi nao dé xac dinh thé nao 1a
thanh cong hodc dé danh gid cac chién lugc khéc. Quan trong
hon, nhén thitc sai 1dm nhung phd bién vé van d gido duc ctia
nudéc Mi gép mot phan 16n vao viée gido vién c6 cdm gidc bi bién
thanh nan nhan va khang cu lai thay d6i, nhu ching ta da thao
luan & phan trudc.

Thiu hiéu nhu ciu thay déi

Tai sao chiing ta can thay ddi trong trudong hoc? Khi t6i dat
cau héi nay cho céc lanh dao gido duc — cdc nha hoach dinh
chinh sach, téng gidm d6c hoc khu, Hiéu truéng va thanh vién
Hoi dong trudong hoc — t6i thudng bat ngd trudc mic dé mo
ho va thiéu co so trong nhitng cau tra 10i ctia ho. Lam sao cac
gido vién c6 thé c6 dong luc dé thay d6i néu nhu cac lanh dao
khong thé giai thich mot cach 16 rang 1y do khién thay déi tré
nén bic thiét?

Trong cong trinh ctia minh, t6i da phat hién ra ring, viéc
phan biét 16 rang “that bai” véi “16i thoi” 1a diéu hét stc quan

trong dé nhitng ngudi 1am gido duc hiéu va dén nhan thay doi.
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Céc lanh dao gido duc can gitip ca gido vién va phu huynh hiéu
dugc kiéu thay déi ma chiing ta da thao luan & phan trudc:
Nhitng thay d6i vé can ban trong ban chat cta lao dong, trong
hiéu biét ctia ching ta vé& nhitng gi ngudi ta cin day cho hoc sinh
va trong nhitng ky vong vé ning luc cong dan.

Chung ta ciing da thiy rdng nhitng thay ddi vé moi mit
trong cudc sdng ctia hoc sinh va cdc dong luc cho hoc tép c6
1€ dai dién cho mot thé ludng nan khé giadi quyét nhat déi véi
nhiéu gido vién ma chua c6 nhiéu ngudi hiéu da sau vé nhitng
van dé nay. Nhiing dong luc truyén théng cho hoc tap, nhiing
“cAy gdy va ct ca rot” ma céc gido vién xua nay van dya vao dé
khién nhiéu thé hé hoc sinh hoan thanh chuong trinh phé thong
— titc nbi s¢ hai va sy ton trong d6i v6i thdm quyén va niém tin
réng lao dong chdm chi lién tuc dong nghia véi thanh cong va
hanh phtc — khong con mang nhiéu y nghia 1&dm d6i v6i nhiéu
ngudi tré ngay nay.

Lam sao cdc nha lanh dao gido duc c6 thé bdi dudng hiéu
biét nay? Cau tra 10i khong phai la tir nhitng bai gidng cta céac
ban “chuyén gia” — mot trong nhiing chién lugc thay déi Bac 2
phd bién va hdu nhu khong hiéu qua. Trén thyc té, nhu chiing
ta da thdy, gido vién, phu huynh va céc thanh vién cong dong
trong nhitng cong ddng da dang c6 thé xay dung dugc hiéu biét
nay mot cach tot nhat bng viéc tu minh “kién tao” kién thitc
trong cac cudc thao ludn tap trung theo nhém nhé. Nhitng ca
nhan mang nhitng manh kién thtc vé thay ddi xuat hién & moi
noi xung quanh chiing ta. Ho can thdi gian dé cling nhau ngam
nghi, phan tu, dé khién nhitng manh kién thirc dy trd nén hoan

TONY WAGNER ¢« 307



chinh va dé xem xét tdm thitc ma nhirng hiéu biét nay ggi y cho
gido duc.

Thi hai, cdc lanh dao phai bién van dé nay thanh trach
nhiém chung ctia moi ngudi nhung “khong phai 16i ctia bat c
ai”. Ho phai truyén dat ro rang ring van dé nghiém trong ma
chang ta dang ddi mit trong trudng hoc khong phai 1a 16i cta
céc gido vién. Ciing khong phai 16i ctia phu huynh va hoc sinh.
0 Vién Harvard vé Lanh dao Truong hoc (Harvard Institute for
School Leadership) noi t6i da giang day trong 5 ndm vira qua,
“Khong xau hd, khong d6 18i, khéng bao bién!” da trg thanh
cuong linh ctia chiing t6i.

Cubi cling, cac lanh dao can tao ra thoi gian dé cac nha gido
duc hiéu va théo luan nhiing loai dit liéu khac nhau. Nhitng
dit liéu chi tiét vé thanh tich ctia hoc sinh dugc phan tich theo
nhém séc tdc va gidi tinh, ciing nhu ty 16 bo hoc va ty 1é khong
len dugc 16p 10, hién nhién 12 mot diém dé khéi dau viéc nay.
Nhung thuong xuyén, chi riéng nhitng dit liéu nay la khong da
dé thuyét phuc céc nha gido duc réng mot van dé nghiém trong
dang ton tai. Nhitng con s, xét cho ciing, khong hé méi.

Gido vién ciing c6 thé thu thap va thau hiéu nhiing dit liéu
dinh tinh. Ho cin nghe dugc tiéng néi ctia nhitng nha tuyén
dung vé nhitng k§ ning can thiét trong moi trudng lam viéc
ngay nay. Ho can nghe thy tiéng néi ctia nhitng hoc sinh méi
tot nghiép, vé su khong sdn sang ctia ching cho cong viéc va
hoc tap sau trung hoc. Va ho ciing can nghe dugc tiéng néi ctia
hoc sinh hién nay vé van dé thiéu su ton trong tir gido vién danh

~ cho céc em, ciing nhu viéc phan 16n céc trudng dudng nhu lanh
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ling va ching may quan tam. Mic du kiéu dir liéu nay doi hoi
nhiéu thai gian hon dé thu thap, nhung khi xuét hién trong céc
budi thao luan nhém chuyén gia, cic video vé thao ludn nhém
tap trung va van van - thudng tao ra cam thuc vé su cap thiét
ma nhiéu gido vién can dén dé bit dau mao hiém va thit nhitng
thit méi trong 16p hoc cta ho.

X4y dung mot tim nhin chung vé nhitng gi hoc sinh cin
phai biét

V6inhiéu lanh dao, mot tdm nhin chung bt dau va két thuc
béng nhitng tuyén ngdn st ménh ctia trudng hodc hoc khu, duge
dinh vao mot bang tin & dau dé. Cac doanh nghiép c6 thong 1€
lam vay, nén céc nha gido duc cam thay ridng ho ciing phai c6
nhiing tuyén ngon y.

Tuy nhién, nhitng tuyén ngdn nhu thé gdn nhu v6 dung
trong vai trd cong cu ctia quy trinh thay déi.

O chuong 2, t6i da 1ap luan ring chiing ta cAn sy 16 rang vé
vai th, it nhung quan trong nhét, ma hoc sinh can biét va c6
kha ning lam — mot danh séch ngén goém nhiing ky vong cho tat
ca hoc sinh, dugc xay dung tir mot nhén thie méi vé nhitng thay
d6i cua thé gi6i va nhiing k¥ ning thiét yéu can thiét cho cong
viéc, hoc tap lién tuc va ndng luc cong dan ngay nay.

Sau d6, chiing ta cAn mot hiéu biét tong quat va sau sic hon
vé nhitng phuong thic thuc hanh giang day t6t, c6 kha ning
gitp dat dugc nhitng muc tiéu dy, ciing nhu cac cich danh gia
dua trén thanh tich thuc hanh, do dugc mét cach tot nhat nhiing
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tién bd ctia hoc sinh — nhitng cha dé da dugc ching ta xem xét
& chuong 3 va chuong 4. Trong ca hai chuong nay, ching ta da
thay cdc vi du vé nhitng lanh dao gido duc tao dugc nhitng cudc
thdo ludn cong ddng dé dat thanh cong su nhét tri vé nhitng wu
tién hoc tdp quan trong nhat: nhitng thit it nhung quan trong
nhat ma tat ca hoc sinh phai biét va c6 kha ning lam.

V6i mét tdm nhin 16 rang vé nhiing tht quan trong nhat
can hoc, cdc nha gido duc c6 duge mot diém tua viing vang hon
nhidu dé khdm pha nhitng “phuong thic thuc hanh tét nhat”
trong giang day. Nhu & ddy, mot 1an nira, nhiém vu ciia mot lanh
dao khong phai la néi véi gido vién nhitng phuong thirc nay la
gl, ma tao ra co hoi cho cac nha gido duc tu minh khdm phé ra
nhitng phuong thtc 4y. Mot bai giang ngén vé lam viéc nhém
hodc mot bai thuyét trinh truyén cam hing vé cach hoc tap kha
di ctia tit ca hoc sinh sé khong thuyét phuc dugc nhiing ngudi
lam gido duc ky cyu — nhitng nguoi da danh nhiéu ndm mai dda
trinh d6 nghé chuyén sau ctia minh — thit mot thir gi d6 méi.

Nhiing lanh dao tai ba trao cho cidc nhém gido vién giau
kinh nghiém — nhitng ngudi lanh dao trong cic ngdi trudng -
thdi gian dé dén thdm nhitng trudng hoc thanh cong va dé thao
luén vé nhitng gi ho da hoc duogc tir dong nghiép. Gido vién
can nhin thiy nhitng mé hinh 16p hoc thanh c6ng hon nhiéu so
v6i nhitng m6 hinh ho da biét, dé tin ring moi hoc sinh déu c6
thé thanh cong. Theo thoi gian ciing v6i mot chuong trinh giam
sat dugc tai trg va hoach dinh t6t, hiéu biét tong quét vé nhitng
phuong thitc thuire hanh t6t nhat sé bién ddi thanh mot bo ky

nidng dic thit hon, ma gido vién ¢ moi ngdi trudng déu quen
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thudc va r6i truyén lai cho nhitng ngudi khac nhu nhitng ndng
luc chuyén sdu méi ctia nghé, nhu ching ta sé sém nhin thay
trong vi du ctia PS 198.

2. Tao ra mdt vin héa san sinh kién thic

To6i d3 bién luan & phan trudc ctia chuong nay ring viéc
tao ra mot vin héa truong hoc va hoc khu san sinh kién thuc
1a diéu kién tién quyét cho viéc tdi phat minh truong hoc mot
cach thanh cong. Mot khi cac lanh dao hoc duoc cach khang lai
su cam do ctia viéc dua ra nhitng cau tra 10i don gian, dé dang
va thay vao d6, hoc cach dinh hinh nhiing thach thttc va cau héi
quan trong nhat dé cac nhom tim céch xit 1y, thi nhiém vu tiép
theo 1a xtr ly van dé mdi quan hé. Cac mdi quan hé dua trén
su tudn thu - rét it hodc hoan toan khong c6 su ton trong nao
— thudng 1a van dé dau tién can giai quyét trong mét quy trinh
thay déi trudng hoc. Nguoc lai, cdc mdi quan hé ¢6 tinh than
hop téc, dya trén su tin tudng va ton trong, 1a nén tang ctia mot
véan hoéa san sinh kién thiic.

Viéc thiéu su ton trong & da sd cac truong — dic biét l1a
cac trudng trung hoc pho thong va trung hoc co s6 - 1a van dé
nghiém trong, nhu ching ta da thdy. C6 1é cac nha gido duc
12 nhitng ngudi hiéu rd nhit tAm quan trong clia su ton trong
trong 16p hoc - it nhét 1a trén Iy thuyét. Pa s6 hoc sinh sé khong
lam viéc cham chi v6i nhitng gido vién nao ma ching cam thay
khong ton trong ching. Va chting sé khong thir nhitng thit méi

hodc mao hiém trong nhitng 16p hoc nao ma & d6 gido vién
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khong trach phat nhitng nhan xét mia mai, chdm choc hodc - té
hon - chinh thay c6 1a ngudi néi ra nhitng 13i d6.

Tuong tu, viéc hoc tap va déi thoai clia ngudi trudng thanh
bi tinh trang thiéu ton trong can trd. Céc gido vién tré tudi
thuong bi nhitng nhan xét ac y ca nhitng déng nghiép 16n tudi
hon lam cho s¢ hai dén ndi im ling trong céc cudc hop ciia doi
ngii giang day va trong cic phong an trua. Thudng xuyén, chi
mot hodc hai gido vién théng tri toan bo ngodi trudong vé mit tam
ly va vi thé dép tét tat c4 nhitng cudc trao ddi c6 ¥ nghia vé viéc
cai thién truong hoc.

Mot trong nhiing thach thitc ddi v6i cac l1anh dao la viéc
phan biét nhitng ngudi hay hoai nghi (skeptics) v6i nhitng
ngudi hay chi trich (cynics). Nhitng ngudi nay thudng cé thé c6
giong diéu nhu nhau, nhung trén thuc té, ho ¢6 nhitng dong co
rat khdc nhau. Nhitng ngudi hay hoai nghi thuong 1a cdc nha
gido duc tdn tdm, nhiéu kinh nghiém va nhitng ndi lo ctia ho
phai dugc thiu hiéu va giai quyét, trong khi nhitng ngudi hay
chi trich 1a nhitng gido vién da bo cudc va phai bi loai bd khoi
trudng nhanh nhét c6 thé.

Mot lanh dao gido duc manh mé truyén dat rd rang ring
viéc tao ra mot moi truong day su ton trong cho ca hoc sinh va
ngudi 16n 1a viéc chic chén phai lam ma khoéng can ban céi, hon
thé con 1a trach nhiém cta tit cd moi ngudi. Su kém vin minh
dui ctia bat ctr ai cling déu khong duge dung thit. Chi ra van dé
bing céch trién khai cac cudc théo ludn nhém tap trung va rdi
tao ra cdc cudc trao d6i theo nhém nhé vé hanh vi khién ngudi ta
phéi quan tdm lo 18ng va hanh vi can dugc khuyén khich - & ca
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ngudi l6n va hoc sinh — day thuong 1a mot diém khéi dau trong
yéu. Nhitng quy chudn mdi cho trudng hoc va dong nghiép, ttrc
cac gia tri c6t 161, xuat phét tir nhitng cudc thao ludn nhu vay.

Mot khi méi trudng an toan hon va nhiéu sy ton trong hon
da duogc thiét 1ap trong trudng hoc, cac 1anh dao c6 thé tao ra
mot loat nhitng nhiém vy, cht d&, nhém va cac budi thao luan
day ¥ nghia hang tuan. Tuong tu viéc hoc sinh hoc cac ky ning
xd hoi, tic EQ thong qua lam viéc nhém, gido vién ciing hoc
céch lam viéc v6i su hgp tac cao hon thong qua nhitng cudc thao
luan giai quyét van dé theo nhém nho. Dan dan, cam gidc bi cd
1ap va viéc thich dugc tu quyét sé nhudng chd cho niém ty hao
vé nhitng thanh tyu ciia mot doi - trong viéc tao ra thay déi 16n
hon cho hoc sinh. Theo thdi gian, cac nhém gido vién chuyén tir
cac cudc thao luan vé chuong trinh va san pham ctia hoc sinh
sang viéc cht dong dén du gio tai 16p ctia nhau va cudi cing dén
viéc dua ra nhitng déng gép vé giang day. Viéc tao ra mot vin
héa hop tac nhu vay doi héi hang nam troi, nhung xét cho cling,
kiéu giam s&t ctia ngudi ddng cp (peer supervision) nay — chi
khéng phai su déanh gia cta lanh dao — méi 1a yéu t6 mau chét
cho viéc cai thién cong tac giang day va la cbt 16i cia nhitng nd
luc cai thién truong hoc thanh cong ma t6i da quan sét.

Lanh dao gitp thiét 14p mot vin héa bing cach lam miu
nhiing hanh vi day su ton trong, tim kiém nhan xét phan bién
va phé binh ctia cac gido vién vé chit lugng cong viéc ctia chinh
lanh dao ay (dénh gia ctia gido vién vé cdc nha quan tri va y kién
ctia hoc sinh vé gido vién phai trg thanh quy chuan phd bién
trong moi trudng va hoc khu) va cung cap nhirng nguén luc can
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thiét — thoi gian dé lam viéc ciing nhau va thdi gian dugc thanh
thoi dé cdc gido vién thanh thao nghé dao tao va huéng dan cac
dong nghiép.

T6i da tan mét chiing kién tim quan trong ctia viéc thay déi
cac mdi quan hé, nhu mot phan ctia mot van héa san sinh kién
thic trong qué trinh cai thién trudng hoc, khi t6i dugc yéu cau
lam viéc v6i mot trudng noi b méy quan tri va gido vién dang
xung dot véi nhau (mot viéc hoan toan khong hiém gép) ciing
nhu viéc hoc clia hoc sinh khong dat tiéu chudn. Sau khi danh
mot vai ngay & ng6i truong nay, ldng nghe va quan sat, toi két
luan ring budc dau tién dé cai thién viéc hoc 1a tao ra nhitng mdi
quan hé c6 tinh hgp tc cao hon gitta nhitng nguoi 16n. Chiing
t0i b4t ddu qua trinh cai thién trudng hoc bang nhiing cudc trao
déi theo nhém nho vé nhitng mébi quan hé gitta ngudi 16n trong
ngodi truong nay. |

Céc gido vién néi rang ho cam thay Hiéu trudng khong ton
trong ho. T6i da bdo cdo lai diéu nay v6i Hiéu trudng va gidp ba
nhin thiy cdch mot s6 thong diép va hanh vi ctia ba khién cho
moi ngudi c6 4n tugng nhu vay. Ba déng y nd luc dé thay déi
ca thong diép va hanh vi cia minh. Nhung trudc tién, chiing
t61 cAn loai b hoan toan bau khong khi nay. Hiéu trudng va 6
gido vién ky cuu nhat déng y tham gia vao mot chuyén di nghi
dudng kéo dai nira ngay, ndm ngoai trudng, véi nguoi diéu phdi
va hd trg (facilitator) 1a t6i. Chung t6i di quanh vong tron dy va
cho tiing ngudi thoi gian dé noi vé nhitng ton thuong va hiéu
1am dic thit cta cdc mbi quan hé gitta ho. D6 1a mot budi kho

khiin va vi Hiéu trudng ndy cting cdc gido vién da thé hién long
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can dam tuyét voi trong viéc san sang m& long v6i nhau. Sau
hom d6, moi ngudi ¢6 dugc tinh than sin sang ngimng phan xét
va mot khao khat bat dau lai tir dau.

Khong lau sau d6, v6i su dong vién ctia toi, Hiéu trudng da
1ap ra mot f]y ban cai thién trudng hoc, bao gom céc dai dién
dén tix tit cd cadc nhém gido vién phu trach timg cap 16p trong
truong. Cuing nhau, v6i tu cach mot doi, ho bat dau giai quyét
van d theo cich méi va trao d6i vé cach cai thién viéc gidng day
va hoc tap. Bdng hanh dong ctia minh, Hiéu trudng da ching
minh rang ba tran trong nhitng y tudng ctia gido vién va can dén
su gitip d& ctia ho. Ba bt dau vun ddp lai niém tin va xay dung
mot vin héa tim toi trong tinh than hgp téc.

Nhung & trudng nay, thit gay ra van dé khong chi 1a mbi
quan hé gitra nha quan tri va gido vién. D6 con la mdi quan hé
gitta cac gido vién véi nhau. Cling trong nhitng cudc thao ludn
theo nhém nhé nay, gido vién nhén thdc dugc cai ma ho goi la
van dé cta “nhitng cudc trao ddi trong bai d6 xe”. Néu mot gido
vién lo ldng vé mot diéu gi d6 mot gido vieén khac da néi hodc
lam véi mot hoc sinh, anh ta hodc cd ta sé néi vé viéc d6 véi mot
gido vién thit ba — thuong 14 trong bai dd xe. Céc gido vién sg
phéi n6i chuyén mit-ddi-mit vé cic van dé va nhiing diém khac
biét. Tat nhién, hé qua 1a viéc cac c4 nhan khong tin tudng 1an
nhau va vi thé khong thé hop tac.

La mo6t nhém, céc gido vién quyét dinh 1ap ra mot “chuan
muc dong nghiép” méi. Ho nhét tri chAm dat nhitng cudc trao
doi & bai d6 xe va néi chuyén véi nhau, thay vi vé nhau. Sau mot

vai thang, ho kiém diém trong mot budi hop ctia ddi ngii gidng
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day va két luan réng khi &y khong phai ltic ndo ho cting theo sat
dugc nhitng gi truéc d6 ho da néi ring sé lam. Thay ddi 1a viéc
khé. Gido vién phai hoc nhitng ki ndng méi — cach dua ra gép y
c6 tinh xay dung nhung phai sdc sdo, phan bién. Nhung ho biét
rang viéc d6 cuc ky quan trong ddi véi ngdi trudng va véi tinh
than cta chinh ho va vi thé ho lai tiép tuc trung thanh véi cac
chudn muc déng nghiép ctia minh.

Hai ndm sau - nho ¢6 1ong can ddm dang ngac nhién ctia
Hiéu trudng va nhém gido vién nay — ngdi truong da trd thanh
mot ndi hoan toan khéc. Bang cach lam viéc cting nhau, cac gido
vién da xay dung dugc nhitng bd diéu kién t6t nghiép mdi va
nghiém ngit hon cho hoc sinh. Viéc giang day ¢ gan nhu moi
16p hoc da dugc cai thién rat nhiéu nho mot chuong trinh ¢6 van
ddng nghiép méi va nhitng cudc trao doi lién tuc véi tinh than
hop téc vé gidng day va hoc tip. Diém sb trong céc bai thi ctia
bang da duogc cai thién dang ké. Va tinh than ctia ca hoc sinh 14n
gido vién trong ngdi trudng nay déu da tot lén.

Viéc thay ddi mbi quan hé da cho phép nhém nay thay déi
cudc néi chuyén gitta ho. Chtt dé ctia cudc néi chuyén khong
con 1a nhitng gi ho gay ra cho nhau, ma thay vao d6 1a cach dé
ho c6 thé 1am viéc cting nhau hiéu qua hon vi lgi ich ctia tat ca
hoc sinh.

3. Thay ddi diéu kién giang day va hoc tip, dong thoi xay
dung ning luc ctia nha gido duc

Viéc thdu hiéu nhiing thay d6i ctia thé gi6i va dya trén hiéu
biét d6 dé xay dung mot tdm nhin chung vé nhitng gi hoc sinh
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can biét, cting nhu tao ra mot vin héa ciia nhitng moi quan hé diy
ton trong vd sy tim toi trong tinh than hop tdc déu ld nhitng hd trg can
thiét cho viéc hoc tdp ciia ngudi trudng thanh. Hoat dong hoc tap
nay gitip ngudi lam gido duc c6 dong luc dé thuc hién nhiing
viéc mao hiém mot cach c6 trach nhiém va c6 suy nghi thiu
déo - hoat dong nghién ctru, phat trién gido duc - va né cling
hd trg su phét trién ctia trinh d§ nghé chuyén siu, tap trung vao
nhitng nang luc thuc sy cho tat ca hoc sinh. Nhung céc 1anh dao
cling can tao ra nhiing chién luge dé thay ddi didu kién caa viéc
giang day, hoc tap va phat trién cac ning luc cho ca gido vién 14n
lanh dao trudng va hoc khu. T6i sé giai thich thém vé viéc thay
ddi diéu kién va phat trién cac ning luc bing mot nghién ctu
trudng hop dién hinh (case study). Pay ciing 1a cau chuyén cho
thay tat ca nhitng yéu td nay phai két hop véi nhau nhu thé nao.

Cau chuyén caa PS 198

PS 198 1a mot trudng tiéu hoc & Hoc khu Quan 2, thudc
Thanh ph6 New York. Khi Anthony Alvarado trd thanh Gidm
ddc hoc khu & d6 vao nam 1987, thi Hoc khu Quéan 2, mdt khu
da dang vé diéu kién kinh té va sdc tdc, xép & vi tri 13 trong khu
vyc vé diém mon Doc. Bay ndm sau d6, n6 leo 1én vi tri thit 2,
chi xép sau mot hoc khu noi hoc sinh chti yéu 1a nguoi da trdng
va thudc tang 16p trung luu. Cau chuyén vé thanh cong ctia Hoc
khu Quén 2 1a mét cdu chuyén phi thuong va da dugc mot vai
nha nghién cttu, dién hinh 1a Richard Elmore & Bai hoc Harvard
va Lauren Resnick & Dai hoc Pittsburgh ghi chép lai. Nhung cau
chuyén ctia chinh PS 198 van chua dugc ké. N6 cung cap mot
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céch dé thau hiéu nhiing chién lugc ma t6i da liét ké, nhitng thu
ma Alvarado va phé Gidm dbc hoc khu ctia dng, Elaine Fink, da
stt dung dé thay déi hoan toan bd mit mot ngdi truong.®

PS 198 1a mot ngdi trudng phuc vu nhitng gia dinh ma da s6
ho sbng trong ngheo khé. Hon 90% hoc sinh ctia trudong nay dat
du didu kién dé dugc cip bita trua mién phi hodc da dugc gidm
phi (mot chi bdo dugc st dung trén toan nudc Mi dé bao hiéu
tinh trang ngheo kho trong truong hoc). Trudng lién tuc ding
cubi hoc khu vé diém mén Poc. Alvarado da thué mot Hiéu
trudng mdi, Gloria Buckerey, vao ndm 1996. Buckerey da lam
viéc chdm chi dé loai bé nhiing gido vién khong du nidng luc,
dua vao trudng mot s6 nha phat trién doi ngfi nhan lyc va thué
nhiing gido vién tré m6i, nhung it nguoi trong s6 ho &lai trudong
duogc trén mot ndm. Cong viéc 4y duong nhu 1a qua stc.

Sau ba ndm, khong mot thi gi thay déi. (Chi riéng sy lanh
dao thdi thi khong da!) Chi khoang 25% hoc sinh 16p 4 ¢6 diém
k¥ ning doc dat hodc cao hon mic chuén cta 16p 4 trong cac bai
thi chuén héa tuong déi dé dang dugc st dung khi 4y. Van dé
thanh tich ctia hoc sinh nghéo va ty 1é nhan sy bo viéc cao trd
nén nghiém trong dén ndi bang New York dua PS 198 vao danh
sach Truong hoc bi Danh gia lai (School Under Review) vao
ndm 1998. V& cd ban, diéu nay c6 nghia 1a néu moi thi khong
nhanh chéng thay déi, chinh quyén bang sé déng clra trudng.
Alvarado va Fink quyét dinh rang ho can nhiing chién lugc méi
dé thay ddi tinh hinh va Fink b4t ddu dén thdm ngbi trudng nay
hing thang. Trong subt sdu thang, ba da xay dung mot ké hoach
hanh dong dé thay ddi.
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Nhirng gi hoc sinh can biét: Mot su tip trung siéu chinh
xéc vao ky ning Doc Viét

Trong 5 ndm dau tién ¢ Hoc khu Quén 2, muc tiéu duy nhat
ctia cac nd luc cai thién trudong hoc — tat ca nhitng nd luc phat
trién nhan luc, tat ca nhitng cudc trao ddi véi cac hiéu trudng -
1a 1am thé nao dé cai thién viéc day va hoc cho k¥ ning Doc Viét.
Alvarado 14p luan rng néu hoc sinh khong thé doc, hiéu va viét
tot, thi chting chdc chén sé khong thé giai nghia dugc cdc mon
Toan va Khoa hoc. Va vi thé, viéc cai thién k§ ning Doc Viét ctia
hoc sinh trd thanh muc tiéu tap trung ctia Fink & PS 198. Ba biét
rang viéc cb ging cling lac tap trung vao cac ky ning Khoa hoc,
Nghién ctru xa hoi va Toan sé khong dem lai su tap trung va co
hoi dé thanh cong ma cac gido vién dang can.

Theo nhén dinh cta t6i, mot trong nhitng sai 1dm 16n nhét
ctia phong trao khao thi rdi ro cao 1a viéc ¢6 ging kiém tra
mot luong ngay cang nhiéu cac linh vuc kién thic, ¢t nhu thé
ching quan trong nhu nhau. Céc kj ning Toan cao cip, ngu
ngdc thay, 1a mot diéu kién dé dugc vao dai hoc, nhung liéu
nguoi trudng thanh st dung chang thudng xuyén dén miic
nao trong doi sdbng hang ngay? Trai lai, trinh d6 kj ndng Doc
Viét cao — kha ning hiéu nhiing di liéu phtc tap, tong hop
thong tin va trinh bay né moét cach rd rang ca bang 10i néi va
chir viét — 1a mot ky ning khong thé thiéu trong da sb cac moi
trudng lam viéc ngay nay. Ky ning Doc Viét va kha ning danh
gid dir liéu cuing céc con s6 thong ké (thay vi lam Toan dai sb)
cing 1a nhiing tha thiét yéu dbi véi tu cach cong dan. Néu

chung ta thuc sy mudn nang cao muc thanh tich cta hoc sinh
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mot cich nhanh chéng, thi toi tin réng chung ta can mot thi
tuong duong véi K& hoach Marshall® dé cai thién k§ ning Doc
Viét. T4t ca hoat dong khao thi rti ro cao khac phai bi dinh chi
trong 5 nam.

Thay déi didu kién giang day va hoc tap

Theo kinh nghiém ctia t6i, trong sb nhitng nguoi c6 mong
mudn trd thinh nha cii cich trudng hoc, qué it ngudi cha ¥
dtng mic dén didu kién day va hoc. Ho nghi rang viéc phat
trién chuyén mén 1a mot “vién dan bac” - mét thit don gidn ma
giai quyét dugc moi van dé phiic tap — thit sé tu dong cai thién
dugc viéc hoc tap ma khong can lam thém gi khéc. Nhung ngay
c& chuong trinh phét trién chuyén mon t6t nhét thé gi6i cling sé
khong thé cho t6i kha ning day hoc sinh cach viét tot néu mbi
ngay t6i phai d6i mat v6i 150 khudn mit ma t6i khong biét tén
—nhu da sb cdc gido vién moén Anh vin ngay nay phai dbi mat
0 truong trung hoc.

Su quan tAm ma ching ta danh cho viéc cai thién diéu kién
giang day va hoc tap phai nhiéu khong kém gi su quan tdm
danh cho phét trién chuyén mon. Néu ching ta khéng quan
tam dén muc Ay, thi dong luc dé cai thién ctia nhitng ngudi

(*) Nguyén vin: Marshall Plan. Ké hoach Marshall ¢6 tén chinh thic 1a
Chuong trinh Phuc hung Chau Au (European Recovery Program). Sau
Thé chién thit hai, nuéc Mi d4 vién trg hon 12 ty USD (twong duong gan
100 ty USD néu tinh theo ty gi4 cia ndm 2018) cho c4c nén kinh té Tay Au.
Y téc gia & day 1a nguoi ta sé cin mot ké hoach c6 quy mo 16n dé céi thién
ky nang Poc Viét (BTV).
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lam gido duc sé rat han ché. Ho biét ring ho khong thé lam
nhitng gi ngudi ta dang yéu cau ho lam, trix phi diéu kién lam
viéc ctia ho dugc céi thién; vi thé, tai sao phai ban tdm dén viéc
hoc mot ky ndng méi? Diéu nay dic biét dung & cap trung hoc
cd s& va trung hoc phd thong, nhung ngay ca cac trudng tiéu
hoc cfing c6 nhitng khoang trong déng ké dé cai thién diéu
kién day va hoc.

Viéc dau tién ma Fink lam 1a yéu cau Buckerey, vi Hiéu
trudng Ay, 1am viéc véi tat ca cac gido vién ¢ PS 198 dé thay
déi thoi gian biéu cua trudng. Ba khong c6 ap dit mot thoi gian
biéu m6i 1én ho, ba chi don gidn dit ra mot van dé dé giai quyét:
Chting ta sé sap xép thé nao dé c6 thém thoi gian trong ngay
cho viéc day ky ndng Poc Viét va cho hoat dong hoc tap ctua
ngudi 16n? Cing nhau, nhém gido vién ay da 14p ra mot thoi
gian biéu mdi, cho phép gido vién c6 cac khdi thai gian kéo dai
3 gio dé day ky nidng doc viét trong mbi ngay hoc, déng thoi
tao diéu kién dé gido vién c6 thém mot lugng thdi gian dang ké
dé hop v6i nhau va néi vé cong viéc ciia minh. Nhém nay ciing
quyét dinh rdng cac gido vién “chuyén gia” — nhitng nguoi day
cac mon Mi thuét, khoa hoc, &m nhac va van van — sé hoc cach
day ky ning Poc Viét va 1a mot ngudn luc bd sung trong 16p
hoc. Cudi cuing, Fink phan thém 2 chuyén gia vé moén DPoc cho
trudng nay.

Két qué ngay lap ttc ctia nhitng thay d6i nay la viéc: gid
day, moi nhém doc ctia hoc sinh sé hoc tdp v6i duy nhat mot
gido vién mdi ngay mot lan. Trudc d6, hoc sinh hiém khi lam

viéc v6i gido vién theo cach nay nhiéu hon mot 1an méi tuan.
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Xay dung nang luc caa gido vién va Hiéu truong

Khi Fink b4t dau phan tich dit liéu diém thi mén Doc ctia
ngdi trudong nay, ba nhanh chéng nhan ra ring ba phan tu hoc
sinh 16p 4 déu hoc v6i gido vién méi vao nghé trong ba ndm dau
di hoc. Céc gido vién it kinh nghiém nay khong biét cach day ky
ning Poc Viét. Va vi ty 1€ bo viéc qua cao, khong c6 gido vién
nao trong ngdi trudng nay c6 du ki ning day Poc Viét dé c6 thé
gitip d& nhitng ddng nghiép it kinh nghiém hon.

Fink tiép can cong doan va dé nghi ho tao ra mét vi trf gido
vién uu ta v6i nhiéu nghia vu hon va luong cao hon. Hai gido
vién uu tt - nhitng ngudi day k§ ning Doc Viét t6t nhat hoc khu
— d4 t6i truong nay va lam viéc bén canh cac gido vién ding 16p
binh thuong khéc, 1am miu cdch day ky nang Doc Viét va huan
luyén cho cdc dong nghiép. Nhitng gido vién uu td nay cling
lam viéc véi tat ca nhan sy ctia trudng trong thdi gian kha di cho
viéc phat trién chuyén mon quy mo toan trudng.

Mic du ky ndng Poc Viét 1a mot muc tiéu tap trung khong
c6 gi phai ban cai & Hoc khu Quéan 2, Alvarado va Fink khong
tin rdng tat ca trudong hoc va tat ca hoc sinh can dén cing mot
chuong trinh. Nhu Fink da néi trong mot cudc néi chuyén gan
day “Ban khong ditng trudc mdt Hiéu trudng ctia minh va néi
‘tat ca cac truong nén thé nay thé kia...” Mdi truong hoc, nhu
moi dira tré, ¢6 nhitng thach thuc riéng, doc nhat vo nhi trong
hoc tap. Pay:la van dé viéc hoc tap cta tré em; né khong phai
van dé triét ly. Moi dda tré déu can nhitng chuan muc nghiém
ngdt trong hoc tép, nhung chiing hoc theo céc cach khac nhau,
can nhirng thit khac nhau”.
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Fink da lam viéc v6i Buckerey, cac gido vién uu ta va doi
ngii gidang day dé diéu chinh chuong trinh doc viét “can bing”
da dugc xay dung truéc d6 trong hoc khu nay, sao cho pht
hgp véi nhu cau ciia hoc sinh & PS 198. Tat ca gido vién gio day
danh nira gid mdi ngay dé nghién ctru tir (ngit 4m), bén canh
tat ca nhitng yéu t6 khac cia chuong trinh doc viét. Dan dan,
ho déu hoc duge cach tich hgp cong viée nay vao chuong trinh
binh thuong.

Alvarado da hoi Fink réng ho con can gi khac dé thay déi
tinh hinh va cting nhau, ho da tao ra m6t chuong trinh mua he
cho tt ca cac hoc sinh & PS 198. Vao ndm thi hai, ho di tao ra
mot chuong trinh muia hé méi cho tat ca nhitng hoc sinh sdp
budc vao trudng tir bac miu gido, dé nhitng hoc sinh nay c6
thé bat dau di hoc vao mua thu trong trang thai sin sang hon.
Chuong trinh kiéu nay thanh céng dén ndi sau d6 chting dugc
ngudi ta &p dung trén toan hoc khu, & nhiing truong giang day
cho nhitng hoc sinh ¢6 nguy co cao nht.

Nhung cdu héi van con d6: Lam thé nao ma Buckerey va céc
gido vién c6 thé biét dugc ban than ho dang tién bo hay khong?
Mot 1an nira, Fink va d6i ngti & PS 198 phat trién mot sang kién
dé6i moi. Ho bét ddu st dung ciing mot bd nhitng bai doc “da
duge phan cap” (graded reading texts) cho tit ca cac hoc sinh
va ho da 1ap ra dugc mot biéu dd cho ting em, biéu thi chinh
x4c muc nang luc doc ma hoc sinh 4y da dat duge. Hang thang,
Fink dén tham moi 16p hoc trong ngdi trudng nay va thao ludn
v6i Buckerey vé biéu dd cua titng hoc sinh. Ho cting danh gia ké
hoach hoc tap ca nhan ctia moi gido vién va c6 nhitng hiéu chinh
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khi can, dua trén tién trién trong biéu dd kj ning Poc ctia hoc
sinh. C4ch lam nay dugc tién phong trién khai & PS 198, gio day
da phd bién trén toan hoc khu.

Fink néi véi cac Hiéu trudng: “Toi sé phu long cac vi néu
toi khong thé day cac vi cach dao tao gido vién”. Ba sat canh véi
Buckery dé phat trién kha ndng huén luyén gido vién ctia minh
va diéu hanh nhitng cudc hop mit ctia d6i ngi nhan sy mot cach
hiéu qua. Ba cho Buckerey thoi gian dé tham gia vao cdc nhém
hoc tap v6i cac Hiéu trudng khéc, dén thdm cac trudong va lam
viéc v6i cac Hiéu trudng khéc trong hoc khu, nhitng ngudi dugc
giao nhiém vu lam “ban cling tién” ctia Buckerey.

Nhitng hé trg danh cho gido vién

N& luc thay déi ma toi vira mo ta rat quyét liét — va vi thé rat
ton kém. Mot trong nhitng nhiém vu ctia Alvarado 1a dam bao
su hd trg trén quy mé toan hoc khu cho nd luc nay. Ong da gitp
cac Hiéu trudng khac hiéu réng cudc vat 1on ctia PS 198 1a toan
b6 van dé thudc vé ho va chinh ho phai sé giai quyét, chit khong
phai 16i ctia bat ctr ai. Hiéu trudng ctia cac trudong khéc biét rang
PS 198 dang nhan dugc mot phan ngan sach qué khong tuong
xting v6i nhitng van dé ma né can giai quyét va vi thé ho, ciing
nhu Hoi dong trudng hoc déu hé trg quyét dinh ctia Alvarado.
Ho ciing gitp céc déng nghiép ctia minh phét trién nhitng ky
nang lanh dao va giam sat mdi.

Vén héa cia Hoc khu Quén 2 rét gidng van hoa giai quyét
van dé mot cach hop téc va lam viéc nhom gifra gido vién dugc
nguoi ta st dung nhu chién lugc cha dao dé cai thién gido duc
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cong & Nhat Ban. Cubn sdch Khodng cich ciia viéc gidng day (The
Teaching Gap) ctia James Stigler va James Hiebert, ma toi da dé
cap, mo ta cai ma nguoi Nhat goi 1a “quy trinh nghién ctru bai
hoc”, trong d6 cac nhom gido vién lam viéc cing nhau dé xac
dinh mot van dé hoc tap phd bién ctia hoc sinh va rdi tao ra mot
bai gidng mau dé giai quyét van dé ay. Cac bai giang dugc tinh
chinh theo phuong phép hgp tac va rdi, khi da dugc ching minh
1a thanh cong thi s& dugc phé bién rong rai.

Toi tin rdng nhiing gi Alvarado va Fink dat dugc v6i tu cach
nhiing lanh dao gido duc con nhiéu hon tat ca nhiing chién lugc
thay ddi Bac 2 ma ho da trién khai dé cai thién ky ning gidng
day. Trong quan diém ctia t6i, cong viéc ctia ho 1a mot trong s6
nhitng vi du it 6i vé thay ddi trén quy mo toan hoc khu, két hop
tat ca nhitng yéu tb ctia quy trinh ma t6i dd mo ta: Trong hang
ndm trdi, ho da tao ra mot van héa san sinh kién thic, noi gidy
day c6 mot su cam két chung ctia nhidu con ngudi dé cung cap
mot nén gido duc chit lugng cho tat ca hoc sinh, ndi gido vién ¢6
mot tam nhin chung vé nhiing gi quan trong nhat ma hoc sinh
can hoc (trude tién 1a k§ nang Poc Viét, nhung giy day ho ciing
dang trién khai v6i kj ndng Toén) va noi ¢6 nhitng méi quan hé
hogp tac day sttc manh, dya trén su tin tudng va ton trong. Cong
viéc nay da dit nén moéng va tao ra muc tiéu tip trung cho viéc
thay déi diéu kién giang day va hoc tap phat trién ning luc cta
nhitng ngudi lam gido duc & moi cap.

Gido vién d Hoc khu Quén 2 d6i khi phan nan vé do khé cua
cong viéc nay, nhung ho ciing néi rang ho chua bao gi¢ dugc ¢
mot noi c6 nhiéu sy hgp téc, tinh thin dong nghiép va co hoi dé
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phat trién nghé nghiép nhu & day. Gido vién da hoc dugc cach
gitp tat ca hoc sinh g4t héi thanh tuu. Ho da thanh cong hon ca
nhiing gi ho c6 thé tudng tugng.

Cung nhau, cac lanh dao hoc khu, Hiéu truéng va gido vién
da hoc dugc nhiing k§ nidng méi va tao ra nhiing kién thic méi
- thong qua mot quy trinh nghién cttu va phét trién gido duc —
vé cach t6t nhat dé dadm bao ring tt ca hoc sinh déu trién khai
hoat dong hoc tap & trinh d6 cao. Alvarado va Fink gan day da
dén nhan nhiing thir thach méi & San Diego, nhung ho da dé lai
& Hoc khu Quén 2 mét vén héa chi dong khuyén khich viéc hoc
tap lién tuc & ngudi trudng thanh, cling véi sy dbi thoai va hoat
dong nghién ctru phat trién xung quanh céi gid day dugc goi la
“cong viéc chung”.

Két qua cua tat ca nhitng nd luc nay 1a gi? Hai ndm sau khi
PS 198 bi dua vao danh sach xem xét lai ctia bang, ng6i trudng
nay da thoat khoi danh sach dy. Dén cubi ndm tht ba cta qua
trinh nay, 55% hoc sinh cta trudng c6 diém sb trén trung binh
trong mot bai kiém tra kj ning Doc Viét m6i hon va khé hon
nhiéu. Diém s6 cia ching biy gid ndm trong khoang gitta ctia
mot hoc khu c6 diém kiém tra cao thi hai toan khu vuc va diém
kiém tra ky ning Doc Viét lién tuc ting lén mbi ndm.

Nim 2000, Buckerey dugc chinh quyén bang vinh danh
1a Hiéu trudng da tao dugc nhiéu bién chuyén nhat trong s
nhiing Hiéu trudng lanh dao truong trong danh sach Truong
hoc bi dénh gia lai (School Under Review). Va hai trong s6 céc
gido vién cta Buckerey da tré thanh gido vién uu ta cta Hoc
khu Quéan 2.
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SU THAM GIA CUA CONG PONG: TU “QUAN HE
CONG CHUNG” CHO DEN SU HIEP PONG

Con mot su hd trg quan trong nita ma cdc nha gido duc can
dén nhung khong dugc nhdn manh trong cau chuyén ctia PS 198
- va d6 la sy tham gia cht dong ctia cong dong vao trudng cong
lap. Xuyén subt cudn sach nay, to6i da 14p luan ring ngudi ta can
dén mot sy cht dong tham gia ctia tat c& moi ngudi dé thay ddi
nhitng ngoi trudng cta ching ta. Médc dit muc tiéu tap trung
ctia chung ta cho dén nay van la: dau la cach t6t nhat dé tao
dong luc cho hoc sinh va gido vién gat hai thanh tich & nhitng
bac cao hon, thi phu huynh va cong dong ciling phai gép phan
vao viéc giai quyét van dé. Chung ta da nhin thiy cach Trudng
Trung hoc Central Park East thtic ddy su tham gia tich cuc hon
ctia phy huynh, thong qua nhiing cach tiép can rat khéc biét cho
van dé tu van hoc sinh va hoi nghi phu huynh, nhung lam thé
nao dé cac nha lanh dao gido duc c6 thé khuyén khich su chii
dong tham gia tich cuc hon ctia cong ddng? Lam thé nao dé cac
nha lanh dao gido duc khién phu huynh va céc thanh vién cong
doéng tham gia vao mét qua trinh gitip ho hiéu duge nhu cau caa
nhitng kiéu truong hoc méi nhu Central Park East?

“Gép cd phan” va Lam cht

Cung vdi cac cong su caa toi, Linda Greyser va Cliff Baden
trong Chuong trinh Gido duc Chuyén nghiép (Program in
Professional Education) & Dai hoc Harvard, t6i da xay dung
chuong trinh Thao luan chuyén dé Harvard vé sy Tham gia ctia
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Cong ching (Harvard Seminar on Public Engagement). Ching
toi lam viéc v6i cac doi dén tir cac hoc khu va bang trong mot vai
ngay dé hiéu hon vé cach cong ching suy nghi vé nhiéu van dé
gido duc va dau 1a cach t6t nhét dé khién ho tham gia vao viéc
cai thién trudng hoc. Cudi chuong trinh théo luan chuyén dé, toi
yéu cau cic ca nhan ngdm nghi, phan tu vé mot s6 van dé trong
s6 nhiing thit quan trong nhat ma ho da hoc dugc va rdi moi bat
ctt ngudi nao ¢6 ¥ mudn ding 1én chia sé nhitng suy nghi cta
ho. Nhan dinh phd bién nhét dén tir nhitng Giam déc hoc khu:
“To6i dén day dé hoc cach néi v6i cong ching réng t6i dang lam
tot dén thé nao. Nhung céi t6i hoc dugc 1a tim quan trong cta
viéc ldng nghe cong chiing va tao ra su dbi thoai”.

Méi ban tdm néi cOm ctia cac lanh dao gido duc ngay nay la
1am thé nao dé gianh dugc cai ma ho thudng goi 1a viéc “mua cd
phan” (buy-in) tix cdc gido vién, phu huynh va thanh vién cong
dong. Ho biét rang ho can nhiing hd trg vé chinh trj va tai chinh
dé ké hoach cai thién trudng hoc hodc chién lugc thay déi hoc
khu ctia ho c6 thé thanh cong va vi thé nhiéu ngudi dang tim
kiém nhiing ké hoach quan hé cong ching (PR) t6t hon — mot
ké hoach ddm béo dugc viéc “mua c6 phan” tit tit ca nhitng “cd
dong” (stakeholder).®

(*) O day tac gia cb tinh diing céc thuat ngi trong kinh doanh dé mé ta
van dé. “Stakeholder” vira c6 nghia la cé dong, vira c6 nghia 1a ngudi c6
tham gia vao mot t6 chitc ndo d6 va vi thé vira ¢6 trach nhiém véing, vira
dugc huédng 1¢i tit né. “Buy-in” vira ¢ nghia la mua cd phan dé sg hitu
mdt phan doanh nghiép, vira cé nghia la chap nhén va ting ho mot y tuéng
hay ké hoach (ND).
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Tréi lai, mot chién lugc thay d6i Bac 1 ¢6 géng tao ra su thdu
hiéu ctia cdng ddng vé nhitng thach thic gido duc ma ching ta
phai dbi mit. Viéc hoc tap cta ngudi 16n khong chi danh cho
nhing nguoi lam gido duc. Phan 16n moi ngudi khong c6 co hoi
dé ngdm nghi, phan tu vé nhitng thay ddi da dién ra trong thé
gidi chiing ta va ¥ nghia ctia nhitng thay ddi nay d6i v6i nhitng
dita tré va cac nha gido duc. Trudc khi ngudi ta c6 thé yéu cau
cac thanh vién cong ddng cung cip su hd trg tai chinh 16n hon
cho gido duc — mot nhu cau cip bach — nhitng thanh vién cdng
déng 4y can c6 nhitng co hoi dé hiéu nhiéu hon vé nhitng van
dé thuc t& ma chung ta dang phai d6i mit trong trudng hoc
ngay nay. Hiéu biét sau hon v& céc van dé dy c6 thé dugc vun
ddp thong qua nhitng chuong trinh tuong tu nhu nhiing gi vi
Gidm dbc hoc khu cta hoc khu Truong cong lap Windsor da
lam (dugc md ta & chuong 2). Ong da dinh hinh nhitng thach
thitc va cau hoi mau chébt va roi moi cong dong hd trg xay dung
giai phap thong qua viéc phat trién nhitng muc tiéu va uu tién
gido duc mdi. Quy trinh chtt dong tham gia dugc duy tri lién tuc
nay tao ra “trang théi lam chtt” (ownership) thuc sy, titc ngudi
ta chiu trach nhiém vé cac van dé va giai phap.”

Dé qua trinh nay dugc thanh cong, cac nha lanh dao gido
duc phai tir bo hai quan niém sai 1dm phd bién: Pau tién 1a niém
tin rang ho 1a nhitng chuyén gia c6 tt ca cic cau tra 10i; va hai
1a y nghi ring tat ca nhitng gi ho cin tir cong ching, dé thanh

(*) O day tac gia tiép tuc diing cac thuat ngit trong kinh doanh. “Ownership”
vira c6 nghia la s¢ hitu hodc lam chi, vira c¢6 nghia la ding ra chiu trach
nhiém v& vin dé nao d6 (ND).
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cong, 1a sy hd trg nhiéu hon vé chinh trj va tai chinh hay nhiéu
tién bac va thoi gian hon.

NHOUNG CONG PONG HOC TAP: KHONG GIAN
CHUNG CUA LANG HIEN PAI

Gia thuyét ctia cudn sach nay cho dén gio van la: ching ta
vé co ban dang d6i mit v6i hai van dé méi trong gido duc cong
ctia nudc Mi: chiing ta phai giédo duc tdt cd hoc sinh dé cac em c6
dugc nhitng ndng luc mdéi cho cong viée cling nhu c6 thé hoc
tap lién tuc va so hitu niang luc cong dan, dong thdi phai tim
nhitng cidch méi dé tao dong luc cho tit cd hoc sinh khién céc
em mudén dat dugc nhitng nidng luc nay va thanh cong trong
truong hoc. Gido duc ngay nay, hon bat ctr thoi ky nao trudce
day, phai cht dong thu hit sy quan tdm va truyén dong luc cho
tat ca hoc sinh.

Ngay nay, van dé dong luc hoc sinh phtrc tap hon do nhiéu
thay d6i trong bdi canh ddi sdng ctia nhitng dita tré, nhung trén
thuc té cac nha gido duc da c6 thé tao dong luc cho tat ca hoc
sinh dé cdc em mubn git hai thanh tyu ma khong can téi su
gitp d& tit phu huynh va céc thanh vién cong dong. Ching ta
van ludn can lam viéc trong mot moi quan hé hiép dong — mot
diéu qua nhiéu nha lanh dao gido duc da quén mat khi voi va lo
gianh lay nhitng tng ho 16n hon vé chinh trj va tai chinh. Hién
nhién, chung ta can nhiéu thoi gian va tién bac hon dé thay déi
nén gido duc cong ctia nude Mi, nhung chi nhitng thir d6 thoi thi
khong da dé hoan thanh nhiém vu nay.
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V& kich Thi tran cia ching ta (Our Town) ctia Thornton
Wilder khéc hoa cudc sdng trong mét thi trin dién hinh ctia New
England, & mot thoi dai xua cii va don thuan trudc day. Viéc
gido duc ngudi tré & d6 1a mot su hiép dong giita gido vién, phu
huynh, gia dinh m& rong, hang xém cting cc thanh vién cong
doéng. Ting ngudi déu coi chinh minh 1a mot gido vién cta lii tré.

Phai ching mot trach nhiém chung nhu thé 13 4o tudng cua
ngudi da trdng thudc tAng 16p trung luu? “Khong”, tién si James
Comer, mot bac si tam than ngudi Mi gbc Phi xuét ching & Pai
hoc Yale d4 khong ngan ngai khing dinh. Ong mé ta tudi tho ctia
chinh minh, 16n 1én trong mot khu ngudi da den ndm trong d6
thi vao nhitng ndm 1940, noi ngudi 16n chia sé trach nhiém cham
s6c va day d6 tat ca nhiing ngudi tré. Dbi vdi tién si Comer, viéc
c6 duoc ludi an toan nay cuc ky quan trong. Ernesto Cortes, mot
ngudi ting gianh duoc gidi MacArthur Foundation Fellowship®
va 1a nha t6 chic cho Quy cac Linh vuc Cong nghiép (Industrial
Areas Foundation), m6 ta nhitng trdi nghiém tuong tu khi 16n
1én & San Antonio, bang Texas. Trong sudt 20 nim qua, theo
nhitng cch riéng, cd Comer va Cortes da lao dong dé xay dung
nhiing cach tiép cdn méi cho van dé cai thién trudng hoc. Nhiing
md hinh thay déi cuc ky hiéu qua ctia ho dua trén tién dé 1a gido
vién, phu huynh va cac thanh vién cong dong phai tao ra nhiing
mdi quan hé hiép ddong méi dé dam bao ring tt ca tré em hoc
dugc nhitng ky ndng ching can, & cd mat xa hoi 1an tri tué.

(*) Pay 1a mét giai thudng danh gid ctia Mi, nhdm ton vinh va cling dé cap
kinh phi cho nhitng ngudi da thé hién dugc sy sang tao, ning luc tu dinh
huéng va su tan tuy theo dudi viéc séng tao va sang kién (BTV).
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Nhu vay, muc tiéu cudi cing ctia mot nd lyc thanh cong
trong viéc thu hut sy tham gia ctia cong dong 1a tai lap nhiing
cong dong tu nguyén, tap trung vao nhirng hoat ddng hoc tap
ctia hoc sinh va ngudi trudng thanh, nhdm xay dung lai cai ma
nhiéu nguodi gidy day goi 1a “von xd hoi” (social capital). Cortes
mo ta von xa hoi nhu moét “thude do cho thoi lugng va ning
luong hop tdc ma moi ngudi danh cho nhau, thoi lugng ma phu
huynh danh cho con céai hg, mic d quan tdm ma nhitng ngudi
hang xém danh cho nhau, kiéu méi quan hé giita nhitng nguai
trong cliing mét gido doan, ... va chat lugng ctia nhiéu mang ludi
moi quan hé tiém tang khac trong mot cong dong”®.

Nhung ngay nay, da s6 moi ngudi sdng xa céc cong déng
noi ho sinh ra va l6n 1én. Va vi thé, chiing ta phai tao ra mot kiéu
cong déng khac dé lam day lai ngudn vén xa hoi da voi di ctia
ching ta - nhitng cdng dong c6 chu dinh hon va khong hin bi
dinh hinh bdi cac yéu t6 dia ly. Chang ta can mot Khong gian
chung ctia Lang M6i, bao quanh va hé trg Truong lang Hién dai.

Tréi lai, mot “cOng ddéng c6 chu dich” dugc tao ra vi mot
muc dich nao d6. Trén thuc té, lan dau tién cum tir “cong déng
c6 chua dich” duoc str dung rong rai dé mo6 ta nd luc cta nhiing
nguoi theo Cha nghia khong tuong (Utopian) vao thé ky 19
nhdm tao ra nhitng cdng déng ma muc tiéu ctia ching 1a sy phat
trién vé tri tué va tdm linh cua tat cd nhitng thanh vién trong dé.
Céch t6t nhat dé thau hiéu trudng Trung hoc Central Park East
va nhiéu truong tu tuong tu, dugc mo ta trong chuong trudc, 1a
xem ching nhu nhitng “cong déng hoc tap c6é chu dich” cho ci
hoc sinh lan ngudi lon.
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Nhitng cong dong hoc tdp nhu vay khién nhiéu kiéu tinh
than tan tuy va hanh vi rt khac dugc sinh ra tir tat ca nhimng
ngudi tham gia vao cong ddng. Tinh than cta cong dong ay la
tinh than ctia trdch nhiém chung va su tim t0i trong hop téc.
Tiéng néi ctia bat ct ai cling déu dugc tran trong. Su déng gbép
ctia mdi ngudi hodc ctia cac nhém la diéu thiét yéu. Hoat dong
hoc tap va chia sé dién ra lién tuc va khong bi gidi han bén trong
phong hoc hodc chi 1a viéc ctia hoc sinh.

Viéc xay dung mot cong doéng hoc tap nhu vay doi hoi mot
nha lanh dao c6 nhitng pham chét trong con tim va khéi 6¢ rat
khéc véi nhitng hinh mau truyén théng. Dé c6 duge nhitng ngdi
truong tot hon mot cach ro rét cho tat ca cac hoc sinh, ngudi ta
khong chi cdn dén hoat dong quan ly tot va hap luc cua vi tri
lanh dao con c6 thé gay kho khin cho qud trinh nay. Céc lanh
dao gido duc thanh cong ngay nay hiéu réing ho khong thé doi
hoi sy thay ddi mot cach bat budc. Ho tao dong luc dé cac nhém
cuing nhau tim hiéu va giai quyét van dé, bng cach dinh hinh
nhitng thach thic 16n va dt nhitng cau hoi héc bta, dong thoi
tir chdi dua ra nhitng dap 4n d€ dang. Ho nhén thic va phan tu
chinh minh, tim kiém su phé binh mang tinh xay dung va thang
th&n thira nhan 16i 1am. Trén hét, ho la nhitng lanh dao hang
ngay lam guong cho ngudi khac vé mit giang day va hoc tap.

Tuy nhién, chiing ta ¢6 qua it nhitng ngudi nhu ho. Liéu
chiing ta c6 thé c6 thém nhiing nha lanh dao gido duc vuot qua
duogc céi ma t6i goi la “bénh thich dua ra dép an” va hoc cach
néi “tdi khong biét”? Liéu ho c6 thé hoc cach tin tudng vao cac

nhém gido vién, phu huynh va thanh vién cong dong dé im ra
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nhitng giai phép t6t nhat cho nhiing thach thtc cdp bach cta
viéc “tai tao hé thong gido duc” hay khong? Ban than ho ¢6 sén
long mao hiém va trd thanh nhitng hoc vién va cong tic vién
hay khong? Tuong lai ctia nén gido duc cong lap M rat c6 thé
sé phu thudc vao sb lugng ngay cang 16n nhitng lanh dao dap
lai nhitng cdu héi nay véi mot cau tra 10i “c6” day tu tin va c6
du can dam dé hanh dong theo nhitng niém tin st d4 ctia minh.
Nhung ho sé can t6i nhitng dong minh. Ho khong thé lam
viéc nay mot minh. Tuong lai ctia gido duc Hoa Ky ciing phu
thudc vao ngay cang nhiéu cac lanh dao chinh tri, doanh nghiép
va cong dong — ciing nhu cdc cdng dan va phu huynh - nhiing
nguoi sdn 1ong budc vao mot cudc ddi thoai lau dai va chia sé
cong viéc vdi nhitng nha gido duc, mot qué trinh ma trong dé
mdi ngudi déu hoc dugc tir nhitng ngudi khac va tat ca déu gép
phan vao viéc dép tung nhiing nhu cau cta thé hé tiép theo.
Trong qua trinh ngdi lai véi nhau dé hd trg cac Truong lang
Hién dai, chting ta c6 thé s& mudn tao ra nhitng méi lién két va
y nghia méi cho chinh minh, v6i tu cidch nhitng ngudi trudng
thanh. Boi khong chi hoc sinh va gido vién méi can dén nhiing
cong dong hoc tdp. Nhu nhitng gi thidy dugc qua cong viéc ctia
Amitai Etzioni, nha sang 14p Mang lu6i Chu nghia Cong dong,
nhiéu nguoi trong chiang ta khao khét nhitng hinh théi cong
doéng méi trong cudc doi minh’. Niém mong moéi vé mot cong
dong m6i c6 thé 1a mot trong nhitng diéu it 6i ma tat cd moi
ngudi, bat ké thudc phéi bao tha hay phai tu do, thé hé gia hay
thé hé tré, nguodi lam kinh doanh hay ngudi lam gido duc, nam
hay nit, déu c6 thé nhét tri khi ban dén. Su phat trién dang kinh
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ngac cta nhitng cong dong hoc tdp va nhém doc ctia ngudi
trudng thanh trong nhitng ndm gan day ching minh cho stc
manh cta nhitng cong dong hoc tap.

Chung ta can nhitng cong dong hoc tap cia ngudi trudng
thanh, nhu mot d6i trong cho nhitng hoat dong ldp di lap lai
hang ngay mang nidng tu tudng ctia cht nghia c4 nhan va cha
nghia vat chat ctia chiing ta. Néng luc mang dén stc song, tuén
chay tir hoat dong ciing nhau hoc tap va kién tao, 1a mot thir ¢6
thé dung dé thay cho “16i sdng” 6 1ap ctia sy tiéu thu thu dong,
ma nha phan tdm hoc Erich Fromm da mo ta vao 50 nam trudc™.
Khi lam viéc cing nhau dé nuéi dudng Trudng lang Hién dai,
chiing ta c6 thé s& dan tim lai dugc tiéng néi chung: mot Khong
gian chung ctia Lang M6i ma muc dich trén hét ctia n6 la sy hoa
quyén gitta trach nhiém chung — trdch nhiém cham s6c va huéng
dan thé hé tré - va sy phat trién ctia chinh ngudi 16n ching ta.

Ham tim hiéu, dy stic sdng, ludn hoc héi, phét trién. Trudng
lang Hién dai va Khong gian chung ctia Lang Mdi truyén cam
hang cho nhau. Ciing nhau, hai yéu t6 nay dua ra mot cu tra
10 manh mé va giau nhiét huyét hon cho cau héi: Thé nao 1la mot
ngudi trudng thanh c6 gido duc trong thé ky XXL

Béo c4o nam 1983 ctia Uy ban Quéc gia vé Chét luong Gido
duc (National Commission on Excellence in Education) da lam
biing nd cudc tranh cai nay lira hién nay vé van dé cai cach
trudng hoc, khi tuyén bd rang nudc Mi dang “1am nguy”*'. Bao
cdo nay bién luan rang, ching ta dang “don phuong giai trix
quan bi trong gido duc” thong qua viéc ngoan ¢b gitt nhitng tiéu
chuén thip trong trudng hoc. Cac téc gia goi ¥ rdng: Do c6 hé
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thong gido duc yéu kém, chiing ta dang tut lai, mot cch nguy
hiém, phia sau nhitng qudc gia khac vé mit kinh té - va vi thé
ciing dang lam nguy vé mit chién lugc. Nhung nuéc Mi cta
chiing ta ngay nay khong 1am nguy theo nhitng cich ma nhiing
tac gia &y khang dinh. Chién tranh Lanh d4 két thic va nén kinh
té cila nuGc Mi 1a nén kinh té manh nhét thé gisi. Vi thé, viéc
danh gia lai nguy co va dinh hinh lai cic muyc tiéu gido duc déng
1& da phai dugc ching ta thuc hién tir cach day réat lau.

Pbung vay, ching ta van la m6t qubc gia dang 1am nguy,
nhung chinh con céi chling ta va tuong lai ctia ching méi dang
lam nguy, chit khong phai nén kinh t€ va an ninh qudc phong
ctia nudc Mi. Nhiéu hoc sinh & trudng cong lap ctia nudc Mi
ngay nay dang thuc su 1am nguy, ddc biét 1a nhitng tré ngheo
va thudc nhom thiéu s6. Ching dang ding trudc nguy co tot
nghiép ma khong c6 nhiing kj ning ma ngay nay ngudi ta can
dén dé lam viéc, dé hoc tap sudt ddi, dé lam cong dan tét, dé
bao vé stic khoe va phat trién ca nhan. Chiing dang ding trudc
nguy co roi khoi trudng trung hoc ma chua tirng trai nghiém
niém vui ctia viéc dugc hoc tap hodc két nbi véi nhirng ngudi
16n biét quan tdm chim sé6c. Chiung dang dung trudc nguy co,
bdi cudc séng cia chung qua thuong xuyén thiéu muc dich
hodc thiéu dinh huéng, ¥ nghia va hy vong. Va v6i qua nhiéu
duwa tré trong s6 con em ctia chung ta phai ding trudc nhitng
nguy co nay, tuong lai cia nguoi Mi chdng ta, véi tu cich mot
qudc gia, ciing dang 1am nguy. Nhiing dua tré nay la tuong lai
cua chiing ta. Ngoai chting ra, ching ta khong c6 mot tuong lai

nao khac.
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Chiing ta biét cach tao ra nhitng ng6i trudong thuc su tot -
Trudng lang Hién dai, truyén cam htng cho ca con tim 14n khéi
6c. Chung ta biét nhitng ngdi trudong ay trong sé nhu thé nao,
cach chting van hanh, cach dé c6 thé trao cho ching trach nhiém
gidi trinh — va két qua cho tat ca nhitng hoc sinh dugc hoc tai
nhitng ngoi trudng nay sé tot hon dén thé nao. Chung ta ciing
biét réng, bing cach trd thanh mot muc tiéu tip trung cho cdng
déng, nhitng ngdi trudng ay ciing khién cudc sébng ctia rat nhiéu
nguoi 16n tré nén phong phd hon.

Véng, chung ta biét cach, nhung viéc téi phat minh tao cam
gidc mao hiém va kho hon rat nhiéu so véi viéc cai cach don
thuan. Thong qua mot bo luat va vé ra thém mot bai kiém tra
nita 1a nhitng viéc don gian hon nhiéu. Vi thé, gid day cau hoi toi
hau 1a: Ching ta c6 thé ¢6 va duy tri dugc y chi 4y hay khong?

Nhitng dtta tré dang trong cdy vao chiing ta.
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239-251, 262, 327, 332

Trach nhiém gidi trinh, 27, 28, 52, 62, 63, 115, 125, 155-157,
168, 177,178, 183-186, 189, 191, 196, 202, 204, 241-243, 246,
249,258, 277,283, 284, 288, 297, 337

Thuyét kién tao (trong gido duc), 79, 126, 127, 236, 303, 304
Tu duy phan bién, 30, 81, 83, 116, 124-128, 299

“Tinh hiéu qua”, 256, 279

Tri thong minh cam xiic (Goleman), 68

Tham gia vé mét chinh tri, dan sy, 83, 85, 87

Trudng hoc theo md hinh nha méy, 63

Trudng cong iy quyén Francis Parker, 263

Th théch trf tug, 26, 32, 212

Téach biét, 90, 102, 103, 143, 206, 210, 246, 270, 301

Trudng trung hoc Julia Richman, 253-255

Théo luan chuyén dé Harvard vé sy Tham gia ctia Cong
chang, 327, 328

Truong cong ty quyen High Tech High, 263

Tién trinh nghién ctru bai hoc, 237, 325

Trudng trung hoc Met, 262

Trudong New Country Minnesota, 261

Truong Windsor, Connecticut, 136-143, 151-153, 329
Trudng hoc Mi hién dai, 195

Truong Lang Hién Dai, 63, 154-157, 204-207, 234, 247, 256,
261, 264, 269, 291, 332, 334-337

Truong cong “tu nhan héa”, 201

Truodng tu thuc, 37, 94, 112, 148, 190, 192, 196, 201-204, 227,
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Tdi tao gido duc cong ldp (Hill/Pierce/Guthrie), 191
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Truong Sidwell Friends, 112
Thanh tra trudng hoc, 182-185, 188, 192, 238, 240
Tri khon phi hoc dwong (Gardner), 77

Uy ban Quéc gia vé chit lugng gido duc, 41, 335
Vin hoa ti€u dung, 60, 100, 102-104, 165

Vén con nguoi, 285
Vién xa hoi mg, 255
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