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Loi noi dau

Ban doc than mén, khi m& cudn sach nay ra, ban hi vong tim thiy diéu gi?
Pirng voi tra 1, chiing ta cing doc cau chuyén dwdi day:

C6 ba nguwoi bi phat ti ba ndm, gidm nguc cho phép mdi ngudi dwoc dwa ra mot yéu
cau.

Nguwoi Mi thich hat xi ga, anh ta mudn c6 ba reong day xi ga.
Nguwoi Phap lang man nén mudn c6 mét cd gai xinh dep lam ban.
Con ngudi Do Thai thi mudn c6 mét chiéc dién thoai dé lién lac véi thé gidi bén ngoai.

Sau ba ndm, nguwoi dau tién dwoc tra tw do 1a ngwdi Mi, miéng anh ta nhét day xi ga, anh
ta gao lén: “Cho toi Itra, cho toi Itra!” Héa ra anh ta quén xin bat Itra.

Tié€p theo 12 ngwoi Phap. Anh ta 6m mot dira tré, cd gai xinh dep di bén anh cling dat
mot dira tré va trong bung c6 dang mang bau dira thit ba.

Ngudi cudi ciing budc ra 1a ngwdi Do Thai, anh ta ndm chit tay gidm nguc, néi: “Ba nim
qua, mdi ngdy tdi déu duy tri lién lac ra bén ngoai, nho vy ma viéc 1am in cua toi khong
nhirng khong bi gian doan ma con ting truedng 200%. DE bay to long cdm on, tdi xin ting
anh mot chiéc Rolls - Royce.”

DPay chinh la dao li cia cudc doi: Ban lwa chon cdi gi, ban sé nhan dwoc cai do.

Néu phai thwong xuyén phat biéu trwedc ddm dong ma kha ning an no6i kém thi diéu do
sé& tré thanh vat can trén con dudng thanh cong cia ban, chic chan ban cin phai thay déi
tinh trang nay. Néu ban tin twéng vao ban than, déng thoi kién tri luyén tip theo phwong
phap trong cudn sach nay thi ching tdi tin rang Iwa chon cta ban 1a ding béi phwong phéap
luyén tap phéat biéu trweéc ddm dong dwoc giGi thiéu & day rat don gian va hiéu qua. bo 1a
téng két clia ca nhan t6i trong thuc tién céng tac va gidng day, ddng thoi da dwoc hang ngan
ban doc va hoc vién kiém chirng.
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Cubén sach nay cha yéu cung cip cho quy doc gia phwong phap phat biéu trued¢c dam
dong.

T6i da lam phat thanh vién 34 nam, lam coéng tac quan li co s& hon 20 nam, giang day
cho sinh vién mon phat biéu trwéc ddm dong ciing da dwoc 7 ndm, dén cac treong dai hoc,
don vi, xi nghiép 1am cong tac bodi dwdng, din chwong trinh cho cac budi toa dam, nghién
ctru hang tram bai phat biéu cta can bd 1anh dao... Trong thuc tién dan chwong trinh, quan
li, day hoc, viét sach, toi da tong két ki nang phat biéu trwé'c ddm déng qua bon chik:

PAM (can dam) - THANH (4m thanh, giong né6i) - TINH (tinh cam, cam xtc) - THUC
(kién thirc).

Pham 12 nhitng ngwdi nam dwoc bi quyét phat biéu truéc ddm déng déu 1a nho bdn chir
nay. Thiéu di mét trong bon chir nay sé khién cho viéc phat biéu khong tao dworc sirc hit.

Thiéu can dam la “quy mon quan” ma khéng it ngwoi ca doi khong thé vwot qua noi.
Ban thdo phat biéu viét rat hay, luyén tap & dwéi rat nhiéu lan, thé nhwng khi dirng trén sin
khAu thi d4u 6c tréng rong, toan than run riy, néi nang lap bap.

Khong biét van thanh khién cho khi phat biéu giong ndi nho, khéng ém tai, n6i nhiéu c6é
hong bi khan, nha chit hon loan khong rd rang.

Khi phat biéu ma khéng c6 cam xic, ngit khi khong bién déi 1én bong xuéng tram sé
khién ngwdoi nghe bubén ng.

Con néu ndi dung kién thirc khong du, logic hon loan, khéng c6 trinh tw thi sé khién noi
dung bai phat biéu kém hip dan, thiéu sttc thuyét phuc, nghe khong hay, khong dé nhé.

Vay, phwong phap boi dwong PAM - THANH - TINH - THUC 14 gi?
Ciing gbi gon trong bén chit: PINH - NHI - VU - QUYET.

Dinh - Nu cuwoi, anh mat, dang dirng. Chinh 12 gitr nu cwdi, &nh mat nhin khan gia, ngirng
ba gidy roi m&i bat ddu noi. Pay 1a phwong phap luyén can dam, bdi dwdng cho ngudi phat
biéu cé dwoc trang thai diém dam, binh tinh. Day 1a viéc rén luyén théng qua ngén ngit,
phong thai bén ngoai dé thay déi to chat tAm 1i bén trong, tir thi€éu can dam tré nén can
dam. Hoc dwoc phwong phap nay sé giup ta cé dwoc giong ndi tot, sirc khoe tot, tri ndo tot,
van ménh tot.

Nhi - Phwong phap néi tham luyén thanh, 1a 1i ludn va phwong phéap gitp ching ta
nhanh chéng ndm bt viéc van thanh dung khi mot cach khoa hoc. Phwong phap nay rat
don gian, chinh 13 n6i thAm. Ngay ngdy luyén tap kién tri, ban s& nim dwoc phwong phap
luyén khi phat thanh, cai thién kha nang phat biéu trwéc dong ctia ban than.
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Vi - Li ludn ngdn ngir c chi, 1a phwong phap bi€u hién ngdn ngir bang tay, mit may
hén hé. N6i mot cach don gidn, chinh la khi phat biéu c6 thém c chi cta tay. Py chinh la
phwong phap luyén tip dé c6 thé phat bi€u mot cach sinh dong. NAm dwoc phwong phap
nay, nguwoi phat biéu sé 1ap tic tré nén sinh dong, thu hut dwgc ngudi nghe.

Quyét - Nhat gian, nhi hoat, tam khiu quyét. Nhat gian, tic 1a quan diém phat biéu phai
don gian héa thanh mot chit; nhi hoat, chinh la tiép theo dé dwa ra nhitng vi du sinh dong
m&i mé; tam kh&u quyét, chinh 1 dung nhirng tir thudng dung d€ xau chudi nhitng quan
diém nho trong phat biéu. Py chinh 1a bd phwong phap khién cho ndi dung phat biéu dé
nghe dé nhé, chi nghe mot 1an 1a khong thé quén.

Lam theo phwong phap huwdéng dan trong cudn sach nay, kha ning phat biéu trwedc dam
déng cua ban nhat dinh sé dwgc ning cao!

AN A MAN

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



CAC THUAT NGO’ PAC BIET TAC GIA DUNG TRONG
CUON SACH

1. Tam dinh luyén dam phap: Pinh - 6n dinh, tam dinh - ba thit cin 6n dinh la nu
cudi, anh mit, ddng ding. Pam - can ddm. Tam dinh luyén dam phap & day tic la
phwong phap luyén can dam, b6i dwdng cho can bd lanh dao nhanh chéng cé dwoc trang
thai diém dam, binh tinh khi phat biéu trén sin khau.

2. Song vii luyén tinh phap: Song vii & day chi viéc phat biéu mot l1a phai “thu vii tic
dao” (khoa chin mua tay), hai 1a “mi phi sac vii” (nét mat rang r&). Hai cAu déu c6 chir “vii”,
tac gia khai quat thanh “song vii”. Y néi 1a khi phat biéu phai kém theo ctt chi cda tay va biéu
cam cta khuén mat. Luyén tinh phap & day la chi phwong phap dé viéc phat biéu tré nén
cuon hut ngwoi nghe. Song vii luyén tinh phap tirc 1a viéc phat biéu kém theo ngdn ngir ctr
chi s& khién bai phat bi€u tré nén gidu cdm xuc, hip dan khan gia.

3. Nhit gian, nhi hoat, tam khau quyét: Trong cuén sach nay, nhit gian - mot 1a don
gian, dé nhd; nhi hoat - hai 1a ¢6 vi du minh hoa linh hoat; tam khiu quyét - ba 1a xau
chudi, lién két cac ndi dung thanh mot tir hodc cum tir don gian. Pay 1a mot bd phwong phap
hwéng dan cach trinh bay quan diém nhw thé nao cho dé nhé, 1am sao trinh bay ludn diém
cho thit hay khién khan gid nghe mot Ian 1a nhé mai.
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CHUONG I

LAM THE NAO PE NANG CAO SU’C HUT KHI
PHAT BIEU TRUOC PAM PONG

I. CAN HIEU THE NAO CHO PUNG VE “PHAT BIEU TRUOC
PAM PONG”?
1. PHAT BIEU TRU'O'C PAM PONG KHONG THE CHi DUNG MIENG NOI

L& néi cé thé chia lam hai loai: Mot 1a n6i chuyén, hai la phat biéu.

No6i chuyén dwoc giai thich la sw d6i dap gitra hai bén, mat déi mét, anh néi toi nghe.

Con phat biéu la mdt nguwdi ndi nhiéu nguwoi nghe.
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Hai hinh thirc nay déu la l&i ndi, nhwng phan tich ki thi quy luit truyén thong lai khac
nhau. N6i chuyén la truyén théng song phwong, phat bi€u la truyén théng don phwong.
Trong diém nghién ciru cda cudn sach nay la viéc luyén tip phat biéu truedc ddm dong nhw
thé nao.

Thé nao la phat biéu trweéc ddm dong? Trudc hét moi ban doc cung lam mét thir nghiém
sau:

Chiing ta diing ba cdch khdc nhau néi cdu: “Péi ngii nhdn vién ciia anh thdt la xudt sdac!”

Ldn thir nhdt, khuén mdt khéng cé chit biéu cdm nao, cdc co mdt khéng nhiic nhich, néi:
“Doi ngii nhdn vién cua anh that la xudt sdc!”

Ldn thir hai, mim cwol, khée miéng nhéch 1én, mat nheo lai, sau dé néi: “Ddi ngii nhan vién
cua anh thdt la xudt sdc!”

Ldn thtt ba, mim cwoi, gio ngén cdi ctia ban tay phdi 1én va néi: “Ddi ngii nhdn vién ctia
anh thdt la xudt sdc!”

Cung mdt cdu ndi, chiing ta ding ba phwong thirc khdc nhau, vdy phwong thirc nao hiéu
qud nhdt day?

Ddp dn: Phwong thirc thiv 3 la tét nhdt. Vi sao? Béi vi né vira c6 dm thanh, vira cé biéu
cdam, lai vira co ct chi.

Sau khi lam xong thr nghiém nay, ching ta da c6 thé dinh nghia thé nao la “phat biéu”
dwoc roi.
Phat biéu truérc ddm dong chinh 1a “biéu dat da phwong tién” gitra mét ngudi véi nhiéu

nguwoi, la hoat ddng c6 sy tham gia ciia ca miéng, tay va khuon mat.

Tai sao phat biéu trwdc ddm déng lai cin c6 miéng, tay va khuén mat cung tham gia? Vi
hiéu qua ctia bai phat biéu tuan theo quy tic 2:8, c6 nghia 1a 20% hiéu qué dwa vao thinh
giac, 80% hiéu qua dwa vao thi gidc. Néu ban phat biéu trwdc ddm déng ma khong kém theo
nhitng c chi cia doéi tay va biéu cam ctia khudn mit, chi dwa vao miéng thi hiéu qua chi dat
20%, bé&i vay nhat dinh phai ap dung ca “ba miii tan cong”.

2. PHAT BIEU TRU'O'C PAM PONG: POI NOI TU NHAN TAM, POI NGOAI LAP HINH ANH

Bai phat biéu tredc ddm dong thuwdng cé nhirng loai ndo? Pon gidn ma ndi, phat biéu
trwedc ddm dong chu yéu cé hai loai: Mot 1a d6i noi, hai la d6i ngoai.
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Pai ndi: Tu nhan tim

Chiing ta hiy xem bai phat biéu chiic mirng nim méi nim 2010 - Am rwou P6 T6 gié
xudn tran ctia Nhiém Chinh Phi - ngwoi sang lap Tap doan Huawei, hién la doanh nghiép
cung cap giai phap dién tir vién thong hang dau thé gidi.

“Trang cudi cung ctia cudn lich nim 2009 sap 1at, mdt nAm maoi sdp stra bat diu, nhan
dip nay, toi xin dai dién cong ty gt t&i toan thé nhin vién dang phin dau trén cac trin
tuyén, cac linh vuec, 1o chic mirng ndm méi! Pac biét 1a cac ban nhén vién dang lam viéc &
cac ving khé khin, cac vi tri kho khin, tdi xin chan thanh gii téi cac ban 1&i cdm on siu sic
nhat! Cac ban mang theo nhiéu hi vong va ngay mai twoi sing ctia chiing t6i. Toi cling xin
thay mat cong ty to 1ong biét on siu sic dén hang van gia dinh da c6 vi, thong cdm va dong
vién ching t6i. Khéng cé su hi sinh va cong hién cta cac ban thi sé khéng cé sw thanh cong
cda chung t6i ngay hom nay!

Nam 2009, doanh thu ban hang ctia ching ta viegt qua mirc 30 ti USD, thu nhap dat mirc
21,5 ti USD, quan hé v&i khach hang c6 buéc phat trién méi. Nhirng nhin vién da c6 cong
hién xuit sic gop phan vao nhirng thanh tich ké trén, thu nhap nim nay sé ting 1én dang ké.
Hi vong toan thé gia dinh cic ban c6 mot cai Tét da day, chi khi cdc ban mua sidm roi, cac
“twdng si” & tién tuyén méi cam thiy dwoc cong nhin; chi khi cdc ban bé ra nhiéu tién roi
m¢&i khich 1€ ho cang nd lwc hon trong nim mai, ho méi cdm thdy lao dong 1a vinh quang,
cam nhan dwoc sy &m 4p ma gia dinh danh cho ho. Dirng quén bio hiéu cha me bang nhirng
viéc lam nho bé, dirng quén nhirng c6 bé ciu bé bat hanh.

Trong nam vira qua, ching ta da virot qua thir thach thanh céng, nhan vién ctia ching ta
that khong ho 1a nhirng con ngudi dirng ddu ngon séng. “Loan thé xuit nhan kiét”, nim nay
dAu tw cda cac khu vuc trén hau khap toan ciu déu c6 xu thé gidm, ddu nam cac khu vuc
déu ting truedng Am, trong diéu kién cwc ki kho khan la thé ma doi ngti nhan vién ctia chdng
ta da 1am 1én mét ki tich xuit sac nhw vy, d6 chang phai 1a loan thé nhin kiét, 1a anh hung
thoi dai sao?”...

Bai dién van nay tdi doc mai ma khong chan, rdt mudn dwoc dan ra toan bd, nhwng do
gi¢i han ctia cudn sach nén chi c6 thé trich dan phan két bai nhw sau:

“..Ching ta da c6 thé nghe thiy tiéng phdo dén chao ndm méi dang lam rén rang trai
tim ching ta, thng loi dang c6 vii ching ta, chi c6 kién dinh khong roi, phé va tw phé binh,
ching ta m&i c6 thé di tir thang loi nay téi thing lgi khac. Ching ta budc trén dwong lon
thénh thang, khi thé vit cao, y chi ngut trdi, khéng gi ngoai sw hi bai trong néi bd c6 thé
ngin can budc chan ching ta tién vé phia trudc. “Nang 1én hoa séng hong nhu Itra, chiéu
xuan song nwdc bi€c nhw cham”, hen xuin ndm sau chidng ta lai cing niang chén rwou mirng
cong.”

Khong can phai nghe trwec ti€p, chi cin nhin vao ciu chit, cling khién cho ban phai nhiét
huyét trao dang, long xuan lai lang.
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Poc xong, t6i c6 hai diém cam ngd: M6t la niém tw hao. Néu 1a mdt nhan vién cua
Huawei, trong long t6i nhit dinh sé trao diang hao tinh van trwong, si khi cang thém dang
cao. Hai la sw 4m 4p. Ban nhat dinh sé bi sw quan tdm chéin thanh cta Nhiém Chinh Phi déi
v&i nhan vién va gia dinh ctda ho lam cho 4m long, thit sw cdm nhin dwoc ham nghia cta
ciu “séng vo6 tinh khéng phai la nguwoi hao kiét”.

Pai ngoai: Lap hinh anh

Phat biéu déi ngoai chd yéu c6 hai loai: Mot 1a quang ba thwong hiéu, xiy dung hinh
anh; hai la n6i chuyén vé san pham, nghiép vy, kinh nghiém.

D6i véi can bd lanh dao, viéc phat biéu trwedc ddm dong c6 thé dién ra bat ci lic nao,
bt ¢t noi dau. Phan theo thoi gian, c6 hop sang, hop tuan, hop thang, hop ndm; phan theo
khong gian, c6 phat biéu trén sian khiu, phat biéu trong hdi nghi.

Néu da la moi lic moi noi, hang thang hang nam déu phai lam, viy lam thé nao dé nang
cao strc hit khi phat biéu trueéc ddm dong tré nén vo cung quan trong.

II. THE NAO LA SU’C HUT KHI PHAT BIEU TRUG'C PAM PONG

Strc hut khi phat biéu trwdc ddm dong chinh la dwa vao thin thai, sitcc manh cta nhitng
1o phét biéu d€ hip dan nguwoi khac.

Strc hut 1a mot thi cdm gidc, “chi thé hi y, khong thé ngon truyén”. Mot ngudi phat
biéu trwé'c ddm dong cé sirc thu hit hay khong, thinh gid thwong dwa vao cam giac dé phan
doan. Ching ta déu biét con ngwdi cé nam giac quan: thinh giac, thi gic, vi giac, xic giac va
khtru gidc. Strc hut cta viéc phat biéu chu yéu cé thé cdm nhan théng qua thinh giac va thi
gidc. Nguwoi phét biéu c6 giong néi ém tai, ndi dung phat biéu dic sic, sé tao ra sttc hut vé
thinh gic; khi phat biéu thwdng xuyén mim cwoi, sic thai biéu cdm phong phu, sé tao dwoc
strc hut veé thi gidc. Tir goc do nghién ctiru, ching ta phin strc hit cia phat biéu truedc dam
dong ra 1am hai loai: M6t 13 tir goc dd cta ngudi nghe, phat biéu c6 strc hut 12 dé nghe, dé
nh¢, dé van dung; Hai 13 tir goc dd nguoi phat biéu, sirc hit chi yéu & Pam (can dam),
Thanh (giong néi), Tinh (cam xuc), Thirc (tri thirc).

1. TU GOC PO NGU'O'I NGHE, PE PHAT BIEU CO SU’C HUT PHAI PAT PUQ'C “3 DE”:
Mot 1a dé nghe
Hai la dé nhé

Bala dé van dung
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Dé nghe
Mot bai phat biéu dé nghe phai dat dwoc cac yéu ciu sau:

Mot la khong mét tiéng dong: Mot ngwdoi lanh dao phat biéu hay, nguoi nghe sé tip
trung toan bd tinh than, chu y 1ang nghe, diy goi 1a khong mot tiéng dong.

Hai la tiéng cwoi: Néu bai phat bi€u thi vi hém hinh, ngwdi nghe thwong bat ra tiéng
cuoi sang khoai.

Ba la tiéng vo tay: Nguoi phat bi€u néi dén cho dic sac, ngwdi nghe thudng bat gidc vo
tay. Tiéng v0 tay nay xuat phat tir sw hwdng ng thuc sy, khong giéng nhw cac tiét muc trén
tivi, c6 ngwoi linh xwéng, chi huy moi ngudi vo tay, tiéng vo tay do khong xudt phat tir trong
tam.

Néu nguoi phat biéu lam dwgc ba diéu trén, nhat dinh 1a mot cao tha phat biéu rit ¢
strc hut.

Mudn biét minh phat biéu c6 hay hay khong, hdy 14y 3 chuidn mwc nay lam thwéc do.
Dé nh&

Thé nao 1a dé nhé? Tike 12 khong cin ghi chép, nhung sau khi nghe xong bai phat biéu,
ngudi nghe l4p tirc ¢ thé ghi nhé trong dau.

Ban di tirng xem bd phim DPai nghiép kién qudc? Trong d6 cé hai cAu néi 16 chir néi
tiéng trong bai phat biéu ciia Mao Trach Déng:

“Pdt con ngwoi mdt, nguwoi ddt déu khong; Ngwoi con ddt mdt, nguwoi ddt déu con.”

Cau néi nay rat hay, nghe xong l1a nhé ngay. Vé mat tu tit, 16 chit, mdi ciu 8 chit, tao
thanh hai vé déi rat hoan chinh; st dung thi phap so sanh doi chiéu, ciu trén cau dwdéi doi
nhau chat ché. Vé mat thinh giac, 16 chir thwc ra chi dung 6 chit, lap di lap lai, doc 1én manh
mé hung hon. Vi thé, cAu nay rit dé nho.

Dé van dung

Thé nao 1a dé van dung? D6 chinh 12 khéng dwoc chi ndi sudng, néi khoac, ndi trang
giang dai hai, ma phai khién cho ngwdi khac nhé dwoc va cé thé van dung.

Chung ta cing xem bai phat biéu cta gido sw Hong Chiéu Quang (Trung Qudc):
Mudn c6 cudc séng khée manh, phdi lam dwoc “tam binh”:

Mot la dan uéng binh thwong, tirc la mét mén mdn, mt mén chay, mét mén ndm, ndm &
ddy la ndm hwong. Pdy la vé dn udng.
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Hai la tdm trang binh thwong. Thé nao la tdm trang binh thwdng? Mot, phdi ¢6 chdn tdm
(chdn thanh); hai, phdi cé thién tadm (lwong thién); ba, phdi cé lac tdm (vui vé).

Ba la thdn hinh binh thwong. Mét, khong dwoc qud béo; hai, khéng dwoc qud gdy; ba,
khéng bi tac nghén. Khéng tdc nghén nghia la gi? La huyét qudn khéng bi tdc nghén, huyét
qudn bj tdc nghén thi dé mdc cdc bénh vé tim mach, cao huyét dp, ma chiing ta ciing biét bénh
vé tim mach va huyét dp la rdt nguy hiém.

Cac ban thiy day, thong thwong, ban vé stitc khde, nhiéu nguwoi dwa ra rat nhiéu cong
thirc, rit nhiéu danh tir y hoc, trang giang dai hai, can ban khé ma hiéu va nhé dwoc. Thé
nhung thuyét “tam binh” clia gido sw Hong Chiéu Quang lai v ciing dé hiéu. Ban c6 thé ghi
nhé ngay 1ap tiee. Ghi nhé roi thi ban c6 thé van dung trong cudc s6ng hang ngay.

2. TU GOC PO CUA NGU'O'I PHAT BIEU, S0’C HUT NAM & PAM, THANH, TINH, THU'C
Strc hit chia phat biéu thuc ra nam & 4 chir:
Pam; Thanh; Tinh; Thitc.
Pam

Thé nao la ddm? D6 1a khi phat biéu phai binh tinh ty tin, diém dam thong tha, khong
hap tip voi vang. C6 can ddm roi méi co thé tao ra bai phat bi€u cé sirc 16i cudn.

bu binh tinh, tw tin, can ddm, thi ban khong nhitrng c6 thé phat biéu tréi chdy noi dung
da chuln bi sdn, hon nira con c6 thé néi ra nhitng 1&i hay y dep, phat huy vwot troi kha ning
binh thuwong.

Néu dirng trén sin khiu ma ban cing thang, s¢ hii thi ban sé& quén sach ndi dung da
chuén bi ki cang tw trudre.

Dwong Lan 1a mot MC néi tiéng cta Trung Qudc. Trong mot 1an dan chwong trinh, khi
budc 1én san khiu, chang may so y bi vAp ng3, Dwong Lan khong hé ling ting ma 14p tic
dirng diy, mim cwoi va noéi véi khan gia: “Vira nay toi lam dong tac sw tir cudn td ciu cé 1é
khong dwoc dep mat cho 1am. Nhwng khong sao, tié€t muc cua tdi khong hay thi da co tiét
muc v6 cung hap dan sau day thay thé.”

Cach trng xr khéo 1éo va thong minh cia Dwong Lan khién cho dwéi sdn khiu khong chi
rd l1én tiéng cudi vui vé ma con vang 1én nhitng trang vé tay than phuc.

Thitr nghi ma xem, ngwdi thwong ching ta néu bi vip nga trén sin khau, truéc bao
nhiéu con mat dang chdm chu theo déi minh, nhat dinh sé vo cung ciang thang, tay chan l6ng
ngéng, mat mii dé ran, réi roi khoi sdn khdu mét cach tham hai. Con Dwong Lan s& di ¢
thé &ng xr théng minh nhw vy, chinh 1a dwa vao can ddm. Bi vip ngd ma cd 4y van c6 thé
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mim cwdi. Nu cwoi ndy chinh la biéu hién cda sw tw tin, khi da ty tin thi dau 6c sé thoai mai,
mai c6 thé ndi dwgce nhirng 1oi hay y dep do.

Thanh

Strc hut cda giong ndi chli yéu dwa trén ba diém: Mot 1a hoi thé thong sudt, hai la giong
no6i ém tai, ba la nha chit ro rang.

Thi¥ nhdt, hoi thé phdi théng sudét.

Hoi thé khong thong sudt, giong ndi sé dé bi khan, nha chir sé khong ré rang. Thé nao 1a
hoi thé khéng théng su6t? Khi phat biéu thiy c6 hong mo6i ma bung khéng mai thi 1a hoi
thé khéng thong suot.

Thit hai, giong néi phdi ém tai.

Do thanh d&i cia moi ngwdi moi khéac, khong phai ai cling dwoc troi phi cho giong ndi
cuon hat, thé nhwng qua rén luyén, c6 thé khién cho hoi thé cia ban thong suot, khién cho
giong ndi tré nén hay hon, khi nghe c6 cam giac ém tai, dé chiu. Chung ta déu da tirng gip,
c6 nguwoi khi noi, co noi ca gan xanh, &m thanh khan khan. D6 1a do van khi phat 4m khong
ding cach, hoi thé khong théng suét. Nhirng nguwoi nhw vy khi phat biéu, giong néi khong
ém tai, sé anh hwdng dén hiéu qua phat biéu.

Thir ba, nhd chir ré rang.
Lo ban néi ra c6 thé khong hay nhw phat thanh vién chuyén nghiép, nhwng nhat dinh
phai tron vanh ré chit, khong khién cho ngwoi nghe phai nhoc cong dé hiéu y ctia minh. Nha

chir khong ré rang sé khién cho thong tin bi truyén dat sai léch, tham chi gy ra tinh trang
“tam sao thit ban”.

Phat &m khéng chuin do6i khi con giy ra hi€u 1dm, bién ban tr¢& thanh tro cwdi cho
ngudi nghe. Vi vAy cin nhd, khi phat biéu, bat budc phai nha chit phai ré rang, khong gay
hiéu lam.

Tinh

Cam xuc cta bai phat biéu sé& dwoc thé hién & ngit diéu tram, bong, ngirng, ngit ding
cho.

Tram, 1a ngit diéu di xudng; béng, 1a ngtr diéu di 1én; nglrng, 12 biét chd ngirng nghi; ngat
12 biét chd chuyén ngoit.

Nguyén thii twéng Trung Qudc - On Gia Bao phat biéu ciing rat gidi dung ngit khi 1én
bdng xudng tram dé biéu dat cam xuc.
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Trong bai phat biéu & Pai hoc Harvard, 6ng On Gia Bdo c6 dan 1&i cia Truwong Tai, mot
nha Nho doi Téng:

“To tién ctia dan toc Trung Hoa da tirng theo dudi mdot cdnh gidi: Vi thién dia 1ap tAm, vi
dan sinh 14p ménh, vi ving thanh ké tuyét hoc, vi van thé khai thai binh.” (Tam dich: Vi
thién ha ma I4p tdm, vi dan sinh ma quyét cai thién doi s6ng xa hoi, vi tién thanh ma quyét
noi cai hoc xwa bi dirt quing, vi van vat ma khai mé ra can dé cho cudc thai binh).

Néu doc doan van nay ma chi déu déu, giong nhu hoc sinh tiéu hoc doc sach, khong cé
tram bdng, ngit nghi, khodng cach gitra cac chir gidng hét nhau, khong c6 tinh cam, chic
chan s& khién ngudi nghe budn ngu.

Con On Gia Bao khi phat biéu da van dung ngit khi vd cling thuan thuc, dé lai 4n twong
siu sdc trong long nguwdi nghe. Khi noéi xong ciu “T6 tién clda dan toc Trung Hoa da tirng
theo dudi mot canh gi¢i”, dng ngirng lai mot lic kha 1au, khién cho thinh gia cho doi, lang
nghe. Bon ciu phia sau, ngit khi cia 6ng dong dac dirt khoat, dem tdm chén tinh vi nwéc vi
dan, ké tuc nguoi doi trwede cda mot chinh tri gia, truyén dat hét stirc chuin xac, khién cho
ngudi nghe cdm dong siu sic.

Thirc
“Thirc” chinh 1a ndi dung phat biéu.

No6i dung phat bi€u c6 hdp dan hay khong thé hién & hai diém: Mot 12 siu sic, hai 1a mai
mé.

Phung Luén, Chu tich tdp doan dia 6c Van Thong (Bic Kinh) dwoc goi 1a “nha tw twéng
cua gii dia 6¢”, c6 mot bai phat biéu tam goi 1a “xe hoi, xe ngwa” c6 thé néi da thé hién tron
ven ca hai dic diém néi trén cia “Thirc: médi mé va sau sic.

“Xay dwng doanh nghiép la phai mang “tdm xe hoi”, khong dwoc mang “tdm xe ngua”.

Doanh nghiép mang “tdm xe hoi”, tirc la lam doanh nghiép phai c6 quy pham, cht trong
x4y dung ché do. Ché dd xay dwng dwoc roi, khong can biét ai 14i xe, xe van sé& chay rat
nhanh vé phia truérc.

Doanh nghiép “tAm xe ngwa”, tirc 12 néi ché€ dod ctia doanh nghiép giéng nhu mot cd xe
ngwa viy. Ngwdi diéu khién co xe phai day dan kinh nghiém va c6 nhiéu ki xdo, ngwoi nay

c6 thé diéu khién, thay ngudi khac vao rat c6 thé ca co xe sé 1at nhao.”

Quan diém ctia Phuing Ludn rit siu sic, lai dung hinh anh so sanh “xe hoi, xe ngwa”, dat
duoc muc dich vira sdu sic vira méi mé, khién ngwdi nghe ghi nhé rat lau.

u L] ﬁ A l':l l.,l" -A’u u/\ , fl . A by A A u/\' ~
Thuyét “tam chung nhan” ctaa Hira Thiéu Xuan, Cha tich Tap doan Phan mém quoéc té
Kingdee cling rat siu sic va m&i mé.
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Trong bai dién thuyét & hoc vién Cong thwong Qudc t& Trung Au, 6ng néi: “Mot doanh
nghiép néu biét cach dung ba loai ngwi, khién cho ho tién bg, thi doanh nghiép dé nhit
dinh rat tai giéi.” D6 1a ba loai ngudi nao? Ong néi: “Loai ngudi thiy nhat 1a ngudi tran, loi
minh khéng hai ngwdi, dé 1a ngudi binh thwong. Loai ngwdi thir hai goi la Bo tat, tic 1a vira
loi minh vira loi nguoi. Loai ngwdi thir ba 1a Phat, tirc 12 khac ché ban than, loi thé gian lgi
moi ngwoi. Néu mot doanh nghiép c6 thé khién ngwdi pham tran tré thanh Bo tat, khién Bo
tat tré thanh Phit, doanh nghiép nay qua thwc v6 cing dang so, nhat dinh 1a mét doanh
nghiép cw khoi.”

Lay hinh anh “ngwoi tran, Bo tat, Phat” dé vi vdi ba ting 1ép nhan vién cia doanh
nghiép, hinh anh vira sinh dong lai vira khién cho ngwoi nghe phai suy nghi, 1a mdt bai phat
biéu rat co stc hit.

DAy chinh 1a diém th& tw 1am nén strc hdt cia mot bai phat bi€u: strc hit ndm & tri thirc,
thé hién & ndi dung siu sac va méi mé.

Trong khéa gidng day bdi dwdng cdn b6 cho mét cong ty no, tdi cé thwc hién mdt cudc
khdo sdt. Cudc khdo sdt don gidn nay ciing da chitng minh rang cdc bai phdt biéu luén khéng
ddy di 4 yéu t6 Pdm - Thanh - Tinh - Thitc la mang tinh phd bién.

Cdu hdi ctia téi la: “Ban nhdn thdy vdn dé chii yéu ctia minh khi phdt biéu trwéc dam déng
la gi?” T6i nhdn vé 120 bai tra loi.
Nhdn thdy bdn thdn phdt biéu trwéc dam ddng ton tai vdan dé thiéu tw tin (v6 dam) c6 75

ngwoi, chiém 62,5%, ditng hang dau.

Nhdn thdy bdn thdn khéng biét cdch ding ngir diéu, giong néi (vé thanh) cé 18 ngwdi,
chiém 15%, dirng thir hai.

Nhdn thdy bdn thdn phdt biéu khéng cé tinh cdm (vé tinh) c¢é 16 ngwdi, chiém 13,3%,
dirng thit ba.

Nhdn thdy bdn thdn phdt biéu ndi dung khéng trinh tw, khéng hdp dan (vé thikc) cé 11
ngwoi, chiém 9,2%, dirng thi tw.

Tl cudc khdo sat nay c6 thé thiy, vin dé thwong gap cua chung ta khi phat biéu truéc

dam dong chl yéu chinh la Pam, hiu hét déu rat mong mudn ning cao kha nang & phwong
dién nay.
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I1I. Bi QUYET NANG CAO SUC HUT KHI PHAT BIEU TRUOC
PAM PONG: PINH, NHI, VU, QUYET

Cho c4 khong bang day cach bt ca.

Nang cao strc hat khi phat biéu trwéc dam dong nhat dinh phai c6 phwong phap.
Phwong phép cua téi chinh la 4 chit: dinh, nhi, vii, quyét.

binh d6i Pam, gidi quyét van dé vo dam;

Nhi d6i Thanh, gidi quyét vin dé giong n6i ldc phat biéu khan duc, khong ém tai;
Vi d6i Tinh, giai quyét van dé phat biéu binh dam vé tinh;

Quyét ddi Thikc, gidi quyét van dé nodi dung thi€u sy méi mé va siu sic.

Mot d6i mot, gidi quyét trong di€ém vain dé sirc hut khi phat biéu.

1. PHUONG PHAP “TAM PINH LUYEN PAM”

Dinh c6 tam dinh: Nu cwoi, &nh mat, dang ding.

Nu cwoi, tire 1a khi phat biéu triedc ddm dong phai ludn né nu cuoi;

Anh mit, ttrc 12 khi phat biéu d6i mat phai ludn giao lwu véi khan gia;

Dang ding, tirc 1a khi dirng phat biéu phai nhw ciy tung, dirng yén ba gidy réi mdi noi.

Tam dinh 1a phwong phap luyén sw can ddm. Nhirng ai phat biéu vo6 dam, nhit dinh 1a
do tam bat dinh: Khudn mat cirng ngic, khong chit cdm xuc; Poi mat khong ddm nhin khan
gid; voi vang hip tip, toc dé ndi qué nhanh. Thong qua luyén tam dinh sé& c6 thé khién cho
nguoi vo ddm nhanh chdng c6 dwoc trang thai binh tinh, tw tin khi dirng trén san khau.

Can dam la t6 chat tim li, thudc vé néi tai clia con nguwdi, nhuwng cé thé thong qua rén
luyén ngon ngir co thé bén ngoai, thay déi t6 chit tAm li cia con nguwoi tir ngoai vao trong,
khién ban nhanh chéng tir vé ddm tré nén can ddm. Nhw vay, chwa can ndi, chi can dirng
trén sn kh4u 1a da c6 thé thu hut &nh mat cda khan gia roi.

Tam dinh luyén dam phap, toi sé gi¢i thiéu twong tin trong chwong Il cua cudn sach
nay.
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2. PHUONG PHAP “NOI THAM LUYEN THANH”

Né6i tham luyén thanh, chinh 1a phwong phap luyén hoi thé, khién cho ngwdi hoc nhanh
chéng ndm dwgc li luan va phwong phap dung khi phat thanh mot cach khoa hoc.

Phwong phép nay rit don giadn, mdi ngdy tap no6i thAm nira tiéng ddng ho, ban sé nhanh
chéng ndm dugc phwong phap luyén khi phat thanh, khi phat biéu s& c6 thé 1am cho hoi thé

théng sudt, giong ndi ém tai, nha chir ro rang.

Cham chi, nghiém tdc luyén phwong phap “néi thdm luyén thanh”, nhitng vin dé khi
ban phat biéu nhw hut hoi, dudi hoi, c6 hong dau, rat... tit ca déu co6 thé dwoc giai quyét.

Phwong phap n6i thim luyén thanh nay t6i sé trinh bay cu thé trong chwong III cia
cuon sach.

3. PHU'O'NG PHAP “SONG VU LUYEN TINH”

Li lun “song vii”, chinh l1a khi phat biéu nhit dinh phai thém ct chi, thém cam xuc, day
la phwong phap luyén phat biéu 1én bong xudng tram.

Néu dé tim quan sat ban sé thiy, nhitng nguoi ndi chuyén sinh dong, cdm xic phong
phu nhit dinh 14 ctt chi rat linh hoat. NAm dwgc phwong phap luyén tip ct chi, ngudi phat

bi€u kho khan 14p tirc sé tré nén sinh dong, tran diy strc 16i cudn.

Vé phwong phap “Song vii luyén tinh”, t6i sé gidng gidi cdn ké & chwong IV cia cudn
sach.

4. PHUO'NG PHAP “NHAT GIAN, NHI HOAT, TAM KHAU QUYET LUYEN TH('C”
Pau tién noi vé nhat gian.

Nhét gian, tic 1a quan diém phéat biéu phai gidan héa thanh mét chit. Quan diém phat
biéu nhw vay that don gidn dé nhé.

Tiép theo ndéi vé nhi hoat.

Nhi hoat la khi trinh bay xong quan diém thi phai cé thém vi du sinh déng, mé&i mé. Khi
toi gidng cho hoc sinh vé dao li lam nguwdi, thwong dung phwong phap nhit gian nhi hoat,
dAiu tién dwa ra mot quan diém gian lwoc, ngay sau do6 la ké mot cAu chuyén.

HOm nay t6i muon chia sé v&i cac ban cdm ngd vé cudc sdéng: Cho va nhan.

Thé nao 1a cho va nhan? Sdn sang cho di réi méi duwoc nhan lai, néu khong 1& cho di thi
sé khéng dwoc nhan lai.
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Sau day to6i s& ké cho cac ban nghe cau chuyén Du Man Hong 14y nwéc soi.

Khi Tap doan Gido duc New Oriental do Du Man Hongw thanh 14p, l4c nay can c6 su tro
giup cda nhitng trg tha dac lwc. Du Man Hong nghi ra mot cach, 6ng dem theo mot khoan
tién 1ém dén Mi, muc dich 1a d€ cac ban hoc cia minh thdy ring & trong nuwéc ciling kiém
dwoc nhiéu tién. Sau d6 c6 ndm ngwdi ban hoc theo 6ng vé Trung Qudc. Thé nhwng 1i do ho
vé nudec lai rat don gidn: Du Man Hong trong sudt 4 ndm dai hoc déu di 14y nwdc sbi cho
chiing t6i. Chung toi biét, chi cAn anh 4y c6 com dn sé khéng dé ching t6i phai hdp chdo. Du
Man Hong vui vé ndi: “Toi khong nhitng khong bat ho hdp chdo, ma con cho ho dn nhitng
thit con ngon hon ca com. M6i ngwdi ban theo toi vé nwéc bay gidr tai san it nhit cling c6
hang chuc triéu té.”

Thi ra 1a trong sudt 4 ndm dai hoc, Du Man Hong bao tron nhiém vu quét don vé sinh ky
tdc x4 va 1y nwéce s6i, 4 nam khong hé gidn doan. Tham chi c6 ldc anh quén 14y nuwéc soi,
cac ban sé& héi: “Du Man Hong, sao hém nay ciu khong di 14y nwéc sbi?” Cho di nhw vay, Du
Man Hong ciing khong hé tirc gian, vui vé xach 4 cai phich di 14y nwéc sbéi. Du Man Hong
khong ngo rang, nhirng gi ma 10 ndm trudc anh lam gi¢r day lai dwoc dén dap hiu hinh nhw
vy.

Thong qua phwong phap nhi hoat ké chuyén, thAm nhuin van vat lang khong 1o, nguoi
nghe m&i thue sw nghe vao tai, nhé vao dau, van dung vao cudc séng.

Cuo6i cung la tam khau quyét.

Tam khau quyét, chinh 13 dung khau quyét xau chudi nhitng quan diém nhé trong phat
biéu.

Vi dy, “Mét can bd 1anh dao xuit sic phai lam dwoc ba rd rang: Mot 13, nghi ro rang; hai
1a, néi ro rang; ba 13, lam r6 rang.” Ba cdu ro rang chi dung chin chit, thu gon roi lién két lai
chi con ba chit “ba rd rang”. Nhw vay 1a dat dwoc muc dich ngan gon dé nhé.

Mot doc gia lam cong tac quan li trong hé thong thuy loi néi: “Trudc diy khi téi phat
bi€éu muon néi rat nhiéu ndi dung, nhwng khong biét biéu dat theo thir tw nao cho hop li, két
qua thwong xuyén xay ra tinh trang néi nang 1on x6n. Sau khi hoc “nhat gidn nhi hoat tam
khau quyét”, toi khong con dau dau vi vin dé phat biéu khong c6 thir tw nira roi.”

Vé phwong phap nhit gian nhi hoat tam khiu quyét luyén thirc, toi sé gidi thiéu ti mi &
chwong V ctia cuén sach.

Nguoi xwa noéi: dao phap tw nhién. Phwong phap bén chit “dinh, nhi, vii, quyét” khong
phai 1a phat minh cta t6i, ma chi 1a phat hién cta toi. Téi chi tong két, chon loc nhirng
phwong phap phat biéu ding din trong cudc séng. Nhitng phwong phap nay dén tir thuc
tién, moi ngudi déu da tirng st dung trong cudc séng va cong viéc hang ngay, hdm nay toi
tong hop lai, ai ai cling cé thé hiéu, hoc 1a biét, luyén 1a thanh.
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IV. 21 NGAY TAO SU’C HUT PHAT BIEU TRUO'C PAM PONG

C6 ddc giad hoai nghi: “21 ngay c6 thé luyén dwgc cach tao stirc hut phat biéu truedc dam
dong khong? Cé vé hoi khoac lac.”

Tai sao toi lai dam 14y “21 ngay” lam tiéu dé day? Cu thé ma noéi c6 3 li do.
1. PHU HO'P QUY LUAT TRIET HOC VE BIEN POI GIT’A LUONG VA CHAT

“Khéng tich nhitng bwéc di ngdn, lam sao c6 thé vuot dwong ngan dim, khong tich
nhirng dong chdy nhd, lam sao c6 thé thanh dong séng 1én.” Lam bat c viéc gi déu phai ¢
su tich liy vé lwong, sau d6 m&i cé sw bién d6i vé chit. Phat biéu truedc dam dong cling nhw
viy, chi cadn ban ngay ngay tip theo phwong phap “dinh nhi vii quyét”, kién tri sau khoang
21 ngay, hiéu qua luyén tap sé dwoc tich liy dan dan, cu6i cing nhit dinh sé thanh céng.

Vi du, c6 rat nhiéu doc gia kién tri luyén tdp phwong phap néi thim luyén thanh khoang
21 ngay, bat giac cdm thiy c6 hong khong mét nira, hoi thé thong suét, giong ndi ém tai, cd
duwoc niém vui tir viéc tich liiy mdi ngay, bién d6i vé lwong dan dén bién déi vé chat.

2. CAN CU* VAO TAM LI HOC HANH VI

Cac nha tam li hoc hanh vi cda Mi sau nhiéu nghién ctru da phat hién: Sau 21 ngay c6
thé luyén dugc mot thdi quen méi. Ho chi ra rang: Mot hanh ddng nhin cé vé don gidn, néu
c6 thé kién tri 1ap lai tir 21 ngay trd 1én, ban sé hinh thanh tho6i quen; Néu kién tri 13p lai tir
90 ngay tr& 1én, sé trd thanh théi quen 6n dinh; néu kién tri ldp lai 365 ngay tré 1én, ban
muén stra cling kho.

Qua thuec té gidng day cia ban than, toi tong két 1i ludn 21 ngay nay thanh “3 s6 3”: mot
12 3 ngay dau, thuc hanh ngay, bit dau luyén tip ngay l14p tirc 1a rit quan trong; hai la kién
tri 3 tuln, tirc 21 ngay, cé thé co ban hinh thanh thoéi quen; ba 1a 3 thang, khi d6 da c6 thé
tr¢ thanh théi quen 6n dinh.

T4t nhién 21 ngay chi 1a con s6 trung binh. Mdi ngudi c6 mirc dd chiu kho khac nhau,
hiéu qua sém hay muén ciing khac nhau. Vi du nhw hoc vién clia t6i mdi ngay déu luyén
“dinh nhi vii quyét”, ngwdi nhanh thi 1 tun da cé hiéu qud, ngwdi chAm phai mat 2 - 3
thang mé&i thiy hiéu qua. Sw khac biét vé thoi gian nay quyét dinh bdi sw cham chi va
chuyén tAm ctia moi nguoi.
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3. HIEU QUA GIANG DAY PA KIEM CHONG

Bat luan 1a hoc sinh, hoc vién hay doc gia, dai bd phan déu thu dwoc két qua tét sau khi
luyén tap, strc hit khi phat biéu dwgc nidng cao hon rat nhiéu. Ching ta cung xem phan hoi
cua ban doc.

Vidu 1:

Pdc gia Binh:

Sau 11 ngay luyén tip, thir nhit, giong ndi cia tbi da c6 thay doi rat Ion, cdm thiy ém
diu hon nhiéu, lan diu tién cdm nhin giong no6i cta minh rit hay. N6i ding hon, diy 1a lan
dAu tién chinh thirc chdp nhian dwgc giong néi cia minh, téi thwe sy rat vui. Hai 13, biéu cdm
trén mat da c6 nhiéu nu cwdi hon... Ba 13, trwdc diy toi noéi rat nhanh, sau khi luyén tip, toi
da tir néi dét va voi vang chuyén sang ndi tir tén, tron 4m. To6i nghi diy cling 1a mét phwong
dién khién cho giong néi tré nén ém tai hon.

Vidu 2:

Poc gia Lan:

Trwéc day toi khong biét cach dung thanh, ndi nhiéu mot chat 1a kho ¢, mdi miéng, rat
hong. Sau khi tip phwong phap luyén thanh, tdi khéng con khé c¢6, mdi miéng, rat hong nira,
giong ndi con tré nén hay hon!

Vidu 3:

Pdc gid Khanh:

T6i méi chi tip “song vii” mdy ngay da cam thay phwong phap nay thwc sw rat tot, thém

ct chi cda tay khi phat bi€u, nhan manh ngtr khi sinh déng hinh twong Ién ro rang, ting
thém ty tin va dan dat tw duy thém linh hoat.

Con ca phwong phdp nhin vao gwong va noi nira. Trwdc day khi cwoi toi khong dé 16
rang, thwong la cwdi mim. Tai sao vay? Bdi vi rang ham trén cta toi thira mot chiéc rat ki di.
Nhwng khi 4p dung phwong phap luyén tdp nhin vao gwong va noi, toéi & trong gwong that
sw rat than thién, rat xinh dep. Mic du c6 mdt chiéc rang khong dep mat 16 ra, nhwng toi
khong dé tAm dén nd. Gid toi c6 thé cwdi mét cach thodi mai roi.

Vidu 4:

Ban Vi:

Anh mét 13 ctra s6 tam hon. Trwdc day khi nhin vao ngudi khac,tdi c6 chiit so hai, khong

dinh tAm lai dwoc, hodc 1a 14n tranh khi bat gap 4nh mat cia ngudi khac, du thuc ra khong
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lam gi sai. Tai sao lai nhw vay? Bay gio sau khi nhin vao gwong tap “nhan dinh” mot thoi
gian, &nh mit nhin da ty nhién hon, cling khéng con cam thiy xau hé hay s¢ sét nira. Hon
nira sau khi lam viéc xong tip “nhan dinh”, mat dwoc nghi ngoi, khong con trong trang thai
mét mai sudt thoi gian dai niva.

Hang nghin birc thw ctia doc gid glri vé da chirng minh, chi can doc va tp theo phwong
phap trong cudn sich nay 1a c6 thé dat dwgc hiéu qua “21 ngay ndm bat bi quyét phat biéu
truedc dam dong”.

V. TAP LUYEN PHAT BIEU TRUOC PAM PONG NHU THE
NAO?

b€ ning cao sirc hut khi phat biéu trwdc ddm dong, cdn nhé bén chir: dinh, nhi, vi,
quyét. Mudn nam virng 4 phwong phap nay con phai dwa vao hai chit: huin luyén. Béi vi
mudn nam bat bat c mot ki nang nao déu phai dwa vao huin luyén. Choi bong ré, dua vao
huén luyén; boi 16i, dwa vao huin luyén; choi dan piano, dwa vao huan luyén; hoc lai xe, dua
vao huin luyén; hoc phat biéu, cling phai dwa vao huan luyén.

1. THE NAO LA “HUAN”

Hudn, c6 nghia 1a khuyén bao, chi dan, 1a céng viéc cta gido vién. Gido vién mudn hudéng
dan thi phai cung cip cho hoc sinh phwong phap huin luyén sao cho nghe 13 hiéu, luyén la
thanh.

“T tw kinh” phat biéu trwéc ddm déng ma cuén sach nay gidi thiéu cé dic diém 16n
nhit chinh la chir “gidn”, don gian dé hoc. Ban doc chi cin nhin 1a hiéu, hoc la biét.

Vi du nhw phwong phép néi thim luyén thanh, chinh la m6t phwong phéap luyén thanh
don gidn dé hoc. Loi ich 16m nhat ctia phwong phép nay chinh 1a bién khé thanh dé, hé hoc 1a
biét.

Chuyén nganh thanh nhac va phat thanh dan chwong trinh, khi hoc phat thanh déu phai
hoc phwong phap thé két hop gitra bung va nguc. Phwong phap nay ngudi trong nganh phai
mat 4 nam hoc m&i c6 thé nhap mén. Con doi véi ddc gid chwa cd chit nén tang co sé nao
ma noi thi qua 1a kho cang thém khd, khong biét phai bat dau tir ddu. Nguc & dau? Bung &
diu? Hai cai két hop nhu thé nao? Ha thap hoanh cich md, hoanh cdch mé & dau? Khong
nhin thdy, khéng s thay, rat khé d€ nam bat. Con phwong phap no6i thAm luyén thanh chinh
la néi thi thim, ai ai cling biét tir ltic con nhd. Ban chi cAn ndi chuyén thi thdm l4p tirc cam
thiy bung hoi mét, tim thiy cam giac khi tu dan dién rat nhanh.

Hoc vién theo hoc tdi bat ké 1a thoi gian dai hay ngan, mot hoc ki, mot ngay hoic nira
ngay, bat ké 1a day truc tiép, hay 1a tw hoc qua sach, thong qua no6i tham luyén thanh, déu
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thu duwoc hiéu qua than ki. Ngwoi c6 giong ndi nho thi giong néi tré nén to hon, ngwoi giong
khan thi giong sé hay hon, nguoi cé hoi thé khong thong sudt cling tré nén thong sudt.

2. THE NAO LA “LUYEN”
Luyén, 1a hoc di hoc lai, luyén tip nhiéu I4n, thudc vé viéc cia hoc vién.

Hién nay thwong c6 rat nhiéu hoc vién & cac khoa hoc dao tao luc nghe giang thi vo
cung hao hirng, nghe xong thi quén sach. Tai sao vay? b6 la vi chi nghe ma khong luyén.

Bd&i vi thyc tién 12 tiéu chuin caa chan Ii, khong an 1é thi ban mii mai khong biét mui vi
cta 1&; Khong xudng nwéc ban sé khong bao gio biét boi; Khong hoc lai xe, ban rit khé biét
14i xe. Tram nghe khéng bang mét luyén. Nghe gidng chi 1a thinh gidc tham gia; doc sach chi
la thi giadc tham gia; con luyén tip la thinh giac, thi giac két hop than kinh va cac co clung
tham gia. Chi khi than kinh va cac co tham gia vao, co thé méi thé nghiém dwoc, méi c6 thé
goi 1 thure tién.

C6 cau rang: “Suw phu din vao ctra, tu hanh & méi ngwdi.” Néu nhw néi toi cling 1a mot
“sw phu” day phat biéu, vy thi t& tw kinh “dinh - nhi - vii - quyét” ma sach gidi thiéu chinh
la “cdnh cra” cta ki xdo phat biéu trwéc ddm déng. CAm cubn sach trén tay, c6 thé coi la
bwdc vao canh ctra hoc phat biéu, con lai 1a dwa vao tu hanh cua ban doc.

Tu hanh, chi viéc luyén tip nhiéu lAn phwong phap ma thiy day, stra doi nhirng thoi

quen khong ding ctia minh. Luyén nhu thé nao? C6 bén nguyén tic, tdi sé trinh bay trong
phan VII cia chwong nay.

VL. MUC PICH CUA HUAN LUYEN PHAT BIEU - HINH THANH
TRINHO' CO’ BAP

1. THE NAO LA TRi NHO' CO' BAP

Muc dich cudi cing ctia hudn luyén 1a hinh thanh théi quen phat biéu tét.

Thoi quen phat biéu t6t thwe chit chinh 12 tri nhé co bap dung dan.

Thé nao 1a tri nhé co bap? Vi du nhw danh dan piano. Khi bat dau hoc, ban dwa vao tri
nhé cia nio, tay khong nghe chi huy, 16ng ngéng vung vé, vira nghi vira danh, bai vi 10
ngon tay chwa hinh thanh tri nhé. Théng qua tap luyén lién tuc, cudi cung, khong cin suy
nghi, ngdn tay ciing c6 thé danh mot ban tréi chdy. Luc nay cac co & ngdn tay da hinh thanh
thoi quen ding dan.

D& cho hoc vién hiéu thé nao la tri nhé co bdp, khi 1én 16p téi thwong cho cd Iop lam bai

luyén tdp hai ban tay dan vao nhau.
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Ldn thit nhdt:

Gio hai ban tay cua ban 1én, mwoi ngon tay dan vao nhau.

Sau dé téi néi: Nhitng ai d€ ngén cdi ban tay phdi & bén trén moi gio tay.

Két qud c6 60% hoc vién gio tay, con lai 40% la ngdn cdi ban tay trdi ddt & bén trén.
Ldn thi 2:

Bdy gior lam ngworc lai mot ldn. Nhivng ai liic trwdc dat ngoén cdi ban tay trdi & trén thi doi
thanh ddt ngén cdi ban tay phdi lén trén; Ai liic trwdc ddt ngon cdi ban tay phdi lén trén thi
doi thanh ddt ngon cdi ban tay trdi Ién trén.

Sau khi lam xong téi lai héi: Ldan nay cdm thdy thé nao?
Moi ngwoi trd loi: Khéng quen, rdt ki cuc.

T6i ndi: Lan thi nhdt chinh la tri nhé & co tay. Ban khéng cdn phdi suy nghi ciing ¢é thé
Iam rdt thanh thao. Ldn thir 2 la vi co tay chwa ghi nhé nén sé khéng quen. Ngwoc lai lam thé
nao mdéi thanh thdéi quen ddy? Chi cé thong qua luyén tdp khéng ngirng, co tay cua ban madi
hinh thanh théi quen mdéi.

Lam xong luyén tdp nay, moi nguwdi lién hiéu thé nao la tri nhé co bdp.

2. THOI QUEN TRONG PHAT BIEU CUNG LA TRi NHO' CO’ BAP
Phwong phap phat biéu ding dan cling 1 tri nhé co bap.

Vi duy, c6 ngwdi néi nhiéu sé bi viém thanh quan, giong néi bi khan, day la do théi quen
phat biéu sai gy ra. Ma tho6i quen phat biéu sai chic chan 1a mot loai tri nhé co bap sai. Gia
du khi moét nguwoi ndi chuyén, cidc co & quanh hau co lai, néu théng qua luyén tip thwong
xuyén bién phap ndi thAm luyén thanh, co bung co lai, con co hau s& dwgc tha 16ng. Nim
dwoc phwong phap roéi, ban than phai luyén di luyén lai dé hinh thanh tri nhé & co bung:
Chi cAn m¢& miéng noéi, khéng can nghi téi yéu linh 14y hoi phat thanh, co bung sé co lai tw
nhién, co hiu dwoc tha 16ng, tao thanh mot thdi quen phat biéu ding dan.

Hoic vi du nhw phwong phap nhan dinh, sé& 1am cho 4&nh mat clia ngudi phat biéu va
khan gia ludn giao lwu véi nhau. Day ciing 1a mot loai tri nhé co bap. Bdi vi ngudi ma khi
phat biéu khong ddm nhin khan gia, mi mat sé bi sup xudng, cic co ving mat 16ng 1éo; Con
ngwoi ma khi phat biéu déi mat sang ngoi, ludn giao lwu véi khan gia, cac co viing mat cla
ho sé& cing va c6 luc, hinh thanh mot loai tri nhé & co mat ddng dan. Thwong xuyén luyén
nhin dinh, cac co viing mat ctia ngudi phat biéu c6 thé hinh thanh mot tri nhé co bap sian
chic, co lwc, khi phat bi€éu do6i mat sdng ngoi, than thai tran day.
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Ngudi phat biéu sinh dong hidp dan thudng rat biét sit dung ngdén ngit co thé. St dung
ngon ngit co thé 12 mot loai thoéi quen, thdi quen nay cling 1a mat loai tri nhé co bap. Chi can
phat biéu, tay va chan sé tw dong phoi hop mot cach hai hoa. Ching ta thong qua luyén ctr
chi, c6 thé khién ngwoi vén khong cé ct chi gi khi phat bi€u hinh thanh tri nhé co bap khoa
chan maa tay, tré thanh mot théi quen khi phat biéu.

VII. 4 NGUYEN TAC KHI LUYEN TAP PHAT BIEU TRUO'C PAM
PONG

Co cAu rang: “Coéng viéc do 1am ma c6, tai an néi do luyén ma thanh.” Luyén tip theo
phwong phap ti tw kinh nhw thé nao day?

T kinh nghiém thanh cong ctia hoc vién va doc gia, toi téng két ra 4 phwong phap
luyén tap: luyén tip thwong xuyén, luyén tip chon loc, luyén tip tong hop, luyén tip ki xao.

1. LUYEN TAP THUO'NG XUYEN

Tai sao phai luyén tap thuwdong xuyén?

Socrates la nha tw twéng Hy Lap c6 dai, c6 rat nhiéu ngwdi mo danh dén xin theo hoc.
M6t ngay no c6 mot hoc tro héi 6ng, lam sao méi c6 thé tré thanh mot hoc gia co6 kién thirc

uyén bac nhw thay dwgc?

Ong khéng tra 1o ngay ma néi: “Hém nay ching ta hiy clng thtt 1am mot viéc, moi
nguwoi ¢ gdng vung tay that manh vé phia trwdc, roi lai vung tay vé phia sau.”

Ong lam mau mot lwot, rdi néi: “Tir hém nay tré di, moi ngudi 1am mdi ngay 300 1an, cé
lam dwoc khong?”

Cac hoc tro déu cwoi ndi: “Viéc dé nhw vay, c6 gi ma khong lam dwoc?”

Qua mot thang, Socrates héi hoc tro: “Nhitng ai van kién tri?” c6 90% hoc trd trong lép
gio tay.

Mot nam sau, Socrates lai héi hoc sinh: “Hay tra loi ta, hanh dong vung tay don gian
nhit 4y dén hém nay c6 nhirng ai con lam?” Lic nay ca 1&p hoc chi con mét hoc tro gio tay.
Nguoi hoc tro 4y sau nay tré thanh triét gia noi tiéng, 6ng chinh 1a Platon.

Luyén tip phat biéu trwdc cong ching ciing can phai kién tri. Tiéu chi cia kién tri 1a
ngay ngay luyén, khong ngirng luyén di luyén lai. Quyén khong roi tay, nhac khong roi
miéng, m&i c6 thé tir bién ddi vé lwgng dan dén bién ddi vé chat, méi c6 thé khién cho kha
nang phat biéu thanh tinh binh mao, hitru ddm hitru thirc tré thanh théi quen cia ban.

T6i xin ké hai cAu chuyén chan thwc clia ban than.
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Ngam tho ldp lai 1.500 lan

Ndm 2005, thanh phé Chu Hdi, Trung Qudc t6 chitc dém nhac hdi lon “Pai hop xwéng
Hoang Ha” mirng 60 ndm khdng chién thdng loi. Ban té chitc chi dinh tdi lam ngwoi dan
chwong trinh, dong thoi ddm nhdn mét tiét muc doc tdu ngdm tho trong dém héi - bai tho
Hoang Ha chi thay thién thwong lai cua Quang Vi Nhién. Bai tho nay dai hon 1.000 chit, doc
trong 6 phiit, do dan nhac giao hwéng ctia xwdéng ché tdac phim Chu Hdi phdi @m, téng cong
500 nguwoi hop xwéng biéu dién.

Dé€ cho an toan, khi ngdm tho moi nguwdi thwong mang theo mét cdi cdp gidy 1én sdn
khdu, vira nhin vira ngdm. Nhwng cdm cdp gidy 1én sé kho trdnh khdi thi thodng lai phdi liéc
nhin gidy, nhw vdy sé bi phdn tdm, khdng thé tdp trung toan bg tinh cdm vao trong y tho, ct¥
chi va biéu cdm ciing sé bi han ché. B&i vy téi quyét dinh hoc thudc long cd bai tho khéng cdn
cdm gidy.

Téi danh thoi gian mét thdng, ngay nao ciing doc bai tho nay. Méi ngay viea mé mdt ra la
bat ddu doc ... Liic dn com, lic di bd, liic ngt, lic di vé sinh téi déu doc. Lic ldi xe con bdt bdng
ghi @m bai tho nay. Tom lai, t6i doc di doc lai bai tho nay nhw phdt ré vdy. Lic dé vo téi néi
V@i téi: “Em xin anh dirng doc niva, em nghe dén muén 6i roi.”

Cudi cung tdi doc bai tho nay dén 300 ldn, thudc dén mirc ¢ thé doc lau lau nhw chdo
chdy. Hém biéu dién chinh thirc, téi ngdm bai tho bdng tinh cdm dat dao, ctk chi khodng dat,
hoa minh lam mét véi dan hop xwéng Chu Hdi, Iwu lai dn twong sdu ddm cho khdn gid trong
hoi trwong, rdt nhiéu khdn gid xiic déng khéng cdm dwoc nwéc mdt. Bdn thdn téi ciing thuc
hién dwgc mét bwérc dot phd trén phwong dién ngdm tho.

D€ giir lam tiét muc bdo lwu, tir ndm 2005 téi nay, méi ngay téi it nhdt doc bai tho nay
mét lwot, téng cong ldp lai dwoc 1.500 lwot, dén mikc c6 thé 1én sdan khdu biéu dién bdt cw lic
nao.

Ndm 2009 c¢6 mot budi biéu dién dot xudt rdt quan trong do dan hop xwéng Ai Nhac clia
thanh phé Chu Hdi va dan nhac vién ca kich Trung Qudc hop tdc. Chiéu hdém dé méi thong bdo
voi téi la téi sé ngdm bai Hoang ha chi thuy thién thwong lai do dan nhac giao hwéng phdi
nhac. B&i hang ngay déu ngdm bai tho nay nén téi rdt tw tin, chi tdp cung dan nhac mét ldn,
budi t6i dd cé thé 1én sdn khdu biéu dién rdi. Bai ngdm cua téi két hop dn y véi dan nhac, vé
cting thanh céng, khdn gid v tay nhiét liét. Sau khi budi biéu dién két thiic, dao dién vé ciing
ngac nhién hdéi téi: “Chiéu méi giao nhiém vu sao budi téi anh cé thé thudc ngay vay?” Téi ké
cho dao dién ddu dudi cdu chuyén, khi dé anh méi vo Ié.

Dung ngon tay chai dau 1.080.000 lan
Liic con nhé téi mdc bénh thwong han, d€ lai di chitng la téc vira thwa vira méng. Téi con

nhé ndm 17, 18 tudi ¢é ngudi tho cdt téc néi véi toi rdng dén tudi trung nién téc toi sé rung
sach.
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15 ndm trudc, toi 42 tudi, tinh co doc trén bdo phwong phdp dwdng sinh bdng cdch chdi
ddu ctia ngwoi xwa, néi rang ngay ngay kién tri diung 10 ngén tay chdi ddu 200 ldn cé thé kién
ndo, dwdng toc.

Téi lién bat ddu luyén tdp, ngay ngay dung 10 ngdn tay chdi tir trwdc ra sau, sang 100
ldn, t6i 100 ldn. Kién tri 15 ndm dd chdi dwoc bao nhiéu ldan roi? Téi tinh so so, 1.080.000 ldn.

Hiéu qud la: Khong con dang tri, tri 6¢c minh mdn; téc ciing day va nhiéu hon, khéng con
rung toc nira.

Toi 14y 2 vi du vé ban than 1a muén mot Ian niva ching minh rang:

Bat k€ la thanh cong 1én hay thanh c6ng nho, con dwong thanh cdng duy nhit chinh la:
Tim ra phwong phap ding dan, roi kién tri 13p di lap lai!

Luyén néi tham, luyén mim cwoi, luyén ct chi, luyén viét cdm ngd mot chir, ban tip
luyén nhiéu hon ngwdoi khac moét 1an, ban sé cang gan thanh cé6ng hon thém mot buérc!

Chuing ta hiy cling c6 gang.

Khi ban kién tri tip luyén mot phwong phap dén cung, cai ban git hai dwoc khong chi la
kha ning dién thuyét, ma con 1a thdi quen 1am bAat ct viéc gi cling c6 thé thanh cong.

Lam thé ndo dé rén luyén tinh kién tri?

Khi day & UIC (Pai hoc sw pham Bdc Kinh - Pai hoc Baptist Hdng Kéng), téi da Idp dworc
mét ki tich nho nhd. Mét hoc ki hoc mén dién thuyét, I6p c¢é 60 hoc vién, dd cé 40 nguwdi rén
luyén dworc tinh kién tri.

Tinh kién tri rén luyén nhw thé nao ddy?
La dwa vao luyén tdp “nhdn nhdt chi”.

Tudn ddu tién ctia ndm hoc, toi cong bé diéu kién mién thi vian ddp cudi ki: Chi cdn kién tri
tdp ndi thdm va tdp ctk chi, méi ngay doc cdu “ngwoi khdc lam mét ldn, minh lam muwdi ldn;
ngwoi khdc lam mwaoi ldn, minh lam tram ldn; trdm ldn nhw mét, nwée chdy dd mon” 20 ldn,
sé dwoc mién bai thi vdn ddp cudi ki.

Cudi ki, mot hoc sinh viét:

“Kién tri, la vdn dé khién toi dau ddu nhdt. B6 me déu néi toi ca them chdng chdn, cdi gi
ciing khéng hoc tron ven. H6i con nhé tdi hoc dan organ hoc dén 16p 6 thi bé, hoc bai dwoc
mét nika thi bé di choi dién tiv. Truéc nay téi khéng cé cdch nao nhdn nai hoan thanh hét mét
cdng viéc. Téi vdn nhé cé mét gido vién ndi véi téi: “Nhwoc diém 1én nhdt clia em chinh la
khéng kién tri, néu em khéng stra dwoc né, em sé mdi mdi khdong thé thanh tai dworc.” Toi biét
rdt ré diéu dé, nhwng téi lai khéng kién tri dworc.
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Bai tdp “nhdn nhdt chi” ma thdy gido An dwa ra, d6i véi téi ma néi la mot thir thdch rdt
khé khdn, la co hdi cho toi trwc tiép khiéu chién véi chinh minh. Téi suy nghi rdt ldu, cudi cting
quyét dinh chdp nhdn loi thdch ddu nay. Méi ngay doc “nhdn nhdt chi” nghe cé vé rdt de,
nhuwng lam thi khéng dé nhw vdy ddu, cé nhitng Iiic do hoc bai, lam bai mét t6i khéng mudn
lam. Béi vdy téi chon mét viéc ma hang ngay déu phdi lam -tdm, trong liic tam luyén “nhdn
nhdt chi”, dong thoi thd Iéng co thé. Cudi cuing toi ciing dd kién tri thwe hién dwoc dén cling.

Té6i khéng chi kién tri tdp “nhdn nhdt chi” ma con vdn dung vao nhiéu phwong dién khdc.
Moéi ngay kién tri tdp ta rén luyén sirc khéde, chuyén tdm hoc hanh, mét dén dau ciing phdi lam
bdng dworc. HE gdp phdi khé khdn twong tw, téi déu tw nhu cd gang chiit niva la qua roi, gidng
nhw “nhdn nhdt chi”. Cdm on “nhdn nhdt chi”, cdm on thdy gido An, téi da luyén dwoc tinh
kién tri.”

Vi sao ciu “nhan nhit chi” lai cé thé rén luyén dwoc tinh kién tri? C6 3 tir khéa la: ngot
ngao, dé dang, lwong héa.

Ngot ngao, tirc 1a hoc sinh nao kién tri luyén tap sé dwoc hoi bao. Chi cin hang ngay
kién tri doc 20 1an “nhan nhit chi”, c6 thé mién ki thi cudi ki. Miéng mdi ngot ngao nay
khién cho hoc sinh c6 mot dong luc rén luyén rat 1én.

Dé dang, néu mdi ngay bit hoc sinh luyén mdt gid, co 1é rat nhiéu ngwdi sé cdm thiy
qué khé, nhin ma khiép s¢. Con tip mot lan chi mit 20 gidy, 20 1an chi mét 7 phut, thoi gian
khong qué dai, ¢ thé hoan thanh trong thi gian ngén, hoc sinh sé dé dang chip nhan hon.

Lwong héa, d6 1a phai cé yéu cau vé cac con s6: mot la ngay ngay khéng gidn doan, hai la
moi ngay 20 lan, muc tiéu rat ro rang, tién cho ghi nhé va hoan thanh.

2. TAP LUYEN CHON LOC

Phap sw Tinh Khong néi: “Mo6t ndm giang mwoi bo kinh, khdng bang mwdi ndm gidng
mot bo kinh.” Nghia 1a mdt ndm gidng mwoi bo kinh, khong b nao giang ki cang; mwdi nam
giang mot bo kinh, 14y thoi gian d6i 1dy chat lwgng, méi c6 thé nghién ctru ti mi siu sic,
giang mé&i hay duoc.

Tép luyén chon loc, chinh Ia tinh tuyén trong nhirng tai liéu luyén tdp ma sach cung cép,
chon 14y mot céi, tap di tap lai, khong nén tham nhiéu.

Phat biéu tram lan, phwong phap tw hién. Cho nén nhit dinh phai 1y mot lam muwdi.

Phat biéu vé mot chi dé dén tram lan, tw nhién sé ndm dwoc phwong phap, ki xdo, twong
tac, hai huéc... trong phat biéu. CAm ki tham nhiéu!
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3. TAP LUYEN TONG HOP

Thé nao la tip luyén téng hop? D6 1a két hop luyén bdn ki nang phat biéu, tuyét doi
khong chi don thuén luyén tap mot thi.

Luyén miéng

Ngay ngay mé& miéng tip phwong phap néi thim luyén thanh, dat d€n muc dich hoi thé
thong suot, giong néi tron déu, nha chir ré rang.

Luyén tay
Luyén tay bao gom hai y: mot 1a dong tay viét, hai 1a luyén ctr chi.

bong tay viét, chinh 1a viét ban thdo hay dé cwong. Trwéc tién cin tw minh viét ra suy
nghi cta minh, sau d6 m&i doc nhirng gi minh viét. Trwedc hét nhit dinh phai viét tét ban
thao, viét tot dé cuwong, sau d6 méi dwa theo ban thao hay dé cwong dé noi. Pirng nén vira
bat dAu da mudn xuit khiu thanh chwong, diéu nay qua thwc 1a mot sai [Am.

B&i vi théng thuwong nhirng nguwoi xuit khiu thanh chwong déu trdi qua 3 kiéu rén
luyén:

Kiéu rén luyén thir nhit 1a viét truwedc néi sau. Trwdec tién dong tay viét van, sau d6 mai
xudt khiu thanh chwong. Hoc cach viét van trudc, roi méi phat biéu, trai qua luyén tip
khong ngirng méi cé thé tré thanh ki xdo, méi c6 thé xudt khiu thanh chwong.

Kiéu rén luyén thi hai 1a hoc thudc long cac bai tho van kinh dién, bién nhirng tic phdm
van hoc c6 dién 4y da tré thanh ngén ngir ciia minh.

Kiéu rén luyén thir ba 1a 1ap di 13p lai. Nhitng ngwoi phat biéu chuyén nghiép théng
thwong déu la néi di noi lai nhiéu lan mot ndi dung, thudc long trong dau, con ban nghe lan
dAu sé c6 4n twong la ngudi d6 xuat khau thanh chwong.

B&i vay, khong cé ai sinh ra da xuit khiu thanh chwong, chi c6 trai qua rén luyén méi
lam dwgc nhw vay.

Phwong dién thit hai ciia luyén tay chinh la luyén ct chi. Tirc 1a khong ngirng tap di tap
lai cac ctt chi. Cé ctr chi, ngdn ngit phat biéu cling tw nhién hon, ban tay dwa 1én ta hinh anh,
ngon ngilr sé tw nhién sinh dong theo.

Vi du ndi cAu: “Bé nhu hat virng bé thé nay nay, to bang qua dwa hiu to thé nay nay”

néu khong c6 ctr chi, ngdn ngit s& kho khan citng nhic; Nhwng chi cAn thém ctr chi, khi néi
hat virng, hai ngén tay chum lai, khi néi qua dwa hau, hai ban tay vung ra moé ta hinh dang
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qua dwa, ngbén ngir 14p tic tré nén sinh ddng hinh twong. Trai qua nhiéu lan luyén tap dong
tac, sé c6 thé khién cho doi tay hinh thanh tri nhé co bap, hé phat biéu 1a tw nhién c6 thém
ct chi.

Luyén dam

Luyén ddm chinh la tim co hoi 1én sdn khiu phat biéu, 1én sin khau nhiéu lan, tién hanh
luyén tir 4nh mat, nu cwoi dén dang dirng. Luyén nhiéu sé ting thém diing khi, khiac phuc

bénh so sdn khiu ma cac bi€u hién dién hinh la tay run, chin run, mat do birng, tim dap
loan xa...

Luyén nét mat
Luyén nét mit bao gdm luyén mim cwoi, luyén tip giao lwu d&nh mat véi khan gia, khi
luyén phat biéu mat may twoi tinh. Trai qua luyén tip nhiéu lan, khién cho cac co & mit

hinh thanh théi quen, &nh mat hinh thanh théi quen manh dan giao lwu v&i khan gia, hinh
thanh théi quen khi phat biéu madt may rang ré.

4. TAP LUYEN Ki XAO

Tap luyén ki xao c6 ba y: mot 1a “bat mach”, hai 1a “ké don”, ba 1a “udng thudc”.

“Bat mach” 1a “bat” dung trong diém

Hoc phat biéu khong thé ao ao mét loat, ban than trwdc khi phat biéu trwedc ddm dong
can phai lam ré van dé then chét 1 gi, 1a thiéu can dam, 12 giong néi dé bi khan, 13 phat biéu
khong c6 cam xuc hay 1a phat biéu khong c6 trinh tw. Nam dwoc diém yéu, dot pha trong
diém, gidi quyét mau thuan chi yéu sé dé dang c6 duoc su tu tin, sau d6 tiép tuc cd ging,

kién tri luyén tap.

Néu ban cam thdy khong chic chin dwoc di€ém yéu ctia minh & dau. Dé nghi ban doc
cuon sach nay ba lan.

“Ké don” chinh 1a d6i chiéu diém yéu ctia minh dé “béc thudéc”

Duwa vao diém yéu cia minh khi phat biéu trweéc ddm déng, tim trong cudén sach nay
chwong muc twong &ng lam “phwong thudc”.

Tuy nhién chi doc sach khong théi 1a chwa dd, ban con cin c6 trai nghiém cam gidc chin

thwe hon, b&i vay tiép theo ban c6 thé xem dia hodc video vé ki nang phat biéu twong rng.
Két hop ca hai, hiéu qua sé cang tot hon nhiéu.
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“Uong thudc” tirc 1a kién tri luyén tap

Trong cudn sach nay, & phan cudi cia moéi chwong déu cé cac phwong phap, tai liéu, cac
buwéc luyén tdp mang tinh trong diém. Tuy vao “bénh trang” cia minh, chon ding “phwong
thudc”, dé ra thoi gian va s6 1an luyén tdp moi ngdy, 1ap tic bat dau luyén tip. 7 ngay dau
rat kho kién tri, nhit dinh phai cin riang chiu dung, khong voi vang hip tip, ngay ngay
luyén tap. Luyén xong 21 ngay, cic kha nang vé Pam, Thanh, Tinh, Thirc déu héi tu day du.

Khi lén 16p, d€ gitp cho hoc sinh nAm dwoc phwong phép tip luyén ki ning, toi thudong
bé tri cadc dang bai xem bénh bdc thudc: Pau tién “bit mach” cho minh, tim ra van dé lén
nhit trong phat biéu ma minh gip phai; Sau dé tim phwong thudc, trong cac phwong phap
luyén tip ma t6i dwa ra tim mot phwong thudc chiva ding bénh; Cudi cung la “uéng thuéc”
ding gi¢, tw minh dé ra ké hoach luyén tip hang ngay.

Trai qua hai thang luyén tip xem bénh boc thudc, tit ca hoc sinh trong 16p déu dot pha
thanh cong trong diém, kha nang phat bi€u cai thién ro rét.

Pem céic nguyén tic tip luyén kién tri, chon loc, t6ng hop va ki xdo xuyén sudt trong

qué trinh tip luyén phat biéu trueéc ddm dong, sé dat dwoc hiéu qua luyén tip tirng budéc
chac chan, ndm bat dwoc ki nang, nang cao strc thu hit khi phat biéu trwdc ddm dong.
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CHUONG II

PHUONG PHAP TAM PINH LUYEN PAM

CHIEU THU’ NHAT: GIUP NANG CAO SU’C HUT KHI PHAT BIEU
TRUO'C PAM PONG

Dinh - nu cudi, anh mat, dang dirng, 12 phwong phap luyén Pam, gidp ngwdi doc nhanh
chéng cé dwoc trang thai diém dam, binh tinh khi phat biéu trén san khiu. Can dam 13 yéu
td tAm li noi tai ctia con nguwdi, nhwng ¢ thé théng qua rén luyén ngdén ngir ctr chi bén ngoai
dé thay doi yéu t6 tAm li bén trong, dat dén muc dich giong néi tot, sirc khoe tot, tri ndo tot
va vidn ménh tét.
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I. TAI SAO MUON NANG CAO SU'C HUT KHI PHAT BIEU
TRU'O'C PAM PONG LAI CAN PHAI LUYEN PAM?

1. PHAT BIEU CAN PAM, NOI DUNG DPAC SAC

T6i thwong ban khodn, cidu “hiru ddm hitu thirc” (c6 can ddm va c6 kién thirc) tai sao
khong thé doi lai 1a “hiru thirc htru dam”.

Bd&i vi thir tw ndy phdn 4&nh md&i quan hé nhan qua. C6 kién thirc chwa han da can dam,
can dam thi méi c6 kién thirc. Can dam la tién dé, mot khi c6 can dam thi khi dirng trén san
kh&u méi c6 thé phét biéu ra nhirng ndi dung dic sic. Khdng c6 can dam, kién thirc chuin bi
c6 ddc sidc dén dau, dirng trén san khau ciing khong thé noi thanh 1oi.

Can dam giéng nhw cau dao dién trong mét can phong, kién thirc la vat trang tri tinh
xao trong cin phong dy. Khi dong ciu dao, vit trang tri c6 tinh xao dén dau ban ciing khong
thé trong thiy; Khi ciu dao mé, dén sang réi méi c6 thé nhin thay vat trang tri dep dé trong
phong. Viéc ching ta 1én sdn khau phéat biéu cling twong tw nhw vay. Trwéc khi 1én sin khiu,
ndi dung phat biéu da thudc lau lau nhw chdo chay, nhwng vi thiéu diing khi, vira 1én téi sin
khAu 13 dau 6c tréng rong, quén sach ndi dung. Chi khi ¢6 can ddm dirng trén san khiu méi
c6 thé phat huy vwot kha nang cia minh.

C6 mot cau chuyén nhw sau:

M6t sinh vién no tham gia cuéc phong vin ciia mot cong ty lién doanh. Ngwdi phu trach
don tiép ciu ta dwa ra danh thi€p. Do héi hop, ciu sinh vién xem qua danh thiép réi voi
vang noéi: “Chao ngai Dang D Khoat, ngai khong quan dwong x4 xa x0i, roi xa té qudc dén
dit nwée ching téi lap nghiép, téi that sw khAm phuc tinh than cta ngai!”

Nguoi d6 ngac nhién noi: “Roi xa Té qudc? Cau twdng toi 1a ngwoi Trung Québc sao? Toi
la ngwoi Vit Nam chinh goc!” Ciu sinh vién 14p tirc roi vao mot tinh huong khoé xt. Ciu trian
tinh lai, thanh kh4n nhan 16i: “Xin 16i ngai, vira roi téi hoi hdp qua. Tuy nhién tén clia ngai lai
khién t6i nh¢ dén thay gido ctia nha vian L6 T4n, Pang DA tién sinh, ngwoi da day cho L6 Tan
rat nhiéu kién thirc va dao li lam nguwdi, khién cho 6ng hoc tap suét doi. Téi hy vong ngai ¢
thé tré thanh “Dang DA tién sinh” clia doi toi, gidp toi di trén con duwdng lén cha sw nghiép!”

bang Di Khoat 14ap tirc chuyén gian thanh vui, khong nhitng khong trach 16i ciu sinh
vién ma con quyét dinh tuyén dung ciu vi tw duy nhay bén, tai an n6i xuit ching 4y.

Vi qua hoi hop ma ciu sinh vién no cé chit nham lan, nhung khi tran tinh lai, thi nhitng
loi hay y dep 1ap tirc tudn trao.

Ban than t6i cling cé trai nghiém, din chwong trinh lau rdi, luyén dwoc long can dam
roi, khi dirng trén sin khau ung dung tw tai, m&i c6 thé néi ra loi hay y dep dworc.
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Chuyén gia gido duc stirc khdée Hong Chiéu Quang rat néi tiéng cia Trung Quéc dén Chu
Hai 1am béo cdo veé strc khoe, tdi ddm nhan din chwong trinh. Khi gi¢i thiéu vé gido sw Hong
Chiéu Quang, toi noi:

“Gido sw Hong da c6 nhitng cdng hién dac biét trén phwong dién gido duc strc khoe, hom
nay téi mu6n phong ting cho 6ng ba chirc vu: “Pai tuwdng, bo trwdng bd néng nghiép, cha
nhiém uy ban thé duc thé thao”. N6i 6ng la dai twéng la béi vi dng da quang ba dwdng sinh
phong bénh khong danh ma cé thé day lui bénh tit & con nguwoi; N6i 6ng l1a bo trwdng bd
nong nghiép vi d6ng da gidi thiéu thuwc phdm “dod, vang, den, trang, xanh” thic diy viéc tiéu
thu néng pham; Néi 6ng la chi nhiém Gy ban thé duc thé thao vi 6ng kh&i xwdng phong trao
di b, thuc diy phong trao toan dan tip thé duc rén luyén sirc khoe trén ca Trung Quoc...”

Khi d6 ca hoi tredrng déu cwdi vang, gido sw Hong Chiéu Quang ciing bat cuwoi.

Khi gidi thiéu gido sw Hong Chiéu Quang, s& di ndy ra y twdng ba cach xwng ho nay la do
lac d6 toi rat thodi mai, tw tin, khong cang thang. Tién dé 1am nén bai phat biéu cé sirc hut
ludn l1a phai can ddm. Néu héi hdp, ban chi c6 thé doc theo nhitng gi ban t6 chirc cung cap,
khong thé giGi thiéu mot cach sinh dong nhw & trén.

2. PHAT BIEU CO CAN PAM, CO THE TRANH PU'Q°C “SAI TU, THUA TU, MAT TU”

Theo quan sat cda t6i, nhitng ngwoi 1én sin khiu phat biéu ma thiéu can dam thwong sé
xudt hién biéu hién “ba tir”: sai tir, thira tlr, mat tir.

Sai tir - chi tAm kh&u bat nhit, ndi sai tir. Nhitng ngudi dan chwong trinh ching toi 13y
phat biéu lam nghé, cling thwong vi hoi hdp mat can ddm ma noi sai 1oi.

C6 ciu chuyén cwoi thé nay vé mot dai dbi tredng ndi nham:

Cdp trén dén thj sdt dai dbi, dai doi truéng doc bdo cdo cong tdc dén chb “cdn bd phdi yéu
thwong binh si”, do hét gidy sang trang, cdng thém anh dai dji trwdng nay hoi hdp qud, nén
doc thanh “cdn b phdi yéu ho si”, tré thanh chuyén cwoi vér bung.

Thira tir - chi néi ning lap bap, doc ban thdo khong lién mach. Tai sao lai xudt hién tinh
trang nay? Béi vi thi€u can dam sé& dan téi lo lang, khi da lo lang thi cac co trén co thé sé
cirng do lai, lwoi cling khong ngoai 1€. Cé cau ndi “miéng lwdi khong linh hoat”, & day la chi
dau lwdi cirng do, khong udn déo linh hoat dwoc, tw nhién sé bi 1ap bap.

Thiéu tir - tirc 1a d4u 6c trong rong, khong biét nén ndi gi nira.
Khi t6i néi chuyén véi mot so giam déc, ho thwong ké mot s6 tinh hudng nhw thé nay:
Khi tdi & dwéi san khdu ndi chuyén rat troi chay tw nhién, nhung hé tham gia mot s hoi

nghi quan trong dirng trén san khiu phat biéu 1a nio lai nhw sip dién, dau 6c tréng rong.
Két qua 1a ban than citing khong biét minh da noi gi nira. Xuéng dwdi nghi lai, hoi hin khong
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kip: Vira ndy minh phai phat bi€u nhw thé nay méi phai chit. Thé nhwng trén san khiu lai
khong thé nhé ra.

Tai sao lai xuat hién tinh trang nay? Van 1a do hdi hop, thiéu can dam giy ra.

N3o bd tai sao lai tréng rong? Béi vi tir goc do sinh i hoc ma néi, con ngudi mot khi hoi
hép, chit adrenalin c6 trong tuyén thwong thin sé tang khién tim co bép nhanh, cidc mao
mach trén co thé mé ra, cac co co rut nhanh hon. Chinh vi nhip tim tang, cic co co rat
nhanh hon st dung mét lwong 1én oxi, oxi cung cip cho dai ndo khéng du dan dén hién
twong thiéu oxi, cling chinh 13 hién twgng dau 6c trong rong.

Ngoai ra tir goc do tw duy khoa hoc ma néi, dirng trén buc tw duy ao at, 1oi hay y dep
tudn trao, la sdn pham cia tw duy linh cdm. Tw duy linh cam lai 1a sdn pham cua ndo phai.
Nzo phai chi c6 thé van dong khi tran tinh va thodi mai, hé cing thang s& 1ap tirc dong lai.
Bé&i vay dirng trén sin khiu hé cang thang, ndo phai lam chi tw duy linh cdm sé doéng lai, tat
nhién sé khong thé n6i dwoc nhirng 1oi hay y dep.

3. GIAI QUYET VAN PE PHAT BIEU VO PAM LA VO CUNG CAN THIET

Trong qué trinh gidng day va boi dwéng, téi phat hién ra: phat biéu vé dam, phan tich ki
thi c6 thé chia lam hai loai: mét loai 1a hoan toan vo dam, mét loai 1a khong hoan toan vo
dam.

Thé nao la hoan toan v6 dam?

Hoan toan khéng cé can dam la & trén hay & dwdi sdn khau déu dwoc coi la khéng ¢
can dam phat bi€u. Tinh trang nay chd yéu gdp & sinh vién dai hoc, cdn bo lanh dao thi it
gdp hon.

Thé nao la khong hoan toan vé dam?

La c6 lic phat biéu thi vé6 dam, c6 luc lai can dam. Hién twgng nay xuit hién kha pho
bién. C6 mot so loai hinh thwong gép sau:

Thir nhit, v&i cip trén vo dam, véi cap dudi can dam.

Truwong hop nay la d6i véi nhan vién hay cip dwdi thi tw tin, c6 thé thao thao bat tuyét
mot cach c6 trinh tw. Mdt chi ctra hang dién tir n6i mdi ngay anh déu mé cudc hop sang, ddi
dién véi cdp dwdi phat biéu khong c6 chut van dé gi, thé nhung hé khi c6 lanh dao téng
cong ty vé thi sat va phai bao co thi anh lap tirc cing thang, doc ban thao cling lap ba lap

bap.

Thr hai, d6i ngoai v6 dam, d6i ndi can dam.
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C6 mot s6 ngwoi khi phat biéu do6i ndi, ai ai cling déu quen thudc thi rat thodi mai,
khong cing thang; nhung khi phat biéu d6i ngoai, gip nguwoi la lién cing thing khong biét
phéat biéu gi nira.

Trong qua trinh huin luyén t6i phat hién ra cé ngwoi hoan toan ngweec lai, d6i ngoai can
dam, doi noi thi€u can dam.

Mot ti€p vién hang khong néi:

Khi phuc vu hay phdt biéu trwéc mdt hanh khdch xa la thi toi rdt can ddm, tw tin, con khi
déi dién véi lanh dao va dong nghiép phdi phdt biéu thi lai rdt cdang thdang.

Thir ba, phat bi€éu v6 ddm, ndi chuyén can dam.

Khong it ngwoi khi ndi chuyén véi dong nghiép, véi cap dwdi thi sinh ddng, khoa chan
mua tay, mdt may rang r&, rat c6 strc truyén cam. Thé nhuwng dé€ ho 1én sin khiu phat biéu
trwdrc mat moi nguwoi 13 lai cang thang, hodc 1a té¢ dd ndi qua nhanh, hoic 1a bi€u cdm qua
nghiém tic, hodc 1a mat khong dam nhin ai, hodc 1a tay chan thira thii, hoic 1a 13p ba lap

bap, tom lai 1a gidng nhw tré thanh mot ngwoi khac vay.

C6 thé thay, thiéu can ddm sé dnh hwdng rat nhiéu dén cong viéc cliia ching ta. Viy thi
dé thay dai tinh trang phat bi€u thiéu can ddm, ching ta sé phai bat tay tir dau?

4. MO HINH LUYEN TAP TU VO PAM PEN CAN PAM

Nhat gan so héi la con hé cdn dwong dau tién trén con dwong hoc phat biéu. Lam thé
nao dé khac phuc day?

Can dam, thudc vé yéu t6 tAm li, thudc vé ndi tim con nguwoi. Thiéu can dam la tAm
bénh, la con quy trong tim. Tri tam bénh c6 hai cach: Mot goi la phwong phap tay y luyén
dam, mot goi la phwong phap dong y luyén dam.

Phwong phap luyén Pam Tay y

Phwong phap Tay y 1a ludn ding viéc ma ndi, dau dau chira diy, phan lén sach day phat
bi€u déu cung cip cho ban mot vai nguyén tac khai thong tAm li, cai thién t& chait tam Ii:

- So phéat biéu trwedc ddm déng khong phai 1a hién twong ca biét.
- So hii 1én sin khau phat biéu & mét chirng mwc nao do 1a co loi.
- Ngudi phat biéu c6 xuit sac dén diu ciing so phat biéu.

- So héi la vi ban khong quen 1én sin khau.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



Tiép theo dd, sé day cho ban nhitng phwong phap am thi tim li tich cuc:
- Tin twdng dé tai ban thin chon la ¢ y nghia.

- Tranh nghi nhitng viéc khién ban cdm thay bat an.

- Can tw c6 vii ban than.

- Coi khan gia la ban be ctia ban.

Sach day phat biéu thong thwong sé hwdng dan ban ba phwong phap 1am tiéu tan tim
trang cang thing: hit thé siu, nAm chit tay roi tha ra, ngtra dau ra phia sau tha 16ng co 4.

That 1ong ma noi, phwong phap Tay y luyén dam c6 tac dung déi véi nhivng nguoi da cé
kinh nghiém nhit dinh trén sin khiu va c6 t6 chat tim 1i kha t6t, nhwng d6i véi dai da so
nhitng ngwoi IAn dau 1én sin khau phat biéu, kha ning thich &rng tdm 1i kém, tirng gdp mot
vai “sw c6” khi 1én san khiu phat biéu, tir d6 bi &m dnh ma noi thi cdn ban la khong c6 tac
dung.

Nhitng phwong phap chita bénh phat biéu vé ddm nay khong cé hiéu qua cho 1am béi vi
né thiéu mot tw duy chinh thé, khong xem xét mot cach tong thé gitva tim li v&i sinh 1i, noi
tAm va hinh thé. P6i véi nhirng ngwdi thiéu can dam, ho cin c6 mot phwong phap cu thé néi
bénh ngoai tri, nhin thiy dwoc, so thiy dwoc, mdé phong dwoc, luyén tip dwoc, tudn hoan
tang tién.

Phwong phap luyén Pam Pong y

Dong y khéc biét & chd déu xem cac bd phan trén co thé con ngudi 1a mot chinh thé co
tac dung lan nhau, chita bénh bang phwong phéap bién chitng, ndi bénh c6 thé ngoai tri,
ngoai bénh c6 thé noi tri.

Trwéc tién hay xem phwong phap noi bénh ngoai tri.

Trong cudn Cdu ctbu bénh vién khéng bdng tw ctru minh cta Trung Li Ba Nhan (Trung
Qudc), gidi thiéu mot treorng hop: Mot bé trai 12 tudi c6 1an da rat ki la, trén bap chan xuit
hién nhirng not nhw vay ca, c¢ dén mua thu dong 1a ngira. Pira bé thuwong xuyén gii nén dé
lai vay, c6 lac vay rat 1én, rat day. Mua heé bé khong ddm mac quan sodc.

Trung Li Ba Nhan chita nhw thé nao? Anh cho rang bénh nay nhin thi c6 vé 1a bénh
ngoai da, ngudn bénh lai ndm & ty phé khi hw. Béi vy anh ké cho ciu bé don thudc sam linh
bach truit tan, kién ty ich phé; b6 trung ich khi hoan, kién ty chi td; ngoc binh phong tan,
phong phong chi han. Két qua, ngoai bénh noi tri, bénh ngoai da ctia cdu bé dwoc chira khoi.

Lai cung xem Pong y noi bénh ngoai tri.

Trong sach, Trung Li Ba Nhin lai 1y mét vi du khac.
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Mua xudn ndm kia, téi di Singapore du lich, & nhd nha mét ngwdi ban than tén la Jason.
T61 hém dy trong khi moi ngwoi dang uéng tra néi chuyén thi Jason nhdn dwoc mot cudc dién
thoai théng bdo rang mét ngwoi ban Anh quéc ciia anh dy béng nhién mdc bénh ndng, khéng
thé néi chuyén dwoc, nho anh dy dén xem sao, dong thoi moi téi di cung chdn bénh gitp. Trén
dwong di, Jason ndi véi téi ngwoi ban Anh quéc ndy la mgt nguwdi ban vong nién da 75 tudi roi,
rdt thich tim hiéu van héa Trung Qudc, thwong xuyén néi chuyén cung véi anh.

Dén nha ngwoi ban Anh quéc kia, thdy éng dang nghiéng ngudi dua vao ghé sofa, hai mdt
c6 thdn, khéng giong ngwoi bi bénh. Bdc si riéng ctia 6ng ciing dén ldu roéi, nghe ndi la bdc si
Tdy y giéi nhdt trong vung. Bdc si néi mach mdu ndo ctia 6ng cé vdn dé, dé nghi 6ng vé Anh tri
liéu, ddng thoi Idp tikc nhdp vién kiém tra. Ong ldo c6 vé khéng dong y, Idc ddu lia lia. Ban téi
gi6i thiéu véi éng rdng téi cé thé ding phwong phdp Péng y gitip 6ng xem bénh. Ong ldo mé
to mdt nhin t6i mot cdch ngac nhién. Téi bdo 6ng ldo dwa tay ra, gitip 6ng bat mach. Mach
ctia éng huyén hoat cé lwc, huyén do can hda, hoat do dam thinh. Sau dé lai bdo 6ng ldo hd
miéng ra dé xem lwéi. Ong ldo rdt khé khdn méi mé dwoc miéng, lwdi cudn tron, léch vé mot
bén, mot bén ddu ludi dé bi cdn ndt van dang chdy mdu, bén trong toan la cdn bé thikc dn.

Nguwdoi phuc vu 6ng ldo k€ lai: vai ndm trwéc dng ldo bi tai bién mach mdu ndo, cdnh tay
trdi khong con dwoc linh hoat nira, nhung nhitrng bé phdn khdc van binh thwong. Téi qua éng
c6 ubng chut rwou, sdng nay ndi chuyén da cé chiit khéng ré rang, ddc biét la liic dn com cte
can ddu lwdi, thive dn ctt bdm & lwdi ma khéng nudt xudng dworc, dén téi thi dén hd miéng ra
ciing khé khan.

Vidn dé cta éng ldo trong Pong y goi la dét quy, can phong néi déng, dam méng thanh
khiéu, tdm mach vu té. Lwéi thong tim mach, “thiét ndi tdm chi miéu” (lwéi la ngon cua tim),
bé&i vy triéu chirng trén lwéi nhiéu nhdt.

Ong ldo trong khd vam vé, vén cé thé dung an cung nguwu hoang hoan héa dam khir gié
dbc, nhung trong tay khéng cé thudc, bé dung cu chdm citu téi ciing khéng mang theo bén
minh, bén dé nghi dung thia canh dé cao gié cho 6ng ldo. Téi ndi ra suy nghi ciia minh, Jason
dich sang tiéng Anh, vi bdc st Tdy y nghe xong luén miéng néi “No”, déng thoi té vé gidn dir.
Con 6ng ldo ngwoi Anh thi té ré vé vui mirng, gdt ddu lién tuc. Vi bdc s Tdy y cudi cung mdt
miii hdm ham, ngdi xudéng sofa khéng néi gi nira.

Téi vao trong gian bép cua 6ng ldo, tim dwoc mét chiéc thia xéng nhé bdang gé dwoc ché
tdc tinh xdo c6 Ié dung dé x&i com, lai tim dwoc mét lo ddu 6 liu. Téi bdo 6ng ldo céi do khodc
ra dé 16 cdnh tay trdi. Co bap ctia éng ldo rdt rdn chdc, téi cao xudi theo dwdong kinh Tdm &
cdnh tay trdi, bdt ddu tir huyét Cuc Tuyén. Chiéc thia xéng nay rdt dé diing, con thudn tay hon
la miéng cao gié téi ding trong nwérc. Téi vira cao vira héi 6ng ldo: “Cdm thdy thé nao?” Ong
ldo 16 vé kinh ngac xen ldn vui mirng, khéng ngét gat dau, giéng nhw dang thudng thirc mét
khtic nhac du dwong vdy.

Cao dwoc mét lic kinh Tdm dd bién thanh mét dwong tim den, gibng nhw bi ddnh trong

thwong vdy. Vi bdc si Tdy y hodng hét dirng ngoi khéng yén, chdc chéc lai kéu téi nhe tay mot
chiit.
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Cao dwoc khodng hon chuc phut, khi cao dén huyét Linh Pao & ¢ tay, éng ldo bong nhién
ho di¢ d6i mdt trdn, nhd ra hai cuc dom ddc mau vang, sau dé gio ngén tay cdi ra véi toi, dung
tiéng Anh ndi rdt ré rang “Ki diéu qud!”. Sau dé tbi xoa bép huyét Thdn mén cta éng ldo
khodng mdt phut dé khir hét khi néng & kinh Tdm; ddng thoi téi diing cdnh tay con lai xoa
bép huyét bai D6 trén dwong king Ty dé tiép ndi khi huyét kinh Tam; Cudi ciuing téi day huyét
Thdi Dwong khodng mdt phut, chuyén ndng lwong dw thira & can héa vao kinh Ty dé khéng bi
thodt ra ngoai mgt cdch lang phi. Qud trinh tri liéu khodng 30 phtit, lai bdo 6ng ldo the lwdi
ra, lwéi dd linh hoat nhw ban dau.

Phuong phép tw duy bién chirng trong Pong y da goi mé cho t6i rat nhiéu. Chira bénh
1én san khAu thiéu can dam, toi 14y li ludn “moi bénh tir bén trong, at thé hién ra ngoai” 1am
chi din, dung phwong phap ndi bénh ngoai tri, thong qua rén luyén ngoén ngtt ctr chi bén
ngoai dé giai quyét van dé yéu t6 tim li bén trong.

Trong khi day hoc, dén bai luyén dam, trwdc tién toi thwong lam mot thwe nghiém,
khién cho hoc sinh cdm nhén dwoc dao li bén trong thiéu can ddm nhat dinh sé thé hién ra
bén ngoai.

Téi dirng trén buc gidng, déi dién vdi hoc sinh, cti thdp ddu, mdt nhin xudng ddt, trén mdt
khéng c6 cdm xiic, thdn hinh rim ré, khong ngteng ldc Iw, miéng néi Ii nhi: “Kinh thwa cdc vi
lanh dao, cdc vi khdch quy.”

Sau dé téi héi hoc vién téi can ddm hay khéng. Hoc vién déu néi khdng. T6i lai héi tir ddu
ma biét téi khéng can dadm. Hoc vién ndi, tir nhitng ngén ngir co thé nhw cii ddu, khéng ddm
nhin khdn gid, thdn hinh rim ro... ma nhin ra.

Ldn thiv hai, téi mim cwdi, hép bung won ngwc, hai chdn khép lai, dnh mat kién dinh, giao
lwu véi khdn gid, giong noi ngdn vang: “Kinh thwa cdc vi ldnh dao, cdc vi khdch quy.”

Ldn nay khi héi hoc vién téi c6 can ddm hay khéng, moi ngwoi déu ddong thanh ndi: “Can
dam!”

Thdng qua su so sanh nay, hoc vién sé nhanh chéng hiéu dwgc dao li ndi bénh ngoai tri.

Néi tom lai 1a nguwoi thiéu can ddm biéu hién trén phwong dién ngdén ngir ct chi thuwong
c6 ba tat sau: nu cudi bat dinh, &nh mat bit dinh, dang ding bat dinh.

Khi tdi mé&i bat dau hudn luyén phat biéu trwéc ddm dong, 1am thé nao d€ khic phuc
tinh trang thi€éu can ddm khi 1én buc phat biéu 1a mot van dé khién t6i rat bin khoan. Sau
nay toi phat hién ra: Nhirng nguwoi 1én buc phat biéu thiéu can dam, tu ti nhit dinh sé biéu
hién ra cr chi bén ngoai, khan gia cé thé nhin thiy.

Chit “nhin” ndy rit quan trong, ching ta vén 1a ngwoi tran mat thit, khong c¢6 “héa nhan
kim tinh” @€ d4m khing dinh 13 nhin th4y ndi tAm ctia ngudi 1én sin khiu phat biéu, nhung
ching ta c6 thé nhin thdy déng tac trén mat, tay, co thé ctia ngwoi d6. Nhirng dong tac bén
ngoai nay cé thé tiét 16 chinh xac nodi tAm ngudi d6. Mot nguwdi nhut nhat, trong 1ong cang
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thang, so hai, tim dip loan xa, ching ta nhit dinh sé& nhin thiy qua dong tac cla co thé: co
mat cang ctirng, khong c6 nu cwoi, anh mat khong dam nhin khan gia, tay khong biét dé€ dau,
hai tay hai chin run ray. Néu c6 thé cai thién dwgc nhitng biéu hién ngbén ngir co thé thiéu
can dam ndi trén, ban sé khién cho khan gid cdm nhin dwgc ndi tAm binh tinh, tw tin cda
minh.

Sau day toi xin phéan tich tirng triéu chirng mot, sau dé sé néu phwong phap cu thé dé
diéu tri.

5. BIEU HIEN BEN NGOAI CUA NGU'O'l PHAT BIEU VO PAM “TAM BAT PINH”
“Tam bAt dinh” chi nu cwoi bat dinh, &anh mat bat dinh, dang ding bat dinh.
Truwéece tién chdng ta cung ndi vé nu cwdi bit dinh.

Nu cwoi bat dinh, tirc 1a khi phat biéu khong c6 nu cwdi. Nhirng ai 1én sin khiu cing
thang, s¢ hai nhat dinh bi€u cdm hét strc nghiém tic, nu cwdi khong thwong trwe trén maoi.
Tai sao vay? B@i vi khi cing thang, cic co trén co thé sé cing lai, co mat tw nhién cling sé
cang clirng, tat nhién sé khién khan gia c6 cadm giac mat lanh nhw bang.

Ban c6 khuon mat lanh bang vé&i khan gia, ho ciling tw nhién ma lanh lung véi ban. Ban
thdy sac mat khan gia kho coi, sé cang thém cing thang, biéu cdm cang thém cirng nhac.

Mét ldn, téi ddn chwong trinh cho mét héi nghi tri dn khdch hang dwoc té chitc hang ndm
ctia mét doanh nghiép Ién. Chu tich tdp doan bwéc 1én phdt biéu: “Cdc vi khdch quy, cdc vi
khdch hang, nhdn dip tdn xudn giai tiét, ching téi té chirc hoat déng tri dn nay, chinh la dé té
long tri dn chdn thanh cua chiing téi déi vdi sw ting ho tich cwc ctia cdc ban.” Loi vdn ctia 6ng
tran ddy nhiét huyét, nhung sdc mdt cia éng tir ddu tdi cudi lanh nhw bdng vdy, khée moi
khong nhéch 1én, khée mat khéng cé chit twoi vui ndo, ban khong thé cdm nhédn dwoc long
biét on tir trong loi néi cia déng ta. Hji trwong rdt rwc ré, tién tiéu tén khong it, chi vi phdt
biéu khéng biét cwoi dd khién cho hidu quad ctia hoi nghi tri Gn khdch hang gidm sit trdm
trong.

Mot ldn khdc, téi tham gia budi toa dam tdp hudn cdn bd. Ldnh dao trung tdm tdp hudn
vira cdt loi, t6i lién hét sikc chi y quan sdt biéu cdm khuén mdt ctia anh ta. Anh ta néi: “Chao
cdc ban, hoan nghénh cdc ban tham gia khéa tdp hudn cdn b6 ki nay. Trdi qua qud trinh
chudn bi ki lwéng, budi toa dam quéc hoc ctia chiing ta cudi cung da khai mac roi.”

Khi néi “chao cdc ban”, Ié ra mdt nén twoi cwoi, tran ddy nhiét tinh, cho ngwdi ta cdm gidc
tdm khdu nhdt tri, nhwng cdc co trén khuén mdt anh ta cirng do, khéng cé chiit biéu cdm nao,
truyén di théng diép khéng hoan nghénh moi ngwdoi dén hoc, khién cho moi ngwoi cdm thdy
khé chiu.
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Theo quan sat ctia t6i, tinh trang cwdi bat dinh khi phat bi€u hét sirc pho bién, c6 thé 1én
dén 80%. Tham chi mét s6 nguwoi phat biéu cé kinh nghiém cling ton tai vin dé cuwdi bt
dinh.

Lai n6i vé 4anh mat bat dinh.

Ngudi ndi tAm vo dam, cang thing, 4nh mat cua nguwdi 4y nhat dinh khong dam nhin
nguwoi khac. Khdong ddm nhin ngwdi khac thi nhin vao dau day? Hodc la nhin tran nha, hodc
12 nhin mit dat, hoic 1a nhin ban thdo trong tay, hoic 1a nhin khan gid mot chut réi mat lap
tirc tranh di, tirc 1a &nh mat tir ddu dén cudi khong dam nhin khan gia. Béi vi ddi mat 1a clra
s6 tAm hon, néu trong 1ong ban so nhin khan gia, nhat dinh ndi so hai cling sé bi tiét 16 qua
anh mit. Con mot ngudi tw tin, tran dy mong mudn phéat bi€u, &nh mat ca ngwoi d6 nhat
dinh s& sang ngdi, giao lwu 4nh mat véi khan gia tir dau tdi cudi.

Steve Jobs 12 mot vi nhan, cling 12 mot dién gia xult sic trén thé gi¢i. Thé nhung, bai
phét bi€u nhan dip 1€ tt nghiép & trudmg dai hoc Stanford (ngay 12 thang 6 ndm 2005) lai
12 mot 1An phat biéu khong xuit sac Iam cia 6ng.

Noi dung phat biéu rat dic sic, ké lai ba cAu chuyén: chuyén khi 6ng bat dau hoc viét
chit nghé thuit, chuyén 6ng bi hang Apple dudi viéc nim 30 tudi, chuyén dng chién thang
cian bénh ung thw tuyén tuy hiém gap. Ba ciu chuyén cudc doi Steve Jobs da khich 1é hang
ngan hang van nguwoi tré tudi trén thé gidi. Thé nhwng khi xem video thi thiy, hiéu qua tai
budi noéi chuyén truc tiép cia 6ng khong tot cho 1dm. 15 phit phat biéu, hoc sinh chi v tay
3,4 1an. Vi sao vay? Tdi chu y thiy trong video Steve van chwa thudc bai phat biéu, 4/5 thoi
gian déu nhin vao ban thdo, khéng con nhé téi viéc giao lwu véi sinh vién & dwdi, hon nira
con khéng cuwoi. Lan phat biéu nay kém xa so v&i khi 6ng phat biéu trong bubi gidi thiéu san
phdm méi ctia Apple sau nay.

Tdi tirng dan chwong trinh cho mot dién dan cip cao clia mot doanh nghiép quan li. Cé
ba vi khach moi phat biéu chinh, thi trong do6 c6 hai vi ton tai vAn dé 4nh mat bat dinh.

Mot vi thi tir ddu dén cudbi nhin chdm chdm vao ban thdo ma doc, ddu khong hé nging
1én. Doc dén chd “Bo trwdng A kinh mén, Cuc trwdng B kinh mén, v cing cdm on sw tham
dv clia cac vi trong hoi nghi clia ching tdi hdm nay”, mit cia anh ta cling khéng nhin B
trwedng, Cuc tredng lay mot cai, vi thé khong khoi chién cho ngwoi ta cdm giac anh ta la
nguoi khong coi ai ra gi.

Mot vi khac kha hon mot chit, doi mat da biét giao Iwu véi khan gia, thé nhung anh ta
cling chi ddm nhin khan gia & gitta, khong ddm nhin khan gia hai bén hoi trwdng, khong
chiéu c8 dén ca hoi treong, cho ngwdi ta cdm gidc: Trong mit ¢6 ngudi, nhung chi 12 thiéu
s6 chir khong phai tit cad moi ngwdi trong hoi treong.

Ca hai loai biéu hién nay déu cho nguwdi khac cdm giac ngwdi phat biéu khong ton trong

lanh dao va khan gia. Nguyén nhan khong phai 12 vi ho ngao man ma chi 1a do cing thing,
chwa dwoc rén luyén, nhwng nhw vay sé gy ra hiéu nham.
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Tinh trang 4&nh mat b4t dinh khi 1én buc phét biéu chiém khoang 50%, c6 kha hon tinh
trang cwoi bat dinh.

Cuo6i cung néi vé dang dirng bat dinh.
Dang dirng bat dinh c6 hai tinh huéng.

Mot 1a khong dirng thodi mai. Do hoi hdp, so hai, nén can ban khdng con dé y dén tw thé,
dang vé ctia minh. Tay chan 16ng ngong, tay khong biét dé vao diu, chan khong biét dit cho
nao, khong biét phai dirng nhw thé nao, rut dau rut c6, rim ra ram ro.

Hai 1a chwa ding virng da phat biéu. Do qua cing thang, chi muén ndi mét hoi cho xong.
Cho nén chwa doi dirng virng da bat dau phat biéu, chwa phat biéu xong da voi vang théo lui,
cin ban khong con nhé ngay ca viéc cdi chao. Con ngwdi can dam thi chic chdn sé dirng rat
thodi mai; nhit dinh 1a sau khi ding vitng, doi hoi trwdng yén tinh roi méi bat dau phat
bi€u; nhat dinh la sau khi phat biéu xong mé&i thong tha di xuéng.

C6 mot nir giam doc ciia mot cong ty 16n chuyén khao sat cac so liéu truyén thong, trong
mot budi hop bdo vé sé liéu khao sat, c6 phai 1én céng b6 cac sb liéu khdo sat. Co rat coi
trong lan phat biéu nay, mic mot bd vest nix cao cip, mai téc xodn bong bénh dwoc siy ki
cang. Thé nhung sau khi dirng 1én sin khiu, hai tay dat 1én buc, ca trong tim nguwdi vira nga
vao buc lién bat dau phat biéu mot mach. Pay chinh 1a ddng dirng bat dinh. Lé ra ding trén
san kh4u phai gidng nhw ¢6 nhan da noéi “virng nhw ting”, hai chin khép lai, toan than thang
tw nhién, thé nhung do qua cing thidng nén theo phan xa c6 dy c¢6 tim mot chd dwa tam li,
b&i vay cir dwa vao buc phat biéu.

T6i con thdy mot vi 1anh dao cia mét trang web noi tiéng phat biéu trong mot hdi nghi
quy mod lén, hai tay khong c6 chd dit lign dut vao trong tii quan, dang vé coi thudng tat ca.
Thuwec ra thit oan udng, vi 1anh dao nay xwa nay déi xt véi moi ngwdi rat hoa nha, hon nira
ngdi dwdi con co lanh dao clia 6ng ta, ddy déu 1a do cing thang, tay khong biét d€ dau gay
ra. Day ciling 1a mot ki€éu dirng bat dinh.

Hién twong dirng bit dinh khi phat biéu trudc ddm déng chiém khoang 30%, chu yéu
gap phai & nhitng ngu¢i khong thwdong xuyén 1én sdn khiu phat biéu.

Nhitng nguwdi 1én sdn khiu phat biéu hoi hop thiéu can ddm déu khong thoat khoi cac
chirng “tam bat dinh” noi trén. Trai qua rén luyén ngodn ngir co thé doi véi ngudi phat biéu
thiéu can ddm trén ba phwong dién nu cwdi, &nh mat, dang ding, c6 thé chira dwoc tam bat
dinh, cho khan gia nhin thiy mét con ngwdi tu tin, diém dam khi phat biéu trén sin khiu.

Duéi day toi sé Ian lwot gidi thiéu phwong phap luyén tip “nu cwdi”, “4nh mat”, “dang
dirng”.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



II. PHUONG PHAP THU NHAT NHANH CHONG KHAC PHUC
PHAT BIEU VO PAM: CO PINH NU CU 01

Thé nao la “c6é dinh nu cwdi”? Chinh la lam cho nu cwdi ¢6 dinh trén khudén mat nguoi
phat biéu. Tir ldc ban bat ddu buwéc 1én san khdu da phai n& nu cudi trén moi, trong qua
trinh phat biéu ciing van ludon phai mim cwdi, sau khi phat biéu xong di xuéng dwdi sin
khAu ciling van n& nu cudi. Pay chinh 12 “c6 dinh nu cudi”.

1. MiM CUO'1 CO HAI TAC DUNG: DEP MAT, EM TAI
DAu tién ndi vé dep mat.

Dep mat, chinh 12 khan gia thich vé mat twoi cwdi clia ngwoi phét biu. Ngwdi phat biéu
v&inu cuoi trén moi, chwa mé 1o da du thu hit dwoc khan gia vé thi giac roi.

Cudi m&i c6 strc hip din, méi thu hut dwoc khan gia. Dai sw Tinh Van tirng néi: “Mot bo
hoa twoi khong bang mot nu cwdi. Nu cudi chinh 1a sdc mau dep nhéit trén thé gian.”

Kim Kyung Tae (Han Qudc) viét trong cudn Bi quyét thuyét trinh cia Steve Jobs rang:
“Khi Steve Jobs bwdc 1én san khiu, xin hdy chu y cach xir i ddng tac, biéu cdm va 4nh mat
clia Ong. DAu tién chi€u vao mat clia moi ngwdi 1a nu cwoi clia Steve. Nhin vé mat clia dng ¢
thé biét, dng cam thiy rit vui vé v&i viéc phat biéu hom nay, moi ngudi khong hé phat hién
ra chut it lo Iang ndo cua ong.

Ong di tir ria san kh4u vao chinh giita, trwéc khi bit dau phat biéu, 6ng dwa mit nhin
toan bo khan gia mot lwot. TAt nhién, cho du 1a vao thdi khic nay, 6ng vAn mim cuwdi, truyén
di thong diép chao dén tat ca cac khan gia. Sau d6 6ng maéi bat dau phat biéu.”

Nu cwdi chinh 13 khic tinh cia phat biéu thi€u can ddm! Ban mim cwoi, khan gia sé cho
rang ban 12 nguwi ung dung, tv tin.

Strc cudn hut don gian nhw vy diy! Mim cwoi, bai phat biéu clia ban sé c6 strc hdp dan;
Khong cwdi, bai phat biéu ctia ban sé khong cé strc hip dan.

Khi ban ding trén san khau, chwa cin néi gi ma mim cwoi trwede, da thé hién sirc hip
dan cta ban, thu hdt moi &nh mét ctia khan gia. Victor Hugo néi: “Nu cwdi 12 4nh ning xua
tan mua dong ra khoi khuon mat con ngwoi.”

Khi yéu ciu hoc vién mim cwdi, ban thin téi cang phai néi di doi véi lam, mim cwdi
trwede. Toi lubn mim cwdi trong sudt qua trinh 1én 16p, tao ra bau khong khi Am cing, dé lai

4n twong sau sac cho hoc vién.

Lai néi vé ém tai.
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Em tai tirc 12 giong néi phat biéu rat hay, hap dan khan gia bing thinh giac.

Cudn sach Tdt cd bat ddu tir mét nu cwoi ké vé mot cAu chuyén phéng van xin viéc bang
cach quay lwng vao nguoi rng tuyén.

Islayer 1a mot c6 gai Mi rdt binh thwong, vira khéng c6 diéu kién, vira khong c6 sé&
treong gi. Khi hdng hang khong Mi - United Airlines tuyén dung nhén vién, c6 budc vao
phong phdng van véi tdm thai thir xem sao va mot nu cwdi trén moi.

Phéng van bit dau, nhung diéu Islayer khong hiéu 1a ngudi phdng van quay lung vao co
ma néi chuyén. Cho du 12 nhw vay, Islayer van rat tw tin, vui vé tra 1&i cac cAu héi.

Cubi cung, ngwdi phong van quay lai gidi thich véi c6, cong viéc cta cb can sy tro gitp
cda dién thoai, bao gbm cac viéc nhw dat vé, hay vé, thay doi hodc xac dinh chuyén bay...
Viéc 6ng quay lung lai v&i c6 von khong phai la coi thuwong sw ¢6 méit cta cd, ma 1a mudén
biét ro trong giong ndi cta cbé c6 kém thém nu cwoi hay khong.

T4t nhién Islayer dé dang vuot qua cudc phéng van va dwoc tuyén dung. Tir d6 vé sau,
Islayer trén cwong vi cia minh thong qua dién thoai khién cho khach hang cdm nhin dwoc
nu cwoi cha co, khién cho ho ¢6 cdm gidc nhw dwoc tam minh trong gié xuin vay.

Nu cwoi chan thanh dich thwce cé thé nghe ra dworc.

T6i xudt than la phat thanh vién ctia dai phat thanh, hiéu rat ré giong néi ngot ngao cia
nguoi phat thanh vién quan trong nhw thé nao. C6 nhitng ngudi dan chwong trinh, ban than
c6 Am chat trong tréo ngan nga, nhwng khi vao mic thi giong lai lanh nhw bang khién thinh
gia khong c6 thién cdm. C6 mot s6 ngudi dan chwong trinh tuy moi thit déu binh thudong
nhung giong ndi nghe lai rat ém diu than thiét nén dwoc thinh giad yéu thich, c6 rat nhiéu fan
ham mo. Giong néi ém 4ai tir ddu ma c6? Khong phai 1a bAm sinh, ma 1a xem ban c6 thich
cwoi hay khong. Chi cin ban cuoi, giong néi lap tirc tré nén ém ai, chi cin khuén mat ban
lanh lung, giong n6i ciia ban nhit dinh l1a lanh nhw bang, thinh gia 14p t&c nghe ra ngay.

Tai tlrng boi dudng cho trung tAm ho tro qua dién thoai clia mot cong ty dién tin, phat
hién ra ho c6 mot hi€u nham, dé 1a viéc luyén giong ndi than thiét ém tai thuwdng chi bat tay
vao am thanh ma coi nhe viéc tdp luyén mim cwoi. Con toi thi lai coi mim cwdi 1a trong
diém, day cho ho phwong phap luyén tip, yéu cAu ho mdi ngay tAp mim cwoi. P&n khi mim
cwoi tré thanh théi quen roi thi khi lam viéc, giong ndi tw nhién sé ém tai than thiét.

N6i ngan van 1&i khong bang luyén tip ngay 1ap tirc. By gidr xin mdi cac ban doc gia 1am
mot bai luyén tap:

Noi hai ldn cdu “Kinh thwa cdc vi lanh dao, kinh thwa cdc vi khdch quy!”
Ldn thir nhdt, cau may lai, giong ndi nhdt dinh sé tram xudng;
Ldn thir hai, mim cwoi ndi, giong néi nhdt dinh sé ém diu ngdn nga.
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Tai sao mim cwoi lai khién cho giong néi ém tai hon? Sau day t6i sé giang giai cu thé.

2. P01 VOINGU'O'T PHAT BIEU TRU'G'C DPAM PONG, MiM CU'0'1 CO BON LO'1 iCH: GIONG
NOI TOT, TRi NAO TOT, SO’'C KHOE TOT, VAN MENH TOT.

Loiich 1 - giong néi tot

Giong ndi tot, tirc 1a nu cwdi c6 thé lam cho giong ndi cia ngwdi phat biéu tré nén ém
tai. O’ day t6i xin di sdu vao trong di€ém tai sao mim cwoi lai cé thé khién cho giong néi tré
nén hay hon.

Trwdc hét mim cuwoi cd thé khién cho hoi thé thong suét.

Béi vi khi cing thing hay gian dit, 16 mii sé thu lai, dwong ho hip sé hep hon, hd hdp
khong thong sudt; con khi mim cudi, 16 mii tw nhién sé mé ra, dwong hd hip sé rong hon,
khong khi nhanh chéng dwoc hit vao, 14p tirc khi tu dan dién. Pay la diém thi nhat. Piém
thir hai, khi cing thing, cdm va c6 cta con nguoi sé thu chat lai, hd hdp khong thong; con
khi mim cwdi, khuén mat, cam, vai, ngwc, bung déu tha 16ng, trén dwdi thong thuln, ho hip
khong bi bat ct tré ngai nao.

Ngoai ra mim cwoi con c6 thé lam cho 4m thanh vién nhuén.

Khi mim cwoi, cac co ham sé dwoc kéo 1én, c6 hong mé ra, vom cong minh mé rong, m
thanh dwoc cOng minh ty nhién sé vién nhuan hon.

Thir ba, mim cwi c6 thé khién cho nha chit ré rang, thanh thét hon.

Bé&i vi khi mim cwoi, hai khdée moi sé hwdéng sang hai bén, cac co moéi co lai, nha chir sé
c6 lwc, khi c6 lyc thi chit sé rd rang hon.

Mot diém nira 13, khi cwdi, nha chir sé thanh thoat hon. Ching ta thwong néi: miéng lwdi
cham chap. Lw@i chAm chap, tirc 12 dAu luwdi cirng do. Khi cing thang, dau ludi mai bi cing
do lai. Con khi mim cwoi, cuéng lwdi thu vé sau, dau lwdi dwoc tha 16ng, tw nhién sé tré nén
linh hoat.

Loiich 2 - tri ndo tot
Mim cwoi khién cho ndo bd dwoc tha 10ng, tw duy thong suét.

A ”

Ching ta thwong noi cai khé 16 cai khon, trén thwc té khi mudn “16 cai khén” thi truéec
hét khong thé thiéu la nu cwoi. Boi trong tinh trang nguy khon, dai ndo thwong sé trong
rong, kha niang dot nhién lée ra bién phap khong nhiéu. Néu nhw c6 thé khé mim cudi, dai
ndo lap tirc dwoc giai phong, sé sinh ra linh cadm, nghi ra bién phap.

Xin ké cho ddc gid cAu chuyén vé mim cwoi 16e ra tri tué.
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b6 1a cau chuyén Vwong Sing Hué cwdi luan hon nhan.

Thoi ki dan quoc, ludt gia Vwong Sting Hué tham gia mét bira tiéc cua gidi ngoai giao
dwoc t6 chirc & London. Trong bira tiéc, mdt quy phu nhan ngwoi Anh héi Vwong Sting Hué:
“Nghe ndi nam nir & quy qudc déu la dwa vao 6ng mai ba méi, hai bén két hon trong khi
chwa c6 tinh yéu, vy thi sai Iam qua! Chung t6i diy déu phai trai qua mot thoi gian dai yéu
dwong tim hi€u, d6i bén hi€u r6 vé nhau réi méi két hon, nhw vy méi tot dep chi!”

Vwong Sting Hué mim cwoi dap: “Viéc nay giong nhw hai Am nwéc viy. Am ctia ching toi
la nwée lanh, dat trén bép 1o dan dan sé néng lén, cudi cung soi 1én sung suc. Cho nén tinh
cdm vo chdong ngudi Trung Qudc, ban dau rat lanh 180, sau d6 dan dan tré nén tham thiét
hon, b&i vay cé rat it trweong hop li hon. Con cac ban giong nhw mot 4m nwéc dang soi, sau
khi két hon din dan sé ngudi lanh. Nghe noi ti 1€ li hon & nwéc Anh khé cao, phai ching la do
nguyén nhan nay?”

Cau chuyén trén la minh ching ré rang cta truwdc c6 nu cwoi sau c6 loi hay. Néu nhw
toan than cing thang, thai do ling ting, nh4t dinh 1a dau 6c trong rong, miéng ludi cirng do,
khong néi dwgc 1o nao. Néu chd y quan sat trong cudéc séng ban sé thiy, c6 thé néi dwoc
nhirng 101 hay thwdng la nhitng ngudi mang trén moi nu cuoi.

Vi sao nu cuwdi c6 thé gitp con ngwoi xua tan cang thang, ndy sinh loi néi hay?

Bé&i vi khi cwodi, cac co trén kKhuon mat dwoc tha 16ng, co & huyét Thai Dwong cling dwoc
thw gidn. Huyét Thai Dwong la mét huyét vi vo cuing quan trong trén diu, cudn Pat Ma mdt
phwong x€p xoa bop huyét Thai Dwong vao phwong phap hoi xuan, cho rang thwong xuyén
x0a bop huyét nay cé thé duy tri tudi thanh xuin cho nio bé, cai ldo hoan déng. Khi cuwoi
chinh la dang xoa bép cho huyét Thai Dwong, bd nio lap tirc cdm thidy nhe nhém, mau cung
c4p cho ndo tré nén ddi dao, tw duy lap tirc dwoce két ndi, méi co thé ngdu hing phat huy.
Con khi nghiém tdc, cac co trén mat sé co lai, huyét Thai Dwong cling cang ra, ndo b sé
cang thang, chAm chap, thiéu linh hoat, khéng nghi ra dwgc diéu gi.

Lai bat dau tir tiém thirc ma ndi, loi hay y dep thudc vé tw duy linh cdm, ma tw duy linh
cam 14 san pham cua tiém thirc, tiém thic chi 1am viéc khi bé ndo con ngwdi dwoc thw gidn,
khi cing thing tiém thirc sé khong chiu lam viéc. Béi vay, khi cwdi, bd ndo dwoc tha 16ng,
tiém thirc mdi bat dau lam viéc, méi c6 thé tao ra loi hay y dep.

Loi ich 3 - sivc khée tot

Tuc ngit néi: “Mot nu cudi bang mudi thang thudc bé”. Cau noi nay tuy don gidn nhung
ham chira chan li to 1é6n. Nu cwdi 1a phap bao dé khoe manh va séng 1au.

Toi tirng chia sé mot treong hop chira bénh do bac si Banh Tan - tién si Pong y viét trén
blog.

Thang 6 ndm nay, toi chira cho mdt bénh nhan dén tir tinh Ha Bic. Luc tim dén tdi chita
bénh, anh ta néi: “Thwa bac si Banh, toi bi bénh xo gan (giai doan dau).” Moi nguwoi déu biét
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bénh xo gan néu phat trién ti€p thi s& bi ¢4 trwdng, néu tiép tuc phat trién sé din dén ti
vong. Con dwong phat trién thir hai ctia xo gan la ung thw gan, cling khong thé kéo dai mang
séng qua 10 nam.

Anh ta néi: “T6i cdm thay cudc séng khong con hi vong gi nita, ciing khong biét 1a 16i do
dau?”

T6i ndi: “Bénh nay c6 thé dung Pong y chira khdi, nhwng quan trong nhit la ban than
anh trudc hét phai tin twdng. Bdi vay, viéc chira tri cda bac si rat nhiéu luc chi la giap do
bénh nhan xay dung lai long tin.”

T6i lai ndi: “Bénh cta anh cé thé chira khoi, gitr toi ké thudc cho anh, giip d& anh, dan
dan anh sé khoi thoi.” Anh ta néi: “Cé that khong?” Téi n6i: “Piéu nay hoan toan c6 thé.” Boi
vi dudi con mat ctia Pong y, chi cin kim khi dw thira dwoc diy Iui, tinh mach gan sé théng
su6t, bénh xo gan ctia anh ta sé khai.

Toi noi véi anh ta: “Anh 13 1anh dao mot cong ty, trén khuén mit anh lai chang c6 14y
mot nu cwdi. B vi chdng toi vong, van, van, thiét 1au réi nén c6 kinh nghiém, bénh nhin
dén bénh nhuw thé nao, chi xem dai thé la cé thé biét, thong qua vong chin ngii hanh la biét
lién. Anh khong biét cwdi, hon nira ndi tAm vo cung go bo.”

Anh ta néi: “T6i dung la nhw vay, nhan vién cua t6i ndi, ho rit s¢ toi, hon nira ban thin
toi cling cdm thiy dwong nhw moi ngay toi déu bi tréi budc rat chat.”

T6i no6i: “Nhw thé chang phai 13 tw chudc khé vao than sao? DAy goi 1a tw minh sinh ra
bénh. Tam thai nay ctia anh duy tri trong thoi gian dai sé sinh ra bénh tat. Anh xem anh da
gay ra bénh xo gan thanh cong ré6i. Néu nhw anh con tiép tuc tw sinh bénh, cian bénh nay sé
phat trién thanh bénh nan y, sé& cwdp di mang séng clia anh. Day goi 1a mat ca chi 1an chai,
ban than khong khde, con khién cho nguwoi khac kho chiu lay.”

Anh ta néi: “Vay c6 cach nao khong?” Thuc ra rat don gian, ngwdi c6 kim khi qué ndng
phai luyén tip nhirng gi? Chinh la luyén tip bao dung va mim cwoi. Téi lién bdo anh ta: “Tt
hém nay tré di, anh chi tdp mot noéi dung la dwoc roéi, dé chinh la ngay ngay mim cuwoi. Béi
vi con ngudi chi cAn mim cwodi, sy cang thing trong toan than sé dwoc tha 16ng, ndi tang
dwoc thw gian, khi n6i tang dwoc thw gidn, bénh sé khoi.”

Sau khi ndi vé&i anh ta nhirng dao li trén, toi lai ké cho anh ta tir nghich thang, ti nghich
tan, gidp anh ta gian can khi mot Ian nira, anh ta méi binh tam tré vé nha.

Khoang hai tuin sau, b&i vi day la bénh nhan nang, t6i goi dién hoi tham tinh trang anh
ta bay gio thé nao, da uong thudc chwa. Anh ta néi: “Bac si, n6i thit véi ngai la toi chwa uéng
thudc, toi bay gio nghe theo 1o bac si, ngay ngay tdp mim cwdi véi moi ngwdi xung quanh.
T6i phat hién ra cdm gidc dau & ving gan khéng con nira roi. Toi di xét nghiém chirc ning
gan, chi s6 cadc muc déu dang phat trién tot.”
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Sau nay, anh ta gtri cho tdi tin nhan thong bao: “Bic sT Banh, hinh anh bac si day t6i mim
cwdi ldc nao ciing xudt hién trwdc méit tdi. Moi khi cang thang, budn phién toi lai nhé téi
hinh anh nay, lién kién tri ngay ngay luyén tap.”

Hon nita, lic dé t6i con ndi védi anh ta, trén thye té khi con nguoi ta néng gidn, chinh la
tw tréi minh 1én xa nha ma danh mot tran that dau, anh ta chinh la ngay ngay dang tu danh
ban than. Toi noi diéu nay véi anh ta, khéng khi cang thang khi d6 1ap tirc diu lai. Tai sao
vay? Khi con ngwdi phan tinh ban than, tri tué lién khai thong, rat nhiéu van dé 1ap tirc dworc
giai quyét.

Anh ta néi: “Khi bac si 1y vi du nay cho tdi xong, toi nao toi cling nghi, nghi di nghi lai
lién bat cwoi. Téi cdm thdy hang ngay minh dang tw hanh ha chinh minh, ha tat phai nhw
vay? Hon nira lai 1a ban than tw hanh ha ban than chit khong phai la ngwoi khac hanh ha.”
Sau khi nghi thong vin dé nay, khi huyét thong suét, stirc khoe lién tot 1én.

Ban xem, mim cwoi cé ich véi sire khoe biét bao!

Ban than toi tirng lam mot thr nghiém vé nu cwoi va stire khoe.

Pon vi t6 chirc kham sirc khde hang nam. Sau khi do huyét ap, tbi lién ndy ra mot y
twong, c6 thé vira mim cwoi vira do huyét ap hay khong? Thay ngwoi do huyét ap khong
déng, toi lién ndi v&i ¢ y ta: “Co gitp toi dwge khéng? Toi muon lam mot thi nghiém, diu
tién vira mim cwdi vira do huyét ap, sau do6 vira néi gidn vira do huyét ap, xem huyét ap cé gi
thay doi.”

C6 y ta rat hiéu y toi, lién déng y.

Lan dau do huyét ap, to6i mim cwdi, thdm noédi chit “kim chi”. Két qua huyét ap sau khi do
la 70.

Do I4an thit 2, tdi cau may tron mat, lién tuc néi thAm “Tie chét di dwoc...”, két qua 1a 80.
Thi nghiém nay khién t6i tw minh cdm nhin dwoc: nu cwdi c6 thé mang lai “sirc khde
tét”. Nu cwoi giup cho huyét 4p 6n dinh, néng gidn 1am cho huyét ap ting cao. Ngay ngay
néng gian cau kinh, huyét ap sé ngay ngay tang cao, cudi cung tré thanh bénh cao huyét ap.

Ngay ngay twoi cudi thi huyét 4p sé 6n dinh, khong dé dang bi cao huyét ap.

Khong ton tién, khdng phai udng thudc, chi cin hinh thanh théi quen mim cwdi 1a cé thé
khién cho ban thian khoe manh séng lau, chuyén t6t nhw vay di dau tim dwoc?

Loiich 4 - vin ménh tot
Chi c6 nhitng ngudi hay cwdi méi may man. Tai sao vay?

Bé&i vi nu cuwdi la nguyén li gwong soi. Ban mim cwoi tredc gwong, hinh anh ban & trong
guong cling sé mim cwoi véi ban. Cudc song ciing nhw vay, khi ban mim cwoi véi nguoi
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khéc, 1€ phép lich sw v&i ngwoi khic, ngudi khic cling sé mim cudi véi ban, nhwng néu ban
d6i xtr véi nguoi khac lanh lung, ngwoi khac cling sé lanh lung véi ban.

Gi4o sw Thai Lé Huc khi gidng giai vé “Dé tir quy” c6 ké mot cAu chuyén vé ban than:

C6 1an t6i dén Australia hoc van héa truyén théng Trung Qudc, khi hoc dén “bé t& quy”
trong dé c6 mot cau viét “sw chw phu, nhw sw phu; sw chw huynh, nhw sy huynh”, c6 nghia la
dé6i dai véi cha me cia nguwoi khac phai cung kinh nhw d6i dai véi cha me dé cua minh viy;
dé6i dai véi huynh truedng cia ngwoi khac ciing phai cung kinh nhw déi dai véi huynh
trwdng cia minh. Hoc xong tdi c6 cdm nhan rit siu sic.

Mot hom khi t6i vé dén phong &, thdy trong phong c6 7, 8 vi trwdng bdi, toi lién chao héi
tirng ngwoi mot. Co6 vi trwedng boi tudi tac con 16n hon ca tudi cua bo toi, toi lién mim cuoi
néi: “Chao bac Pwong!” sau d6 gdp minh cti chao. Khi téi ngdng dau 1én, vi tredng boi nay
cwoi ha hd n6i ngdi may bay may van dam con nhin thém dwoc mét dira chau that la vui.
Sau d6 toi lai mim cudi chao mot chd khac dirng bén canh: “Chao chd Tran!” Luc nay bong
nhién c6 mot chi chay dén noéi: “Chid cling mudn, chd cling muén.” Sau viéc nay téi méi biét
chu 4y la mot ngwoi rat tai gioi, dén day l1a dé tao co hoi l4p nghiép cho thanh nién, chu iy
chay dén cling muén dwoc lam chu.

T6i lién mim cwdi néi: “Chao chd Lé!” Sau cai cdi chao d6, cudc doi toi da xay ra bién doi
16m. Budi chiéu hai ngay sau, khi nhitng nguwoi khac déu di vang, chi c6 chi Lé va toi & nha.
Chu Lé6 goi toi ra phong khach, bao t6i ngbi xudng va néi chuyén véi téi hon hai tiéng dong
hoé.

Qua ndi chuyén téi méi biét chu Lo day tirng 1a gidm d6c diéu hanh cong ty Yamaha.
Yamaha la mot cong ty chuyén san xuit dan organ, dan piano va xe may, chu tirng lanh dao
hon 80.000 nhan vién. Diéu nay khién tdi hét sirc thang thét, chi hdn minh c6 mat khong
thiy ndi Thai Son, nhung déng thoi cling khién toi thAm thia mot dao li: Nhirng ngwdi cang
c6 nang luc thi lai cang khiém ton, cang c6 ham dudng.

Lic do6 chu L6 vo tw chia sé v&i téi nhitng kinh nghiém va tri tué trong cudc séng, dinh
huwéng cho t6i. Trong d6 c6 moOt cAu ma toi 4n twong sau sac nhat, chi 4y ndi mot ngwoi
mudn nang cao tu dudng dao dirc clia ban than, phai nhé 13y rang: “Déi dai véi ban than
phai dudi tan diét tuyét; doi dai voi nguoi khac 1a “khiéu vii véi bay séi”. Cling tirc 1a phat
hién ra khuyét diém cta minh thi phai déc hét strc dé stra ddi, phai c6 quyét tim dudi tin
diét tuyét; Con ddi véi nguoi khac can khoan dung nhiéu hon, nghi cho d6i phwong nhiéu
hon, béi vay phai an & cé dirc.

Trong budi n6i chuyén hon hai gior 4y, toi hét strc cham chu tiép thu. Sau khi nghe xong,
toi rat xic déng, tran day long biét on dong thoi cui gdp minh xudng dé cdm on chu.

T hom dé tré di, moi ngay an xong bira sang, bira trwa, bira toi, chu lai di dao cung téi,
tro chuyén, phan tich, chu da dit tay day toi tirng buwdc nhu thé trong sudt hai thang.
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Tdi quen chi Ld da rat nhiéu nam rdi, néu trong cudc sdng c6 thac mic gi, toi chi can goi
dién cho chu, chd sé rat nghiém tdc chia sé kinh nghiém cda cht véi toi, chi dan téi, khién
cho toi gidi mé khai ngd, tranh méc sai [Am.

Thuwec ra, chin 1i 16n vé cung don gian, chan 1i dich thwc la chan 1i don gian nhit. Chi can
long chan thanh, kinh trong cta ban dwoc biéu 16 ra ngoai, ting cho moi ngwoi nu cwoi va
suw kinh trong, co ngd ctia ban sé cé bién déi rat 1on, ban sé ludén gap dwoc quy nhan.

Thanh céng cta thiy gido Thai L& Hiic chinh 12 bat d4u tir cich cw xt chan thanh, kinh
trong moi ngwdi, dong thoi dem sy chin thanh va kinh trong ay thé hién ra qua nu cuwoi.

Hoc sinh cta t6i trdi qua mot hoc ki tp cwdi, khong ngd nu cwdi lai gitip em Ay thi do
nghién ctru sinh. Trong bai tip cudi ki em ay da ké lai cAu chuyén nay.

Téi thi nghién civu sinh trwong dai hoc Trung vdn Hong Kéng. Khi phdng vdn, téi nhé dén
“c6 dinh nu cwoi” ma thdy gido An da nhdn manh. Béi vdy, téi thir luén giiv nu cuwdi trén moi,
mim cwoi déi dién vai thdy gidm khdo, x6a tan di khodng cdch giiva téi va thdy. Tiéng Anh cta
toi khong thdt sw troi chdy nhwng ciing ndi bdt trong cdc thi sinh, dat thanh tich xudt sdc va
dworc tuyén chon.

T6i con nhé khi phdng vdn két thiic mot thdy gido néi véi téi: “I like your smile, you look
so kindly and cute!” cé nghia la téi rdt thich nu cwdi ciia em, em rdt thdn thién va dé thwong.

Ching ta thwong noi “twong phung nhit ti€u man an ciru” (tréng nhau cwdi, thu o4n
sach khong), doc xong ciu chuyén duwéi day ban sé cang hiéu ré hon ciu néi nay.

Antoine De Saint - Exupéry, tac gla cuon sach Hoang tir bé khong chi la mot tac gia kiét
Xudt, ma con 1a mot phi cong xudt sic. Ong tirng tham gia chién dau trong cudc ndi chién
Tay Ban Nha, chdng lai phan t& phat xit, sau dé roi vao tay giac.

Trong nha giam, c6 mot tén cai nguc mit dang dang sat khi, thai do rat thd bao. Antoine
De Saint - Exupéry cho rang hém sau minh chic chan sé bi 16i di xr ban, b&i vay vo cliing
hoang mang va bat an. Ong luc khip cac tii, tim thdy mét diéu thudc nhung lai khéng tim
thay diém. Ong thu hét can dam xin tén cai nguc Itra, tén cai nguc lanh lung dwa ltra cho 6ng.
Sau d6 Antoine viét lai ti mi gidy phut khic c6t ghi tAm Ay:

“Khi anh ta gitp t6i chAm Itra, &nh mat cia anh ta v6 tinh cham vao 4nh mat téi, ldc dé
t6i bdng mim cwoi véi anh ta. Toi khong biét vi sao minh lai c6 phan (ng nay. Trong khoang
khic 4y, nu cwoi da pha tan birc twong ngian cach gitta ching toi. Du¢i sw dnh hwdéng cla
toi, khoe miéng anh ta ciing bat giac né ra nu cwdi, mac du téi biét ban dau anh ta khéng hé
c6 y nay. Cham thudc xong anh ta khéng roi di ngay, hai mat nhin t6i cham chd, miéng van
né nu cwdi. Toi cling mim cwdi dap lai, dwdng nhw anh ta 13 ban téi viy. Anh mit anh ta
nhin t6i cling gidm b6t di sw hung han lac ban dau...”

Sau dd, hai ngwdi bat ddu ndi chuyén, ndi nhé nha va sw lo lang cho tinh mang khién
cho giong ctia Antoine dan tré nén nghen ngao. Sau d6, ngwoi cai nguc khong néi mot loi
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lién mé& clra nguc ra, 1ang 1& dan Antoine di theo con dwong nhoé phia sau thoat ra khoi nha
nguc...

Nu cwoi cé nhiéu loi ich nhw vy, thé nhwng tai sao lai c¢é rat nhiéu nguoi khong thich
cuoi?

Khi day hoc, tdi phat hién ra, tir goc do gia dinh ma n6éi, phan 1én nguyén nhan ching ta
it cwoi déu la do di truyén tir b6 me. Toi tirng khdo sat rat nhiéu em hoc vién nghiém tuc,
khong thich cwdi, hoi ra méi biét tinh cach dé 1a do di truyén tir gia dinh. B6 me khong thich
cwoi, trong moi treong dy con cai cling khong thich cuoi.

Mot hoc sinh cua tdi phan tich rat ki vé van dé nay.

Ban thin em 1a mét ngwoi rat thich cuoi, bdi vi em tirng nghe ngwoi khac khen ngoi em,
nhin thdy em la thiy rit vui vé, nguyén nhan la do em hay cwdi. Diéu nay c6 quan hé véi
hoan canh gia dinh cia em, b&i vi ngwdi nha cia em déu rat thich cuwoi, diéu nay da anh
hwdng siu sdc tdi em.

Con ban cung phong véi em lai khong thich cwoi, em tirng hoi ban iy, vi sao lai khong
thich cuwoi. CO 4y tra 10 12 ngudi nha c6 4y déu khong thich cwoi, c6 4y ciling cho rang khong
c6 viéc gi dang dé co6 ay cuoi ca.

Phép so sdnh nho nay giup em phat hién ra, gia dinh c6 dnh hwdng hét sirc quan trong
d6i véi s tredng thanh clia tré em. Mic du sau nay tré sé chiu anh hwdng nhit dinh tir ban
beé, ddng nghiép, cAc mdi quan hé xa hoi, nhung khong thé siu sic nhw 4nh hwéng tir gia
dinh. Sau nay c6 con, em nhit dinh sé day con cuwoi, dé nu cwoi déng hanh cung con trong

su0t qua trinh trwéng thanh.

Trong qua trinh day hoc tdi phat hién, can bd lanh dao déu nhan thitc su sic vé tAm
quan trong cta nu cwoi. Nhwng doi véi viéc tap cwdi nhw thé nao lai thuwong bé tay hét cach.

Vay thi, cwoi c6 thé tip dwoc khong? Tap nhw thé nao? Sau diy sé noéi riéng vé van dé
nay.

3. TAP CU’O'Il NHU THE NAO
Tap cwoi phai tap chiv “kim chi”.
Tai sao phai tap noéi chir “kim chi”?
Mot 13, 16ng may gian ra; Hai la, khée miéng kéo ra.

Trwéc tién noi vé 16ng may:
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Khéc biét gitra cudri that va cwoi gid & dau? Chinh 1a & do6i mat. Béi vi doi mat 1a ctra s6
tAm hon, mat cwdi cho thdy tAm dang cwoi. Chi c6 miéng cwdi ma mat khong cwdi cho thiy
nu cwdi do rat guwong gao, la cwdi khan, cwdi nhat, cwedi ma nhw khong cuoi.

Lam sao dé cho mét cwdi day?
Chting ta nhin vao gwong lam bai luyén tdp sau:

Ddu tién chau may lai. Liic ndy mdt ban dang thé hién cdm xiic gi? Pau khé, ddy la “mdt u
may chau”.

Sau dé gidn 16ng may ra. Liic ndy mdt ban thé hién cdm xiic gi? Vui swéng, ddy goi la “mdt
may rang ré”.

Qua bai tip so sanh nay cé thé phat hién ra, mau chot cta cuwoi that long 1a & 16ng may.
Long may gidn ra, mat tw nhién sé cwdi. Chir “kim chi” 1a thanh bang, khi doc 16ng may sé tw
nhién gidn ra, cac co cla trang thai cwdi that long sé tw ddng xuit hién. Bdi vay téi méi yéu
cdu moi nguwoi tip chir “kim chi”.

Lai n6i vé kéo khée miéng 1én.

Thwong néi “cwdi rach cd miéng”. Khi cwdi that sw, miéng nhat dinh 1a mé ra. Con khi
doc chir “kim chi”, kh6e miéng sé tw nhién kéo ra, d€ 16 rang.

Ban xem, khi tap doc chit “kim chi” nay, 16ng may gian ra, khée miéng cling mé ra, cac
co ¢ trang thai cwoi déu xut hién roi. Moi ngay kién tri tip luyén nhw viy sé hinh thanh tri
nhé v&i co mat, cwoi sé tré thanh théi quen.

Dwéi day la trai nghiém tap chit “kim chi” cia hai em hoc sinh.
Hoc sinh A:

“Thdy gido néi nu cwdi cia toi khéng én dinh, rdt citng nhdc, vi vdy téi quyét tdm kién tri
nhin vao gwong tdp néi chir “kim chi”. Mdc dit ¢6 liic bdn thdn cdm thdy cdch luyén tdp rdt
budn cwoi, nhung vi nu cwoi dep, toi lai tiép tuc c6 gang. Ban ddu tdp cwdi co mdt dau nhike,
tdp sudt mot hoc ki, bat ddu cé hiéu qud. Bdy gior khi t6i bwéc 1én sdn khdu nu cuwdi sé tw
nhién né trén khuén mat.”

Hoc sinh B:

“Trwérce ddy, bdt ké la gido vién hay ban hoc déu ndi téi “Sao ma em nghiém tic thé?”, “Cdu
dir dan qud!”, “Nhin anh c6 vé rdt hung di¥!”.. Diéu nay téi da biét tir ldu, téi rdt mudn thodt
ra khoi hinh dnh dé. Chi c6 nhitng ngwdi hay cwoi méi luén gdp vdn may. Mot ngwoi ngay
ngay mdt may lanh lung khéng biéu cdm thi sé khéng gdp may mdn.
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Hoc ki nay, nho ¢é thdy gido An, téi cudi cting dd tim ra dnh sdng va co héi thay déi. Sau
mét hoc ki nhin vao gwong tdp néi “kim chi”, toi da thay déi dwoc hinh dnh di ddan ban déu.
Khi téi dang viét bai vdn nay, cé6 mét ban hoc chay dén ndéi véi téi “Gdn ddy sao cdu cwdi rang
ré thé?”

Cac em hoc sinh théng qua tip néi chit “kim chi” hinh thanh théi quen mim cwoi giéng
hai em hoc sinh nay con rit nhiéu. Trong thé gi¢i rong 1é6n nay, chung ta véi rat nhiéu nguoi
chi c6 duyén gap mat mot l1an, cach tot nhat dé tran trong duyén gip g& ay chinh la hoc cach
mim cwdi véi méi ngwdi ban gip mit. Ban khong biét ai 13 quy nhan cua ban, nhung quy
nhan chic chin sé 1a mot trong nhirng ngudi ma ban mim cwdi véi ho.

4. PHUONG PHAP LUYEN MiM cU 01

Noi dung tdp mim cwoi la tip tot hai chit. Hai chiv &y mot 1a chir “kim chi”, hai la chir
“cuoi”.

No6i dung tap luyén 1: Nhin vao gwong néi chitr “kim chi”.

Phwong phap luyén tap:

- Mdi ngay nhin vao gwong néi it nhat 100 lan.

- Luyén bang phwong phap noi tham.

- Thém ct¥ chi, mdi 1an tip xong dirng lai 3 gidy. Canh tay phai bit dau di xudng tir vai
trai, dirng lai & vi tri that lung, sau do lai danh tay 1én trén cao ngang tai phai dirng lai ba
gidy. Thwc hién lan tiép theo.

Tai sao phai nhin vao gwong dé tap?

Ba&i vi khi nhin vao gwong, mat cé thé nhin thiy hinh anh nu cudi chuin, trong nio sé
hinh thanh ki t&c vé thi gidc, sau nay khi tdp mim cwdi, trong ndo sé xuit hién hinh anh mim
cwoi khi néi chir “kim chi”, nhw vy c6 thé gitup ban ting cuwong tri nhé vé mat thi giac.

Tai sao mdi ngay phai tap 100 lan?

B&i vi thuce ra tAp mim cudi cling 14 mot hinh thic tip luyén tri nhé cho co mat. Bat ké
nhitng ai khong thich néi cwoi, khdng phai la trong long ngwoi dé khong mudn cwdi, ma la
do co mat lau ngay khong van dong nén da tré nén cling nhiac. C6 cudi cling 1a & trong long,
trén khuén mit khong nhin ra. Néu nhuw it luyén tip, dong tic cia co mit nhanh chéng bién
mét, cic co trén mat khong thé hinh thanh tri nhé. Con nhw ngay ngay luyén tp 100 lan,

khodng 21 ngay, cac co cwoi trén mat phat trién roi, sé hinh thanh tri nhé co mit.

Tai sao lai phai dung phwong phap néi thim dé luyén?
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Mot miii tén tring nhiéu dich, két hop tip cwoi véi khi tu dan dién.

Tai sao lai phai thém ct¥ chi?

Mot 13, tay lam chi huy. C chi 1a mot loai chi huy, cling giong nhw khi hat hop xwdng
nhin tay ngudi chi huy, khi lam dung ct chi, co mit cwoi cang dwoc luyén tip ding din
hon.

Hai 13, cang chuyén tdm hon. Cé thém ct chi, strc chd y cang thém tip trung. Néu chi
dwa vao miéng noi, c6 thé hiru khiu vo6 tdm, luyén tip khong di chuyén tim. Nhwng mudn
lam c& chi ding, nhit dinh phai nhit tim nhat y. Néu ban phan tdm, ctr chi sé khéng chinh
xac nira.

Tai sao lai phai dirng ba giay?

Lam biéu cdm chir “kim chi” xong dirng lai ba gidy, sé cé thé khién cho tri nh& co mit
cudi cO dinh ba gidy, d€ cang khac sau thém tri nho.

Noi dung luyén tap 2: Nhin vao gwong tap néi chit “cuoi”.

Phwong phap luyén tap:

- M6i ngay nhin vao gwong néi it nhit 100 Ian.

- Luyén bang phwong phap néi tham.

- Thém ctr chi, mdi Ian tAp xong dirng lai ba giay.

Tai sao lai phai soi gwong tap chit “cudi”?

Moi nguwoi c6 thé nhin vao gwong dé cdm nhén hai chir sau. Trudc tién noi chir “cuoi”,
mat may rang rd; Lai néi chir “kh6c”, may chau lai tao thanh twéng kho sé. Tai sao phai lam
nhw vay? La dé hiéu rang khi ching ta phat 4m, biéu cdm ctia khudén mit va y nghia cua ti
phat 4m la twong rng v&i nhau, khi néi “cwoi” khudn mat la nu cwoi, néi “vui” trén mat la
niém vui, n6i “khdc” trén mat 1a khéc, néi “budén” trén mat 1a noi buon.

Ngay ngay nhin vao gwong tip ndéi chir “cwdi”, vira ¢ thé tip dwoc co méit cuwoi, vira cé
thé truyén dat thong tin nu cwdi vao tiém thirc ciia ban, ting cwdng y thirc vé nu cudi.

IIl. PHUONG PHAP THU' HAI NHANH CHONG KHAC PHUC
PHAT BIEU VO PAM: CO PINH ANH MAT

Thé& nao goi 1a ¢6 dinh 4&nh mat? Chinh 1A trong mat cta ngudi phat biéu cé ngudi khac,
khi dirng trén buc phat bi€u ddi mat phai “biét n6i”, ludn giao lwu véi khan gia. Day 1a bi
mat thir hai thé hién sy tw tin cia ngwdi phat biéu.
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Thé nao goi la trong méit c6 ngudi khac? Khi gidng bai toi thwdng cho hoc sinh 1am mot
thtr nghiém sau.

Moi ca 1ép dirng ddy, dung ba cach khac nhau néi “Kinh thwa cac vi 1anh dao, kinh thwa
cac vi khach quy, thwa cac ban!”

Lan thr nhat, ngdng dau nhin 1én tran ndi “Kinh thwa cac vi lanh dao, kinh thwa cac vi
khach quy, thwa cac ban!” Pay la tu kiéu hay tw ti?

Hoc vién: Tw kiéu.

Lan th& hai, cti ddu xudng noi: “Kinh thwa cac vi lanh dao, kinh thwa cac vi khach quy,
thwa cac ban!” Pay la tu ti hay tw kiéu?

Hoc vién: Tu ti.

Lan thi ba, hwéng mit vé phia truéc, nhin vao toi, ddi mat cé than, trén moi nd nu cwoi
noi: “Kinh thwa cac vi lanh dao, kinh thwa cac vi khach quy, thwa cac ban!” Pay la thai do gi?

Hoc vién: Tw tin!
Anh mit nhin vé ba vi tri, dai dién cho ba tAm thai clia ngwdi phat biéu.
biéu nay vira hay &ng v&i 1o néi cha triét gia co6 Hy Lap - Socrates:

Cao quy va tén nghiém, tu ti va hiéu théng, anh minh va co tri, ngao man va tho 16, déu
c6 thé tir cdm xuc tinh hay dong trén khuén mat va ct chi co thé phan anh ra ngoai.

Mot ngudi co ki ndng phat biéu xuit sic 1a nguwoi rat gidi dung 4nh mét giao lwu véi
khan gid. C6 mot doan van phan tich vé nghé thuit dung 4nh mat giao lwu cla Steve Jobs
nhuw sau:

Do6i mat 12 con dwong truyén dat théng tin phi ngén ngit hiéu qua nhit. Steve cang chu
trong duy tri ti€p xtc 4nh mat hon cic nha phat biéu thong thuwdong, dng rat it khi dién
thuyét doc trinh chiéu hay cha thich. Steve khéng hoan toan dao thai chd thich. Khi dién
thuyét, 6ng thuwong tham khao goi y chu thich da dwoc chuln bi tir tredc. Phdn mém trinh
chiéu Keynote ciia cdng ty Apple khién cho ngudi phat biéu c6 thé dé dang tham khao chu
thich da dwoc chuin bi, con khan gia chi c6 thé nhin thiy hinh anh dwoc trinh chiéu qua
may chiéu. Néu nhw Steve doc tirng ciu tirng chit theo may chiéu, & dwdi sé khong ai hay
biét. Thé nhung trén thuwec té, 6ng ludn duy tri giao lwu 4&nh mat véi khan gia. Dai luc dng sé
nhin lwét qua man hinh, sau dé6 nhanh chéng chuyén sw chid y vao khan gia.
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1. TAI SAO “CO PINH ANH MAT” CO THE THE HIEN PU'Q'C SU TU’ TIN

D4p 4n chinh 12 cAu n6i ma moi ngwdi da rat quen thudc: Poi mat1a clra s6 cta tAm hon.
Qua ctra s6 nay c6 thé nhin thiy noi tAm. Mat khong ddm nhin ngwoi khéc, cho thdy ndi tAm
nhut nhat; Mat nhin thang vao khan gia, cho thdy noi tAm ty tin va binh tinh. Khi 4nh mat
mot ngwdi khéng on dinh, nhin mot chat lién roi ra, hodc dit khoat khong nhin moi nguwoi,
ching ta c6 thé khang dinh ndi tAm ngwoi dy nhiat nhat, tw ti, khong tu tin,

N6i &nh mat 13 ctra s6 tAm hon, day tuyét d6i khdong don gian 1a mot so sanh diy y tho,
ma la c6 can ct khoa hoc. B&i vi bd ndo ctia con nguwoi ¢6 12 cdp diy than kinh, trong d6 cé
5 cap chuyén phu trach chi huy déi mat. Khi mat chiing ta chuyén dong, 1a day than kinh &
sau mat dang chuyén dong, n6 diéu khién nhan ciu di chuyén.

Moi nguoi thudng cho rang mat dang nhin sw vat, thwc ra mat chi 1a khi quan c6 hinh
dang. Vay thi rét cuc ching ta dang dung cai gi dé “nhin” day? La dai ndo. Hang ngay trong
nhirng théng tin ma ching ta thu vé, c6 80% dén tir thi giac, 20% dén tir thinh giac, xdc giac,
Khiru gidc va vi giac. Di véi dai ndo, 75% cong viéc 1a xir 1i thong tin thi gidc. Dé dang thiy
dugc doi mat va dai ndo c6 mdi quan hé rat khing khit. M6i ngdy ching ta déu dang dung
“ndo” dé nhin, dung “nio” dé phan doan két ciu khong gian cta thé gi¢i bén ngoai, hinh
dang, mau sic, vi tri va téc do van dong cua su vat.

Hiéu vé quan hé gitra dai ndo va mat it sé hiu vé tim quan trong cta luyén nhan dinh:
NOi tAm tw tin clia mot nguwdi nhat dinh c6 thé nhin thdy qua canh cira s6 - d6i mat.

2. LOTiCH CUA LUYEN CO PINH ANH MAT
Loi ich thir nhat - ton trong ngwoi Khac

C6 thé ndi, bi quyét thé hién sw tdn trong ngwdi khac chinh 1a & déi mat. Khi ban mim
cwdi nhin vao khan gia, ho sé cdm nhin thiy sw ton trong, phia sau sw ton trong thuc chit
chinh 12 tinh yéu ban danh cho khan gid. Manh T néi: “Ai nhan gia, nhan hang ai chi; kinh
nhan gia, nhan hang kinh chi.” (Minh thwong ngudi ta thi ngwoi ta thwong lai minh; Minh
kinh nguwdi ta thi ngwdi ta kinh lai minh). Nu cwdi va sw chd y caa ban truyén di yéu thwong
va su kinh trong, dong thoi ban ciing sé nhin vé sy yéu mén va ton trong cia khan gia doi
v&i ban. Loi nguwoi chinh la lgi minh!

Steve Jobs biét rat ré bi mat nay. Trong trién 1am trung bay sdn phdm hang nam cha
cong ty Apple, mdi 1an Steve buéc 1én san khiu, 6ng déu mim cwdi nhin khan gid mot lwot,

con khan gia sé dap lai bang mot trang phao tay vang doi.

Khi 4nh mit cia ngudi dién thuyét khong chiu giao lwu véi khan gia, khan gia sé cam
thiy bi coi thwong, cdm giac nay dén mot dira tré cling cam nhin dwoec.
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Hic Au Long dwoc coi 1 Dale Carnegie ciia Pai Loan. Ong tirng k& mot cAu chuyén vé
nhan dinh.

Khi con gai Lap Lé ctia 6ng hoc 16p 5, bong nhién mé man trang diém son phin. Moi
sang thirc diy tir 5h30, mat hai gior dong ho dé trang di€ém, t6 son, ké 16ng may, con danh
mét thanh mau lam dim. Luc d6 bd me khuyén thé nao c6 bé cling khéng chiu stra.

Vai nim sau, mot Ian Hic Au Long néi chuyén véi con gai méi hiéu ra vi sao nim d6 cb
con gai bé nhé lai trang diém dam nhuw vay. Ong héi: “Lap L&, tir nhé t&i lém, chuyén gi khién
con cam thay thit vong nhat?” Lap Lé lién budt miéng ndi: “Noi chuyén véi ba la cam giac
th4t vong nhat con tirng c4. B&i vi mdi IAn nd chuyén véi ba, ba ching bao gi¢r nhin con 14y
mot cai.” A, héa ra con gai trang diém dam, yéu sém 13 muén thu hit sw chi ¥ cia ba me ma
thoi!

Hic Au Long khong nhin con gai, dita bé di cam thidy khéng dwoc tén trong, néu 1a
nguwoi lam céng tac quan li, khi néi chuyén véi dong nghiép, khach hang ma khéng nhin doi
phwong, khién cho ngudi ta c6 cdm giac khoé chiu chang phai 1a hu qua cang 1én sao.

Loi ich thir hai - thu hat ngwoi khac

Trén co thé con ngudi, noi sdng nhit, ¢ than nhat chinh 13 d6i mat. Qua luyén tap voi
mat, ban c6 thé 1am cho ddi mat sang ngdi, c6 than, thu hut khan gia.

Loi ich thir ba - quan sat ngwoi khac

Quan sat ngwdi khac tirc 12 qua 4&nh méit quan sat tinh hinh khan gia phia dwéi san khiu,
kip thoi diéu chinh ndi dung va thoi gian phat biéu.

Gi4o sw Thai Lé Huc khi gidng vé “Dé tir quy” c6 trich dung phwong phap “quan ki mau
tit” (quan sat &nh mat) ctia Manh Tt.

“Khi ngwoi khdc thdt sw cdn dén chiing ta, nhdt dinh phdi tdn tdm tdn Iwc chi dan, khuyén
bdo. Nhwng khi thoi co chwa chin mudi, khéng nén néi qud nhiéu, trdanh khién cho ngwoi ta
cdm thdy bwc minh. Giira tién va lui, duyén phdn cé chin mudi hay khéng, khéng phdi chi vai
cdu la cé thé néi ré rang dwoc, van cdn tw minh tich Iy kinh nghiém.”

Chiing ta c6 thé van dung phwong phdp “quan ki mdu ti” ciia Manh Ti. Vi du ban néi véi
ngwdi khdc rdng “Dé tir quy” rdt quan trong, sau dé doc vai cdu kinh vdn, “tri qudn phuc, hteu
dinh vi”, ndi cdu kinh vdn nay cé dnh hwdng trwc tiép dén ndng lwc lam viéc sau nay cua tré
em. Ban néi nhw vdy, dnh mdt ciia ngudi dé sé sdng 1én. Liic nay ban khéng nén néi: Hom nay
chiing ta néi dén ddy, nhw vdy khéng phdi la tiy duyén. Khi duyén phdn ctia nghé thudt néi
chuyén chin mudi, chiing ta cé thé thira thé xéng Ién.

Néu nhw néi véi mot ngwoi ndm phuit, dnh mdt ctia ho lor do, lic nady tiép tuc néi chinh la
nghiét duyén roi. B&i vdy phdi luén luén quan sdt duyén phdn cta trang thdi, duyén phdn &

trang thdi dong chir khong phdi tinh, cdn ndm bdt thoi co vdn dung linh hoat.
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Hoc gia noi tiéng Diém Sung Nién chuyén nghién ctru vé lich st triéu Minh - Thanh
trong qua trinh day hoc cling vo ciing chu y thong qua quan sat 4anh mat cta khan gia dé
diéu chinh bai gidng ctia minh.

“Khi gidng bai téi c6 mét ddc diém - dnh mat rdt thich nhin moi ngwoi. Ché nao moi nguoi
c6 hitng thi, mim cwdi, chd nao moi ngudi khéng hitng thi cho ldm, nhdm madt lai, téi déu
nhin thdy hét, nhw vdy liic nao ciing cé thé cdn ci¥ vao biéu cdm ctia moi ngwoi dé thay doi ndi
dung cua to61.”

Bén than tdi cling c6 trai nghiém vé viéc dung 4&nh mat quan sat tinh hinh 16p hoc.

Khi gidng vé ba néi dung ddu ctia dinh - nhi - vii - quyét, béi vi twong tdc khd nhiéu, do
nhiét tinh ctua hoc vién cao, trdt tw I6p hoc duy tri rdt tét. Nhwng khi gidng dén phdn sau,
luyén tdp it hon, téi quan sdt & phia dwdi cé mot sé em hoc vién dnh mdt bat ddu phdn tdn, cé
em bdt ddu ngdp, c6 em thi thdm ndi chuyén, téi lién hiéu ra chi gidng khéng luyén, hoc vién
s€é mdt hirng thu, bdi vdy toi ldp tirc diéu chinh néi dung lén 16p, tdng cwong luyén tdp twong
tdc.

Néu nhu toi chi cdm dau gidng mot mach, khéng chd y quan sat tinh hinh bén dudi, sé
khong thé phat hién ra van dé.

Khi phat biéu tredc ddm déng, mot ngudi cling c6 thé dung 4nh mat nhay bén ctia minh,

kip th&i ndm bat thong tin trong &nh mat cia khan gia, d€ nam dwoc quyén cha dong trong
phat biéu, nang cao hiéu qua phat biéu.

3. PHUONG PHAP VA YEU CAU TAP CO PINH ANH MAT

Luyén mat cht yéu c6 bon phwong phap: Mot 1a mé mét, hai 1a nhin, ba 1a quan sat khan
gid, bén la nhin bao quat.

Phwong phap 1: Mé mat

Cach luyén cu thé: Tim mot diém & phia trudc mit tAm 3-5m (diém mau xanh 14 cay 1a
t6t nhit, mau den tam dwgc), mé mit nhin trong mot gidy, sau d6 nham mat lai mot giay,
lam nhw vay lién tuc 100 1an, thwc hién vao buoi sang va toi.

Tai sao phai luyén cAch nham mé& mat? C6 ba loi ich sau:

Mot 1a mi mat khéng bi sup.

K& ra thi t6i luyén phwong phéap nay ciing 1a do b4t dic di ma thdi. Qua tudi 50, cac co
trén khuon mit toi ngay cang chay xé, dudi mat bat dau kéo xudng thanh hinh tam giac, anh
huwéng téi viéc din chwong trinh hay trinh dién trén san khau. Mot Ian tdi xem mot chuong

trinh phéng van trén tivi, thdy mot dién vién da ngoai luc tuain ma déi mit van sang ngoi, mi
mat khong bi sup. Anh ta néi hang ngay anh ta déu luyén tip mé to mat nhin vao mot diém
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trong 30 phut, trong suét may chuc nam ngay nao ciing luyén nhw viy. Thay vay toi cling
quyét tAm luyén mé& mat, nhat dinh phai lam cho mi mét tré lai nhw xua.

Ban d4u do mi mat sup ning né nén luyén tap rat khé khan, toi kién tri luyén trong mot
thang, bat du thdy mi mat c6 luc hon. Sau ba thang luyén tip, mot Ian soi gwong tdi phat
hién ra mi mat cla minh da tré lai vi tri cii, khdng con 12 mat hinh tam giac nita roi.

Hai la 1am cho d6i mat c6 hon.
Ban ctt thr ma xem, néu d6i mat nhin khéng c¢6 muc dich, 4&nh mat sé tré 1én than tho,

con khi tip trung nhin vao mot diém thi tw nhién mét sé& sang hon, c6 hon hon.

Toi cling chi 1 tinh c& phat hién ra luyén m& mat gidp cho mit nhin c¢6 hén hon. Ngay
con tré, téi tham gia doi van cong trong quan doi, mua hat, dong kich, sau dé lai hoc phat
thanh, dan chwong trinh, nhung chwa tirng chd tAm luyén mat riéng. Cang c6 tudi thi 4nh
mét nhin cang v6 hon. Viy ma sau khi luyén mé& maét, 1én 16p hoc sinh déu phan anh rang:
An twong dau tién vé thdy gido An 1a d6i mat rat c6 hon, c6 cadm gidc moi hanh déng cua
ching em déu khong qua khoi mat thay.

Ngoai ra, luyén cho mat c6 hon dong thoi cling 12 luyén cho tAm tinh lai. M6i lan luyén
nhim, m& mat 100 l4n, vd cing nham chan, nhwng lai 13 sy rén luyén tét ddi véi kha ning
tap trung va dinh lwc cho mdi nguoi.

Loi ich thit ba 1a khién cho con méit 1ong den long trang phan minh.

Ngudi ta thuwdng néi: “Ngudi gia vang mat”, 1a do khi ngudi ta tudi tac da cao, tudn hoan
méau kém, cAc tia mau trong mat ngay cang nhiéu, 1ong trang dan tré thanh mau vang, mat
md duc hon. Sau khi luyén tdp cAch m& mat ndy, nhan ciu cla tdi dwoc luyén tap thuong
xuyén, tuAn hoan mau nhanh hon, cic tia mau trong mat ngay cang giam di, vi thé ma long
den 1dong tring rat phan minh.

Cho du 12 ngudi gia hay thanh nién, chi cAn kién tri luyén tAp mé mat déu cé thé khién
cho trong mat den tring phan minh, d6i méat 14p 1anh c6 hodn, dirng trén san khiu lap tic thu
hit dwoc 4anh méit cia moi khan gia.

Phwong phap 2: Nhin

Cach luyén cu thé:

- Chdm chd nhin khdng chép vao mit minh trong gwong dé néi chuyén.

- Dung phwong phap néi tham.

- V&i moi tai liéu luyén sang t6i moi budi 20 Ian.
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No@i dung luyén tap:

- Nhin vao mat minh qua gwong va noéi: “Kinh thwa cac vi khach quy, kinh thwa cac vi dai
biéu, thwa toan thé cac ban.”

Tai sao lai phai nhin vao mit minh trong gwong d€ ndi chuyén? Mot 1a c6 thé luyén cho
anh mat dwoc tap trung; hai 12 ¢4 thé luyén cdm giac c6 ddi twong d€ phat biéu; ba 1 khi c6
sw trong tac thi cang noéi cang hao hirng hon.

Phwong phap 3: Quan sat khan gia

Phwong phap nay quan trong la luyén cho nguwoi phat bi€u c6 kha nang quan sat toan
bd khan gia. Can chu y quy tic luyén tip mot cich tuln tu ting tién.

Cach luyén cu thé:

- Luyén tap mot d6i mot. Hai ngudi quay mat vao nhau, mot ngwoi nhin vao mat nguoi
kia va néi: “Chao budi sang” 20 Ian, ngwdi kia phéi hop déng lam khan gia. Sau dé doi tap.

- Luyén tap mot doi hai. Mot nguoi dirng treedrc mét hai ngudi va noi: “Kinh thwa cac vi
khach quy, kinh thwa cac vi dai biéu, thwa toan thé cac ban”.

DAu tién nhin vao mat ngwoi bén trai, noéi: “Kinh thwa cac vi khach quy”. Sau d6 nhin
vao mat ngudi bén phai, noéi: “Kinh thwa cac vi dai biéu”, rdi hwéng mit vao gitra hai ngudi,
mét nhin c4 hai va néi: “Thwa toan thé cic ban”. Ba ngudi lan lwot thay nhau luyén tap.

- Luyén mot doi ba. Mot ngwoi dieng trwedre ba ngwdi va noi: “Kinh thwa cac vi khach quy,
kinh thwa céc vi dai biéu, thwa toan thé cac ban.”

Pau tién nhin vao nguwdi bén trai, néi: “Kinh thwa cac vi khach quy”, sau dé nhin vao
ngudi bén phai noi: “Kinh thwa cac vi dai biéu”, roi hwéng mat vao ngudi & gitra, mat nhin
ca ba néi: “Thwa toan thé cac ban”. B6n nguoi lan lwot thay nhau tap.

Pay chinh la phwong phap luyén quan sat khan gid mot cach tuan ty ting tién: mot doi

mot, mot dbi hai, mot d6i ba, c luyén tap nhiéu lan nhw viy cho dén khi tré thanh mot thoéi
quen, dén khi 1én san khau sé biét cach quan sat khan gia.

Cach luyén quan sat khan gia nay yéu cau: dung phwong phap noéi thim, miéng mim
cudi, khi gt dau phai manh mé huing hon. Moi ngay sang t8i moi budi tp 20 Ian, luyén cho
dén khi thuan thuc.

Phwong phap 4: Nhin bao quat

bay 1a phwong phap phat trién cia phwong phdp quan sat khan gia, ngwdi phat biéu

chia khan dai thanh ba b phan, d4u tién hwéng mat vé phia khan dai bén trai néi: “Kinh
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thwa cac vi khach quy”, sau d6 hwéng mat vé phia khan dai bén phai noi: “Kinh thwa cac vi
dai bi€u”, cudi cing nhin vao khan dai & gitra néi: “Thwa toan thé cac ban”.

Yéu ciu cht yéu ctia phwong phép nay la: Pinh vi chudn, anh nhin bao quat.

DPinh vi chuin: nhw trén da ndi, nhit dinh phai theo thir tw trai sang phai vé gitra dé
luyén tip. Qua bai luyén tip nay, c6 thé bao quat toan bo khan gia, anh mat luwét nhin c6 thi
tw, khong bi hon loan.

Anh mit xa xdm: Khong thé chi nhin chdm chdm vao mot khan gia, phai lwét nhin bao
quat mot lwot, khién cho moi khan gid déu cdm thiy ban dang nhin ho. Néu 4nh mét cua
ban chi tip trung vao mot sé it dé néi chuyén, phan 1én khan gid sé cdm thiy bi bé roi, diéu
nay sé& lam giam khéng khi ctia budi dién thuyét.

Dirng coi nhe ki xdo nay, né gidong nhw mot canh cira s6 bang gidy, néu khong choc
thiing nd, c6 nhiéu ngudi sé mai mai khong biét dung &nh mat dé giao lwu véi khan gia nhw
thé nao.

IV. PHUONG PHAP KHAC PHUC PHAT BIEU VO PAM THU
BA: CO PINH DANG PU'NG

Thé nao 1a c6 dinh dang ding? Chinh la sau khi bwéc 1én sin khiu, co thé phai virng
nhw ciy tung, dirng virng ba gidy roéi méi mé 1o, phat biéu xong dirng lai ba gidy réi mai di
xuong.

1. HAI TIEU CHUAN CUA €O PINH DANG PU'NG

C6 dinh dang dirng d€ luyén dam, chu yéu 1a phai dat hai tiéu chudn: Mot 1a dirng thang,
hai la dirng vitng.

Pirng thang

DPirng thang nhu ciy tung 1a yéu cau cha ching t6i d6i véi ngudi dirng trén sin khiu
phat biéu. Khi dirng trén san khiu, lwng thiang, miéng n& nu cwoi, 1ap tiec ¢ thé thé hién stc
hit cia nhan cach. Nhirng ai dirng trén sin khiu than hinh nghiéng nga van veo, ngo nguiy
khong yén, khan gia 1ap tirc c6 phan coi thwong, ngwdi con chwa mé miéng néi da mat diém

an twong.

birng nhu thé nao, ching toi sé ndi cu thé & phan sau. Trudc hét xin ndi vé loi ich cla
ding thang nhw cay tung: 4n twong tot, giong noi hay, sirc khoe tot.

Mot la an twong tot.
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Khi chao d6n nguwoi khac, 4n twong dau tién vo cung quan trong. Trong tim i hoc goi an
twong dau tién la hiéu &rng an twong ban dau.

Mot buoi sang, Minh dén tham gia budi phong van clda céng ty Hong Pat. Nha tuyén
dung 13 gidm d&c Tung cta cdng ty ndy. Khi thoi gian phdng van sdp két thic Minh méi md
hoi nhé nhai chay dén phong thi.

Giam déc Tung liéc nhin anh chang Minh dang ngo6i trwedc mat, chi thiy tirng giot mo hoi
to bang hat dau I14m tdm trén tran anh ta, mit mii thi dé tung birng, mic mdt chiéc 4o so mi
mau do, thém vao dé 1a mai dau roi bu, nhin that toi ta.

Giam doc Tung danh gia ki lwdng anh ta mot hoi, nghi hodc héi: “Cau tot nghiép nghién
ctru sinh w?” dwong nhw thé hién sy hoai nghi d6i véi hoc van cta anh ta. Minh ngwong
nghiu gat dau dap: “Pung vay.”

Tiép theo, vi gidm d6c mang trong long mai hoai nghi lién dat cho anh ta miy ciu héi
mang tinh chuyén mén cao. Minh dan dan lay lai binh tinh, tra loi hét strc troi chay. Cuoi
cung, sau mot héi suy nghi trwdrc sau, gidm doc da quyét dinh tuyén dung Minh.

HoOm sau, ngay dau tién Minh di lam, gidm d6c Tung lién goi anh ta dén vdn phong va
noéi: “Lé ra, khi lan dau tién trong thiy ciu, téi da khong c6 y dinh tuyén dung ciu. Cau cb
biét vi sao khong?” Minh lac dau. Gidm ddc Tung noéi: “Lic dé bd dang cia ciu qua thuc
khong ddm khen, mo hoi nhé nhai, téc tai roi bu, 4o quin xdc xéch, dac biét la chiéc 4o so mi
mau dé cang khong ra thé thong gi, khong giong mot nghién ctru sinh, ma giong mot thanh
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nién ty do ngébng cuong. An twong dau tién ma cau dé lai cho t6i qua xau. Néu khong phai
sau d6 cau tra 1o cau hoi hét sirc xult sic, cAu nhat dinh sé bi loai.”

Minh nghe xong, mé&i dé mat noéi ré nguyén nhan: “Héom qua trén dwong dén phong van,
toi nhin thiy c6 ngwoi bi tai nan, lién giap tai x€ dwa ngwdi bi nan 1én taxi, sau dé cung véi
mot nguoi di dwong niva dwa nan nhan dén bénh vién. Khi ra khoi bénh vién, t6i phat hién
ra 4o minh dinh day vét mau. B&i vay tbi voi vé nha thay quan do. Khong may quan ao toi
chwa kho, toi liétn mwon 4o cda ciu em trai. Vi thoi gian khéng con sém, t6i voi va chay dén
phong thi. Cho nén, th&i gian thi kip nhwng b dang lai that tham hai...”

Lic nay giam doc Tung md&i gat dau noi: “Khé cé ai c6 tdm long hao hiép gitp dé nguoi
khac nhw cdu. Nhwng sau nay khi lan dau tiép xic véi ngueoi la nhat dinh phai chd y tao 4n
twong dau tién tét dep day!”

So vé&i ngudi di phong van, dn twong ddu tién cia ngwdi phat biéu lai cang quan trong!

Ma 4n twong nay dau tién dwoc quyét dinh béi thi gidc. Bdi vi ngwoi phat biéu khi buéc
1én san khau, thir khan gia tiép xtc dau tién khong phai la giong n6i ma la dang vé cta ban.
Khi chwa mé 10, dang dirng nhw thé nao, khan gia vira nhin lap téc lwu lai an twong hét sirc
manh mé. Néu dirng thang nhu ciy tung, khan gia 1ap tirc ¢6 niém tin va ki vong vao ban;
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Néu dirng udn nhw cidy miy, nghiéng nga van veo, khan gia 1ap tirc sé khong c6 hirng tha véi
ban.

Muoén lwu lai 4n twgng dau tién la sy diém dam, tu tin, tai giéi cho khan gia, phai tap
dang ding thang nhw cay tung.

Hai la giong noi hay.

Bdi vi chi khi dirng thing, phan that lung dubi ra, hoi thé méi thong sudt, dan dién mai
dung dén lwc, giong ndi méi ngan vang. Néu dirng nghiéng nga rim roé, so vai rut ¢, viung
that lung kho ma dung luc, hoi thé khong thong sudt, Am thanh tw nhién s& khan duc. Khi
phat thanh vién va ca si luyén thanh, déu 1a dirng thang ngu i, wén nguc hop bung.

Ba la strc khde t6t.

Chuyén gia y hoc khang dinh ciu ndi “dirng thang nhw ciy tung, ngdi virng nhw dai hong
chung” 1a rat cé can cr khoa hoc.

Khai quat ma noi, d¥ng nhw tung c6 tam kién: kién phé, kién thé, kién nio.

bau tién 1a kién phé. Cac nha khoa hoc nghién ctru phat hién ra, khi wdn ngwc c6 thé
khién cho thé tich phdi ting khodng 20%. Thé tich phoi tiang 1én, dwéng khi cung cip cho
cac b phan trén co thé cling ting theo, nhw vy con ngwoi sé khong dé bi mét.

Hai 1a kién thé. Hinh thanh tw thé dep dau nging cao, ngwc won, lung thang, khién cho
co thé cao 16n, gidm bét cdm gidc dau nhivc & that lung va cong veo cdt séng. Cot séng cua
con nguoi dai khoang 70cm, do 24 dot sdng lién két lai thanh tru cot ning d& cho ca co thé,
do 4 doan cong sinh Ii tao thanh co thé véi nhitng dwong cong tuyét mi. Con ngwdi cin
tranh khom lwng gap bung trong thoi gian dai, dia dém gitta cac d6t cot song sé bi hao mon,
tré thanh lung cong that su.

Ba la kién ndo. Kién tri wdn nguc con giup tang cwong tri nhé cho bd nao. Duwdng khi ma
nio can chiém 40% dwdng khi ctia ca co thé, lwong mau cung cip cho nio cling gip 30 lan
cac bo phan khac. Mau cung cap cho ndo cang nhiéu, tw duy, khd niang ghi nhé cang dwoc
phat huy tot. Ngwoc lai, phan &rng ctia con ngwdi sé cham chap, tri nhé giam sit, 1au dan sé
gy ra teo ndo thAm chi mac chirng bénh Alzheimer clia ngwoi cao tudi. Uon thang nguc sé
khién cho mau dé dang lwu théng 1én ndo bd, ddm bao cung cip cac chit dinh dwdng ma
ndo cin, duy tri tw duy nhay bén va tri nh¢ tét.

Qua mét cudc nghién ciru do6i véi 30 cu gia tho tram tudi ctia huyén Thuy Phuc tinh
Quang Tay, Trung Qudc, cdc nha khoa hoc phat hién ra: Nhitng cu gia nay c6 mot quy luat
chung do 1a ving thdt lwng rit thang, lung khong bi cong. Vung that lung thang c6 loi gi?
Giéng nhu trén dwong cao tdc, néu khiic cua nhiéu, xe chay khong nhanh, con ngudi hé bi
cong, kinh mach ciing khoéng thang ra dwoc, tudi tho sé khong cao. Thit lung thang, kinh
mach théng, méi cé thé séng 1au tram tudi dworc.
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Pirng virng

O trén da noi vé dirng thang, bay gior néi vé dirng virng. Pirng virng tirc 1a khi bwdc 1én
san khiu ding ba gidy roi méi bat ddu ndi. Tai sao phai dirng im ba gidy roi maéi no6i? Bai vi
né c6 thé on dinh hoi trweong, 6n dinh thén thai, 6n dinh 1o ndi.

On dinh hoi truwong, tie 1a ngwdi phat biéu khi ding trén san khiu khéng voi vang cit
loi n6i c6 thé khién cho hoi trueong trat tu.

Cam nhan clia ban than tdi khi 1am nguoi dan chwong trinh 1a: Khi din chwong trinh
cho mot hoat déng quy mo 1én, khi 1én sidn khiu nhit dinh phai mim cwdi, khi ding trén
sin khau dirng voi cit 101, lang 1& cho cho khan gid yén tinh. Cang ddng nguwdi, thoi gian gite
yén ling cang kéo dai. K&t qua 1a vo thanh thing hitu thanh, ban khong vdi vang cat 1oi,
khan gia sé cang cho doi, ho sé cang vénh tai lang nghe, tw nhién sé yén tinh lai. Néu nhw
ban 1én san kh4u lién voi vang mé miéng noi chuyén, bén dudi van chwa yén tinh, khan gia
s& khong nghe rd, khi khong nghe rd, sé phai nghiéng dau ghé tai, hdi treong sé cang hon
loan, tao thanh vong tuin hoan ac tinh.

Cho nén lén san khiu dirng yén khong voi mé 1o, dirng ba gidy, 1a phdp bdo dé 6n dinh
hoi truong.

On dinh than thai, chinh 13 qua ngirng ngit khién cho tim trang ctia minh én dinh. Tai
sao khi 1én san khau dirng ba gidy réi méi noi c6 thé on dinh than thai? Cha yéu c6 hai tac

dung: Pinh tam, di tam.

Trwéc tién no6i vé dinh tAm. Dinh tAm la khi 1én phat biéu chi c6 ding yén roi tAm moi
tinh lai, tAm tinh r6i mai sinh ra tri tué.

Thién sw Van Cw mdi budi t6i déu dén mot hang dong trén dao hoang dé ngoi thién.

C6 vai ciu thanh nién nghich ngom nip san trén con dudng ma thién sw nhit dinh sé di
qua, doi dén khi thién sw di t&i, mot cdu méc chin vao canh ciy treo ngwgc ngudi xudng,

dau hwéng xudng, hai tay budng thong, 6m 1ay dau thién su.

Chang trai tré nghi rang thién sw nhat dinh sé bi doa cho hon siéu phach tan, nao ngd
thién sw mac ké anh chang 6m 14y dau minh, chi dirng yén khong dong day.

Chang thanh nién ngwoc lai bi doa cho hét hon, voi vang rut tay lai, lic nay thién sw méi
roi di nhw khong hé cé gi xay ra.

Ngay hom sau, m4y c4u thanh nién nay ciing nhau dén chd cta thién sw Van Cw. Bon ho
héi thién sw: “Thwa dai sw, nghe néi quanh day thwong xuyén xudt hién ma quy, cé chuyén

nay khong a?”

Thién sw Van Cw noéi: “Khong cé chuyén nay.”
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“Ching con nghe noi cé nguoi di dworng ban dém bi quy 6m chat dau.”
“D6 khong phai la ma quy gi c3, ma la cac thanh nién & trong thon!”

“Tai sao dai sw néi vay?”

Thién sw tra lod: “Béi vi ma quy lam gi ¢6 ban tay to 1én, Am ap nhw thé!”

Ong néi tiép: “LAm tran khéng so séng chét, 1a cai diing ctia ngudi twéng quan; Vao nai
khong s¢ ho bao, la cai diing clia ngudi the sdan; Xudng nwée khong sg giao long, 1a cai diing
AN

cia ngwoi ngw dan; Diing cua hoa thwong 1a gi, chinh 1a mét chit “ngd”. Vwot qua ca sdng
chét thi lam sao con cam giac s¢ hii nira?”

Pam thanh nién kinh ngac khéng né6i nén loi. Khi gdp phai tinh huéng dot kich bat ngo,
Van Cu thién sw van c6 thé phan doén ra trd dua ciia ddm thanh nién trong thoén dwa vao
déi tay to 1én, &m ap, dinh lwc nay qua that cao siéu.

Néu nhw nguwoi binh thwong, ban dém gip phai tinh huéng bi ngudi khac 6m dau nhw
vay, sém da hoén siéu phach lac, lam gi con phan biét dwoc hoi 4m cia ban tay niva. Van Cw
thién sw chinh vi ndi tAm c6 dinh lwc tinh nhw nwéc 4y nén mai ¢ thé sinh ra tri tué phan
biét that gia.

Tai sao dirng yén tam mai dinh?

Nguoi ta thwong néi “hoa trong gwong, trang dwéi nwéc”, muon xem “trang dwdi nwdc”
can c6 diéu kién tién dé. Troi yén bé lang, nwée tinh nhw guwong, ching ta dé dang nhin thiy
tich &nh trdm bich, tring & dwdi nwéc. Con néu nhw “gi6é chot théi, thdi lay mat nwéc ao
xuan”, ban chi cé thé nhin thiy anh bac Iap lanh nhw tuyét trén mat nwéc, séng gon 1an tan
chir khéng thé nhin ré ving triang dwdi didy nwédce. Long ngwoi giong nhw nwéce vy, ban di
nhanh 1én san khiu, séng long vo lién hoi, khong doi cho nd yén tinh tré lai da 1ap tirc bat
diu noi, sé khong thé nhin thiy “vang trang tri tué” trong long, khong no6i dwoc nhirng 1oi
hay y dep. Con khi ban dirng trén san khiu ba gidy méi bat dau noi, chinh 1a khién ban dinh
thén, sau do tinh tdm, tAm tinh lai roi, tw duy méi ré rang, méi tip trung tinh lwc vao noi
dung phat biéu.

Tiép theo noéi vé di tAm. Chinh 12 di chuyén sw chu y tir trang thai cing thing dén noi
dung phat biéu.

Mot triét gia dan theo cac dé tir ctia minh di ngao du thé gi¢i. Mwdi nadm trod, ho di qua
rat nhiéu quéc gia, viéng tham rit nhiéu ngwoi ¢ hoc van. Bay gio ho quay vé, ai ciling ¢
mot bo kinh van trong bung.

Truwéc khi vao thanh, triét gia ngbi xuéng mét tham cé bén ngoai thanh nédi: “Mwdi ndam

ngao du, cac con déu 1a nhitng nhan si giau hoc van, bay gi¢ sw hoc sdp két thic roi, ching
ta hoc bai cu6i cung thoi!”
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Cac dé tlr lién ngoi vay quanh triét gia. Triét gia hoi: “Bay gi¢' ching ta dang ngoi &
dau?” Cac dé ti tra loi: “Chung ta dang ngdi noi hoang vang.” Triét gia lai hoi: “Noi hoang
vang moc thir gi?” Cac dé tir tra 1oi: “Noi hoang vang moc day c6 dai.”

Triét gia n6i: “Ping vay, noi hoang ving moc day cé dai. Bay git ta mudn biét 1am thé
nao dé diét hét chd co dai nay?” Cac dé tir vo cung kinh ngac, ho déu khong ngdr rang vi triét
gia luén dam dao vé nhitrng huyén bi trong cudc doi tiét hoc cudi cung lai hoi mét ciu hoi
don gian nhw vay.

Mot dé tir ndi: “Thwa thiy, chi can c6 xéng la dd roi.” Triét gia gat dau.

Mot dé tir khac noi: “Dung Itra thiéu ciing la mot cach hay.” Triét gia mim cwoi, ra hiéu
cho nguwoi tiép theo.

Dé tir thir ba ndi: “Rai voi 1én 1a cé thé loai bo dworc co dai.”

Tiép theo la dé tir thir tw, anh ta ndi: “Diét co tin goc, chi cdn nhé hét géc cua né 1én la
dwoc roi.”

Doi cho cac dé tir ndi xong, triét gia lién dirng diy noi: “Bai hoc cla ching ta dén day la
hét. Cac con sau khi vé, dung cach ciia minh dé diét trir mét goc bai c6. Mot ndm sau ching
ta gap lai nhau.”

Mot ndm sau, cac dé tir cing quay lai, tuy nhién noi ho ngoi trweéc day khong con 1a mot
bdi c6 hoang nira, nd tré thanh mét canh dong hoa mau. Cac dé tr viy quanh rudng hoa
mau, cho doi triét gia, thé nhwng triét gia khong xuat hién nitra.

Vai ndm sau, triét gia qua doi. Khi cdc dé t& bién soan lai nhitng loi day cua 6ng, tw
thém mot chwong vao cudi sdch: Muo6n diét co6 dai trén dat hoang, chi c6 mot cach, dé chinh
1 trong trot. Twong tw, néu mudén cho tAm hon khéng hén don, chi c6 mot cach duy nhat 1a
dung nhirng phdm chat t6t dep 14p day no.

Cing thang trong phat biéu chinh 13 c¢é dai, muén x6a bé né, dung xéng xuc, dung Itra
thiéu, rac voi bot, déu khong phai 1a cach t6t nhat, cach tét nhat 12 “dém ba gidy”, nhu vay
chinh la trong hoa mau 1én thay thé c6 dai.

Trang thai cang thing khi 1én buc phat biéu khéng bi phu dinh, ma dwoc 14p béi trang
thai dung dan.

Vay lam thé nao dé kéo sw chud y ra khoi sy cing thing day? Dirng yén ba gidy roi méi
noéi chinh la phwong phap hiéu qua. Khi ban hoang mang bwéc 1én sian khiu, sw chd y cta
ban déu tip trung vao su cing thang. Luc ndy ban mim cudi, bat ddu dém “1, 2, 3”, sw chu y
cta ban lién chuyén dén viéc dém s6. B&i vi tAm tri khong thé 1am cung luc hai viéc, 1dc nay
ban chi c6 mot y nghi, phai 1am sao dé diy 1ui né, mdt khi da kéo lai dwoc sw chu y tir trong
cang thing, cd ngwoi sé 1ap tirc nhe nhom, than thai sé 6n dinh. TAm tinh roi, lién c6 thé di
chuyén suw chi y vao ndi dung phat biéu va khan gia.
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Loi ich thit ba ctia c6 dinh dang dirng 1a 6n dinh 1o néi.

On dinh 1o néi 1a khi phat biéu théng qua ngirng nghi, khién cho nio nghi trwéc rdi méi
m& miéng ndi sau, & gitra can c6 mot khoang thoi gian dé to chirc tir ngir.

10 nguoi cang thang thi c6 9 nguwoi néi nhanh. Nhitng nguwdi khi dirng trén sin khiu
phat biéu cing thing thudng téc dd noi sé ting nhanh, mot khi néi nhanh, sé hoang mang
khong chon dwong, ndi khong chon 1o, xuét hién tit “néi trudc nghi sau”.

“Néi truede nghi sau” chii yéu cé ba tinh trang.

Mot 1a noi lap. Miéng da mé ra roi, ndo con chwa biét néi gi, tw nhién sé bi ca l1ap ndi
khong ra loi.

Hai la 1ap lai. Khong biét ti€p theo phai ndi nhirng gi, danh dwa vao “a a & ¢” va lap lai
loi n6i dé nght tir.

Ba la n6i nang 16n xon.

Mudn nghi treéc néi sau, phwong phap tot nhat chinh 13 sau mdi cau néi dirng ba giay,
dwa vao ngirng nghi dé sip xép va lwa chon 1&i noi.

Nhitng ai titng nghe nguyén thii twéng Trung Qudc On Gia Bdo phét biéu nhat dinh déu
c6 4n twong sdu sic, trude khi phat biéu 6ng suy nghi hét sirc cin k&, cAn nhic tirng ciu
tirng chit, dung tir hét strc chuin xac. Nam 2007 trwdc khi 6ng phat biéu & dai hoc Harvard
da ngau hirng gi¢i thidu vé cudc doi minh. Ong néi: “Céng viéc cia toi, phan 16n thoi gian/
trai qua/ déu 1a &/ noi gian khé nhat cia Trung Quéc. Boi vy, toi dbi véi dit nwée toi, nhan
dan t6i, hiéu biét siu sic, yéu siu sic.”

Khi xem video doan phat biéu nay, tir trong than thai va ngirng nghi trong phat biéu cia
On Gia Bao, tdi da thau hiéu thé& nao goi 1a nghi trwdc néi sau, thé nao goi la suy nghi thau
dao, thé nao goi la dung tir chuln xac.

Trong day hoc, t6i v0 cung coi trong viéc rén luyén cho hoc sinh dirng ba gidy roéi mai
noéi. Hoc sinh nao khong lam dwoc khi 1én san khiu dirng ba gidy réi méi noi, toi lap tic yéu
cau em d6 1am lai I4n ntra, chinh la thong qua rén luyén mang tinh cwdng ché, dé hoc sinh
khic phuc tat néi khong suy nghi, hinh thanh théi quen nghi trwéc ndi sau, hinh thanh thoi
quen suy nghi cdn ké thau do.

2. YEU CAU cU THE CUA PU’NG THANG VA PUNG VI'NG
Pirng thang phai lam dwoc:

Thang nhw cdy tung:Dang thang nhu ciy tung, khong dwoc nghiéng trai phai, cling
khong dwoc cdi dau gap bung.
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Thang thdt lwng:Thang vung that lung cin phai tim dwoc diém tip trung lwc, chinh 1a
ddt sdng & vi tri that lwng, goi 1a yéu nhin, khi yéu nhan dung luc, thit lung sé thang.

Chan thu lai:Ptrng thdng nhw ciy tung, 1a mot ciy chi khong phai hai cay, hai chan nhit
dinh phai thu lai, khong d€ ké hé. Nhitng ai chwa trai qua ren luyén 1én san khiu phat biéu
s& khong quen thu hai chan lai, tw nhién hai chin sé dang ra. D€ khic phuc diém nay, ban c6
thé nhin vao gwong tip di tip lai nhiéu lan.

Pirng virng phai lam dwoc:

Lén sdn khdu dirng viing, dirng lai ba gidy roi méi néi:Pting truéc gwong, nhin vao mat
minh, mat twoi cwdi, dém thim “1, 2, 3” r6i méi néi “Chao buodi sang”. Lap lai 10 lan.

Khi phdt biéu gitta méi doan dirng lai ba gidy:Giita mdi doan phat biéu tai sao cin phai
dirng ba gidy? Khi doc vin, rat dé dang hiéu duoc ting 16p doan cta bai van, béi vi ddu moi
doan vian déu cé cach diu dong, nhin la biét ngay. Nhwng khi phat biéu khéng cé cach dau
dong, chi c6 thé dwa vao ngirng nghi, thong qua dirng ba gidy dé khan gia nghe ra ting 16p
trong bai phat biéu ctia ban. Péng thoi thong qua dirng ba gidy dé khan gia tiéu hoa, 1i giai
thoi gian cda ndi dung phat biéu.

Phat biéu xong dirng lai ba gidy:Phat bi€u xong dirng lai ba gidy réi m&i di xudng, da lam
thi lam cho t6t tir ddu dén cudi.

3. PHUONG PHAP LUYEN CO PINH DANG PUNG
Phwong phap luyén dirng thang

- Ptrng thang trwdc gwong, mit twoi cwdi, nhin vao mit minh trong gwong, mdi ngay
dirng 10 phut.

- Hai ngu¢i dirng thang ddi dién nhau, mat twoi cwdi, nhin vao mat ddi phwong.
Phwong phap luyén dirng virng

Buwéc chan luyén nglrng nghi.

Buéc sang trai mot bwéde, dém tham “1, 2, 3” sau d6 ndi “Chao budi sang”.

Lai buéc sang phai mot buéc, dém tham “1, 2, 3” sau d6 n6i “Chao bubi sang”.

Hodc hai ngwi dirng thang mat d6i mat, ngwoi phat biéu nhin vao mat ngwdi cung tap,
hai ngwoi cing dém thidm*“1, 2, 3” sau d6 néi “Chao budi sang”.

Hodc mot ngudi dirng truedec ba nguwdi, dung phwong phap trén dé luyén tip, 1an lwot
tirng ngudi mot thay doi luyén.
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Bat ké dung phwong phap nao, déu phai lam di lam lai 20 I4n. Bai tip nay chid yéu luyén
kha nidng tw khéng ché nglrng nghi.

O day con can phai nhdn manh: Tap ding trén sian khiu cling phai quan triét nguyén
tdc mot mii tén trang nhiéu dich, drng quén mim cwdi, &nh mat c6 hon, va con phuong
phép noi tham luyén hoi thé niva.

V. PHUONG PHAP NHANH CHONG KHAC PHUC PHAT BIEU
VO PAM THU TU: PHUONG PHAP LUYEN PAM TUAN HOAN
TONG HOP

1. THE NAO LA PHUONG PHAP LUYEN PAM TUAN HOAN TONG HO'P?

Tudn hoan, tic la coi hoc sinh ca 16p 1a mot don vi, xép thik tw, [4n lwot 1én sin khau, ai
cling phai 1én san khiu ba lan. Téng hop, tirc 1a vin dung tong hop cac yéu cau cua c6 dinh
o 7 < 7 4 A ~ ~ ~ ~ N
nu cuoi, anh mat, dang ding, 1én san khau huan luyén thuc chién.

2. PIEU THAN Ki CUA PHUONG PHAP LUYEN PAM TUAN HOAN TONG HOP
biéu than ki cia phwong phap luyén ddm tuin hoan téng hop thé hién & ba mat sau.

Mot 13, ai cling c6 phin, ai cling déu phai 1én san khau, ban sé khong c6 li do dé trén
tranh, vi vy phai c6 gang hét strc ma lam.

Hai 13, thwec tién sinh ra chan li. Tuc ngtt n6i: “Mot 1an la, hai lAn quen, ba Ian c6 thé 1am
s phu”. Sw khac biét gitra ngwoi véi ngudi khdng 16m, chi 1a & chd ¢6 ddm lam hay khong,
c6 dam tap luyén lién tuc hay khéng. Chi cin tap luyén lién tuc, ba Ian qua thit sé bién tir vo
dam tré thanh can dam, cé bwéc nhay vot vé chat.

B&i vi hoc vién lan dau tién l1én san khau, khong c6 kinh nghiém, thyc hién c6 dinh nu
cudi, &nh mit, dang dirng sé nhé cai nay quén cai kia, nhwoc diém chic chan 1a nhiéu hon
wu diém. Néu vao ldc nay dirng lai, khong tiép tuc tip luyén, trong nio sé chi lwu lai 4m anh
that bai. Hon nira tich lily trong thoi gian dai, am anh trong long sé cang nang hon. Néu nhw
tranh thi rén khi sat dang néng, lién tuc 1én san khiu ba Ian, 1én mét l1an, tdng két mot 1an,
tién bé mot 1an, nhwoc diém gidm, wu di€ém tang, tw tin sé ngay cang cao, d6i vdi viéc 1én sin
kh&u nhu di trén d4t bang, khong con gi la lAm nira.

Ngoai ra, ai cling c6 si dién, néu ba lan 1én sin khiu lién ti€p déu khong c6 chit tién bg,
ban than ciing cdm thiy xiu ho. B&i vy, moi 1an tir trén san khiu di xudng, hoc vién déu tw

nhin lai minh, & dwéi nghiém tic quan sat, mé phdng, tdng két, luyén tap di luyén tp lai,
khién cho ban than mdi lan 1én san khau déu cé tién bo.
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Ba 13, cang buéc cang hang hai. Hoc vién lan dau tién 1én sidn khau v6 cung nhay cam,
rat dé€ tAm dén 1&i nhan xét cla thiy c6, mot nét mit, mot 4nh mat, mot loi nhan xét, hoc
vién déu hét sirc cht y. Vi vay la gido vién nhit dinh phai biét cach khen ngoi hoc vién trwéc
moi ngwdi, bi€u hién cta hoc vién c6 kém thé nao, cling phai biét tim ra wu diém cda ho, gio
ngoén tay cai lén khen ngegi thit néng nhiét.

3. CAC BUO'C VA PHU'ONG PHAP CUA TUAN HOAN TONG HOP LUYEN PAM
Phwong phéap luyén dam tudn hoan tong hop c6 nam budec:
bi - dirng - nodi - dirng - di .
Phwong phép cu thé nhw sau:
bi
bi tirc 1a tip tw thé di tir dwdi sdn khiu 1én trén san khau. Yéu cau:

- i nhw gié thoang. Hai tay thodi mai, di nhanh chan 1én san khau, 1én tir bén trai san
khau.

- Nghiéng nhin khan gia.

- Mim cw&i bwéce ra sin khiu, dong thoi gitt nu cwdi cho dén sau khi xuéng san khiu.
Dirng

Dirng tirc 1a tip dirng lai khi di dén gitra sin khiu. Yéu cau:

- Ngwoi 1én sin khiu dirng yén vi sau d6 dém tham “1, 2, 3”.

- Khan gid & dudi dong thoi cling dém thim “1, 2, 3”. Muc dich 1a d€ nhic nhé ngudi
ding trén sin khiu, déng thoi 1a d€ ban than luyén tip nhiéu lan hinh thanh théi quen.

Noi

Loi mé dau 14 chir: “Kinh thwa ban lanh dao, (dirng 3 gidy) cac vi khach quy, (dirng 3
gidy) cung toan thé cac ban!”

Yéu cau:
- Dau tién hwéng vé phia khan giad bén trai néi: “Kinh thwa ban lanh dao”, sau do lai

hwéng vé phia khan gid bén phai néi: “cdc vi khach quy”, cudi cing nhin vao khan gia &
chinh gitra n6i: “cling toan thé cic ban”.
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- Anh mét nhin khan gid phai bao quat, khong cu thé. Ttrc 1a mit phai nhin thy nhigu
ngudi chir khong phai chi nhin thdy mot ngudi. Néu chi nhin vao mét ngudi, ban sé dac toi
v&i cac khan gia khac.

- Pau chuyén dong kéo theo méit chuyén dong. Tirc 12 khi nhin khan dai bén trai, dau
quay sang trai phai ré rang, khi quay sang bén phai, dau phai quay sang bén phai ro rang.
Bdi vi trong qua trinh day hoc toi phat hién ra, c6 mot s hoc sinh chi chuyén dong mat chir
khong chuyén dong dau, chi nhin thdy mat tron xoe di dong, khién cho nguwoi ta ¢6 cam giac
kho tin cay.

- Sau khi néi xong “cling toan thé cac ban” phai cui nguwoi that thap.

Dirng

Noéi xong 14 chir mé& dau, dém tham “1, 2, 3” sau d6 khoan thai di xuéng san khiu.

Muc dich: Luyén tip c6 dau cé cudi, tranh tit phat biéu xong co gio di mat.

Yéu ciu: Sau khi n6i xong “cuing toan thé cic ban”, ca trén va dudi sdn khau cung dém
Ml’ 2, 3;7.

bi

Phat biéu xong dirng ba gidy réi méi di xudng. Yéu cau:

- Phat biéu xong, di xudng tlir bén phai.

- Ap dung tw thé nhw di 1én san khau dé di xudng.

- Khi di xuéng, mit nhin phia trwéc, khéng nhin khan gia.

Nhin manh: SO nguoi luyén tip cling phai tir it dén nhiéu.

Trwdc tién chia moét nhém 5 ngwoi, moi ngudi 1an lwot 1én sn khiu 3 1an, luyén tap 3
vong; sau do lai Idy nhom lam don vi, 5 ngwdi cung 1én san khiu tip; sau do lai 1ay 16p lam
don vi, m6i ngudi 1an lwot 1én sdn khiu luyén tap ba Ian. Cir 1an lwot nhw vy c6 thé nhanh
chéng luyén dwoc s can dam.

Cubi cung n6i dén vi sao phai cti chao.

C6 nguoi tirng hoi Socrates: “Thiy la ngwdi ¢d hoc van nhit trong thién ha, vay thay c6
thé néi do cao gitra trovi va dat 1a bao nhiéu khong?” Socrates tra loi khong chut ngip ngirng:
“Ba thwéc!” Nguwoi do khong tin: “Ching ta ai cling cao nam thwéc, vy ma troi dat chi cach
nhau ba thuérc, thé ching phai 1 choc thing tréi xanh roi sao?” Socrates mim cwoi néi: “Béi
vdy, pham la nhitng ai cao hon ba thwéc, muon dirng lau dai trong troi dat phai biét cui

dau.”
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Gap minh 90- thé hién sy kinh trong chan thanh ctia ngwoi phat biéu véi khan gia, cling
thé hién sw khiém ton trong ndi tim cia ngwoi phat biéu. Thanh hién xwa noi: “Khiém ton
da duyén”. Ngwoi khiém ton, xung quanh ban nhirng ngwoi giup dé sé nhiéu 1én!

Thuwec ra, day chinh la thyc té cudc s6ng. Nhitng nguoi tw cho la c6 tai nhung khong gap
thoi thwong khong nhin thdy sw xuit sdc cia nguoi khac; Nhitng ngwoi han thé oan tuc,
thwong khong nhin thiy nhitng diéu tot dep ctia thé gian. Chi c6 nhitng ngwdi dam cidi dau
va khong nglrng phi dinh minh méi c6 thé khong nglrng thu dwoc kinh nghiém, méi c6 thé
vui mirng trwdc thanh cdng ciia ngwoi khac, méi cé thé than nhién chidp nhin vip ngj,
thanh tam stra doi.

4. PHUONG PHAP LUYEN PAM TUAN HOAN TONG HOP NHAT PINH PHAI LUYEN
PONG NGU 0T

Phat biéu khong phai 1a minh néi minh nghe, ma la ban néi khan gia nghe. B&i vay, con
diu x4u may cling phai gip bd me chong, phat biéu nhat dinh sé phai gap khan gid. Khong
tap doi mat véi khan gia, mai mai ciing chi 1a danh tran trén gidy. An 1& méi biét mui vi cla
18, xudng nwéc méi biét boi, trong chién tranh méi biét cach danh tran. Can ddm trong phat
biéu ciing chi c6 thé luyén thanh khi d6i dién véi khan gia dé luyén tap.

Trwéc la, sau quen, chan Ii déu xuat phat tir thyc tién ma ra, can dam ciing 1a tir phwong
thirc luyén tip tudn hoan nay ma ra. Nguwoi xwa noéi, thdo chuéng phai tim nguoi budc
chudng, cdm giac cang thang 1a do ddi mat vdi khan gia ma xudt hién, nhit dinh phai qua déi
mat v&i khan gia dé xua tan.

Khong b6 qua bit ¢t co hdi nao dé dirng treée khan gia, kién tri st dung phwong phap
luyén dam tudn hoan tdng hop, ban nhat dinh c6 thé giéng nhw em hoc sinh nay, c6 dwoc
budc dét pha quan trong vé yéu td tim li, c6 dwoc bao vat quy trong cudc doi: Can dam!

VI. VE PHUONG PHAP TAM PINH LUYEN PAM VA TRA LO1
BAN POC

1. LAM THE NAO CO THE CAN PAM PHAT BIEU TRUO'C CA CAP TREN VA CAP DUOT?

Hién tai tbi thwong xuyén phdi phdt biéu trwéc dam déng, nhwng hién nay téi phdt biéu
con cé mét sé vdn dé sau:

- So hdi. Khi déi dién véi nhiéu ldnh dao cdp trén, ddc biét la trong cdc cudc hop, dén lwot
toi phdt biéu, trong long vé ciing cdng thdng, mdy cdu ddu thwdng néi khéng tréi chdy, mot
Itic sau la c6 thé tré lai binh thwong, thé nhwng khi phadt biéu trwéc cdp dwdi bdn thdn khdng
hé cdm thdy cdng thdng.
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- Thiéu nu cwdi. Tinh cdch cua téi khd la hwéng noi, binh thwdng rdt it cwdi, cé thé néi la
“khéng tuy tién cwoi noi”.

Ban “bat mach” cho ban than rat chuin, tbi sé “ké don bdc thudc” ding bénh cho ban.
Bay ban gior thudc vé ban vé ddm. Ban da c6 mot ntra sw can ddm khi phat biéu truwdc

cip dudi roi, sau day sé luyén thém mot nira sw can dam con lai khi phat biéu trwéc cap
trén.

Luyén nhw thé nao?
Trwdrc tién luyén mim cwo'i

Chon mot trong hai chir “kim chi” hodc chit “cudi” d€ luyén 1a dugc. Mbi ngay luyén 100
lan. Néu luyén chir “kim chi”, mét 1a dung phwong phap néi thim; hai 1a luyén c chi; ba la
mdi Ian luyén xong gitr ba gidy roi mai luyén tiép. Dirng lai ba gidy c6 lgi & chd c6 thé 1am
ngung dong trang thai mim cuwdi, cé thé cdm nhin dwoc cam giac khi tu dan dién.

Nu cudi tré thanh théi quen, gdp 1anh dao van tw dong gitt nu cwoi. Khi ban mim cwdi,
lanh dao s& bi nu cudi clia ban lay dong va cling mim cwdi, khong khi 14p tirc tré nén dé
chiu. Hon nitra khi mim cudi, toan bd co trén mat dwoc tha 1ong, co & huyét Thai Dwong vi
thé ma ciing dwgc thw gidn, bo ndo 14p tirc sé cdm thay thodi mai, mau cung cip cho nio lién
tré nén doi dao, tw duy dwoc lién mach...

Luyén tdp phdt biéu dirng ba gidy
Duwa theo ndi dung da ndi & trén, luyén ndi dung dirng yén ba gidy, trwdc khi bat dau
phat biéu dém tham ba gidy, treé¢c va sau mdi doan phat biéu dirng ba gidy. Luyén dwoc

dirng ba gidy sé khién cho tdm tinh lai trwérc khi phat biéu, tw duy sé ré rang.

Trwdéec tién tip véi ngwoi thian, sau d6 van Luyén phwong phdp tam dinh tudn
hoan téng hop

dung khi phat biéu v&i cip dwdi, khi thudn thuc réi, luyén véi lanh dao da quen thudc,
tuln tw tang tién, tam dinh c6 thé tré thanh tri nhé co bap.

Hoc thuéc long néi dung

Truwéece tién viét ra ndi dung can bao cdo véi lanh dao, sau d6 hoc thudc long, bao cdo
theo noi dung da hoc thudc.

Ddt ganh ndng xudng
Lam thé nao dé dit ganh nang xuéng? Mot 1a coi lanh dao nhw ngudi than. Hai 13 hiéu
rang phat biéu khong phai 1a tit ca. Viét t6t bdo cdo, dwa cho lanh dao xem, ciing c6 thé

dwoc tiép nhén. Ba la nghi Iui mét buéc, 1anh dao khéng thich ban, khong thé in thit ban,
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cling khong thé dudi viéc ban, chdng phai chi 13 thing tién chAm mdt chut thdi sao? Bén 1a
phat biéu chi 1a nhw gdm théu hoa, phat biéu khéng dwoc nhung chuyén mén virng van cé
thé tré thanh chuyén gia, gitp lanh dao xudt mwu hién ké.

2.“V0 PAM VO THU’C” VA “HO'U THU'C VO PAM”

C6 thdt civ can dam la sé cé thé phdt biéu trwdc dam déng hay khéng? Téi cadm thdy bdn
thdn ngoai vdn dé cing thang ra, vdn dé Ién hon la trong ddu téi khéng cé trinh tw ndi, toi
phdi lam sao dé khdc phuc vdn dé nay, phdi chudn bi nhw thé nao?

Cau hoi cda ban rat hay! Héi vé hai vin dé ton tai lién quan dén nhau, mot 1a can dam,
hai 1a kién thirc. Phat biéu trueéc ddm déng khong thé thi€u mot trong hai, bdi viy méi céd
cau ndi: hitru ddm hitu thirc, ddm thirc hon nguoi.

Hiru thirc vo dam

Nguwoi nhuw thé nao la hitu thirc vé ddm? Nhirng ngwdi viét nhiéu néi it, vi du nhw nhitng
nguoi lam viéc gidy to trong thoi gian dai nhwng c6 rat it co héi mé miéng phat biéu. St
dung but viét trong thoi gian dai nén luyén ra kién thirc; rat it khi phat biéu cho nén thiéu
can dam, 1én sin khau lién so thit bai.

Dboi v&i nguoi vo dam hiru thirc ma noi, cé kién thirc 1a thé manh, thiéu can dam la diém
yéu, trong diém la phai bu vao diém yéu. Luyén dwoc can ddm sé nhw ho moc thém canh,
nhw gdm thém hoa. Ngwdi hitu thirc vo dam, trong diém doc & chwong Phwong phap tam
dinh luyén dam, 1am theo yéu cau luyén nu cwdi, anh mat, dang dirng. C6 can dam roi sé tré
thanh ngwoi hitu dam hiru thire.

V6 dam lai vo thirc luyén thé nao

Doi véi cac ban thudc loai hinh nay thi phai vira luyén dam, vira luyén thirc, song kiém
hop bich. Luyén ddm xem chwong tam dinh, luyén thirc xem chwong gidn hoat khau quyét.

Lam thé nao dé giai quyét van dé phat biéu khong c6 trinh tw
- Poc ba lwot chwong gian hoat khau quyét.

- Dung phwong phap gian hoat khiu quyét viét dién van.

- Hoc thudc long dién van.

- Ap dung phwong phap tam dinh luyén 1én san khiu va mé dau.
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3. KHI TAP MiM cu’O'l HAI BEN MA CAM THAY KHO CHIU, CO PUNG KHONG?

Khi téi tdp chir “kim chi” cdm thdy hai bén md rdt kho chiu, khéng biét phwong phdp ma
téi dang luyén cé ding khong?

Khi tap chitr “kim chi” hai bén ma cdm thiy khé chiu 1a biéu hién bit dau c6 hiéu qua.
Muc dich luyén chir “kim chi” 1a ren luyén cho co mat, phai lam cho hai ma hinh thanh tri
nhé co bap. Trudc kia it dung co m4, by gi¢r bit ddu dung rodi tw nhién sé dau, kién tri mot
thoi gian co ma quen roi, sé khong con dau niva. Tiép tuc ting cwong luyén chir “kim chi”.

4.NGAM PUA LUYEN CU’0'1 CO PUQ'C KHONG?

T6i ngdm dia luyén cwoi nhw cdc nir tiép vién hang khéng cé dwoc khéng? Phwong phdp

nay cé gi khdc vdi tdp cwoi bang phwong phdp ding chiv “kim chi”, “cwoi”...?

T&t nhat tAp cudi bang phwong phap chit “kim chi”. B&i vi dung diia, chi luyén khée moi
kéo 1én, khong luyén dugc mat cudi. Doi mat 1a ctra s6 tAm hon, mit cwdi thé hién tAm cuoi,
tAm cuwdi maéi 1a nu cwdi that sw. Luyén chit “kim chi” c6 thé khién cho miéng va mat cing
dwoc luyén cwdi, mot mii tén trang hai dich, hiéu qua cang t6t hon.

5. MAT DO’ DAN THI NEN LUYEN NHU THE NAO?

Hién nay dnh mdt khéng cé hon la vdn dé phién ndo nhdt cia toi, c6 liic muén mé to mdt,
cdm gidc khéng c6 lwc, hodc la mdt mé to khéng dwoc tw nhién.

Lam thé nao dé cai thién tinh trang mat vo hon, do din? Kién nghi cda toi la:

- Kién tri luyén tAp m& mat. Mt nhin vao mot diém (vi du nhu mot chiéc 14, mot diém
den) & phia trwdc bén trén cach mit khoang 2m, m& mét réi nham mat hang ngay sang tdi
moi budi 100 1an, kién tri 3 thang, mit sé tré nén c6 hon. Tai sao lai phai nhin vao diém &
phia trwdc bén trén mat? Mot 1a ngtra c6 co ich cho d6t séng cd, hai 1a mi mat trén c6 luc.
Tai sao phai nhin vao mot diém? Nhuw vAdy mat mdi tu 4nh sang, méi c6 hon.

Phuwong phép luyén tip nay vira hay c6 thé giai quyét vin dé co mat khong co luc cla
ban. Kién tri luyén tAp phwong phap mé& mat nay, luyén dén khi co mat c6 lwc roi, &nh mat
tu sang roi, thi sé c6 hon.

- Luyén chir “kim chi” rat t6t, tiép tuc kién tri. Ngoai luyén cuwoi ra con c6 thé khién cho

co mat dwoc rén luyén, 1am cho ddi mat biét noi.

- Luyén tap ¢ dinh 4nh mat. Nhin vao guwong tip ndi: “Thwa cac vi lanh dao, cac vi
khach quy, thwa toan thé cac ban”. Trudec tién nhin vao mat minh trong guwong noi, sau dé
tap “trai phai gitra”, tirc 1a nhin vao khan gia bén trai n6i “Thwa cac vi lanh dao”, réi nhin
vao khan gid bén phai néi “Thwa cac vi khach quy”, cudi cing nhin vao vi tri & gitra va noi
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“Thwa toan thé cac ban”. M6i ngay luyén 100 Ian. Kién tri luyén tAp mat sé c6 hon, linh dong
hon.

Veé van dé thiéu tw nhién, 13 luyén tip bat budc trong thoi ki dau. Trong long nghi dén
nhung mat khong lam dwoc, hodc 12 phai nhic nhé méi lam dwoc, déu 1a do chwa hinh
thanh théi quen nén cdm thiy khong tw nhién. Kién tri luyén tap hinh thanh tri nhé co mat,

6. TOC PO NOI QUA NHANH PHAI LAM SAO?

Khi Ién buc phdt biéu téc dé ndi ctia téi rdt nhanh, khéng khéng ché dwoc, phdi lam thé
nao?

T6c dO ndi nhanh ¢6 hai loai: Chir nhanh, ciu nhanh.

Thé nao goi la chir nhanh? Chinh la khi néi chir véi chir lién két qua gan. Thé nao la cau
nhanh? Tirc 13 gitta mdi cAu v&i nhau khong cé ngirng nghi. Gidi quyét hai loai ctia van dé
tdc d0 ndéi nhanh c6 thé tir hai phwong dién tién hanh luyén tép.

Luyén dirng ba gidy

Luyén dirng ba gidy tirc 1 1én sin khiu dém tham tir 1 dén 3 réi mdi bat du phat biéu,
cac ciu cach nhau ba gidy r6i méi tiép tuc noi, néi xong dirng ba gidy réi maéi di xuéng.

Tai sao phdi dirng ba gidy?
Co6 baloiich:

Mot 13 chuyén dich - chuyén dich sy cing thang. Ban cang tw nhu khong dwoc cing
thang, thi sé& cang cang thang. B&i vi ban tw nhi khéng ciang thang, tiém thitc chi ghi nhé hai
chit “cing thang”, chit “khong” bi dai ndo gat bd roi. Phwong phap dung 1a di chuyén. Bdi vi
tAm tri khong thé cuing 1am hai viéc mot lic, khi ban bat ddu dém “1, 2, 3”, toan b sw chu y
s& don vao viéc dém, bd ndo da loai bé tAm trang cing thing ra roi. Py chinh 1a phép
chuyén dich.

Hai 13 dinh tAm - d€ tAm tinh lai. Tinh tAm mé&i cé thé nhé tot, tinh tAm ma&i c6 thé tw
duy ro rang, nhw vay néi chuyén méi hop li.

Ba la rén nglrng nghi. Téc d6 n6i nhanh la mét thdi quen dwoc hinh thanh trong thoi
gian dai. Muén thay d6i thoi quen cii chi cé thé dung thdéi quen méi dé phu 1én. Hang ngay
luyén tip dém 3 gidy, din dan tiét tdu tim I sé chdm lai, sé hinh thanh thdi quen méi biét
ngirng nghi.

No6i dung luyén tap: Dirng ba gidy, néi “Thwa cac vi lanh dao”; dirng ba giay, néi “Cac vi

khach quy”; lai dirng ba gidy, néi “Thwa cac ban” lai dirng ba gidy roi di xuéng. Méi ngay
luyén 100 lan, toc d6 noi sé chim lai.
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Luyén ct chi

Ngon ngit nhanh hon hanh dong. Cé cau thanh ngir “nhat c nhit dong”, khi thwc hién
dbéng tac trudce tién phai cr dong sau dé6 méi c6 thé hoan thanh dong tac, téc d6 chdm. Con
ngdn ngit trwc ti€p lién phat ra roéi, toc dd nhanh hon hanh déng. Vi du néu dung ngén ngir
ctr chi dé thé hién “strc manh”, ban phai gio tay 1én, nim chit ndm tay, thu chit co bap méi
c6 thé hoan thanh dong tac; con noéi tir “strc manh”, mé& miéng noéi la dwoc. Béi vy néu thém
dbng tac tay sé c6 thé budc ban phai lam chidm téc dd ndi. Chi c6 lam chdm téc dd noi lai,
ngdn ngir va dong tic méi c6 thé hoa hgp thdng nhat.

Luyén tap dirng ba gidy va tap ct chi, quan trong la kién tri.

7. KHONG QUEN PU’NG PHAT BIEU THI PHAI LAM THE NAO?
Cting mét 1oi ndi, téi dirng ndi sé cdng thang hon la ngdi néi. Tat nay khdc phuc thé nao?
Tai sao dirng phat biéu lai cing thang? T6i cadm thay c6 hai nguyén nhan:
Mot la khi dirng, toan bo than thé bi 16 ra trwdc khan gia, khong biét st dung ngdn ngir
co thé, so bi mat mat, tAm 1i sé c6 ap lwc cho nén cing thang. Con khi ngdi phat biéu, c6 thé

khong lam dong tac, tAm 1i s& thodi mai hon, s& khong qua cing thang.

Hai 12 binh thwong ngdi phat biéu quen roi, bong nhién dirng l1én ndi, chwa tirng luyén
tap, co thé khong ph6i hop hai hoa, sé khong quen.

Mu6n hinh thanh théi quen ding phat biéu ciing bao gobm 3 bai luyén tap: Mot la tap
ding; hai la tip dlirng trén sin khau; ba la tip di, di tir dwdi sdn khiu 1én trén san khiu.

Luyén tip nhw thé nao? Chinh la tw minh luyén tip theo yéu ciu ctia phwong phap tam
dinh téng hop.

- Tap dirng, tap dirng thang nhuw cAy tiing. M6i ngay dirng truéc gwong 10 phut.
- Tap di nhw gi6 thoang.
- T4p thé tam dinh luyén téng hop, tip dirng trén sdn khiu nhw thé nao.

- Dung chir “kim chi” tip mim cwdi, khién cho ban thian ding trén sin khiu dwoc thoai
mai.

- Tién hanh tip luyén c chi cia tay, hoc dwgc phat biéu thém ctr chi sé khéng cam thay
hai tay thira thai nira.

Sau khi luyén tip phwong phap luyén dam, c6 can dam roi, phat biéu nhit dinh sé co6
strc thu hut w? Chwa dwoc. Tiép theo con phai hoc cdch dung thanh, khi phat bi€u hoi thé
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théng sudt, nha chir ré rang, giong néi ém tai, méi c6 thé thém diém cho strc thu hat khi
phat biéu. Chwong sau chiing ta néi vé phwong phap néi thim luyén thanh.
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CHUONG III

PHUONG PHAP NOI THAM LUYEN THANH

CHIEU THU' HAI: GIUP NANG CAO SU'C THU HUT KHI PHAT
BIEU TRU'O'C PAM DONG

Nhi - phwong phap néi thdm luyén thanh la li ludn va phwong phap gitp nhanh chéng
nam bat cach dung khi phat thanh mot cach khoa hoc. Phwong phap nay rat don gian, biét
ndi thAm 13 c6 thé hoc dugc phwong phap luyén khi phat thanh. nim bat dwoc phuong
phap néi thim luyén thanh sé dat dwgc muc dich mi thanh, mi thin, mi than.

I. TAI SAO NOI SU’'C HUT CUA PHAT BIEU LA & THANH?

Trwdc day toi cho rang, hoc cach luyén thanh phat Am chi 14 viéc cia ca si hodc cac phat
thanh vién. Tuy nhién, qua vai ndm nghién ctru phwong phap dién thuyét tre¢c ddm dong,
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toi phét hién ra rang “cai uy clia ngwoi 1y Itrng trong thién ha phu thudc vao giong noi”. Dai
v&i nhitng nguoi thwong xuyén phai phat biéu trwéc ddm dong, cach dung khi phat thanh
nha chit 1a van dé thuc té kho né tranh, doi hoi phai dwgc giai quyét mét cach cap thiét.

Strc hit cua giong néi khi phat biéu trweéc ddm dong la & dau? Chinh la khi phai théng,
giong phai sic, chir phai thanh. Du¢i day 1a vi du chirng minh.

Thir nhdt la khi phai théng.

Thé nao la khi? Khi 1a thdng soai ctia 4&m thanh. Hoi thé tir phdi thoat ra lam diy thanh
rung, phat ra 4m thanh. Mac du khéng thé nhin thiy, so thiy, nglti thiy nhwng n6 lai la dong
lwc chinh cia 4m thanh, giong nhw dong co cua xe hoi viy. Dong co ctia xe hoi tét, dong luc
manh thi xe sé chuyén dong nhanh hon. Cing mét dao i nhw vy, néu hoi thé dwoc day thi
am thanh méi to, ro.

Thir hai la giong noi phdi lot tai.

Khi néi treéc ddm déng, Am thanh phai lot tai thi m&i cuén hut ngwoi nghe, ngwoi nghe
sé cham chd nghe va cam thiy thich thd. Néu nhw ngwoi phat biéu cé giong gidng vit duc
hay chiéng la, ngu¢i nghe sé cadm thiy khong vao tai va khong mudn nghe.

Thir ba la nha chi¥ phdi ré rang.

Am phai thanh nghia 13 tir ngit phat am phai rd rang, néu khong sé khién ngudi nghe
hiéu nham.

Lop hoc cua gido sw Diém Hoc Thong - Vién trwéng Vién nghién citu quan hé quéc té
dwong dai, Dai hoc Thanh Hoa (Trung Qudc) liic nao ciing chdt cteng nguwdi. Lop c6 thé chiva
600 ngwai, nhwng thwong truwdc khi vao hoc khodng nira tiéng thi phong dd chdt cikng, nhitng
ngwoi dén mudn khéng con cdch nao khdc danh phdi dirng ngoai hanh lang nghe gidng.

Phdi chdng la do phong cdch nho nhd ctia thdy gido Diém? Vira mdéi vao 16p, thdy da cdt
Ién dm thanh trong tréo, tir ngi béng bdy, ddt gid, va khéng khi ctia 16p hoc cwc ki séi néi.
Thdy ndi véi téc do cwe nhanh nhwng tir ngte phdt Gm ré rang, hon nita néi dung gido trinh
mén hoc cta thdy cdp nhdt tin titc thoi sw nén dd thu hit rdt nhiéu sinh vién tré ddy nhiét
huyét, cé 1é dé tim thdy nhirng gio hoc té nhat, khdng ndo nhiét ctia thdy méi la diéu khé. P
la loi danh gid ctia mét fan hdm m¢ danh cho thdy Diém Hoc Théng.

Vay tai sao cac gid hoc cta gido sw lai ndo nhiét nhw vay? M6t 1a néi dung hay, tir ngir
trau chudt; Hai la giong noi cta thiy trong tréo; Ba la tir ngir thiy phat &m ro rang. Gia st tir
ngit phat Am khong ro rang, giong cta thiy khong hay, cach st dung tir ngit hay lai it, chac
chin cling sé khong nhan dugc sw mén md 16n nhw vay. Vi vdy, phat Am nha chir rd rang l1a
ndi dung quan trong 1am nén sw hip dan cia Am thanh, 13 sw coi trong cao dd cla tir ngit.
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II. CAC VAN DE THU'ONG GAP: PAU HONG, KHAN GIONG,
MAT GIONG, GIONG PUC

Gia st khi néi khong dung hoi, chi dung hong dé néi, n6i nhiéu sé khién cho hong bi
dau; thuwong xuyén dau trong thoi gian dai sé bi khan giong, khan trong thoi gian dai sé bi
ddc co va cudi cung la mat giong.

DPau tién, d6i véi dau hong, do thoi gian ndi lau, cach dung giong dé néi khong ding, néu
chiing ta dung c6 hong néi va n6i nhiéu thi c6 hong sé dau.

D4i véi nhirtng ngudi ma cong viéc hang ngay bat budc phai giao tiép, phat biéu nhiéu,
nhwng lai khong biét st dung giong néi ding cach, téi mot ngay nao dé sé khién cho hong bi
dau. Pau nhung cling khéng cé bién phap chira tri Kip thdi ma chi uéng nhiéu nwéec, gitr gin
c6 hong, nhwng d6 déu la cach chira tam thoi cho hét dau chir khdng phai chira tan goc.

Thi hai la bi khan giong - Tai sao lai goi nhw viy? Cé thé 1a do c6 di hoi dé n6i nhung
am thanh khan khan khong ém tai.

Thi ba 1a mét giong. Khan c6 trong mot thoi gian dai, két qua cudi ciing sé 1a mit giong,
mat giong la trong nhat thoi khéng thé néi ra 1oi.

Phan yét hau bi viém thwdong xuyén sé anh hwdng dén ndo bo. Thwong cé ciu: “Yét hau
yéu dao” (Y&t hdu l1a con dwong quan trong - can phai giit gin, bao vé c6 hong), yét hdu cling
thwc sw la con dwong quan trong lwu théng gitra ndo bo va hoi thé. Dya theo li thuyét Pong
y, doc kinh lac cua yét hau c6 8 day, tat ca la kinh lac 1én ndo va 1én dau, toan bo déu phai di
qua yét hau. Néu st dung 4m thanh khong ding, yét hau trong thoi gian dai bi viém. Yét hau
yé&u dao sé& mat di tic dung bdo vé, ndo bd cta con ngudi sé dé dang mac bénh.

Thi tw 1a giong néi duc. Puc chinh la giong khan duc, nha chit khéng rd rang.

T ngtt phat ra duc, khan chd yéu gom ba loai: mot 1a Am 14n véi tiy, hai 1a thiéu hoi va
khong c6 twr, ba la am dia phwong nang.

DAu tién no6i Am 1an véi tir. Nhw thé nao dwoc goi 1a Am 14n tk? Chinh 13 giong vang,
nhuwng tir phat ra khong roé. Piéu nay do hai méi va lwdi thi€u lwc tao thanh.

Thr hai la thi€u hoi khong cé tir. Nhw thé nao dwoc goi la thi€éu hoi khong co tir? B6
chinh la do khi ndi thiéu hoi, khong c6 lwc tao thanh tir ngit n6i ra khong ré rang, trong tréo.
Ching ta thwong néi &m nho hoi yéu, chinh 1a hoi it, &m sé nho, giong sé yéu, vi vay tir ngir
dé dang nghe khong rd.

Tht ba 1a 4m dia phwong ning. Am dia phwong ning cé nghia 1a khi phat biéu dung
giong dia phwong, khong néi dwgc tiéng phé théng, ngudi nghe khong hiéu.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



T6i c6 quen biét mot tong gidm dbc cong ty nha dit, cd6 hong khan dic, giong dia
phwong cwce ki ndng, hon nita phat &m tir khong 6, vi vy nghe nhirng 1o 6ng ay ndi rat mat
cong, phai tap trung strc luc cha y nghe 1¢i 6ng ta néi. Hon nira con phai vira nghe vira doan,
md&i hiéu dwoc dai khai.

(' day can phai giai thich mgt chit, didu t6i mudn nhan manh & day 1a am dia phwong
qua ndng. Theo t6i quan sat, hdu hét ching ta khi ndi déu chiu anh hwéng cia 4m dia
phwong, chi khac nhau & chirng myc. Chi can 4m dia phwong ctia ban khéng anh hwéng dén
sw tw tin, sé khéng tao nén sy hiéu lam ctia ngdn ngtt, thi c6 thé manh dan giao tiép, khong
nén coi am dia phwong thanh ganh nang.

Nhitng vi du & trén déu chirng minh, cho du la ai, lam bit ki nganh nghé nao di ching
nira, khéng biét phwong phap phat 4m khoa hoc, thi mot 1a ¢6 thé mang lai nhirng khé6 khin
cho ban than, hai 1a c6 thé mang lai nhirng phién toai cho cong viéc. Vi vy, phwong phap
phat &m ddang cach, chung ta khéng thé khéng hoc.

1. PHUONG PHAP KET HQ'P HIT THO' GIT’A BUNG VA NGU'C

Thé nao 1a phwong phap dung khi phat Am khoa hoc, diing dan? D6 1a phwong phap két
hop hit thé bung nguwc, goi don gian 13 khi tu dan dién, nhung dé nam chic phwong phap
nay khong dé.

(' cac hoc vién truyén thanh hay hoc vién 4m nhac, gido trinh day hoc dung khi phat
thanh, ciing s&t dung phwong phap hit thé két hop véi bung va ngwe. Phwong phap hit thé
két hop véi bung, nguc 1a phwong phap phat Am ngwoi dan chwong trinh va phat thanh
vién can ndm chic.

Sach gidao duc khoa hoc néi vé phwong phap hit thé két hgp bung nguc la: hit thé sau,
ha hoanh cach mé, mé rong 16ng nguc, 14y hoanh cach mo lam diém twa, khién cho ca viéc
phat thanh c¢é cin co, khién 4m c6 do noi.

Loai phwong phap nay 1a sw két hop 16ng nguwc, hoanh cdch md, co bung dé khong ché
hoi thé. Pham vi hoat dong hit thé nay 1én, tinh dan hoi cao. N6 c6 thé diéu khién va duy tri
nang lwc phat thanh, d€ dwa ra nhitng diéu kién hoi thé khi 6n dinh va cin bang.

Phwong phép hit thé két hop bung, nguc 1a phwong phap ding dan duy nhat dung khi
phat thanh, cuc ki khoa hoc, nhwng dé hoc dweec thi rat khé. Tai sao khé?

Vi né phéan tich va gi6¢i thiéu bo phan bén trong cla co thé con nguoi tir goc do giai
phau sinh li, rit kh6 ma ndm bt trong chdc 1at. Chdng han muén hit thé két hop bung nguc,
bung & dau, ngwc & dau, hai 1a 1am sao két hop, ha hoanh cach mé, hoanh cdch mé nam &
dau. Khong hoc qua giai phiu sinh li, ngwoi binh thuwong khong thé tim thiy nhitng bo phan
do.
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Trwédc day toi co tirng hoc nang cao & Hoc vién phat thanh truyén hinh Bic Kinh, hoc
dén that sw ndm dwoc cadch dung dan dién phat thanh mot cach khoa hoc, mit khodng 10
nam. Tai sao vAy? Bé&i vi b li luidn d6 rat phirc tap, ban cin phai luyén tip tirng budc theo
trinh tw, dau tién la hoc hit vao, ti€p dén hoc thé ra, sau do6 luyén tip cdng huwdng hit vao
thé ra, sau d6 1a phat Am, ban cAn phai c6 nghi luc, gap rat nhiéu tric tré, phai trai qua thoi
gian dai mdi c6 thé co ban ndm virng. N6i that 1a chinh ban than t6i trong thoi gian dai phai
tir nhitng cong viéc dan chwong trinh phét thanh, dung khi phat thanh ldc tét ltc dé, khong
cO dinh, ddc biét la trong lic ngdm tho, thwong thwong dau dau vi khong c6 bién phap dung
hoi dung.

T ndm 2005, tdi bat ddu m& 1¢p bdi dwdng ki ndng dién thuyét va tai dn noi cho hang
loat sinh vién. B6 mon nay chi kéo dai mdot hoc ki. Dwa theo li ludn dung hoi phat thanh
truyén thdng, ngwdi chuyén nghiép cin phai 4 nam dai hoc chinh quy méi co bdn nim
vitng, khéa hoc dién gidng mot hoc ki, khéng chi luyén thanh, ma con luyén dién cam, luyén
tw tin, tich ldy tri thic, 1i ludn dung hoi phat thanh truyén thong sinh vién hién nhién kho
ma ndm chic. C6 thé tim thidy mot loai phwong phap dung hoi phat thanh nao don gidn dé
hoc, vira hoc da biét nhw vay khong, c6 thé gitp cho sinh vién ndm vitng nhanh nhu vay
khong? B&i vay trong day hoc t6i vira thwc hanh vira tim toi, cu6i cung cling tim thiy
phwong phap noéi thim luyén thanh, va sang tao thanh mét phwong phap luyén tip day hoc
hoan chinh.

IV. BIET NOI THAM LA BAN DA NAM PU'Q'C PHUONG PHAP
NOI THAM LUYEN THANH

Phwong phap néi tham luyén thanh, chinh la phwong phap luyén thanh néi thi tham
bén tai nguwoi khac.

Loai phwong phdp nay moi ngwdi déu biét dung.

Vi du : Cac em nho dang lam bai tap, b6 me noi chuyén, so anh hwédng dén cac em, ltc do6
phwong phap ndi chuyén chinh la “néi tham luyén thanh”. Phwong phap néi tham luyén
thanh c6 ba dac diém: mot 1a cw li gan, phai dirng & bén tai n6i; hai 1a tir phai ro, khién cho
nguwoi nghe nghe r6; ba la c6 hoi nhung khéng c6 am thanh, thanh déi co ban khong rung
dong.

Phuwong phap né6i tham rit don gian, moi ngwdi déu biét, dira tré 1én ba ciing biét dung,

vi vay hiéu qud luyén thanh t6t, c6 thé nhian dwoc hiéu qua “tam mi” - mi thanh, mi than, mi
than (giong noéi hay, ding dip dep, than thai tét).
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V. LOT1 ICH KHI LUYEN PHUONG PHAP NOI THAM LUYEN
THANH

DPau tién, hdy cling tim hiéu vé “tam mi”: thi nhat la mi thanh, thi hai 1a mi than, thir ba
la mi than.

LO1ICH TH& NHAT - Mi THANH

Mi thanh chinh la giGp ching ta thong qua phwong phap ndéi thadm luyén thanh nhanh
chéng ndm virng phwong phap dung khi, phat thanh, nha chit, khién cho hoi thé thong sudt,
giong ndi ém tai, nha chit rod rang.

Cu thé, phwong phap néi thAm luyén thanh c6 thé dat hiéu qua chiém linh hai dAu, giai
phong & gitra.

Chiém linh hai dau, “dau dwdi” 1a dan dién, “dau trén” la dau lwdi, gidi phong & gitra la
giai phong thanh déi.

Loi ich thit nhit la chiém linh “dau dwéi” - khi tu dan dién, gitp ban nhanh chéng tim
dwoc vi tri cta “khi tu dan dién”. Vi dy, yéu ciu ban dung phwong phap néi thi thdm noéi
“Thwa cac vi lanh dao, thwa cac vi khach quy, thwa cac ban”, khi ban néi nhw vay, chi dung
khi, khéng dung thanh, cin phai str dung dén lwc cia dan dién, thu bung lai mé&i c6 thé phat
ra dwoc 4m thanh. Nhw viy, ban da tim thiy khi dan dién von khdng nhin thiy dwoc, khong
so thiy dwoc, da chiém linh dwoc “dau dwdi” roi.

Loi ich thir hai 1a chiém linh “d4u trén”, luyén tip co méi lwdi. Khi néi, nha chir cé ro
rang hay khéng, vin dé & chd moi va ludi c6 luc hay khong. Phwong phap néi thim luyén
thanh vira hay c6 thé luyén tip lwc ciia moi, ludi. Do khi ndi thAm 4m thanh rat nho, ban lai
phai khién cho nguwoi nghe nghe rg, khau hinh thay déi lién tuc, méi lwdi phai hoat dong rat
nhiéu méi cé thé khién loi néi phat ra dwge. Nhw vy, co cua hai moi va luwdi méi dwoc
luyén tap t6t, méi co luc. Co ran chiac thi sé c6 lwc, nha chir tw nhién sé roé rang hon, khan
gia sé nghe ro hon.

Loi ich thir ba la “gidi phdng & gitra”. Thé nao goi la “gidi phong & gitra”? D6 la sir dung
phwong phap no6i thiAm luyén thanh trong phat biéu, khién cho tinh trang cang co & c6 hong
nhanh chéng méit di. Tai sao rat nhiéu ngwdi khi néi trong thoi gian dai, ¢ hong sé cam
thiy rat, bdi vi ngwoi 4y khong biét khi tu dan dién, khong c6 hoi thé lam dong lwc, hoan
toan dwa vao co xat thanh d&i phat ra 4&m thanh, thanh d&i qua mét moi, tit nhién sé sinh
bénh. Nhwng dung phwong phap n6i thim luyén thanh dé phat biéu, chi cin dung khi thanh,
c6 hong khong can dung lwc, thanh déi sé cam thay thoai mai, tiéu tan mét moi.
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Bén duwdi khién cho bung va vung thit lung dung lwc, bén trén luyén tap moi va ludi, &
gitra khién thanh d&i dwoc gidi phéng, d6 chinh 1a loi ich thir nhat clia phwong phap néi
tham luyén thanh - mi thanh.

Trong cach luyén thanh truyén théng, luyén khi, luyén thanh, luyén chit phai luyén tip
tach biét. Nhwng khi st dung néi thdm luyén thanh phap, mot mii tén tring ba dich, cling
lic luyén tdp ca khi, thanh va chir.

LOT ICH THU HAI - Mi THAN

Nhuw thé nao goi 1a mi thdn? Chinh la n6i thdm luyén thanh phap tét cho strc khoe va
dang vé.

Con nguwoi khong an com chi udng nwéc, c6 thé séng dwoc 7 ngay; khong uéng nwéc, chi
c6 thé song dwoc 3 ngay; con khdng hit thé thi sao? Mit mang ngay 14p tirc. Sy khiac nhau
gitra nguoi séng va nguoi chét 1a & hoi thd, c6 hoi thé, co thé méi mém mai cé sirc sdng,
khéng con hoi thé co thé tré nén cieng do. Tir d6 c6 thé thly rang hoi thé quan trong véi
con nguwoi nhw thé nao.

Hoi thé 1a gi? La hé hép, hit oxi va thé ra cacbonic.
Luyén tip phwong phap ndi thim luyén thanh thi nhit rat cé loi cho phoi.

Viéc hit thé hoan toan dwa vao hoat dong cua phoi. Khi mot ngwdi phat thanh khong
ddng cach, c6 hong, ba vai, nguc sé bi cing cirng, hoi thd khéng di vao dwoc, chi dung 1/3
thé tich ctia ph6i. Nhung khi ban dung phwong phap néi thAm luyén thanh dé phat biéu, bat
budc phai dung dan dién. Lic nay lwong khi hit vao phoi 16n, 14 phdi dwgc vin dong va
luyén tap. Sau khi 14 phoi dwgc luyén tip toan dién trong thoi gian dai, lwong hoat dong cia
phadi sé ting, co nang cua phéi sé dwgc ting cwong. D6 1a loi ich cia phwong phap néi thim
luyén thanh d6i v&i phoi.

Chuyén gia nghién ctru phwong phap ho hdp dan dién cho rang, hd hip chinh l1a “thai cii
hit mé&i, luyén ngii tang (tAm, can, ti, phé, than). Luyén ngii tang, n6i don gian chinh la mwon
ho6 hip d€ mat-xa cho co quan ndi tang. Bung 1a noi dé tich ton tinh mach mau, chitc ning
chuyén héa tw nhién sé kém. D€ dwa mau tich ton & bung dwa tré vé tim, chuyén héa thanh
mau sach di nudéi duwdng co thé, can phai hit thé khéng khi trong lanh. Sau khi hit thé,
hoanh cdch mé chuyén déng lén xudng, kéo theo hoat dong cia ndi tang, dwa mau vé tim.
B&i vy mdi néi phwong phap hd hip bang dan dién 1a mot bién phap t6t luyén tip ndi tang,
nang cao chirc nang chuyén toan than.

Loi ich thit hai la t6t cho véc dang.
Ngay ngay luyén tip phwong phap néi thim luyén thanh, bung tat nhién sé c6 luc. Co
bung c6 lwc, sau thoi gian dai cé thé khién cho m& & quanh bung bién thanh co thit, khién

cho vung eo tré nén mém mai, déo dai.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



Loi ich thi ba 1a khi sic tét.

Chuing ta thudng néi ngudi ndy nguwoi kia khi sic tot. Khi chi hoi thé, sic chi sic mat.
Hoi thé trwéc, sdc mit sau, néi 1én hoi thé 1a nguyén nhan, sic mit 1a két qua, khi tét sic
mat mai tot.

Gido sw Hung Binh ctia Hoc vién Sw pham I tinh H6 Nam (Trung Qudc), trong bai viét
Ludn dnh hwdng cua phdt thanh khoa hoc véi hinh dnh thi gidc ctia con ngwdi da trinh bay
rat ti mi vé loi ich ctia luyén khi déi véi lan da.

Thuec ra, luyén thanh khéng chi cé thé cdi thién dién mao con ngwdi, ma con cé thé khién
cho lan da trdng tréo. Diéu nay cé cdn ctr khoa hoc. Chiing ta déu biét, nhitng ngwoi thiéu
dwdng khi da mdt thwong tim bdm, con nhitng ngwoi séng trong méi trwdng trong lanh ddy
du dwdng khi trong thoi gian dai nwéc da thwong trang hdng rang ré. Luyén thanh ddu tién
phdi luyén khi. H6 hdp ctia ngwoi binh thwong la sw trao déi khi giika nira trén ctuia phdi véi
thé gidi bén ngoai, phdn 1én khi duc trong co thé khdng bi ddy ra ngoai. Néu vi co thé ctia con
nguwdi vai thiing nwéec 16m, khi & nikva trén thung thodt ra déi ldy niva thung khéng khi trong
lanh, thé nhwng khi duc & nira dwéi ctia thung khéng dwoc ddy ra ngoadi trong thoi gian dai,
nhw vdy sdc da sé khéng dwoc tét, co thé ciing khong dwoc khée manh, do hoi khéng du nén
giong nai yéu ét, khéng cé lwc va strc bén.

Luyén thanh trwdec tién la luyén khi. Cdi goi la luyén khi chinh la d6 hét nhitng khi duc bén
trong thung ra doi ldy khéng khi trong lanh & bén ngoai, dem nhitng khi trong lanh & bén
ngoai cdt vao ddy phoi lwu git lai, c6 thé chu dong khong ché lwong khi trong phdi va thd ra
chdm chdm. Strc manh khéng ché hoi thé nay chu yéu la do viing bung thwc hién, ding strc
ctia phdn bung giir chdt khdng khi trong lanh va bdt chiing ldng xuéng ddy phdi. Khi tu cang
sdu, hoi thé cang du, @dm thanh sé tré nén ngdn vang, manh mé. Khi hoi thé tu xudng, co thé
nhdn dwoc cang nhiéu dwong khi, lan da tw nhién tré nén hdong hao, trdng tréo. Luyén thanh
xong, chiing ta cdm thdy cwc ki twoi méi, con nguwoi ciing tré nén thodi mdi, khée manh.

LO1iCH THU BA - Mi THAN

Nhuw thé nao goi la mi than? Chinh la cé thé khién cho ngwoi dirng trén sin khiu phat
biéu c6 dwoc than thai tw nhién, thoai mai, tran day tu tin.

Nguwoi Trung Quéc noéi tinh khi than, khi va thdn c6 mdi quan hé mét thiét, khi tot thi
than ma&i tot.

Truwdec tién, ching ta ban dén hai chir: Tran tinh.

Ching ta thwong xuyén noéi ai dé can phai tran tinh, vi du trwéc khi ban 1én sin khiu,
thwong xuyén tw nhi véi chinh minh phai binh tinh. Diéu nay cé y nghia gi?

Tréin tinh, d6 1a phai thwc sw ghim nén khi xuéng. Ghim dén dau? Ghim dén dan dién.
Gia st ching ta nhin thdy mot nguwoi khép hai canh tay, than trén cirng ngac, hoi thé ngin
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va néi: “Kinh thwa cac vi lanh dao, thwa cac vi khach quy, thwa cac ban”, c6 phai ban cam
thay ngwoi nay khong binh tinh, khong tw tin khong?

Khi ban tran tinh, bé mit dan dién cing, nét mat thodi mai, vai cling thoai mai, giong néi
nghe c6 lwc mang lai cdm giac ung dung, diém dam.

Chiing ta ban dén tir thit hai: “khi dinh than nhan”.

Tl nay da biéu dat méi quan hé ctia khi va than rit chuin xac. Trwéce la dinh khi, sau
thin méi nhan, hai thir c6 quan hé nhan qua. Chi can khi dwgc c6 dinh & dan dién, than thai
cia mat méi c6 thé té ra an lanh, ty tin. Khong ngirng luyén phwong phap néi tham luyén
thanh, bién n6 tré thanh théi quen, mdi khi dirng trén sn khiu, tw nhién sé khi tu dan dién,
hai vai va khuén mit sé thoai mai, thin thai cling tw nhién diém dam, binh tinh.

VL. PHUONG PHAP NOI THAM LUYEN THANH - KHONG KHO
HIEU, KHONG KHAN, KHONG ON AO

So sanh gitra phwong phap néi thAm luyén thanh véi phwong phap luyén thanh truyén
théng, cé ba lgi ich: khong khé hiéu, khong khan, khéng 6n ao.

bau tién, hay néi veé loi ich khéng khé hiéu. Khong kho hiéu, chinh la vira cé thé hiéu y,
vira c6 thé truyén day, khién nguwoi khac nghe 1a hiéu, hoc la biét.

Phwong phap ndi thim luyén thanh la sw chon loc cia nhitng 1 néi tham thi trong
cudc song, ai ciing biét dung, chi la khong dung né tré thanh phwong phap luyén khi dan
dién. Vi vay, toi choc thing canh cira s6 gidy nay, cho tit cd moi ngwdi déu hoan toan cé thé
hiéu ro.

N6i dén khong khan giong, chinh 12 mdi ngay lwgng luyén khi va nha chir nhiéu dén
mdy, ban cling khéng cdm thay c6 hong dau, giong ndi khéng bi khan nira.

B&i vi chi dung khi, khéng dung c6 hong, thanh dé&i khong mét, giong néi tw nhién sé
khong khan.

Néu nhw ngay nao ciing luyén nha chit phat thanh hét c¢&, phwong phap khong ding, thi
sé& rat dé bi khan c6. Phwong phap luyén thanh truyén thdng, gido vién mdi ngay déu yéu
cau hoc sinh phai luyén tip m& to c6 hong hét c& & nhirng noi tréng trai. Rt nhiéu hoc sinh
béi vi khong hoan toan nam virng phwong phap khoa hoc, cang néi to, cang sai nhiéu,
thwdng xuyén gay ra tinh trang thanh déi bi hong.

Mot gido sw ngwoi Dai Loan ké vé cach anh trai day 6ng luyén thanh am nhw sau: Ong
dirng & dau bén nay quang trwong, anh trai 6ng dirng & bén kia quang trwdng cach khodng
350m, & gitra ngdn cach b&di mot con dwong 1én ngwa xe tip nap, ngay ngay anh trai bao 6ng
hét to luyén 4m, hét dén khi nao anh trai nghe ré thi thoi.
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Ngay nao ciing luyén, luyén dwgc roi, thé nhwng c6 hong lai bi khan dac.

Vi vay tuyét déi khong dwoc 16n giong la hét luyén c6 hong. Phwong phap néi tham
luyén thanh chinh 1a bién phap tét nhat gitip c6 hong ctia ban khong hong khi luyén am.

Th& ba la khéng 6n ao. Khéng 6n ao, chinh la phwong phap luyén khi dung nhirng l&i
nai ri tai, tham thi, luyén tir khéng cin phat ra 4m thanh, khdng anh hwéng dén nguwoi khic.

Phwong phap néi thim luyén thanh c6 thé luyén & nha, c6 thé luyén trén xe, c6 thé
luyén vao buoi sang, cling cé thé luyén vao budi téi, khong bi han ché béi thoi gian va khong
gian, chi can kién tri, c6 thé luyén tuy lic tuy noi.

Toi thuwdng xuyén noi duia cac hoc vién clia minh rang, vira dén ctra nha 1a da cé thé
luyén tip phwong phap n6i thim luyén thanh roi: “V¢ oi, anh vé nha r6i!”, “Anh déi réi, mau
an com thoi!”, “M6n gi thé?”, “Mén anh thich, trirng ga chwng ca chua”. Hai vg chong dung
phwong phap néi thdm luyén thanh, ca hai déu phai khi tu dan dién dé luyén tap.

Trén day, t6i da tinh bay xong loi ich cia phwong phap néi thdm luyén thanh dé luyén
am, tiép theo xin gidng dén yéu linh va phwong phap cda néi thim luyén thanh.

VI. YEU LINH CUA PHUONG PHAP NOI THAM LUYEN
THANH: CU’O'1, TAY, GUONG

Tién hanh luyén tip phwong phap ndi tham luyén thanh doi héi sy kién tri va phai tuan
th nhiéu nguyén tic, dé 1a trong khi luyén tap, cAn phai két hop chit ché giira luyén khi,
luyén thanh, luyén 4nh mat, luyén ngdn ngitr sinh dong, thong qua luyén tip mot ndi dung
dé dat dwgc nhiéu hiéu qua.

Dé thurc hién dwoc nguyén tic mot mii tén trung nhiéu dich cia phwong phap néi thAm
luyén thanh, phai dung cwdi, tay va gwong. Pay la yéu linh cda ca ba bai luyén tap:

Cuoi - luyén mim cwoi;
Tay - thém ctr chi tay;

Guong - nhin vao guwong dé luyén.

1. YEU LINH MOT - LUYEN MiM CU 01

Tai sao can phai luyén mim cwdi? Mot 1a 1am cho khi cang dé tu xudng dan dién, hai 1a
giong noi cang hay hon, ba la nha chir cang uyén chuyén mém mai.
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Thir nhdt, khi cang dé tu xuéng dan dién.

Ban c6 thé thit, mim cwoi néi tham: “Kinh thwa cac vi 1anh dao, kinh thwa cac vi khach
quy, thwa cac ban”, khi 1ap tirc tu xudng dan dién.

Tai sao cuwoi sé khién cho khi tu xuéng dan dién?

Mot 1a co dwoc tha 16ng, khi cwdi toan bd cac co dwoc thw gidn, cam tha 16ng, c6 tha
16ng, vai, nguc ciing dwoc tha 16ng, khi khong gip vat can, dé dang tu xudng.

Hai 12 16 miii mé rong. Khi mim cwdi, khde miéng mé ra, kéo theo 16 mili cling mé rong
ra. Lo mili rong twong dwong véi viéc khi hit vao nhiéu, sé nhanh chéng ha xuéng dan dién.

Thir hai, giong néi nghe hay hon.

Mudn c6 giong néi hay, thi phai c6 sw cong hwdng tot. Khoang miéng chinh la khoang
cong hwdng Am thanh. Nhung khi ban dam chiéu lo 13ng, miéng ngdm chat, hai ham rang
can chat vao nhau, khoang miéng vira nho vira hep, Am thanh phat ra khong c6 cong hudng
am thanh. Nhwng khi mim cwoi, cdc co mat kéo 1én, khoang miéng mé rong, am thanh sé
vang hon, dé nghe hon.

Thit ba la nha chir linh hoat hon.

B&i vi khi cwdr, lwdi tha 16ng, khi tha 16ng thi méi cé thé linh hoat, tir ngit phat ra méi ro
rang.
Ngudi ta thwong noi: “Miéng lwdi vung ve.” Vung vé & day, chinh 1a lwéi quéa cirng nhic,

cang thang, khong uyén chuyén. Miéng lu&i “vung vé&” bao gdbm ca tit noi lap, bdi tat nay
sinh ra 1a do lw&i qua cang thing, cirng nhic, khong thoai mai dworc.

2. YEU LINH HAI - THEM CU’ CHI CUA TAY

Tai sao phai thém ctr chi? B&i vi thém ctr chi, ngén ngit lap tirc sinh dong hinh twong,
khong kho khan.

Khong thém ctt chi tay, chi ndi bang miéng sé giong nhuw mot dira bé dang doc thudc
long, ngon ngir rat kho khan, khong sinh déng.

Luyén tip phwong phap néi thdm luyén thanh c6 thém dong tac tay vao, hai hiéu qua
trong mot bai luyén tap, tai sao lai khong lam ch&?

3. YEU LINH BA - NHIN VAO GWONG LUYEN

Tai sao can phai soi gwong khi luyén tip phwong phap néi thim luyén thanh?
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Mot 1a c6 thé stra sai, hai la c6 thé diéu khi, ba la c6 thé luyén chuyén tam.

Truwéece tién ndi vé stra sai. Stra sai la c¢6 thé coi gwong lam thiy gido ciia minh, Kip thoi
stra cac 10i trong khi dang luyén tap.

Vi du soi gwong luyén tdp, nhin xem 16ng may ciia minh da gian ra chwa, xem dong tac
tay cia minh da dep chwa, véi xem minh c6 ding thing nhu ciy tung khong. Ban than toi
thwong dirng treéc gwong dé luyén tap dong tac tay, xem dong tac tay khi minh phat biéu
da dung chua, dep chua.

Guong 12 nguwdi thiy mot 1a rat nghiém khic, ban c6 16i sai gi, gwong sé chi ra hét cho
ban; hai 1a gia ré, dung gwong ban khong cin phai tiéu thém chi phi khac, lic nao muon la
c6, mudn lam gi cling duoc; ba 1a dé kiém, cho du & nha, & co quan, hay dén bat ki noi nao
déu co thé tim thiy gwong, chd nao ciing c6 thé soi gwong luyén tap.

Hai 1a c6 thé diéu khi. Diéu khi chinh 1 nhin vao gwong hoc cach diéu tiét hoi thé nhiéu
it manh yéu. Soi gwong luyén tip tai sao c6 thé diéu khi? Pay chinh la kinh nghiém téi cé
dwoc trong qua trinh day hoc.

Trong khi day hoc téi da phat hién, khi hoc vién khéng c6 doi twong dé luyén tip
phwong phap no6i thim luyén thanh, thi sé khong biét dén diéu tiét hoi thé, c6 lic 4m thanh
16, 6 lac Am thanh lai rat nhé. Nhwng khi soi gwong luyén tip, ban sé dwa vao khoang cach
dirng xa gan v&i gwong ma tw dong diéu tiét hoi va do to nhoé cia 4m thanh. Viy soi gwong
luyén tip phwong phap néi thim luyén thanh chinh la dé tang tinh cdm xdc cta déi twong
khi phat biéu, tw nhién sé diéu tiét dwoc hoi théd. Ban mudn lwong hoi manh thi dirng cach
xa gwong mot chat va luyén tip, ban muén lwong hoi yéu thi dirng gan gwong mot chut.

Ba 12 c6 thé luyén chuyén tAm. Nhin vao mit minh trong guwong khi luyén phat biéu cé
thé luyén sirc cha y.

Mot ngwoi khi dang phat biéu, mat & dau, tim & ddy. Tai sao vay? Theo nghién ctru Giai
phau hoc, khi mat nhin khéng phai 1a nhan ciu dang nhin ma 1a than kinh dai ndo dang sau
nhan ciu dang nhin. Trong cudc sdng, ching ta thwong néi “tdm hon treo ngwgc canh cay”,
do chinh 13 khi phat biéu mat khéng nhin vao ngwdi nghe, ma nhin vao chd khac. Khi phat
bi€u, mat khong nhin vao ngudi nghe, cdm gidc vé doi twong phat biéu khong manh. Cai
ching tbi yéu ciu khi luyén tap phwong phap ndi thAm luyén thanh 1a nhin vao mit minh &
trong gwong, sw chu y khi phat biéu sé tip trung, kién tri trong thoi gian dai, sé hinh thanh
thoi quen chuyén tAm, méit sé& c¢6 hon hon.

Soi gwong c6 thé luyén ngdn ngt, luyén biéu dat, luyén dong tac, c6 thé diéu chinh tAm
trang. Gwong chinh la mot ngwoi thay tot ki la. Vi vay, khi luyén phwong phap néi tham

luyén thanh, ching ta nhat dinh khéng dwoc lam mat bao béi nay.

Nhitng diéu néi & trén chinh la ba yéu linh khi luyén phwong phap néi thim luyén
thanh: cwoi, tay, gwong.
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bé khién ban nh& ki hon, bay gio moi ban luyén tip ba yéu linh “cudi, tay, gwong”, tw
thém ddng tac, cdm xuc, dung n6i thAm luyén thanh doc lai mot lwot.

“Luyén mim cwoi”;
“Thém cir chi caa tay”;

“Nhin vao gwong luyén”.

VIIL Bi QUYET LUYEN TAP: VAT VA MOT THANG, CO iCH CA
POl

Hoc néi thAm luyén thanh cuc ki dé, nhwng muén tré thanh tri nhé co bip, muén tré
thanh théi quen moi khi ban phat biéu, lai rat kh6! Khé & chd ban cé bén bi hay khong, c6

du kién tri dé “nwdc chdy d4 mon”, “mai sat nén kim”, khién cho dung khi dan dién tré
thanh tri nhé co bap hay khong.

Tri nhé co bap chinh 1a muc dich cudi cing cda luyén tAp phwong phap noi thim luyén
thanh, vi vy diéu ndy can phai nhan manh mot chat.

TAat ca cac ki nang déu c6 sw gop mat cla chin tay, muc dich cudi cing cua tir chi tham
gia chinh 13 hinh thanh nén tri nhé co bap.

Chang han khi néi dén danh béng r6, dong tac bé bong vao ré 1a sw phdi hop ciia cac bd
phan nhw canh tay, c6 tay, nim ngoén tay,... ném tring sé bién thanh mot loai tri nhé co bap
chinh x4c, danh dan ciing 13 trf nhé co bap ciia muwdi ngdn tay, 14i xe cling 1a tri nhé co bap
cta tay va chan.

Luyén tip noi thAm luyén thanh cling nham muc dich hinh thanh tri nh& & co bap.
Phwong phap néi thim luyén thanh nhin thi c6 vé 1a luyén tp hoi thé va giong néi, nhung
thwc chat 1a rén luyén tri nhé co bap, muc dich 12 thay thé nhirng tri nhé co bap sai, hinh
thanh tri nhé co bap chinh xAc.

Khi phat 4m sai, c6 hong dung lwc, d6 1a co thit & c6 hong co lai, co bung thi tha 16ng;
Khi phat 4&m dung, bung dung stkc, thuc chit1a co bung co lai, co & c6 hong sé dworc tha 16ng.

Muc dich luyén néi thAm luyén thanh phap, chinh 1a d€ co bung co lai tré thanh tri nhé
co bap. Chi cin khi ban bit dAu mé& miéng phat biéu, thi co & c6 dwoc tha 16ng, co bung co
lai, tit ca déu la tiém thirc khong cin phai nghi. D6 ciing coi nhw la ban luyén dung khi dan
dién thanh thuc roi. Ttr ¢6 y thirc dén tiém thirc, tir Khdng quen dén quen thudc, phwong
phap duy nhat la dung néi thim luyén thanh phap luyén di luyén lai, luyén tap hang ngay,
dan dan sé luyén thanh thoéi quen.
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IX. NOI DUNG LUYEN TAP IT MA CHAT - TAN DUNG THOT
GIAN, TICH TIEU THANH PAI

Tai liéu luyén tdp phwong phap néi tham luyén thanh bao gdém hai loai: mot loai la néi
dung hoc thudc, hai la ndi dung néi.

1.NOI DUNG HOC THUQC

Bon chit “bach luyén thanh cwong”, bdn chit khich 1é y chi.

Tai sao can phai hoc thudc? La dé tién cho luyén tip. B&i vi ban hoc thudc roi, nhirng tai
liéu luyén tip di nam trong ndo ban rdi, cho du 1a di trén dudng, hay 1a doi xe, mién 13 c6
thoi gian, tin dung thoi gian 4y ban c6 thé luyén tip, sé dat dwoc hiéu qua gép ciy thanh
rung.

Bon chik:

Bdch luyén thanh cwong

Luyén bon chir nay la dé luyén tinh lwu dong cda hoi thé, luyén cai du dwong tram bong
cda thanh diéu. Néu nhw ban khéng biét dung khi dan dién, bon thanh cta bén tir nay ban
rat khé phat &m ddng, luyén bén tir nay, hoi c6 thé luyén linh hoat, cai hay ctia vdn 4m cao
thip trim bong ciing c6 thé luyén chinh xac.

Yéu ciu luyén tip: vira mim cwoi vira luyén; ting thém cac dong tac cta tay; téc do néi
cham, mdi tir doc trong ba gidy, soi gwong tap. Trong thoi gian luyén tip, dic biét chi y bon
thanh diéu chuyén thanh dong tac cua tay, dung tay dé chi huy sw bién doi chinh xac cta

thanh diéu.

Muc dich luyén tip: mot 1a luyén tip diéu khién hoi thé, hai la luyén tip nha chir c6 lwc,
ba la luyén tip phéi hop gitra miéng va tay.

Yéu ciu luyén tip: ndi thim, mim cwdi, dong tac tay, soi gwong.

DPoan vin khich 1é y chi: “Nhan nhat chi”

(Gio ngdn cdi ban tay trdi ra, ddu ngén tay ddt 1én ngwc) Ngwoi lam mét,
(Ban tay phdi ndm lai ddt trwéc ngwc) Ta lam mudi,

(Ban tay trdi ndm lai ddt trwéc ngwc) Nguoi lam muoi,

(Hai tay nam lai ddt trwéc nguc) Ta lam trdm,
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(Ndm tay trdi ddnh vé phia trwéc) Tram ldn khéng ndn,
(Tay phdi ndm lai ddnh vao long tay ban trdi) Nwéc chdy dd mon!

Muc dich luyén tip: th nhit la luyén kiém soat hoi thé, hai l1a luyén cach phat 4m, th
ba la luyén cach phoi hop gitra miéng cung véi ctr chi déi tay.

Yéu ciu luyén tip: ndi thdm, cich mim cwdi, ctr chi dong tac, dirng truedc gwong dé tap.

2.NOI DUNG NOI

Néi, la dung phwong phap néi thdm luyén thanh dé noi.

Th nhit 1a n6i mot minh, hai la hai ngwoi ciing noi.

N6i mot minh, chinh 1a tw minh néi nhirng diéu ma minh thich. N6i hai ngwdi, chinh la
hai nguoi cung n6i mot lic, c6 thé la vo chéng, c6 thé 1a me con, c6 thé 1a ddng nghiép, cling
c6 thé l1a ban hoc. Budi sang luyén ntra tiéng dong ho, budi toi nira tiéng. Nhw viy sé hinh

thanh mot théi quen, ¢t n6i chuyén 1a hai ngwoi lai dung khi dan dién, déu nhin dwoc hiéu
qua mi thanh, mi than, mi than.

Tuc ngitr cé cAu: Quy ho tinh bat quy hé da. Nhirng tai liéu vé cach luyén no6i thim khong
can nhiéu, ma cin chit. Nhirng tai liéu luyén cach no6i thAm trén day, moi ngay budi sang 20
Ian, t6i 20 1An. Phwong phép tip, moi ngady mot tiéng dong hd. Luyén tip nhw thé trong vong
mot thang, bat gidc phwong phap dung khi dan dién sé dworc tré thanh tri nhé & co bung, né
sé& tré thanh mot thoéi quen ding ddn mdi khi ban phat biéu!

X. VE PHUONG PHAP NOI THAM LUYEN THANH VA TRA LO1
BAN POC
1. TOC PO LUYEN NOI THAM CAN PHAI CHAM

Nhirng liic luyén tdp bdng cdch ndi thdm, téc dé ctia téi twong déi nhanh, nhw thé cé diing
khéng?

Luyén néi thAm nhat dinh phai thit chdm rii. Vi du nhw khi luyén ciu “Bach luyén
thanh cwong”, mdi tir cAn phai doc trong ba giay.

Hiéu qud cta viéc luyén néi cham 1a méi tir minh ndi, dau tir, than tir va dudi tir déu
dwoc néi ra hét, dan dan sé phat 4m tron vanh ré chit. Néu nhw néi nhanh, chi c6 thé luyén
hoi thé chir khong thé luyén cach nha chi.
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2.LUC LUYEN NOI THAM THI LWO'NG HO'I THO' CO CAN NHIEU KHONG?

Trong lic luyén ndi thdm, lwong hoi thé ¢é cdn nhiéu khéng? Cé nén uén méi va cdn han
ché lwong hoi thé ding dén hay khéng?

Luyén n6i thdm, can dung bao nhiéu lwgong hoi thé? Can néi mot cach tw nhién, chinh la
dwa vao trang thai ndi thim trong cudc séng hang ngay dé noéi, tim trong cudc séng cam giac
ghé sat vao tai ctia déi phwong dé no6i tham. D6 1a cdm giac gi? Chinh la cho d6i phwong cé
thé nghe rd rang nhirng 1oi ctia minh, lai khong dé cho nhitng ngudi khac c6 thé nghe thay
duorc.

Lic ban néi ma moi udn lén, hoi thé it 1a chinh xac. Méi dong diy chirng té ban phat 4m
ro rang; hoi thé it, chinh 1a khi trang thai n6i thim ban can cé.

3. BAO CAO CONG TAC MA GIONG NOI NHO, NHA CH* KHONG RO THI PHAI LAM SAQ?

Téi 1én sdn khdu bdo cdo cong tdc giong néi nhé, nhd chir khéng ré thi phdi lam nhw thé
nao?

Luyén néi thAm “Béch luyén thanh cwong”, mdi ngay 100 1an. Luyén nhw thé c6 thé mot
cong doi viéc, vira gidi quyét van dé giong ndi nho, lai vira cai thién dwgc vin dé nha chir
khong ro rang. Béi vi dung cach néi tham c6 thé luyén tip dwoc dung khi dan dién, khi
thong, khi du réi thi giong noi sé to 1én; luyén phat 4m nhiéu lan 4 tir “Bach luyén thanh
cwong”, thi cé thé luyén dwoc dd ubén cong cua ludi, lwdi cé lwe roi nha chiv sé tré nén ro
rang hon.

4. PHAT AM TRAM PUC PHAI LAM SAO?

Khi phdt biéu, giong ndi ctia téi thwdng bi trdm duc, lam cho ngwoi nghe khéng ré, phdi
gidi quyét vdn dé nay thé nao?

Phat biéu giong tram duc, t6i doan la mot trong hai nguyén nhin sau diy: th nhat la
moéi khong c6 luc, hai la do dau lwdi khéng cé lwc.

C6 ba cach luyén tap sau day:

Thir nhit 1a luyén cach no6i tham. Béi vi viéc luyén ndi tham vira luyén khi lai vira luyén
dwoc phat 4m. Viéc néi tham véi nguoi khac, tuy khong phat ra tiéng to nhwng lai phai cho
nguoi doi phwong cé thé nghe dwoc ré tirng tir minh néi ra, do dé lwdi can phai dung sirc.
Khi da dung strc thi sé luyén tip dwoc co lwdi, phat Am sé ro rang, khong tram duc niva.

Hai 1a luyén mim cwoi. Béi vi khi mim cwdi, dau ludi sé dwoc tha 16ng, co lai phia sau,
dau ludi sé tw nhién khéo léo dung lwc. Trong diém 1a luyén tir “kim chi”, mdi ngay 100 I4n,

tap trong 21 ngay, dau lwdi sé vira nhe nhang vira linh hoat.
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5. LUC GIANG BAI CO NEN NOI NHO KHONG?

Liic téi gidng bai, néu nhw ndi to thi c6 hong bi mét, liic néi nhé thi khéng thdy mét. Cdch
naoi nhw thé cé ding hay khéng?

Hoan toan dong y v&i quan diém cta ban, lic phat biéu hodc giang bai thi chi can noi
nhé khong cin phai néi qua to.

Vi sao?

Thir nhat vi khong nén lang phi khi lwc. Luc phat biéu giong néi qua to thi sé tiéu hao
nhiéu lwc, n6i nhiéu sé rat mét.

N&u lic phat biéu hay gidng bai n6i nhd, vira phai thi lwgng khi lwc bi tiéu hao sé rat i,
sé tiét kiém dwoc lwc dung khi, nhw viy thoi gian néi sé dwoc lau hon.

Thr hai la khi tu dan dién. B&i vi khi dung 4m gia dé n6i, mot niva sé l1a khi thanh, tir tén
goi “khi thanh” 1a biét phai dung khi, thé nén khi giong ndi nho, tw nhién sé thanh khi tu dan
dién. Con néu ndi to s& dé khién cho giong khan khi can. P8i véi nhitng ngudi da qua tap
luyén, ldc néi to, ho sé biét diéu chinh lwc ving dan dién 1én hon, giong cang to thi bung sé
cang dung lwc; doi véi nhitng ngwdi chwa qua tip luyén thi néu néi qua to sé khién cho ving
c6 hong dung qua nhiéu luc, nhw vay sé& dé 1am cho giong bi khan va dé bi mat giong.

Thir ba 1a than thién. Néu mudn phat biéu thin thién, nhit dinh 1a phai n6i nhé. Béi vi
trong cudc sOng hang ngay, ndi chuyén than mat thwong 1a khi hai ngwoi ddi dién véi nhau.
Nhuw thé khoadng cich sé gin, tw nhién 4m thanh chung ta dung dé néi chuyén sé nh lai. Sw
than thién twong dwong véi ndi chuyén nhé nhe. Néu dung 4m qua to sé giy ra cam gidc vé
khoang cach, chic chin 1a sé khong con thin mat niva. Khi chiing ta néi chuyén nhé nhe véi
nhau, cdm giac vé than thiét tw nhién sé xuit hién, nghe cé cdm giac gan gii. N6i qua to sé
vO tinh lam tang khoang cach gitra doi bén.

Sé c6 nguwoi hoi: Néi nhé nhe ma nguoi khac khong nghe thiy thi lam thé nao? DEé giai
quyét van dé nay chung ta c6 thé dung dén micro. Nhirng lic t6i 1én 16p, néu c6 micro thi toi
déu st dung, b&i vi thir nhat néu n6i qua micro thi minh sé khong cin phai dung qua nhiéu
lwc, th hai lai c¢é thé gidi quyét dwgc vin dé nhirng nguoi & phia dwdi co thé khong nghe
ro.

6. LUYEN NOI THAM TAI SAO DE BI CHONG MAT?

Trong qud trinh luyén néi thdm, téi cé xudt hién hién twong chéng mdt, cé phdi la do cdch
luyén chwa diing hay khong?
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T6i doan c6 hai kha nang nhw sau:

Th& nhit la mot hién twong binh thwong khi khi huyét dwoc lwu thong. Téi 1i gidi nhw
sau, b&i vi von di binh thwong ban khong biét dung khi dan dién, dung c6 hong khi néi, nhw
thé hong cta ban sé bi bit kin, nhw thé hoi thé sé khé khdn cho nén mau khé lwu théng 1én
nao; by gi¢ sau khi da tip cach néi thim dwgc mot thoi gian, khi huyét lwu thong, mau sé
dé 1én ndo hon, tit nhién méi dau sé c6 mot chit chwa kip thich rng. Diéu nay chirng minh
la khi huyét cia ban da dwoc lwu thong, 1a diéu tot.

Thr hai, néu lic luyén cach néi thAm ma st dung lwgng hoi thé qua nhiéu sé giy ra
chéng mit. Cling gidng nhu nwdc trong voi nuéc, néu lwgng nwdce nhé thi sé chay rat dé,
nhung néu lwgng nwdc qua 1én sé gy ra ap lwc 1én trong voi, nhw thé sé rat nguy hiém. Béi
vAy cho nén ldc luyén néi thdm, nén han ché lwong hoi thé dung dén mot chat.

Han ché nhw thé nao? Th& nhat 1a néi mét cach nhe nhang, cdm gidc chi muén néi véi
déi phwong chir khong muén cho nguwoi thi ba nghe thiy. Thi hai la dung lwc & moi, khi
moi dung lwc thi s& c6 thé kiém soat dwoc lwong hoi thé dé hon.

Ngoai ra, néu nhw ban cam thy chéng mat, khé chiu thi hdy nén dirng lai nghi mot chut
sau d6 hay luyén chir khong nén tiép tuc, néu khong ban cé thé sé phai dén gip bac si.

7. LUC NOI TO THi CO HO'1, LUC NOI BE THI KHONG CO HO'1, PHAI LAM THE NAO?

Nhirng lic toi hét 1én, gao 1én hodc doc to theo sdch thi dm rdt to. Thé nhwng nhitng liic
nai chuyén trwec tiép hodc liic ndi bé thi rdt khé nghe, khéng dwoc to, néi mét liic thi thdy hong
rdt mét. Phdi lam thé nao?

Ban biy gio dang thudc trang thai niva biét dung khi ntra khdng biét, nhirng lic néi to
thi biét dung con lic ndi nho thi lai khong biét.

Luc noéi to, ban sé hit thd sdu mot cach vo thirc, chinh 1a dung khi dan dién, do dé hoi
thé sé dwoc lwu théng. Khi tir dan dién xuit phat, di qua khoang ngwc, khoang miéng, xay ra
sw cong hwdng, vi thé nén 4m thanh phat ra to. Thé nhwng ldc ndi nho, ban sé dung khi tir
c6 hong chit khong phai dung khi dan dién, khong c6 sy cong hwdng, tw nhién c6 hong sé
cam thiy mét. C6 mot sé ca si, khi hat thi biét dung khi con khi néi chuyén binh thwéng thi
lai khéng biét dung, khién 4m nho, day ciling thudc vao tinh trang nira biét dung khi nira
khong biét.

Muon cai thién dwoc tinh trang nay thi cach duy nhit la luyén phwong phap néi tham.
B&i vi ban than viéc néi thAm chinh 1a dung 4m nho dé néi chuyén, kién tri tip luyén sé tao
nén thoi quen, tw nhién ban c6 thé dung khi dan dién ngay ca lic n6i nhé.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



o

- ’f':-;

CHUONG IV

PHU'O'NG PHAP SONG VU LUYEN TINH

CHIEU THU BA GIUP NANG CAO SU'C HUT KHI PHAT BIEU
TRUO'C PAM PONG

Vii - li ludn “song vii”, chi khoa chidn mda tay, mat may rang r&, la phwong phap dé phat
biéu sinh dong, giau hinh anh. ndm chic phwong phap nay, tir phat biéu khé khan cirng
nhic sé 1ap tirc tré nén giau cdm xtc, hip dan khan gia.

Phat bi€u khong thu hit sy cht y ngwdi nghe 1a van dé gay tré ngai 16n cho rat nhiéu
ngudi. Mdc du ban than da chuin bi rat ki ndi dung thuyét trinh, nhwng nguoi nghe phia
duéi lai khong cham chi ldng nghe: “Anh thuyét trinh con t6i doc sach” hoic thi thAm néi
chuyén riéng, tham chi la ngu gat...
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Vay nguyén nhan la tai sao?
Th nhit: Noi dung cta dién gia khong thu hut.
Th hai: Ngon ngi khi thuyét trinh cta dién gia khong 16i cudn.

Giai quyét van dé ndi dung khdng thu hit nguoi nghe, ching toi sé 1y mot bai dwéi day
dé nghién ctru, bai viét nay ciing giai thich dwoc nguyén nhan ngén ngir khong thu hut.

I. NGHE STEVE JOBS THUYET TRINH DE BIET THE NAO LA
LEN BONG XUONG TRAM

1. LEN BONG XUONG TRAM GIUP BAN PHAT BIEU €O CAM XUC

Khi phat biéu tredc ddm dong, mudn 16i cudn nguwdi nghe thi ngdén ngit cin cé cam xuc.
Cam xtc 1a gi? Cam xtc trong ngdn ngtt chinh 1a bén chit: 1én, xuéng, ngat, chuyén.

Vay “lén, xudng, ngat, chuyén” 1a gi? Lén 1a ngir diéu 1én cao; xudng la ngir diéu xudéng
thap; ngat 12 nglrng ngat khi ndi; chuyén 1a ngit khi chuyén bién. Két hop bon yéu td “1én,
xudng, ngat, chuyén” chinh 1a n6i dén sy 1én xudng va nglrng ngat chuyén bién cla giong
noi.

Phat biéu c6 “lén, xudng, ngat, chuyén” thi nghe mdi c6 cam xuc; nguoc lai phat biéu
khoéng c6 “lén, xudng, ngat, chuyén” thi nghe khong c6 cam xic.

Khi thuyét trinh, Steve Jobs luén van dung linh hoat ki xdo “lén, xu6ng, ngit, chuyén”.
Trong cudn sach Bi quyét thuyét trinh ctia Steve Jobs, Carmine Gallo da viét:

MGéi lan thuyét trinh, Steve Jobs déu vdn dung linh hoat cdc ki xdo néi dé thu hiit sw chu y
ctia ngwoi nghe. Dwéi ddy téi sé thdo ludn cu thé vé bon ki xdo lién quan: sw bién doi dm diéu,
ngirng ngat, @m lwong va nhip diéu.

Sw bién d6i Am diéu

Steve Jobs van dung sw bién ddi 1én, xuéng, ngat, chuyén ctia m diéu d€ truyén tai cam
xuc. Ban thir nghi xem, trong budi ra mat iPhone, néu khi thuyét trinh, Steve Jobs st dung
giong noi don diéu, khong phat Am da dang, khong nhin giong trong mdi ciu néi thi hiéu
qua thuc té dem lai khong 16n. Thuyét trinh nhat nhéo vé vi rat khé 16i kéo dwgc sw hwdong
rng cua nguoi nghe, ngwoc lai Steve Jobs thwong xuyén thay déi nhip diéu caa loi néi, van
dung tot bén yéu té “Lén, xudng, ngat, chuyén”. Khi dng 4y ndéi: “Moi ngwdi c6 nghe rd
khong?” va “ma do6 1a mot dong san phdm”, tong giong cua 6ng 1én cao va vang. Khi thuyét
trinh, dng rit thich dung cac tir nglr mang tinh tiéu chi danh gid nhw: “khién ching ta khé c6
thé tin dwoc”, “that tuyét qua”, “cuc ki”, “vi dai”. Trong qua trinh str dung nhitrng tir ngit nay,
néu khong thay déi ngir khi va 4m diéu dé nhin manh thi rat kho thé hién dwoc cam xtc.
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Steve Jobs lién tuc diéu chinh 4m diéu, h6 hao, c6 dong ngwdi nghe cung véi dong cdm xidc
ciia 6ng ma khi kinh ngac, khi tan thwéng, khi cwdi 16, khi ho hét.

Ngat giong

Ngit giong 12 “ndt ngirng nghi” ki diéu trong thuyét trinh. N6i téi diém manh cta ngat
giong thi nd c6 strc truyén tai tw twéng hiéu qua va cé kich tinh hon ngbén ngir thong
thwong. “H6m nay, chiing toi xin gi¢i thiéu chiéc may tinh xach tay doi thir ba”. Thang 01
ndm 2008, Steve Jobs da ndi trong budi ra mat dong san phAm Macworld nhw vay. Truéc
khi gi&i thiéu, 6ng nglrng vai gidy, sau dé 6ng ti€p tuc: “N6 chinh la cai dwgc goi la MacBook
Air”. Ong 8y ngit giong mot lic, roi méi néi khau hiéu mang tinh tiéu diém trwédc sy kinh
ngac ctia moi nguwoi: “N6 1a chi€éc may tinh xach tay wu viét nhit thé giGi”.

Ngat giong 1a mot nghé thuat néi, lgi ich ma ngat giong dem lai c6 y nghia vo cing quan
trong doi v&i sy thanh cong ciia mét bai thuyét trinh. N6 kich thich nguwoi nghe chi y va suy
nghi vé chu dé thuyét trinh, do d6 cang giup viéc truyén tai thong tin cta dién gia dat hiéu
qua cao. Steve Jobs khong néng voi mudn dat thanh cdng nhanh chéng, 6ng coi thuyét trinh
cling nhw mot sinh mang, cho n6 “thé tw do”. Khi trinh bay mot vin dé then chét nao do,
ong thwong im ling vai gidy, tir d6 ma dat dwoc hiéu qua khién ngudi nghe phai dw doan.
Da s6 cac dién gia c6 téc dd néi nhanh, dwong nhw 13 d€ kip doc xong ti liéu da dwoc chuin
bi san. Tinh trang nay xay ra nhiéu béi vi “tai liéu chuin bi sdn” cia ho qua dai, din dén thoi
gian thuyét trinh khong da. Méi Ian thuyét trinh, Steve Jobs déu ndi rat binh tinh, tit ca
nhirng gi 6ng ndi déu la kinh nghiém ma 6ng da tradi qua trong cudc séng, do d6 dng c6 du
thoi gian giit tdc dd thuyét trinh cham, lwa chon chd nglrng ngat hop li, gitp ngudi nghe cé
thé tiép nhin chinh xac nhirng thong tin ma 6ng mudn truyén dat.

Am lwong

DO cao thap ctia &m lwong phai phu hop véi ndi dung thuyét trinh. Khi ho hao, kéu goi
thi &m lwgng va ngir khi cdn dwoc ting 1én. Néu trong sudt qua trinh thuyét trinh déu st
dung 4m lwong va ngir khi cao thi sé khong thé dwa ra trong diém can ndi t&i, ma con khién
nguoi nghe cdm thay kho chiu. Steve Jobs lién tuc diéu chinh 4m lwong dé ting hiéu qua cho
bai thuyét trinh. Trong budi ra mat, khi bat dau, 6ng thudng st dung 4m lwong thap, con
khi gi¢i thiéu mot sdn phdm nao do thi sé ting 4m lwgng va tat nhién, dng ciing x 1i tot khi
nhac téi wu diém chta san phidm. Vi du: khi gi¢i thiéu vé chiéc iPod doi dau, 6ng cao giong
noéi: “Bat ctr ldc nao ban ciing c6 thé dem nhirng bai hat ma ban yéu thich theo nguwoi, day
chinh la diém wu viét 1é6n trong thwdng thirc Am nhac”. Tiép dd, 6ng ha giong: “Tuy nhién
diém tuyét voi nhat caa chiéc iPod nay khong chi ¢6 thé, ma né con gitp ban cé thé dat hét
tit ca kho 4m nhac vao trong tadi”.

Cling giong nhw lgi ich cha cach diéu chinh &m diéu sé thu hut sw chu y cia nguoi nghe
thi d6 cao thip cda 4m lwgng cling dem lai hiéu qua twong tu.
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Nhip diéu

Nhip diéu va tiét tdu thuyét trinh c6 méi quan hé mat thiét véi nhau. Trong qua trinh
thuyét trinh, khi phai tién hanh lam c4c thao tdc mau, Steve Jobs st dung t6c dd ndi binh
thwong, con khi trinh bay vé tiéu dé va thong tin chinh sé néi chim lai, dng mong muén
nguwoi nghe c6 thé hiéu va ghi nhé nhirng trong diém. Lan dau tién gi¢i thiéu vé iPod, 6ng ha
giong xudng gan nhw noéi thi thdm vao tai ngudi nghe, nhan manh sy chuyén doi quan trong.
Ong con thwong xuyén gidm tdc do néi dé tang hiéu qua kich tinh.

Du la ngén ngit phwong Pong hay phwong Tay, tiéng Anh hay tiéng Viét thi cam xtc
thuyét trinh déu dwoc thé hién qua viéc ngwoi thuyét trinh st dung phwong phap “Lén,
xudng, ngat, chuyén”. Sw phan tich bén yéu td “am diéu, ngat giong, 4m lwgng va téc do noi”
cia Carmine Gallo rat hop li va c6 can ctt, khién nguwoi nghe hiéu va cang thém kham phuc
ki nang thuyét trinh “lén, xuéng, ngat, chuyén” cia Steve Jobs.

2. PHUONG PHAP SONG VU LUYEN TINH CO THE KHIEN BAN PHAT BIEU BIET LEN
BONG XUONG TRAM, CO NGU'NG NGAT

Carmine Gallo phan loai ki nang thuyét trinh ctia Steve Jobs thanh b6én phan: 4m diéu,
ngit giong, Am lwong va nhip diéu. DU & dau thi cach phan loai cac ki nang nay ciing gidng
nhau, toi tam viét tit 1a “Phép bén phan”.

Theo kinh nghiém day hoc cta téi, b6n phan nay dwoc phin ra dwa vao nghién ctru li
thuyét, noi thi rat dé, 1am mai kho, rat khé tao thanh phwong phéap luyén tap dé thao tac, vi
n6 c6 nhwoc diém: chia cit nhirng biéu dat mang tinh hoan chinh trong cudc séng.

Trong cudc s6ng, van dung “Ién, xudng, ngit chuyén” 1a mot chinh thé khong thé tach ra
dwoc. Vi du khi hét 1én cau “Bat 14y ké trom”, Am lwong chic chin rat 16m, ngit diéu rat cao,
ngir khi tirc gian, phan nd, tiét tdu nhanh, gip. Lic hd hoan nhw thé, bdn yéu t6 “nglrng ngit,
trong am, tiét tiu, ngir diéu” hoa vao thanh mét thé thdng nhit dé biéu dat ra mét y nao do,
va bon yéu t6 nay co ban 1a khong thé tach roi.

Va dé boc tach li ludn phan loai bon yéu t6 trén diy, qua do6 biéu dat quy ludt ngdn ngir
hoan chinh, ban cin phai phin biét cic mén loai dé tién hanh luyén tip cac ki xdo ngon ngir.
Dudng nhu trong tat ca cac tai liéu giang day vé dién thuyét déu c6 day va viét nhw sau: vi
du dé luyén tip cach ngirng ngat, truwdc tién ban phai xac dinh ciu noéi: “Bat 14y an trom!” 1a
ngirng ngat sinh 1i hay ngirng ngat theo ngir phap hay la nglirng ngat nhan manh. Lam ro roi
thi sau d6 lai tiép tuc luyén tip ngit diéu. Vé viéc luyén tip ngir diéu, trwdc hét ban phai xac
dinh ngit diéu cta cau: “Bat 14y an trom!” 1a 1én cao, xudng thip (trdm) hay 1a luyén (Ién
xuong). Xac dinh roi, sau d6 méi c6 thé mé miéng ra noi.

Ban nghi ma xem, néu ¢ mdi khi muén noéi diéu gi d6, thi trwdc tién phai trai qua giai

doan phan tich mot cach that 1i tinh rdi sau d6 m&i mé miéng ra noi, e rang sé chang con
cach nao dé mé miéng nira roi.
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Vay thi c6 cach nao c6 thé hop nhit bon yéu td “1én, xuéng ngirng va ngat” thanh mot va
chi hoc trong vén ven mot lan duy nhét la biét hay khong?

C6 day! Po chinh la phwong phap luyén tip “song vii”.

II. PHAT BIEU SINH PONG, HINH ANH CHAC CHAN PHAI NAM
PU'Q'C PHUONG PHAP SONG VU

1. Thé nao l1a “song vii"?

Ngudi doc khi nhin mit chit chic chan sé ngay 1ap tirc dit ra cau hdi: “Lé nao khi phat
bi€u dién thuyét lai phai khiéu vii hay nhay nh6t?”. Nghia den thi c6 thé mang phan nao y
nghia nhw vay, nhwng khong phai 1a hoan toan chinh xac.

“Song vii” chinh 1a chiéc chia khda thanh c6ng giup ngudi dién thuyét hoidc phat biéu
trwdc ddm déng nhanh chéng ndm bét ki xao dién thuyét hay phat biéu mot cach sinh dong
va giau hinh anh. Thir nhat 1a “khoa chidn mua tay” hay chinh la thém vao ct chi tir déi tay;
thir hai dé 1a “may bay sac mua” hay chinh 1a nhitng biéu cam sic trén khuén mat. Hai cum
tir nay déu c6 tlr “maa”, vi thé to6i dem hai ch “mda” do, gbp vao lam mét, sau doé lai muwon
mot thuat nglt trong linh vyc vii dao va goi n6 la “song vii” (mta do6i). Muc dich chinh la
hinh twgng hoéa lén gitp ngwoi hoc dé nhé hon.

D& moi ngudi c6 cdm nhan that siu sic vé sw than ki cia “song vii”, chi bang chung ta
cung lam mot thi nghiém truéec.

Hay dung hai cach ndi khac nhau dé biéu dat cau sau: “Trinh d dién thuyét cta ciu
dwoc day!”

Lan th& nhit, yéu ciu néi ma khuén mat khong c6 biéu cam. Cac co trén mat khong
dwoc ctr dong, hai tay cling khong dwoc cir dong.

Lan th& hai, yéu cAu mim cwdi va thém ctr chi cda tay. Khi néi dén tir “...dwoc day”, gio
ngodn tay cai ban tay phai ra phia trwérc.

Cach nao mang dim sic thai biéu cdm hon? Chang cin noéi cling rd, dwong nhién 1a cach
thit hai. Cach thi hai chinh la “song vii”. Khong tin ban thir soi minh trwéc gwong xem sao.
Luc noi dén tlr: “dwoc ddy!” md mat that to, miéng mé ra. Day chinh 1a “may bay sac mua”!
Ban gio ngdn tay cai cia minh ra, nhw don hét lwc vao viéc gio ngodn tay ra, co bap thiy cing
1én - day chinh la “khoa chan mua tay”.

Khi thém phwong phéap “song vii” vao thi ngdén ngit cia ban lap tirc sé tran day sic thai

tinh cam, ngir diéu sé& tw no6 1én béng xudng tram c6 nglrng, ngat. DAy chinh 1a diéu vo cung
ki diéu cta li luan “song vii”!
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2. NH'NG NGU’O1 PHAT BIEU SINH PONG, HINH ANH PEU BIET PHUONG PHAP
“SONG VU”

Theo nhw quan sat cda toi, nhitng ngudi c6 tai phat bi€u sinh dong va giau hinh anh déu
la nhitng nguoi biét st dung thanh thuc phwong phap “song vii”.

Bai phat biéu cta Thi twéng Trung Quéc - On Gia Bao néi tiéng khong chi trong nuérc
ma ca ngoai qudc té.

Vao nam 2007, mé& dau bai phat biéu tai cudc hop bao gitra ki hoi nghi dai biéu nhan
dan toan quéc (Trung Qudc), On Gia Bdo ké vé viéc khong lau trwdc d6 ong viét thuw tra 1oi
mot em nho: “Toi cAm bt 1én viét thw tay tra 101 em nho d6...” tay phai cia 6ng dwa ra, md
phéng nhw dang cAm but viét thw viy, hanh dong nay da thu hut hang loat tiéng bAm may
cta cac nhiép anh gia va phong vién.

Trong ca qua trinh tra 1&i hop béo, ctt chi tir canh tay cia 6ng On Gia Bdo v6 cung phong
pht, va moi mot ct chi 4y déu thu hut 1an séng flash nh4p nhay tir may anh cac phéng vién
nhiép anh tai dé. Khi n6i dén van dé veé trir lwong ngoai hoi, Thu twéng néi: “Khi ngoai té it,
cho kho khan ciing it di. Nim vira qua, ngoai héi nwdc ta cing thing, khi budc phai vay cua
quy tién té quéc té IMF, ho chi cho ching ta vay 800 triéu dola”. N6i dén day, 6ng dung tay
phai ra hiéu s6 8, hang loat may anh ctia cic phéng vién c6 mat tai dé lap tirc 16e sang.

Nhitng ctt chi tir doi tay khién cho bai phat biéu ctia On Gia Bao truyén dat thong tin dén
moi ngudi mot cach hiéu qua hon va dé lai 4n twong siu sac hon, ngdn ngir cling mang sic
thai biéu cdm va sinh déng hon, ciing khién cho cic birc &nh ma phdéng vién ghi lai dwoc
sinh dong hon, dep mat hon.

Steve Jobs khi dién thuyét ciing rat chu trong cach st dung ct chi ctia doi tay.
Trong Bi quyét dién thuyét cia Steve Jobs, Carmine Gallo viét rang:

“Steve Jobs rat hiém khi khoanh tay trwéc ngwe, hai tay dan chéo vao nhau hay dirng
yén sau buc phat biéu. Phong thai cia 6ng kha phong khoang. Phong thai phong khoang
khién cho gitra 6ng va nguoi nghe khéng c6 bat ki khoang cach hay tré ngai nao.

Dudng nhw méi mot ciu néi, Jobs déu van dung viéc st dung ctr chi tir ddi tay d€ nhan
manh cwong diéu mot didu gi d6. Mot s6 giang vién bdo tha khi gidng day van din dat nguoi
hoc theo con dwong sai lam, yéu cau ho hai tay budng, nhwng phai ap vao hai bén than. Tay
ma dé 4p vao hai bén than sé& khién ban tréng that cirng nhic, toan than cirng nhw khuc g,
ndi trang ra 1a trong that ki quic. Bac thay dién thuyét - Jobs sir dung clr chi cia doi tay
phong pht linh hoat vé cliing so véi cac nha dién thuyét thong thwdng khac.

Nam 2003, ti 1é don xem chwong trinh “Bach gia giang dan” ctia kénh khoa gido CCTV10
Dai truyén hinh Trung wong Trung Qudc rat thip, dwong nhw ching ai d€ y doai hoai t&i, va
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dang dirng trwedc nguy co bi loai ra khéi chwong trinh dwgc cong chiéu. Vay ai da ctru vot
chuong trinh “Bach gia giang dan”? b6 chinh la Diém Stuing Nién.

Thang 5 nam 2004, Diém Sung Nién giang vé “Nghi an 12 hoang dé triéu Thanh”, nhin
duwgc sw hwdng ng nhiét liét cia khan gia, ti 1é ngudi dén xem chwong trinh “Bach gia
giang dan” c thé tang 1én vun vut, 1ap ki luc chwong trinh c6 ti 1€ ngwoi xem cao nhat trong
lich st tlr trwére tdi nay.

Diém Sung Nién gidng “Nghi 4n 12 hoang dé triéu Thanh” vi sao nhin dwgc sy hoanh
nghénh ndng nhiét nhw vay? Ngoai quan diém sit da, quyén uy, ndi dung phong phu, két
ciu dwogc thiét Iap bat ngd ngoai sirc twdng twong, thi sw phong phid cia ngén ngit hinh thé
khi dién thuyét ciling giup 6ng chiém dugc khong it cdm tinh cta khan gia.

Cung xem trich doan Diém Sung Nién ké vé viéc Khang Hy phé bé Thai ti:

Khang Hy ngay khi thiy Thai t&r khong phu hop lién phé. Lic phé bo Thai tir Khang Hy
cling rat budn. Lich st ghi chép rang, trwdc mit cac dai than, cing cadc Hoang tl, doc ban
tuyén du, vira dan do vira khéc, vira doc vira roi 1é. Doc xong birc du nay lién dé sup xudng
dat. Ban xem, dau kho x6t xa biét chirng nao.

Ké& dén doan “trwdc mit cdc quan dai than”, hai tay Dién Sung Nién vwon vé phia truéec;
ké dén doan “cac Hoang ti” hai tay lai vAy chi vé hai phia, khién khan gid cdm nhan thiy cac
quan dai thin va cadc Hoang t&r nhw dang dirng trweéc mat ho viy. K€ dén doan “vira ddn do
vira khéc”, “vira doc vira roi 1€” thi hai tay lam dong tic nhw dang cdm thanh chi trén tay, lai
vira rut tay phai ra chAm chdm nwéc mat; ké dén doan “lién dd sup xudng dat”, than lao vé
phia truéc, hai tay lam dong tc ngoi sup xudng dat. Hai cAu nay thém dong tac vao da tai
hién lai mdt cach chan thuc bang ca hinh dnh 1an Am thanh ndi x4t xa dau dén tir day long
clia Khang Hy, gidng nhw khan gia dang tAn mat chirng kién vay.

Khi toi gidng bai, téi ding micro deo tai hodc micro deo & thit lung, & nguc. Vi sao w? La
dé gidi phéng cho doi tay day!

Tai sao lai phai giai phong cho doi tay? La dé hai tay cé thé thuén tién lam cic dong tac,
dé truyén tai thong tin bang ngdén ngit hinh thé moét cdch phong pht hon, thu hit nhiéu
khan gia hon. Néu moét tay cAm micro thi chi con mét tay d€ “mutia may”, nhw thé tinh phong
phi ctia ngdn ngtr hinh thé tir doi tay sé giam di rit nhiéu.

Ban thay day, bat ludn la nha chinh tri gia, doanh nhén, hoc vién hay gidng vién, chi can

12 nguoi dién thuyét hay phat biéu dic sdc nhat dinh sé c6 von ngdn ngit ctt chi vd cling
phong phu.
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3. KHONG THEM CU’ CHi CUA TAY THI BAI PHAT BIEU SE RAT KHO KHAN, NHAM
CHAN

Néu mét ngwdi khi phat biéu tredc ddm dong, ma hai tay buéng xudi hodc dé yén trén
mat ban, khong dong diy nhic nhich, phat biéu sé chdng cé chut tinh cdm nao c3, sé rat té
nhat, nham chan, bu6n ngu.

III. KHI PHAT BIEU HOAC NOI CHUYEN, DUNG THEM
PHU'O'NG PHAP “SONG VU” CO LO'1 ICH GI?

Khi phat biéu hodc néi chuyén truwéc ddm déng ma st dung ngon ngir hinh thé “song
vil” s mang lai nhitng loi ich gi?

Sau khi thém ngén ngtr hinh thé “song vii” thi bai phat biéu sé c6 bén loi ich, goi chung
12 “ba cd, mot dé”: c6 tinh cAm manh liét, c6 tinh hinh twong cao, c6 trat tw mach lac va dé
ghi nhé.

1. LO1iCH THU NHAT - KHIEN BAI PHAT BIEU CO TINH CAM MANH LIET

boi véi nhitng ngwoi phat bi€u khong c6 chit tinh cdm gi hay tdm tw luén tram mac
nang né thi luyén tip ngbén ngir hinh thé “song vi” l1a liéu thudc hiru hiéu bién khéng cam
xuc thanh c6 tinh cam.

Trwéc tién moi ban doc cung t6i lam moét bai luyén tap thi nghiém:
Ching ta dung hai cach khac nhau dé noi ba tir : “t6c do”, “strc manh” va “tinh cdm manh
liet”

Ldn 1: chi néi, khéng thém cte chi ctia tay.

Ldn 2: thém ci¥ chi doi tay, khi néi tir “téc d@” khép ndm ngon tay trén ban tay phdi lai
giéng nhw hinh con dao, dwa di dwa lai thdt nhanh tir trweéc ra sau; khi néi ttr “stec manh” gio
hai cdnh tay 1én cao, hai ban tay ndm chdt dé 16 bdp thit cudn cudn; khi ndi dén tir “tinh cdm
mdnh liét” dang rong hai tay, xoe rong cdc ngon tay.

Lan diu tién khong thém c chi ctia d6i tay, ngit khi nhe nhang, déu déu. Lan th hai
thém ddng tac co bap toan than cing 1én, cing tran khi thé, nhiét huyét hirng hwc, mat dé
phlrng phirng, hai mat sadng ruc, tinh cdm chi trong chéc 14t ao téi, ngdn ngit tir trong tinh
cdm manh liét 4y trao ra. Moi lan 1én 1¢p, d€ hoc sinh 1dm qua vai bai luyén tap nhw thé sé
san sinh nhirng hiéu qua v6 cung ki diéu.
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Vi sao vira thwc hién phwong phap “song vii” thi tinh cadm lap tic ao t¢i? C6 hai nguyén
nhéan: Mgt la do lwong mau 1én nido tang; hai 1a do tiét tdu co thé ngwoi la mot thé thong
nhit.

Trwdc tién, ndi vé nguyén nhan thit nhat, lwong mau 1én ndo ting. Chuyén gia cho rang:
“Khi tay lam nhitng dong tac don gian, lwvong mau lwu thong trong dai ndo tang 1én 10%, khi
lam nhirng dong tac phtrc tap hoac cé luc thi lwrong mau lwu thong trong dai nao tang 35%.”

biéu nay cho thiy lam nhirng dong tac c chi tir d6i tay l1a bi quyét c6 thé khién dai ndo
hwng phin. Pay la nguyén li gi? Con ngwdi dn com trwa xong lién budn ngu, 1a béi vi cac
huyét dich déu chay hét dén da day dé giup tiéu héa thirc an roi, dai ndo xuit hién trang thai
thiéu mau. Pai ndo ma thi€u mau thi con nguoi sé sinh ra buén ngd. Néi cach khac, dai ndo
cia nguoi cung cdp day di mau, thi con nguwoi tinh tio, cdm xdc dang trao. Vi thé khi tay
ching ta lam mot dong tac tiéu hao lwc thi co bap sé& cing 1én, lwong mau lwu thong trong
dai ndo 14p tic tang 1én, con nguoi lap tirc c6 tinh cdAm méanh liét hon, c6 tinh than hon.

Nguyén nhén thi hai ma “ngbén ngir hinh thé” khién ban c6 tinh théan va xic cam tot hon
la: co thé con nguwoi 1a mot thé thdong nhat. Hay néi cach khéc, toan co thé clda con nguoi la
mot thé hoan chinh, tiét tiu ctia thé hoan chinh nay la thong nhit. Khi ban lam mot dong tac
tay thi 14p tirc kéo theo hoi thd, huyét dich, da, co bap, giong noi déu cin cit theo mot thé
thong nhit ma vin dong mét cach nhip nhang.

Vi dy, khi néi “t6c d6” kém theo dong tac ting téc, thi tiét tiu cia hoi thé, huyét dich, co
bap l4p titc theo d6 ma tré 1én nhanh hon, &m thanh tw nhién ting t6c nhanh giéng nhw tiét
tdu clta cir chi tay. Tuyét d6i khong thé xay ra chuyén tay ban lam dong tic ting toc ma
miéng ban lai chdm rii néi tir “tang tdc” dworc.

Khi néi tir “sttc manh”, vira 1am mot déng tac ton lwc, co bap cla hai canh tay 14p tic
cang 1én, 4m thanh ciing tw nhién mang theo nang lwong. Péng tic rit manh mé, ngdn ngi
cling khong thé nao ma lai nhe nhang mém mai dworc.

Khi néi tir “tinh cdAm manh liét”, nam ngon tay xoe ra, tay dang rong, am thanh cling tw
nhién mang sy boc phat manh liét ca tinh cam. Khi hanh dong thoai mai tran day nang luwc
thi khéng thé néi cum tlr “tinh cdm manh liét” mét cach nhe nhang dworc.

Tay cé tinh cdm, miéng sé c6 tinh cdm

Tay cé tiét tdu, miéng sé co tiét tdu

Chi cAn mdi ngay ban thém ct¥ chi ddi tay, dung phwong phap “song vii” luyén tap ba ti:
“toc d6”, “strc manh” va “tinh cdAm manh liét” 1a ban c6 thé bién ngdén ngit ctr chi thanh thoéi
quen ndi chuyén ctia ban than roi.

C6 cAu: “Ké dién kich nhw mot ngudi dién con ngwdi xem kich nhw mot ké ngdc” chinh
12 n6i rang ngwoi trén sin khiu cang tran tinh cdm manh liét, giéng nhw mot ngwdi dién
vay, qua kich thich, qua huwng phan, mé&i cé thé dan dit khan gia, khién khan gia si mé nhw
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say, lac khoc luc cudi. Khi noi chuyén hay dién thuyét tre¢c ddm dong ciing nhw vay, khi
ban théng qua c chi tir d6i tay cia minh dé dem dén tinh cdm manh liét cho cdu chuyén
hay bai dién thuyét, tw nhién sé thu hat khan gia doi theo tinh cdm cua ban, vui budn theo
ban.

2. LOT iCH THG HAI - KHIEN BAI DIEN THUYET GIAU HINH ANH

D€ 1am rd thém cho 1i luan “thém ngdn ngit hinh thé giup bai dién thuyét hinh twong
hon”, khi t6i gidang dén “ngdén ngtr hinh anh” sé dé€ hoc vién tié€p tuc lam mot thi nghiém
nira.

Dung hai cach néi “Bé nhw hat virng thé nay” va “Qua dwa hiu to nhw thé nay!”

Ldn 1: Khéng thém ngdn ngiv hinh thé, két qud chi don gidn la cé thé doc chit, ngén ngir
khéng cé tinh hinh twong.

Ldn 2: Thém ngén ngir hinh thé: Khi néi “Bé nhw hat virng thé nay!”, ngon cdi tay phdi
chum vao ngén tré tay phdi, mdt nheo nheo nhin vao ddu hai ngén tay chum lai dy, roi sau dé
xoa xoa hai ddu ngon tay vao v&i nhau. Péng tdc ndy vira méi thém vao, ldp tirc tte khéng co
thanh cd, nhw sw vdt thdt hién hién trwdc mat vdy, mot liic sau ctt nhw thé nhin thdy hat vieng
thdt dy, long may Idp tirc nheo lgi, Gm thanh ciing nhé ddn, 1o néi néi ra nhw thdt, cé cdm
gidc hinh twong. Khi néi “qud dwa hdu to nhw thé nay!”, hai tay khua mét vong lam déng tdc
giéng nhw dang ém mét quad dwa Ién vdy. Ngay khi thém ngdn ngir cir chi ctia déi tay, hoc sinh
ldp tirc bdt gidc mdt di tw chi ma mé to mdat hon, dm thanh phdng 1ém hon, ngir diéu khoa
trwong, hinh dnh “qud dwa hdu to” hién ra truwdc mat.

Tiép tuc dén v&i doan tiép theo sau day:

Thanh céng giéng nhw mdt qud béng bay. Ban muén né vira to vira tron thi hdy khéng
ngwng théi hoi cho né. Nhwng khi ban ngtrng thoéi, bong bay sé ddn ddn hét hoi, dén khi hét
sach va xep lép.

N6i “Thanh céng giong nhw mot qua bong bay”, ban dung hai tay khua 1én khong trung
vé ra hinh tht mot qua béng bay; néi “thi hdy khéng ngirng théi hoi cho né”, ban lam dong
tac giéng nhuw dang thoi khi cho béng bay; néi “béng bay sé dian dan hét hoi” ban lam dong
tac qua bong bay to bién thanh nhé lai. Nhirng dong tac nay vira dwgc thwe hién thi nhirng
hinh twong lvu trir trong ndo cla ban 14p tirc bi luc soat va diéu ngay ra, tredc mat sé hién
ra hinh twong gidong v&i ndi dung cia ciu ndi, 1oi k€ cia ban tw nhién tlirc canh sinh tinh, hoi
thanh hoi sic, ngwoi nghe tir clr chi cua tay ban ma nhin thiy sw bién déi ln nhé khong
ngirng cua hinh twong bong bay.

Cung mot ngwoi, cing mét doan van cé hinh twong, néu khéng thém cik chi, sé rat ngay

ngd; thém dong tac thi 1ap tirc hodi tu ddy du 4m sic, thanh diéu, ngwdi nghe cam thiy rat
hap dan.
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Tai sao ngay khi thém déng tac, ngudi phat biéu lai ¢6 cdm xdc vé hinh anh? Ciu tra loi
la c6 hai nguyén nhin: M6t la do trong dau ai cling déu c6 hinh anh; hai la do ct chi cia tay
c6 thé tao ra hinh anh.

Trwédc hét ndi vé diém thir nhat, trong dau ai cling déu cé hinh anh. Phat biéu c6 hinh
twong la béi vi ndo phai cia ngwoi c6 moét cai kho lwu trit hinh anh, dy trit mot lwong 1on
hinh anh hinh twong. Nhitng hinh anh hinh twong nay la con ngwoi ghi lai tir trong cudc
s6ng. Con ngudi thdong qua méat, mii, tai va lwdi cdm nhan thé gi¢i bén ngoai, goi 1a hinh 4nh
bén ngoai; nhitng hinh twong bén ngoai dwoc ghi nhé va lvu trir lai trong dai nao goi la
hinh twong bén trong, vi du “hat virng”, “dwa hiu” trong cudc séng ching ta déu da tirng
nhin thay, tin tay s¢ hay cham vao nd, sy ton tai khach quan ctia “hat virng”, “dwa hiu” la
hinh anh bén ngoai; khi hinh dnh “hat virng”, “dwa hau”, tén tai lwu trit trong dau ching ta
thi hinh anh bén ngoai sé tré thanh hinh anh bén trong.

Trong b6 nio ai ai cling cé kho tw liéu cda hinh anh. Viy tai sao c6 nguoi c6 thé dwa
nhirng hinh anh cit gitr trong dau 4y ra va biéu dat mot cach rit hinh twong rat sinh dong.
Trong khi dé lai c6 nguwdi khong biét cach dwa nhirng hinh anh da dwoc lwu triv 4y biéu dat
ra thanh y mét cach sinh déng va giau hinh anh? Diéu nay chinh la li do ching ta phai ban
dén van dé thi hai.

Dbiém thir hai, chinh 1a ct¥ chi tir d6i tay cé thé dwa ra nhirng hinh anh sinh dong.

C6 nghia 13, mot chirc nang cua tay la c6 thé bién hinh twong lwu trit trong ndo bd bién
thanh hinh twong qua miéng. Mdi mot cir chi 1a mot dong tac chi huy. Tay cir dong, c6 thé
tuy y diéu déong kho hinh anh trong dau ban. Tay khéng ctr ddong, hinh twong trong ndo ban
khong thé nao biéu dat ra hét y dwoc. Vi thé ma cac ca si khi hat chang c6 ai la khong thém
vao nhirng ctt chi clia tay; nghé si tdu hai khi 1én san kh4u biéu dién ciing khong c6 ai chi
dirng ndi suéng ma khong dong tay hay st dung ngdn ngit hinh thé. Cic dién gia xuit sic
cling khong c6 ai chi n6i ma khong dung ctr chi doi tay.

Chirc nang mo ta hinh twong va truyén dat thong tin nay cta doi tay 1a chirc nang co
tinh chit di truyén. T6 tién chung ta dau tién phat minh ra ngdn ngir ctr chi ciia doi tay, sau
d6 m&i phat minh ra ngén ngit ndi, r6i méi phat minh ra ngdén ngir viét. Tuy ngdn ngir noi
va ngon ngtr viét gior day hét strc phat trién nhwng chirc ning tuyét voi ctia ngén ngit ct chi
hanh dong dwoc di truyén lai nay cling khong vi thé ma bi 1am cho phai mo. Chang qua la c6
nguwoi hay st dung, c6 ngwoi lai it khi stv dung ma thoi. Muc dich cta viéc luyén tap “ngon
ngt hinh thé” chinh la dé cho nhirng ngwdi khong gidi st dung clr chi biéu dat y tir doi tay
théng qua luyén tip héi phuc lai chirc nang biéu dat y qua cac ct chi hanh dong cia doi tay.

Nguwoi phat biéu dung ctr chi doi tay bi€u dat ra nhitng hinh twong sinh dong, nhw thé
md&i c6 thé ké ra dwoc hinh twgng, dem dén hiéu qua néi chuyén hay dién thuyét sinh dong
nhu that; ké ra dwoc hinh twgng gidu hinh anh va sinh dong méi cé thé khién khan gia
“nhin thay” hinh twong dé, nghe ra dwoc hinh twong ay.
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3.LOTICH TH( BA - PHAT BIEU MOT CACH CO TRINH T RO RANG

Thong qua cac ctr chi tir d6i tay cé thé tang cwong tinh mach lac, c6 trinh tw logic caa
bai phat bi€u. Piéu nay chi yéu thé hién & hai phwong dién sau: mét 1a noi bat trong diém,
hai la trinh ty ro rang.

Trwéc tién noi vé noi bat trong diém, ching ta cing xem mot cau néi dwédi day:

Thé nao dworc goi la diéu chinh tdm thdi? D6 chinh la kéo dai thoi gian trang thdi tich cwc
va rit ngdn thoi gian tdm thdi tiéu cuec.

Né&u ban mudn nhin manh vao hai trong tdm “kéo dai” va “rat ngan”, phai lJam thé nao?
Cau tra loi la phai thém ctx chi.

Thé nao dworc goi 1a diéu chinh tAm thai?

(Hai tay kéo dai dang rong vé hai phia) chinh la kéo dai thoi gian tAm thai tich cue.

(Hai tay thu dan veé gitra) chinh 1a rut ngan lai thoi gian tAm thai tiéu cuec.

Khi lam hai dong tac nay, tir géc dd thi giac, 1ap tic khién khan gia nhin thay hai hinh
twong “kéo dai” va “rut ngan”; tir géc do thinh giac, ngtr khi 1ap tirc kéo dai hon va nhin
manh hon hai tlr “kéo dai” va “rat ngan”, hai tir trong diém nay dwoc nhin manh, tw nhién
sé& dé€ lai 4n twong siu sic trong l1ong khan gia.

Lai 1y mét vi du khac vé ban than t6i khi dung ctr chi € nhdn manh quan diém.

Khi téi dang gidng phwong phdp néi thdm, dén doan “mim cwoi va thém civ chi doi tay,
luyén trwdc gwong”, ba nguyén tdc nay phdi nhdn manh nhw thé nao ddy?

Khi gidng luyén “mim cwoi”, trén mdt né nu cwoi, hai tay vé mét dwong cong; khi gidng
dén “phdi thém ct¥ chi ctia déi tay”, gio hai tay 1én va xoe rong ndm ngén tay; gidng dén doan

“phdi dirng truwdc gwong dé luyén tdp “hai tay vé mt hinh tron nhw mét chiéc gwong.

Khi thém ct chi dbi tay, Idp tirc sé tdng cwong dwoc sw nhdn manh vé thi gidc va thinh
gidc déi véi ba quan diém trén.

Sau do, toi lai d€ hoc vién cung t6i lam lai mot 1An nira, nhw vy 4n twgng cla hoc vién
Vi “cudi, tay va gwong” cang sau sac hon nira.

Lai néi dén lam ro tinh mach lac trat tw. Thé nao goi la mach lac va trat tu?
Mach lac 1a phan tich ndi dung dién thuyét phat biéu hay néi chuyén thanh nhitrng luin

y nho, cic quan diém dién thuyét hay phat biéu phan nhé ra thanh tirng phan nhé hon.
Khéng dwoc dé cac quan diém 14n 16n vao nhau.
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Trinh tw, chinh 12 s sdp x&p c4c trinh tw trwdc sau cin cr theo nhitng quan hé logic clia
ludn y, chinh la phan r6 thanh 1, 2, 3. Viéc phan r6 1, 2, 3 tw nhién sé khién bai phat biéu
mach lac hon, cac tang 16p cling ré rang hon.

Doi véi cdn b lanh dao, phat biéu co trat tw logic hay khéng dwgc danh gia bai tiéu chi
quan trong chinh la tw duy logic c6 ré rang mach lac hay khong.

Tang Qudc Phién (ngwoi Trung Qudc) rat gidi xem twdng mat, 6ng con viét mot cudn
sach dé tong két kinh nghiém xem twéng cia ban than cé tén la Bdng gidm. Trong d6 c6 viét
rang:

Ta chinh xem madt mili, thdt gid xem miéng moi; céng danh xem khi khdi, phtu quy xem
tinh thdn; chii y xem mdng tay, séng gié nhin gdn chdn; muén xem trinh tw, tdt cd déu & trong
loi néi.

Trong bay cach xem twéng clia Tang Qudc Phién, sdu cach trudc déu dung mat nhin,
diéu cubi cung la dung tai nghe. Nghe cai gi? Chinh la nghe cach néi chuyén c6é mach lac hay
khong. Cé trinh tw mach lac, ngudi nay c6 thé dung dwoc, khong trat tw mach lac thi mién
ban. Lam thé nao dé thong qua c chi phat biéu c6 trinh tw mach lac? R4t don gian, chinh la
chi cadn hoc cach dung ngoén tay biéu thi nhirng con sé 1, 2, 3....

Khi gidng bai toi thwong biéu dién “thuyét tam lac”.

Doi ngwdi hanh phiic vui vé phdi lam dworc tam lac, thé nao la tam lac? Niém vui thiv nhdt
la tw ddc ki lac, niém vui thiv hai la tri tic thwdng lac, niém vui thir ba la tro' nhdn vi lac.

Khi gidng dén “Poi ngwoi hanh phiic vui vé phdi lam dwoc “tam lac”, téi gio ba ngén tay
ra; gidng dén “niém vui thir nhdt” téi gio mdt ngon tay 1én, gidng dén “niém vui thiv hai” t6i
gio hai ngon tay Ién; gidng dén niém vui thiv ba téi gio ba ngon tay Ién.

Sau khi gidng xong, téi hdi hoc sinh “vira roi téi gidng mdy niém vui?”

Phia dwdi trd loi: “Ba niém vui”

Téi lai hoi: “Ttr ddu ma moi ngwoi biét téi gidng vé ba niém vui?”

Phia dwai: “Ttr cte chi déi tay!”.

Ban thiy day, thong qua c chi cda tay “th® nhit, thit hai, thi ba” nguodi xem sé nhan
thdy mot cach ro rang tinh trinh tw trong bai phat biéu, ho con c6 thé ghi nhé mot cach ro

nét. Vi thé mudn phat biéu cé trinh tw ré rang nhit dinh phai hoc cach dung ci chi thé hién
141, 2' 3’).
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4.LOTiCH THU TU - LAM CHO NOI DUNG DE NHO' HON

Mot nguwoi phat biéu trweéc dam déng ma khong ciAm ban thao sé khién khan gid phia
dwéi ngwdng md, kinh né va ton trong.

T6i c6 quen biét mét vi lanh dao cip thanh pho, tir truedc téi gior phat biéu trudc hoi
nghi chwa bao gi¢ phai dung dén ban thao, phat biéu trong 2 - 3 tiéng déng ho, trinh tw rd
rang, vi du sinh dong giau hinh anh, tén nguwoi hay cac con s6 déu khong sai mét chit, diéu
nay khién cac cip dwdi kinh phuc va ngwdng mo vo cung. Tri nhé nay tir ddu ma c6? Khong
phai troi sinh ra la c6 ngay, tat ca déu phai trai qua quang thoi gian rén luyén kho luyén bén
bi ma thanh. Trwéc mdi Ian phat biéu hay dién thuyét, dng déu thirc thAu dém dé hoc thudc
long dan y bai dién thuyét, dén khi nao c6 thé nhé duwgc méi thoi.

Lam thé nao c6 thé nhanh chéng ghi nhé ndi dung bai dién thuyét nhw vay? C6 rit
nhiéu phwong phap, mét trong nhirng phwong phap hiéu qua nhit dé chinh la thém ctr chi
doi tay dé ghi nho.

An D0 c6 ciu ngan ngit: “Néi cho t6i, tdi quén roi; dién cho tdi xem, toi nhé roi; tu tay
toi lam, toi sé nhé suot doi!”

Cau ngan ngir nay phan ghi nhé thanh ba cip: ghi nhé so cip thip, ghi nhé cip trung va
ghi nhé cép cao.

“Néi cho t6i, tdi quén réi” thudc vao ghi nhé so cap, diéu n6i dén chi la ghi nhé vé thinh
gidc, chi dung tai nghe, hiéu qua ghi nh¢ thap nhat.

“Dién cho toi xem, tdi nhé roi” thudc loai ghi nhé cdp trung, thém vao do 1a ghi nhé thi
giac, d€ cho mat nhin thiy, hiéu qua ghi nhé tang thém 1én mot cip.

“Tw tay t6i lam, t6i sé nh& sudt doi!” goi la ghi nhé cao cap, béi vi c¢é sy tham dy cla
“d6i tay”, hiéu qua cao nhit. Tai sao thém ctt chi doi tay c6 thé ghi nh& sau sdc hon? Béi vi
khi c6 sw tham gia cua ddi tay, than kinh, co bap, thi giac, thinh giac, tit ca bd phan ctia con
ngudi déu cuing tham gia vao, dwdi mot sw diéu khién théng nhit, hiéu qua ghi nhé tw nhién
sé cao nhat.

C6 mot hoc vién noi véi toi: “Néu ngau hirng 1én, em c6 thé noi nhitng ciu tir hoa mj,
béng biy nhuwng néu dé em hoc thudc long dan y thi lai ¢ quén tir.” T6i ndi véi em dy: “Em
luyén tip thém c& chi déi tay, sé nhanh chong hoc thudc long ban thao théi.” Em ay luyén
thém cach hoc thudc long st dung ctt chi déi tay, qua nhién la hoc thudc long va ghi nhé rat
nhanh, ching con bi quén tir nita.
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IV. LUYEN PHUONG PHAP “SONG VU” NHU’ THE NAO

1. LUYEN NHIEU: PE POI TAY TRO' THANH CONG CU THAN Ki BIEU PAT TINH CAM

Nguwoi chwa tirng luyén tap phwong phap “song vii” sé thwong gap hai tinh trang: mét la
tay khong biét dwa vé hwdng nao, dat & dau; hai 1a muén thém c chi doi tay vao nhwng
khong biét phai thém ra sao.

Nguoi chwa tirng hoc phat biéu trwedc ddm doéng, da s6 tay chidn déu khong tw nhién
thoai mai, khong biét vung tay ra sao, ha tay nhw thé nao, dit tay vao dau.

Chi c6 théng qua luyén tap ldp di ldp lai méi c6 thé bién doi tay twdng chirng nhw thira
thai tré nén hiru dung va tré thanh cong cu than ki dé€ biéu dat tinh cam.

Con c6 mot loai la mudn thém cik chi d6i tay nhwng khéng biét thém nhw thé nao. Trong
long biét loi ich ctia viéc st dung ctr chi d6i tay nhwng khong biét phai lam ra sao.

T6i c6 mot ngwdi ban la bién tip vién thoi sw, thwong xuyén 1én hinh, anh ay néi véi toi
rang: “T6i xem doan ghi hinh chwong trinh ti€t muc ciia minh, phat hién ra ct chi doi tay it
qué, nhin rit cing nhic, cling mudn thém vai ctt chi ddi tay cho thém phan sinh dong,
nhung toi hé chd y dén cir chi doi tay thi lai bi &nh hwéng dén 1&i ndi, trong dau ma nghi
dén 1o ndi thi ctr chi doi tay lai 16n xon, khong an khép nhip nhang.”

Ciing c6 hoc vién néi vi toi: “Nbi chuyén ma khoa chin mua tay la ndng khiéu troi sinh,
tinh em can thin chit ché, cin ban la khéng thé hoc noi”. Toi lién bao cac em, chi can ban
thin thit sy muén luyén, thi moi ngwdi ai ai cling c6 thé hoc dwoc cach phat biéu khoa chan
mua tay!

Ly chinh t6i lam vi du:

Khi con nhé, téi la nguwdi rdt nhiit nhdt rut ré, hé cé ai héi dén la ldp tirc d6é mdt. Sau nay
lam phdt thanh vién, d6i dién chi la chiéc micro thi chdng cé vdn dé gi cd, ddn chwong trinh
cho ngwdi khdc phdt biéu ciing khéng gdp vdn dé gi, nhung civ hé dé tbi 1én sdn khdu phdt
biéu la toi lai thdy cdng thadng lo ldng, khong biét tay dé vao ddu, co bdn la khéng ddm thém
dong tdc, ct chi.

Nhin thdy ngwoi phdt biéu hay phdt biéu khoa chdn mia tay, trong long téi ciing vé cting
ngwéng mo, luén cho rdng ho cé ndng khiéu troi sinh. Sau nay, trong qud trinh gidng day mén
phdt biéu trwdc ddm déng, sau khi phdt hién tdc dung diéu déng tinh cdm ctia cir chi dbi tay,
ngay ngay téi dirng trwdc gwong luyén tdp ctv chi doéi tay, din ddn mdéi hinh thanh tri nhé
bap, méi ddm va biét cdch thém c chi déi tay, méi thwc sw cdm nhdn dwoc sw diéu ki cia
khoa chdn mua tay, tang thém hiéu quad gidng day.

Vi du nay chitrng té thuc tién sinh ra chan li, ngdn ngit ct chi thi khong phai do troi pha
cho ma 12 do nhitng thang ngay khd luyén ma c6! Chi c6 cach bat tay vao luyén tip thi
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nhitng ctr chi doi tay méi c6 thé tré thanh céng cu dic luc cho moi nguwoi khi biéu dat ngdn
ngir!

Co rat nhiéu cach thé hién ndi dung ctia bai phat biéu, nhirng c chi hanh déng cta déi
tay khi phét biéu ciling thién bién van héa. Viy can bit dau tir ddu dé hoc cach biéu dat ngon
ngtr bang nhirng cr chi clia ddi tay? Trudc tién phai ndm chac ba nguyén tic: sinh dong,
phong dong va tién dong.

2. BA NGUYEN TAC LUYEN TAP C{r CHi

Nguyén tac thir nhit: sinh dong - quan sat, trai nghiém va tim toi nhirng dong tac
trong cudc song

Pong tic ma tdi dw dinh s dung trong giang day déu khéng phai tw dwung ma nghi ra,
tit ca déu la két qua cda viéc quan sat, tim toi trong cudc séng. Vi thé diéu thi nhit “sinh
déng” chinh la viéc tim kiém trong cudc song.

D€ noi rd6 nguyén tic “sinh dong” nay hon nira, tdi 14y mét vi du trong qua trinh giang
day ctia minh:

“Cdc em hoc sinh chu y, bdy gio chiing ta chudn bi chup dnh. Cdc em ngdéi hang ddu ngoi
xudng, nhitng em hoc sinh ngdi & hang sau xin mai dikng 1én, cd lop cung cwdi nao!”

Ldn thir nhdt t6i néi: “Cdc em hoc sinh ngoi hang ddu xin ngdi xuéng”, hai cdnh tay téi lgi

dwa tir dwdi lén trén. Cd Iép vira nhin dd cwoi dm cd 1én. Bdi vi cir chi doéi tay lam ngwoc mdt
W
roi.

Ldn thiv hai téi lam ddng tdc dwa tay tir trén cao xubng, nhw thé cé nghia la dé ngwoi
khdc ngoi xubng, diéu nay phu hop voi quy wéc trong cudc séng, cd lop déu gt ddu tdn
thwong.

Nhitrng 1an 1én 16p sau d6 néu khong biét phai thiét ké dong tac nhw thé nao thi lai quan
sat, nhit dinh c6 thé tim thiy trong cudc séng. T6i dang thiét ké y twdng dong tac khi noi:
“thanh cong giong nhw mot qua bong”, hai chir “thanh céng” thit triru twong, téi nghi khong
ra cach thém ct chi vao tlr n6i nay. Sau d6, mét hém, téi nhin thiy trén tivi c6 mét déng bo
gio ngdn tay cai ra Khen ngoi dira con trai, toi 1ap tirc ndy ra y twéng la dung hai ngén tay
cai gio ra dé thé hién chir “thanh cong”, két qua rat xac dang, khién moi ngwdi vira nhin thay
la hiéu lién.

DAy chinh 12 nguyén tic thr nhit: Tim nhitng dong tac quen thudc trong cudc sdng, goi
la “sinh dong”.
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Nguyén tic thit hai: phong dong - tim cac dong tac md phéng sw vat hién twong

C6 mot hoc vién hoi toi: “Khi phat biéu, em thwong thém vao d6 nhirng dong tac, nhwng
nguwoi ta lai néi dong tic cia em nhiéu qua, vi sao vay?” Toi néi: “Em thir lam déng tac cho
toi xem thé nao.”

Cau bé nobi: “Ching ta phai ha quyét tdm, khong so hi sinh, gat bd kho6 khan, gianh 14y
thang loi”. Bon cau ndi chi l1am ciing mot ddng tac, déu 1a ndm chit tay thanh cd ddm, dua
1én dwa xudng.

T6i vira nhin da hi€u ra ngay, tat ctia ciu ta chinh l1a dong tac va ndi dung khong théng
nhit, 13p di 1ap lai va don diéu. Néu n6i dung ngbén ngir ctr chi cia doi tay thong nhit cao do
sé khong xuat hién qua nhiéu vin dé vé dong tac.

Néu mudn khic phuc dong tac don diéu thi phai “phdng dong” hay chinh 1a 14y dong tac
mo phong hinh twong lam cét 16i.

M6 phong dong tic gobm 3 hinh thirc: con s6, phwong hwéng va hinh anh.

Loai con s0 chinh la dung ngén tay biéu thi con s0, khi néi dén “diém thir nhit” gio ra
mot ngon tay; khi n6i dén “diém thi hai” gio ra hai ngén tay. Loai phwong hwéng, vi du néi
“cao”, cao la & phia trén, tay cia ban phai vwron 1én gio chi 1én cao; “thdp” tay cia ban nén
dat & phia dwdi, hwéng xudng dwdi; “trai” ban phai chi hodc gio tay vé bén trai; “phai” ban
phai gio tay chi hwéng vé bén phai.

Trong diém néi vé loai hinh anh. Loai hinh anh chinh 1 ¢6 gdng m6 phéng that nhit
dong tac va hinh dang sv vat.

M6 phong trang thai, vi du nhw néi “mdét qua bong bay”, ban phai dung hai tay mo
phéng ra mot hinh tron. Néu néi “mot canh ctra s6” ban phai dung hai tay mé phong ra mét
hinh vudng.

M6 phong dong tac, vi du n6i “ddy mét cai”, tay ciia ban 1am déng tac diy tir bén trong
ra bén ngoai; néi “kéo mot cai”, tay ctia ban lam dong tac kéo tir bén ngoai vé phia minh; noi
“modt qua bong bay dan dan xit hoi”, tay cia ban phai vé ra mdt hinh tron, r6i bién dan dan
tlr to thanh nho; n6i” khong nglrng thoi hoi cho béng bay”, miéng cia ban phai thit sw nhw
dang thdi vay; néi “6ng gia 80 tudi” ban phai lam dong tac vudt rau; khi néi ga say ruwou,
than hinh lac I, dau 6c nhw quay cudng.

Ching ta c6 tlr “hinh thai”. Hinh la hinh anh, thai la than thai, hinh trwdc thai sau. Khong
c6 “hinh”, “thai” khéng cé cach thé hién. Vi thé luyén tip khién cho ctt chi hinh 4nh din dan
tré thanh théi quen, dén khi phat biéu 1a c6 thé mo6 phong khién khan gid nhin thiy than
thai tir trong hinh anh, dat dwgc hiéu qua phat biéu.
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Nguyén tic ba: tién dong - 1am ddng tac trwdrc, ra tiéng sau

Khi luyén tip dong tac, chung ta nhat dinh phai cht y sw déng b, dn y ctia ddng tac va
ngodn ngit. Vi du nhw noi “ngdi, nam, 13n vai ba cai, dd may qua béng, thi vai cudc chay dua,
choi tron tim”, tiét tdu ngdn ngir cia ban nhit dinh phai déng bd véi tiét tdu hanh dong. Ban
khong thé néi “ng6i”, roi méi lam dong tac chi ngwoi, khuyu goi, nhw thé 1a mudén mot bwéec;
noi xong “nam xudéng” mai lam dong tic nam xudng, nhw vay 1a khéng dong bd.

Lam thé nao dé cap do6i ngdn ngir va ctr chi dong bo vdi nhau? Phai lam dong tac trwéc
sau dé mé&i ra 4m thanh. B&i vi toc dd ciia Am thanh nhanh, toc d6 dong tac cham, chi c6 thé
lam dong tac trwdc réi méi noéi thi hai cadi maéi co thé dong bo duworc.

C6 cau thanh ngit “Nhat ¢ nhat dong” ndi vé trinh ty ctia dong tac v6 cung rd rang.
Truwéece tién phai “nhat ct”, phai gio tay 1én trudc, lam tot chuln bi; sau d6 “nhat dong” tay
ha xuong, dong tac hoan thanh.

Vi du: gio ngoén tay cai ra phia tredc khen ngwoi khac “Cir that!”, tay trueéee tién phai gio
1én qua vai roi lai ha xuéng vi tri truwedc nguece, khi tay ha tir trén cao xuong, noi tir “ctr”, khi ha
tay xu6éng cung luc dé tir “that” .

Tién diy n6i mot chit, lam dong tac “gio tay” con cé hai chirc ndng, mét la c6 thé 1ay hoi
mot cach tw nhién, c6 thé tri tat khong biét cach 1ay hoi; thir hai 1 c6 thé nglrng ngat mot
cach tw nhién, c6 thé tri tit néi chuyén qua nhanh.

Vi dy, néi: “Hai ngwdi nay, mot ngwdi bén trai, mot ngwoi bén phai”. Khi gio hai ngén
tay ra phia trwdc, tw nhién sé hit mot hoi that sau, ddng thoi cling c6 ngleng ngat. Clr chi doi
tay vira ha xudng, mé& miéng noi “hai ngudi nay”, gio tay trai 1én, hit mot hoi, nglrng ngat, ha
tay xudng va néi: “mot nguwodi bén trai”; tay phai gio 1én, hit mot hoi, ngirng ngit, ha tay
xuong va ndi “mot ngwdi bén phai”. Chinh gitra lac gio tay 1én, vira luyén tap hit thé déu,
vira luyén tap nglrng ngat, khong bi mat hoi, tit n6i qua nhanh sé tw nhién hét.

Vi sao lai ki diéu nhw vay? Béi vi, gio tay cling phai dung lwc, khong hit khi vao sé khong
c6 luwc, hit mot hoi thit sdu trwedc méi cé lwc d€ lam cac ddng tac, bdi vi can phai clr trudce
dong sau, chAm hon 4m thanh, lic gio tay tw nhién sé hinh thanh ngirng ngit, ngén ngit
mudén nhanh cling khéng nhanh dworc.

Trén diy noi vé ba nguyén tic clia “song vi”: sinh ddng, phdéng dong va tién dong. Dudi

day lai ti€p tuc ban vé van dé 1am thé nao dé clr chi ddi tay thu htit moi 4nh nhin, dep méit va
thoai mai.
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IV. YEU LINH “TAM THU” PE CU* CHi POI TAY DEP MAT,
THOAI MAI

“Song vii” la dé€ khan gia dung thi gidc ciia minh nhin va cdm nhén chinh vi thé ma nhat
dinh phai bat mat, phai dep mat.

T6i quan sat thay rat nhiéu dong tc cia moi ngwoi khi phat biéu vé cung thiéu mi quan,
chti yéu ton tai & ba van dé: Mot la canh tay khong gio 1én noi, chinh 1a canh tay lic nao
cling nhw dinh vao bung; hai la c6 tay tha long qua mic, hay chinh la c6 tay qua mém, éo 13,
ctt nhw 12 khong c6 lién quan gi t&i canh tay; ba la ngén tay quéa cong, 5 ngon tay khong dudi
thang.

Cach gidi quyét chinh 1a “Tam th(”: ning cinh tay, c6 tay cirng va Khép ngoén tay.

1. YEU LINH MOT - NANG CANH TAY

Khi dwa ra nhitng c chi tir doi tay thi dong tic ning canh tay lén l1a khong thé thiéu
dwoc, khi gio nhat dinh phai cao hon that lwng, khong thé d€ hai canh tay dinh chit vao
bung.

DE c6 duoc s trai nghiém sau sic hon, xin moi ban doc dirng trudc gwong lam mot bai
so sanh. N6i: “Xin m&i cdc em hoc sinh ngoi hang dau ngdi xuéng, cac em ngoi & hang sau
dirng 1én”, trudc tién khép canh tay vao eo lam mét lwot, sau d6 gio cao canh tay lén lam lai
mot lwot 12 ¢6 thé cdm nhan siu sic tadc dung ciia viéc nang canh tay.

bay la diém can nh¢ thir nhat, phai ndng canh tay lén.

2. YEU LINH HAI - CO TAY C’NG

Co6 tay ctirng chinh 1a khi lam dong tac, c6 tay khéng dwoc mém, khéng dwoc tha 16ng,
cin clirng cap, hop véi canh tay thanh mot thé hoan chinh cang tot.

C6 tay cirng 1a chia khoa khac phuc sw v6 lwc hay qua mic éo 14 mém yéu khong chut
nang lwc cda co tay.

Trong qua trinh dao tao, t6i phat hién mot sé hoc vién khi lam déng tac thi c6 tay qua
buéng 16ng, c6 tay va canh tay khéng hop nhit véi nhau thanh moét thé hoan chinh. C6 tay
hé budng 16ng 1a clr chi clia d6i tay 1ap tirc khong cé chut strc séng, ngay ca ngir khi khi phat
biéu ciing theo d6 ma thiéu di tinh cdm manh liét hay tinh lan truyén. B&i vi lwc d6 cta ct
chi do6i tay dong b v&i ngdn ngit, ct chi cia tay ma kién dinh thi ngir khi cia ban sé rat kién
dinh chic chan, ¢t chi cia tay ma yéu mém, ngir khi s& yéu di rit nhiéu. Khi néi “Diém thi
nhit, diém thi hai, diém thi ba”, c6 tay ma cirng cap thi ngir khi lp tic sé rat kién dinh, rat
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tw tin. CO tay clirng vé mat thi gidc hay thinh gidc déu khién khan gia cdm nhin dwoc sy kién
dinh, sw tw tin ctia ban.

Khi luyén tip c6 co tay clrng, cling cin tham khao phwong phap gio canh tay, dirng
trudc gwong bat dau tién hanh luyén tip so sanh. Trwdc tién noi mot lwot véi cb tay tha
16ng: “Diém thir nhat”, “diém thir hai”, “diém thir ba”; roi lai 1am cho c6 tay cirng ran Ién néi
“Diém th& nhat”, “diém thir hai”, “diém thir ba”. Nhu thé sé thay sw khac biét ré rang va ban
sé cam nhan dwoc loi ich cda co tay cirng cap khi phat biéu.

3. YEU LINH BA - KHEP BAN TAY, MO’ NGON CAI
X0e ngoén tay cai, b6n ngén tay con lai khép lai, khéng khép chat cad ndm ngdn tay.

Loi ich 1a nhin ban tay rat c6 lwc. Trong khi dé bén ngén tay cung khép lai, ngén cai mé
rong thi co ban tay l4p tirc kéo cing 1én, nim ngon tay lap tirc thang ra, chi vé bat cir dau
trong déu rit manh mé. Hay cung lam mét bai luyén tip trdi nghiém. Ping truwdc gwong,
thém ct chi doi tay khi néi cau: “Xin moi cic em ngoi hang phia dau ngdi xudng, cac em ngoi
& hang sau dirng 1én.” Lan th& nhat, lam dong tac khép nam ngon tay lai; 1an thi hai, xoe
ngon cai ra hét mirc va ndi cau trén, ban cé thé cdm nhin ré rang la mé ngoén cai ra nhin dep
mat va manh mé hon.

bé ghi nh& ba yéu linh vé cai dep ctia ctr chi doi tay, bay gi¢r chiing ta cung lam mot bai
luyén tip tong hop vé “song vii”.

(Nang cao hai khuyu tay) néi: “P4u tién phai ning canh tay”.

(Co tay va canh tay lién két lai thanh mot thé, dwng 1én) néi: “Thi hai, c6 tay phai cirng,
khong dwoc tha 1ong”.

(Nam ngoén tay khép lai roi sau d6 mé rong ngdn cai) noéi: “Thir ba goi la khép ban tay
lai, m& ngén céi ra”.

Luyén tip di luyén tip lai, hinh thanh mot théi quen, khi phat biéu hay néi chuyén st
dung ctr chi d6i tay nhat dinh phai thoai mai, dep mat, c6 lwc va khién khan gia nhin 1a thiy
bat mat.

4. KHOA CHAN MUA TAY TRU'O'C, MAT MAY RANG RO’ SAU

Luyén tip “song vii” bao gobm “khoa chian mua tay” - luyén ct chi déi tay, cling bao gom
cd “mit may rang r&” - luyén sic thai biéu cdm trén khudn mit. Nhwng thuc té trong qua
trinh huin luyén, ching ta phai coi viéc luyén tip ct chi déi tay 1a diém chinh, bi€u cam
trén khuon mat chi la phu. Vi sao viy? B&i vi huidn luyén ctr chi déi tay la quan trong hang
dau; khi c6 ctr chi, mit sé& nhin thiy hinh 4nh; mat thdy hinh 4nh, m3t may sé tw nhién tré
nén rang r&. Nhu vay tay, mit, mit, 16ng may c6 quan hé chat ché véi nhau.
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Vi du: khi lam déng tac “bé nhw hat virng thé nay”, hai ngén tay chum vao nhau, méit clia
ban tw nhién nhin vao ngoén tay dang xoa vao nhau, l6ng may ciing tw nhién chau lai, ngii
quan thu lai, khuén mat thé hién bi€u cdm “qua bé” mot cach khoa trwong. Khi lam dong tac
“qua dwa h4u to nhuw thé nay”, tay vé thanh hinh qua dwa, mat mé to vi kinh ngac, miéng
cling tw nhién mé& rong ra, thé hién trén khuoén mat mét cach sinh dong trang thai “to that
day!”

Vi thé khi ching ta luyén tip phwong phap “song vii” cin phai dit “khoa chian mda tay”
1én phia trwédc, 14y “khoa chin mua tay” dan dat “mat may rang ro”.

VI. PHUONG PHAP “SONG VU”
Ba doan nho dé luyén tap trong diém cl chi doi tay :
“Toc d6”- luyén tip tinh cAm manh liét
“Thuyét béng bay” - luyén tip hinh dnh

“Thuyét tam lac” - luyén tip sw mach lac logic va trat tu.

1. POAN LUYEN TiNH CAM MANH LIET - "TOC 0"
Téc dé, strc manh, tinh cdm mdnh liét.
Thiét ké ct chi:

Khi néi “t6c do”, tay phai lam gidng hinh con dao, bat diu tir bén eo, dwa nhanh tir truwdc
ra sau.

Khi néi “strc manh”, hai canh tay gio 1én cao, ndm chit ban tay lai, co bap gong lén.

Khi néi dén “tinh cdm manh liét”, hai tay vwron ra phia trwéc chéch phia trén ngwc, vung
tay, hai canh tay dang rong ra va xoe rong hai ban tay.

Doi twong phu hop: nguwdi phat biéu kho khan, té nhat, khéng cé tinh cdm manh liét.

Muc dich luyén tip: boi dwdng théi quen noi chuyén hodc phat biéu tran diy tinh cdm
manh liét.

Phan trwéc cla chwong nay da giang vé phwong phap “song vii” cé thé luyén tinh cdm

manh liét. Poan luyén tip nay dong tac dung lwc 16n, co thit toan than cing 1én, tran day khi
thé, nhiét huyét birng birng, tinh cdm va ngén ngir 1ap tirc dat dao cam xuc.
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2. DOAN LUYEN HiNH ANH - “THUYET BONG BAY”

Thanh céng gibng nhw mdt qud béng bay. Ban muén qud béng bay nady vira to vira tron
thi hdy khéng ngteng théi hoi cho né. Nhwng khi ban ngirng théi, béng bay sé ddn ddn xi hoi,
dén khi hét sach va xep Iép.

Thiét ké ct¥ chi:

Gio hai ngén cai 1én noéi: “thanh céng”, hai tay vach ra hinh dang qua béng bay, néi:
“giéng nhw mot qua bong bay”;

Tay trai va tay phai cung vach 1én mdt hinh tron, néi: “Ban muon qua béng bay nay vira
to vira tron”;

Hai tay dé trwé'c miéng, lam déng tic nhw dang théi hoi cho qua bong roi néi: “thi hay
khong ngirng théi hoi cho né”;

Hai tay lam déng tac dirng lai khong khong théi nira, néi: “Nhwng khi ban ngirng thoi”;

Hai tay lam déng tac bién qua béng bay tlr to tré nén nho dan, néi: “bédng bay sé dan
dan xi hoi”;

Budng hai tay ra, néi: “dén khi hét sach va xep l1ép”.
DPoan nho nay ciing c6 thé can ¢ thdi quen cia ban thin ma thiét ké dong tac.

Doi twong phu hop: khong biét 1am ctr chi hinh twgng va ngudi phat biéu khong giau
hinh tuong.

Muc dich luyén tap: luyén dong tac mo phdng.

3. POAN LUYEN TRINH TU RO RANG - "THUYET TAM LAC”

boi ngwoi hanh phiic vui vé phdi lam dworc “tam lac”. Thé nao la tam lac? Thi nhdt chinh
la tw ddc ki lac (tw thdy vui), thit hai la tri tiic thwong lac (biét du la vui), thi ba la tro nhdn
vi lac (1dy viéc gitup ngwoi lam vui).

Thiét ké ct¥ chi:

Hai tay 6m nguc, mat mang nu cwdi, néi: “Dédi ngwdi hanh phc vui vé”;

Tay phai gio ra ba ngén tay, néi: “phai lam dwoc tam lac”;

Dang rong hai tay, ngwdi huwéng vé phia triedc, mat nhin vao khan gia, héi: “Thé nao 1a
tam lac?”;
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Tay phai gio ra mt ngon tay, ndi: “Thi nhat”;
Hai tay dm nguc, nhdm mat lai, du lac nhe, noi: “chinh 1a tw dac ki lac”;
Tay phai lai gio ra hai ngoén tay, n6i: “thi hai”;

Lam ddng tac nhu hai tay dang bé mdt mén bao vat, hai mit nhin vao ddi ban tay, noi:
“la tri tac thuwong lac”;

Tay phai gio ba ngén tay va néi: “thir ba”;

Hai tay lam dong tac nhw dang nang dang diu ngwoi gia day, noéi: “la tro nhan vi lac”.
Doi twong thich hop: nguwoi hi vong phat biéu c6 trinh tw rd rang.

Muc dich luyén tap:

- Luyén cach phét biéu c6 trinh tw ré rang. Hoc dwgc cach dung “th nhit, thi hai, thi
ba” dé phat biéu c6 trinh tw ré rang.

- Luyén mim cuwdi. B&i vi khi noi chit “lac” (vui) tw nhién mat cwdi 16ng may gian ra dé
hé n& nu cwoi trén moi, trong doan thoai nay cé 9 chir “lac”, ngay ngay néi, thwong xuyén
nodi, mim cwdi tw nhién thanh mot thoéi quen.

- Luyén tdm thai. Ngay ngay luyén, quan diém “tam lac” sé di sdu vao tiém thirc ctia ban,

khi gap phai nhirng chuyén khong vui, “thuyét tam lac” sé tw dong chon ra cach gitap ban gat
bo phién mudn, diéu chinh trang thai tam Ii.

VII. VE PHUONG PHAP LUYEN TAP “SONG VU” VA TRA LO1
BAN POC

1. TRUONG HO'P TRANG TRONG CO DUNG PU'Q'C PHUO'NG PHAP “SONG VU” KHONG?

T6i ¢c6 mot thac mdc, dé la phwong phdp luyén tdp biéu cdm bdng cir chi “song vil” rdt
tuyét voi, nhwng trong trwdong hop khd trang trong st dung liéu cé phtt hop khéng?

Hoc cach luyén tip biéu dat y bang cir chi phai kién tri tudn thi theo hai nguyén tic:
Mot 1a khé luyén, trwéc hét phai hoc dé biét va khong phai hoc theo kiéu mién cuéng, ban
than minh phai thit sw c6 cdm hirng dé c6 quyét tm hoc; thir hai 1a phai sit dung mot cach
that linh hoat, khi str dung phai phan biét ro6 tirng treong hop.

Lam thé nao dé€ phan biét rd tirng treong hop?

- Trong trwong hop trang trong it dung hon, trong nhitng trwong hop than thiét hoac
kha thodi mai khac cé thé dung nhiéu hon.
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- {t dung vé&i phét biéu trang trong, dung nhiéu trong cac bai néi chuyén than mat.

- Khong dung v&i bai phat biéu dang dung van ban, dung nhiéu véi bai dién thuyét
khong dung van ban. Hinh thirc phat biéu st dung vin ban 14y viéc nglrng ngat, ngir khi,
biéu cdm khudn mit va dong tac clia phan dau dé biéu dat sic thai tinh cam.

2. NGO KHi KHI PHAT BIEU KHONG KIEN DINH LUYEN THE NAO?

Khi t6i phdt biéu & nhitng trwong hop chinh thire thi ngir khi cia téi khéng kién dinh chdc
chan, khéng biét lam thé nao dé gidi quyét hiéu qud vdn dé nay ddy?

Giai quyét van dé ngtr khi khong kién dinh chac chan, phai bat tay tir hai phwong dién
sau day:

Mot 1a luyén cach néi thAm dé gidi quyét vin dé hoi thé. Nhiéu ngwoi trong ching ta
thwdng bi ché 1 “théu thao khong ra hoi”, thwe ra nguyén nhan din dén néi ning théu thao
la do khong c6 hodc khéng du hoi. Luyén phwong phdp néi tham luyén thanh cé thé giai
quyét tot van dé hoi thé.

Hai 1a luyén tp thém phwong phap “song vii”. B&i vi co thé nguoi 1a mot thé hoan
chinh, dong tac kién dinh, chac chdn va phai c6 lwc thi ngir khi khi phat biéu néi chuyén maéi
co lwec.

No6i dung luyén tip cu thé bao gom: Thém phén luyén tip ctr chi 3 tir: “t6c dd, sirc manh
va cam xtc manh liét”, moéi ngay luyén 100 Ian. Sau 21 ngay luyén tap, hoi thé sé déu hon,
dong tac c6 lwc hon, ngir khi tw nhién sé& kién dinh va chac chan hon.

3. LAM THE NAO PE CU’ CHi KHI PHAT BIEU U’'U NHA, PHONG KHOANG?

C6 mét sé ngwoi khi ndi chuyén thwong kém theo rdt nhiéu déng tdc nhé. Lam thé nao dé
ngén ngir hinh thé ctia ctia chinh minh tré thanh mét thé théng nhdt dn y véi loi ndi, nho nhd,
lich sw ma khéng vé rdan thém chdn?

Phai luyén tap trén hai phwong dién sau:

Mot la luyén cac ddng tac quy pham. Thong qua luyén tip cac dong tac ciia “thuyét tam
lac” thudc “song vii” c¢6 thé 1am cho ddng tac thoai mai nhwng van chuidn mwec. B&i vi da goi
la “dong tac nho” thi nhat dinh khéng c6 lién quan mét thiét véi ndi dung phat biéu, khong
chuin muec. Trong khi d6, nhirng dong tac toi chia ra trong “thuyét tam lac” déu rat chuin
muc va c0 lién quan chat ché véi ndi dung. Thong qua viéc luyén tap dong tac quy pham, tw
nhién thay thé dwoc nhitng ddng tac khong quy pham, khong chuin muc.

Hai la ngtrng lai ba gidy. Ngwrng lai ba gidy chinh la dirng lai ba gidy sau khi hoan thanh
dong tac cia mdi mot cau ndi. Vi du nhw néi: “Thé nao duoc goi 1a tam lac?” sau khi lam
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déng tic dang rong hai canh tay vé phia khan gid, dé cho déng tic nay dirng lai trong ba
gidy, roi m&i noi tiép: “Thir nhit”, lai lam mot dong tac, roi lai ngirng trong ba gidy. N6i ti€p
sau moi dong tac quy pham nhu thé nay sé 1a nhitng dong tac quy pham khéc, & gitta khong
thé lam bat c* mot déng tac nhé nao ca.

4. KHAC PHUC GIONG NOI THE THE, KET HO'P NOI THAM VA “SONG V”?

Téi cho rdng tdt téi hay mdc khi ndi chuyén phdt biéu chinh la néi hay bi mdt hoi va
khéng cé lwc, giong the thé nhw con gdi, thdt la rdt phién ndo.

Gia quyét van dé “giong the thé” phai bit tay tir hai phwong dién sau: Mot 1a luyén git
hoi va hai 12 luyén “biéu dat bang cir chi” - “song vii”.

Truwéece tién ban vé viéc luyén “gitt hoi”, giong the thé chinh la néi tiéng noi cua ban qua
yéu, khong cé lwc. Khong cé luc thi phai dwa vao cach luyén “gitr hoi”, lam cho 4m thanh
tiéng ndi troéi chay, ty nhién 4m thanh cla tiéng noi sé vang va ro.

Tiép tuc ban dén “song vii”. Trong qua trinh gidng day t6i phat hién, pham la nguoi
giong the thé thi ngén ngtr hinh thé déu rat yéu, trong diém chinh la & c6 tay. Co tay qua
mém yéu, éo 1a thi ngit khi sé yéu. Bdi vi co thé nguoi la mot thé thong nhat, sy hit tho,
huyét dich, ngdn ngit, dong tac, tiét tAu biéu cdm déu théng nhit. Hé néi “yéu”, tiét tdu nhip
do co thé sé yéu &t han di, mudn khac phuc giong the thé thi khong thé don thuin giai
quyét van dé ngdn ngit, phai phan tich bién chirng dé diéu tri. C6 tay mot khi ran réi han 1én
thi ngir khi cling khée hon, hung hon hon.

Phwong phap luyén c¢d tay ran réi c6 hai cach sau:

Mot 1a luyén “ba diém”. Thé nao la luyén “ba diém”? Chinh la khi néi: “Piém th& nhat”,
tay phai gio 1én, gio mot ngdn tay 1én; khi ndi “Piém th hai”, tay phai gio 1én, hai ngén tay
gio ra. Diéu then chot 1a khi gio ngén tay ra phia trudc co tay khéng dwoc yéu 6t, éo 1a ma
nhat dinh phai ran réi va chic chan.

Hai la dung phwong phép luyén: “Nhan nhéat chi” - “song vii”. Khi luyén c6 tay phai that

ran réi va chic chan, déng tac phai cé Iwc. Mdi budi téi luyén 40 1an. Noi dung cu thé c6 thé
xem trong tai liéu luyén tap “gitr hoi”.

5.SU’PA TAT NOI NHANH NHU THE NAO?
Khi phdt biéu hay néi chuyén, téi thwdrng néi qud nhanh, lam thé nao dé khdc phuc day?

N6i nhanh chia lam hai loai: ttr nhanh, cau nhanh. Cau nhanh 1a do khéng c6 sy ngirng
ngit gitra cac cAu. Tlr nhanh 1a mat d6 tir véi tir lién két véi nhau qua day.

Khac phuc “cAu nhanh”, luyén tip ngirng trong ba gidy.
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Luyén tap néi: (1,2,3) cac vi lanh dao (1,2,3) cac vi khach quy (1,2,3) than mén(1,2,3)".
Moi ciu néi nglrng ngat trong ba gidy, kién tri luyén tdp 100 1An mdi ngady, sau 21 ngay
luyén tap c6 thé hoc dwoc cach nglrng ngat va bién né thanh thdi quen, 1am cham lai tiét tdu
gilra cau voi cau.

Khac phuc tir nhanh, luyén tap phwong phéap “song vii”.

Gitra ngdn ngit va ct chi thi tdc d6 ngdn ngir nhanh, cr chi chAm. Mdi mdt cdu ndi ma
thém vao ct chi doi tay thi té6c dd ngdn ngi tw nhién chim lai.

Hai phwong phap nay ngay ngay kién tri luyén tip, sau 21 ngay van dé n6i qua nhanh c6
thé dwoc giai quyét!

6. GIAI QUYET VAN PE NOI KHONG TROI CHAY THE NAO?

Téi khong nam chdc tiét tdu ngirng ngdt, vi thé€ ma khién cho ngwoi khdc cé cdm gidc
nhdt girng, khéng dworc tréi chdy. T6i nén stva thé nao ddy?

Dung hai cach dé giadi quyét vin dé ngoén ngir khéng lién mach:

Thir nhat: Luyén tip thém vé ngdn ngir ctr chi, mot mat c6 thé gidi quyét day da van dé
khong lién mach ctia ngén ngit, mat khac lai c6 thé gidi quyét van dé khong lién mach xuyén
su0t cda ngdn ngit, dong tac lién mach va phai c6 lwc, ngdbn ngir tw nhién sé lién mach va
troi chay hon.

Thir hai: Mdi cu néi ngirng nghi ba gidy. Lic nén ngirng ngit phai ngirng ngat, sé dé
dang cho viéc “1ay hoi”, nhw thé sé khéng bi “mat hoi” hay dirt hoi. Ban cé thé thir luyén tip
trong mot thang xem sao.

7. KHI LUYEN “SONG V(”, MAT NHIN VAO PAU?

(f

Xin cho héi khi luyén tdp ngén ngir ctr chi “song vii” mdt nhin vao khdn gid hay nhin vao

chinh ctr chi doi tay cia minh?
Phwong phap ding din d6 1a nhin ct chi cia ddi tay minh truéc roi sau d6 méi nhin
vao khan gia.

Vi sao phai nhin vao ct chi doéi tay truwdc? La vi ctr chi twong trweng cho hinh anh va
phuwong hudng. Vi du néi “luyén mat trweéc hét phai nhin sang trai, sau dé sang bén phai roi
m&i nhin & gitta”, tay chi vé& phia bén trai, mat phai nhin vé phia bén trai; tay chi vé phia bén
phai, mit phai nhin vé phia bén phai; tay ma chi vao gitra, mat phai nhin vao gitra.
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Khi cau néi vira két thic thi mat phai nhin vao khan gia. B&i vi muc dich ctia phét biéu
hay néi chuyén d6 1a dé giao lwu véi khan gia, sau moi ciu, mat phai hwéng vao diém chinh
la khan gia.

Vi du khi néi “Niém vui thir nhit chinh 13 tw dic ki lac”, thi néi “th nhat” gio mot ngén
tay ra, mat trwdc tién phai nhin vao ngén tay. N6i dén chir “lac” (vui) thi mat da phai nhin
vao khan gia roi; khi néi “chinh 1a tw dic ki lac” bén chit truéc thi dau lam dong tac lic nhe
va khong nhin khan gia, dén khi noi tir “lac” (vui) mat mé to va nhin vao khan gia.

Chwong nay chiing ta da ban vé vin dé lam thé nao d€ ngbén ngit thu hat khan gia,
chwong sau sé ban vé lam thé nao dé€ ndi dung thu hut khan gia.
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CHUONGYV
NHAT GIAN, NHI HOAT, TAM KHAU QUYET

CHIEU THU TU GIUP NANG CAO SU’C HUT KHI PHAT BIEU
TRUO'C PAM PONG

Quyét - nhit gidn, nhi hoat, tam khiu quyét, 1a mot bd phwong phap hwéng dan cach
trinh bay quan diém nhw thé nao cho dé nh¢, 1am sao trinh bay luan diém cho that hay
khién khan gia nghe mot lan 1a nhé mai.
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I. KHAI QUAT VE NHAT GIAN, NHI HOAT, TAM KHAU QUYET
O’ chwong nay chiing ta sé néi vé chiéu thit tw luyén phat biéu trueéc dam dong: “quyét”.

Thé nao 1a “quyét”, t6i sé giai thich sau, & diy xin dwoc thdo ludn vé van dé ndi dung
phéat biéu thu hat nguoi nghe.

No6i dung phat bi€u nhw thé nao sé thu hat ngwoi nghe? Chinh 13 ¢6 “hai dé”: dé nghe, dé
nho.

Thé nao 1a dé nghe, dé nh¢? Hay ciing xem trich dAn mot doan bai gidng cia thay Diém
Sung Nién & Tham Quyén (Trung Quéc), xem thay noéi vé 12 vi vua triéu Thanh nhw thé nao.

296 nam lich st triéu Thanh don gian ma néi la bon chir: “hwng thinh thoai vong”.

12 triéu dai nha Thanh phan nhw thé nao? Ching ta quen phéin lam bon giai doan: Giai
doan th& nhat 1a khi triéu Thanh hwng thinh, cd nhan t6i tinh 1a c6 ba doi vua la Thién
Ménh, Thién Téng, Thuan Tri, gian xwng la Thién Thién Thuan. Giai doan hai la thoi ki
cwong thinh gom Khang Hy, Ung Chinh, Can Long. Giai doan thi ba la thoai trao, dai khai
cling c6 ba doi vua la Gia Khanh, Pao Quang,Ham Phong. Giai doan thir tw 1a bai vong gom
bong Tri, Quang Tw, Tuyén Théng. Lich st 296 ndm triéu Thanh chia ra lam bon doan nhw
vay.

Giai doan thiwr 1, trwéc khi vao Trung Nguyén, sang ldp co’ nghiép, cdi cach hwng
vwong.

Hai chit chinh x4c khic hoa chan dung ctia N6 Nhi Cap Xich - vi hoang dé dau tién cla

triéu Thanh chinh la hai chit “sdng 1ap”.

N6 Nhi Cap Xich khi d6 néi diy & Hetu Ala (Hach D6 A Lap) thudc tinh Liéu Pong, nay la
mot thon nhd & thanh ph6 Pht Thuén tinh Liéu Ninh (Trung Qudc). Cai thén nay réng thé
nao? Ca thén dung chung mot giéng nwéc. Thon dwgc xay trén dinh ni. Ngon nidi nay rat ki
quai, moc trén dit bang, cao khoang 10 mét, gibng nhw mat cat cia mot chiéc banh bao
bong dung ndi 1én, dinh rit bang phang, phia trén cé xay twong vay. Twong vay rat don
gian, dung da xép 1én, ké thém gb va tron thém dit. C6 bao nhiéu quan khéi binh? C6 ngudi
noéi cé tram ngudi, toi tinh thdy khéng dén mot tram, khoang 40, 50 nguwoi. Sau d6 Nam
chinh Béc chién, Déng chinh Tay thdo, ké nao thuan thi hang phuc, ké nao nghich thi chay
trén. Cudi cung 14p 1én vuong triéu dai Thanh. Co nghiép nay bat dau tir N6 Nhi Cap Xich.
Khi N6 Nhi Cap Xich sang 14p co nghiép vo cling gian kh6, 44 nam chwa hé thua mot tran, c6
thé néi 1a bach chién bach thiang.

Sau khi N6 Nhi C4p Xich mat, con trai thit tdm 12 Hoang Thai Cwc 1én k& vi. V& chan dung
Hoang Thai Cwc chinh 1 hai chit “cai cach”, x6a bé nhitng thit hi cwu & thoi N6 Nhi Cap
Xich, diy sw nghiép cua cha tién lén phia truéec.
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L4y mot vi du, N6 Nhi Cap Xich vi nghi ngdr ¢6 rit nhiéu phan ti tri thirc ngdm ciu két
V@i triéu Minh, lién ra lénh giét, gdp ngudi nao giét ngwoi do. Trong s6 nhirng ngwdi bi tinh
nghi c¢6 300 ngwoi chay thoat 1én dinh ndi, sau sw viéc nay, nhitng nguoi dé xudng nii,
khong bi giét nita ma chia vao cac phd boi lac lam né boc. Nhitng nguwoi nay sau khi chét, vo
va con gai cua ho tiép tuc lam ti thiép hodc nd ti cho cac phu béi ldc. Hoang Thai Cuc lién
thwc hién mot cai cach, cho nhitng ngwdi nay di thi, néu thi do thi sé& x6a bé than phan nd 1¢,
cho ho cudc song tw do. Nhirng ngwdi nay rat mirng, sau khi thi xong, thin phin cta ho lién
dwoc gidi phong. Lich st ghi lai bang bdn chit “nhan gian dai nhué”(nhan gian vui mirng).
Sau do t6 chirc thi, chon dwgc mwdi may cr nhan, chinh la nén tang cta cac quan van triéu
Thanh. Néu nhw khong c6 cudc cai cach cta vi hoang dé thi hai 1a Hoang Thai Cuc, néu ct
ti€p tuc chinh sach sai Iam ctia N6 Nhi C4p Xich thi c6 1& sau nay nha Thanh néi day, doi do
vé Bac Kinh, thdng nhit Trung Nguyén la diéu khong thé.

Thuin Tri 6 tubi da lam hoang dé€, ké thira vwong vi, lam vua 18 ndm, 24 tudi qua doi.
Tudi mu la 24, tudi thyc 1a 23, cung do tudi tot nghiép véi sinh vién ngay nay. Vé chan dung
cho Thuin Tri thi vé thé nao? C6 hai chir “c6 chap”.

Vi du nhw khi Pa Nhi Con chét, Thudn Tri trwédc tién cho ban bd cdo thi tuyén doc toi
trang ciia Pa Nhi Con, sau d6 dwa bai vi ra khdi miéu tho, dong thai 1én nhit 1a cho dao mo
cia Da Nhi Con 1én, 16i thi thé ra dung roi quat réi cho dem dot. Thuin Tri lam hoang dé cé
chut c6 chap. ba Nhi Con néu con séng ciing phai nédi, khong c6 Pa Nhi Cén ta lam sao nguoi
lam dwoc hoang d€? Khong c6 Pa Nhi Con ta lam sao ngwoi vao duwoc Trung Nguyén? Khdng
c6 Pa Nhi Con ta ngwoi lam sao c6 thé ngoi vao bao toa & dién Kim Loan? Khi quan Thanh
vao Trung Nguyén, Da Nhi Con c6 rat nhiéu cong tich to 1én, Thuin Tri xt li viéc ctia Pa Nhi
C6n bang tinh cdm ¢4 nhan, khong khach quan, c6 chdp qua mic.

Giai doagn thi hai, “Khang Ung Can” dwa triéu Thanh Ién t&i dinh diém phén thinh.

Thuén Tri chét r6i dén Khang Hy, Khang Hy ké vi nam 8 tudi, lam hoang dé trong 61
nam, song dén 69 tuodi. Vé chian dung Khang Hy vé thé nao, t6i néi Khang Hy c6 rat nhiéu
dac diém, dic diém quan trong nhat 1a “ham hoc”.

Khang Hy khi vé nha néi chuyén véi me bang tiéng Mong C6, trong cung thi noi tiéng
Min, khi ban céng viéc va tiu s& véi dai than bat ki, dai thin pha ndi vu déu dung tiéng
Main, chir Man; v&i dai than Han toc thi néi tiéng Han, dung T thw Ngi kinh thao luin vin
dé v&i tién si, dai hoc si. Ngoai ra, toan hoc, vat Ii, héa hoc, sinh hoc, gidi phau hoc,... 6ng déu
c6 nghién ctru. Ngay nay & C6 Cung van con ban tinh bing tay cia Khang Hy, bay gir van c6
thé dung duoc. C6 Cung van con ban nhap ma khi xwa Khang Hy 1am toan vi phan, thwéc
tam gidc ma ong tirng dung. C6 thé ndi Khang Hy hoc ca Pong 1an Tay. Mdi ngay 6ng viét it
nhit mot nghin chir Han. Ngoai trir nhirng khi bi 6m nang so6t cao khéng dong day noi, mot
nam 365 ngay khong gian doan, ké ca ngay Tét cling viy. Cho dén khi tudi cao, bi trung gio,
tay phai khong thé viét chit dwoc nira, 6ng con dung tay trai dé phé tiu s&, dung tay trai viét
chir. Dén Moc Lan, xudng Giang Nam, ngoi kiéu hay ng6i thuyén, tay déu khong ngirng nghi.
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Khéng chi chdm cht viéc hoc cia ban than minh, dng ciing yéu cau rat nghiém khic déi
véi cac con. Ong yéu cau cac hoang tir khodng 4 gi¢r sang phai thitc diy, dén phong doc sach.
Nhitng dra tré 5, 6 tudi ndy, thay gido trich ra mot doan dé doc, Ludn ngir, Tir thu bat budc
doc 100 Ian, doc xong con phai hoc thudc, hoc thudc con chwa du, con phai doc tiép. Sau dé
thiy gido sé ki€ém tra, thay cim sach, hoang t doc thudc long. Sau khi bai triéu, Khang Hy sé
vé kiém tra, 6ng bao doc doan nao phai doc thudc long doan dé. Cho nén 35 nguwdi con trai
cia Khang Hy khong c6 ai la ngwoi bat hoc vo thuit ca.

13 ndm sau khi Ung Chinh doat ngbi hoang dé, kién quyét va tio bao tién hanh cai cach.
Chan dung cta Ung Chinh chinh 1a “16i lich phong hanh”. Ung Chinh rat siéng nang, siéng
nang dén mirc dd nao? Ung Chinh mdt ngay phé duyét may chuc ban tiu sé, buoi sang nhiép
chinh, buéi chiéu tiép kién cac dai than, ban thin con doc sach hoc tip, buoi toi thi phé tiu
s¢. Thoi d6 dén khéng nhu by gio, cho nén méat cia Ung Chinh khong tét, phai deo mat
kinh, 6ng c6 rat nhiéu mat kinh.

Ti€p theo, con trai cia 6ng 1a Can Long. Can Long rit may man, 25 tudi thuin loi 1én
ngoi hoang dé, tri vi mot mach 60 ndm, dén nam 85 tudi, lai lam ti€p ba ndm thai thwong
hoang. Diéu nay trong lich s Trung Qudc c6 dai tuyét d6i khong co.

Vé chian dung Can Long nhu thé nao diy, c6 ngwdi ndi la hoang dé phong lwu, ban than
toi cho la hoang dé van hda. C6 mot sé6 ngwdi khong dong tinh véi y kién cta toi. T6i ndi Can
Long stra cudn Tir khd toan thw, c6 ngwdi ndi viéc nay khong hé cé cin ci khoa hoc, sach da
stra, cling da bi hay roi. T6i néi anh chi nhin thdy mot mit, van chwa nhin thdy mit khac.
Cuén sach dwong thoi mot cudn goi la ¢6 ban, mét cudn goi la thién ban, rat quy, mét cudn
goi 1a ban cdo, viét tay, mot cudn la ban sao, truyén nhau chép. Can Long dem toan bd
nhitng cudn sach cé ich trong cd nwéc thu thip vé Bac Kinh, thué rat nhiéu ngudi viét. Moi
nguoi cé co hoi hay tim doc cudn Tir khé toan thw hoan chinh, tong cong hon 70.000 cudn,
mot cong trinh van héa dd so, cho dén nay van con gia tri. Mot s6 cudn hién nay dwoc gitr &
thw vién qudc gia Trung Quéc, con mdt cudn hién nay & Lan Chau. Cach diy khéng lau t6i co
dén Lan Chiu xem cuén siach nay, mét cuon sach chia thanh bay phan, chép thanh bay bé,
xem xong ching to6i biét diy that sw 1a mot cong trinh vi dai. Néu nhw lic d6 khéng stra
nhitng cudn sach nay, huy hoai di, vy thi chang cang dang ti€c hon sao. Vian hoa triéu
Thanh c6 mé6t céng hién trong dai, dé 1a ké thira van minh Trung Hoa.

Giai doan thi ba, ddt nwoc suy yéu, hoang thwong vé ndang, triéu Thanh di vao thoi
ki thodi lac diét vong.

Sau Can Long la dén Gia Khanh, Gia Khanh chi c6 hai chit “tAm thwong”. Gia Khanh lam
hoang dé 25 nam, lam dwoc mot viéc dé 1a trirng tri Hoa Théan, con lai khong c6 gi dang dé
dac ta.

Hét Gia Khanh la dén Pao Quang, that bai ctia chién tranh thudc phién la trach nhiém

cia Pao Quang, xwa nay chwa c6 ai n6i vé sy viéc nay, nhung t6i ddm ndi nhw vay. Pao
Quang la mot 6ng vua vo nang, vé chan dung chi c6 hai chit “v6 nang”.
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Chién tranh thudc phién, nwéc Anh danh vao Trung Qudc, Pao Quang dung LAm Tac Tir
cdm thuoc phién nhwng lai khéng dung dén cung, gap kho khan lién bai chirc ctia 6ng ta, ldc
thi cAm thudc phién, lac thi chi chién, lic lai cidu hoa, dao dong khéng ngirng, 1a mot chinh
gia thiéu tinh kién dinh. Nwéc Anh lic bdy gio khong nhw nwéc Anh by gio, khi dé khoang
cach v6i triéu Thanh khong thua kém la bao. Lic d6 dan s6 Trung Quéc da c6 400 triéu
ngudi, ban dau nwéc Anh chi c6 hon 5.000 quan, bin hét dan con 1am dwoc cai gi? Béi vay
thit bai cda chién tranh thudc phién, ki két “diéu wé'c Nam Kinh”, Pao Quang phai chiu trach
nhiém lich s chd yéu. Sw v6 ndng cia Pao Quang khién cho chién tranh thu6c phién that
bai, din dén ki két “diéu wéc Nam Kinh”. Tén cia Pao Quang phai dwoc déng vao cot 6 nhuc
cua lich st dan toc Trung Hoa, cho tat ca nhitng ké ban nwéc nhin thiy.

Sau Pao Quang la Ham Phong.

Khi Ham Phong lén ngdi khong gap thdi van, bén kia thi la lién quan Anh - Phap, bén
nay l1a Thai Binh thién qudc, gdp phai thoi dai hét sirc diac biét. Nhwng c6 mot diéu, lién
quan Anh - Phap danh vao ctra r6i, Ham Phong hoang dé€ lai & vwon Vién Minh hat kich,
murng sinh nhit, mé&i ba mwoi may tudi, voi vang lam gi? Hat lién tuc ba ngay ba dém, quin
xam lwge phwong Tay da danh dén tin Thién Tan réi. Ham Phong khéng nhan co hdi nay ct
hanh hoi nghi triéu dinh ban luan cach chéng giic, khi qudc nan dwong dau thi dan ca nha
bo tron, con dem theo ban kich, lai nghe kich.

Ham Phong khong t6 chic quan dan khang chién, quang ganh ning cho Cung Than
Vwong, ban than bé trén, ki két diéu wéc kéu dng ta quay lai cling khdng chiu quay lai, ngay
dém ca vii thing binh. Him Phong 1a mdt 6ng vua nhu nhwoc. Pong Tri la mot ga ngoan
déng, 6 tudi lam hoang dé, chap chinh 13 ndm, 19 tu6i qua doi.

Sau d6 l1a Quang Tw, vé chidn dung Quang Tw nhuw thé nao, chinh 1a hai chit “bat hanh”.
Bat hanh thir nhéit, cha cia Quang Ty la Thudn Thin Vwong, cha 6ng nhin thiy 6ng lién quy
xuong xwng than, 6ng nhin thiy cha phai goi la phu than, Quang Tw la vua, Thudn Théin
Vwong la than, Quang Ty va cha khong thuin, khong thé song nhw cha con binh thwong. Bat
hanh thir hai, khong thé séng ciing me mot cudc séng mau tir binh thwong. Quang Tw c6 thé
dén thdm me khong? Khong thé dwoc. Me dng séng & phu Bic ciia phtt Than vwrong, bay gidr
la nha cii cda Tong Khanh Linh. Bat hanh th& ba, ba me Tt Hy Thai Hiu, quan hé ciing
khong binh thudng, lai khong phai 1a me dé, lai phai goi 1a mAu than. Bat hanh thit tw, hoang
hiu vira 1a vo, vira la nguoi giam sat, xa khong dwoc, gin ciing khong xong. Bit hanh thi
nam la phi t&, yéu Tran Phi, Tran Phi lién bi Ttr Hy day xudng giéng chét dudi. Quan hé v&i
anh em cling khéng thuén... T6i tinh cling phai c6 tdm diéu bat hanh.

Cudi cung la Tuyén Théng. Tuyén Théng 3 tudi ddang co, 6 tudi thodi vi, chi twrong
dwong véi em bé mdu gido 16n, khéng du dé thdo Iudn.

Noi dung doan néi chuyén nay cia thay Diém Sung Nién da tip trung thé hién dic diém
dé nghe, dé nh¢ ctia phat biéu.
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Diém th nhat 1a dé nghe. Thé nao 1a dé nghe? D6 12 tir du téi cudi ludn nam bat tai va
mét cia khan gia, khan gia bi bai ndi chuyén cta ban thu hut sé tip trung moi s chu y dé
lang nghe.

Trong bai giang nay ctia thay Diém Sung Nién khong hé c6 mot thuit ngir lich st cao sdu
kho6 khan nao, toan b6 déu la loi n6éi gian don ma nguwoi binh thwong vira nghe da hiéu. Pac
biét 1a 6ng rat biét cach ké chuyén va liy vi du, khién ban nghe mét cach thich thi, khé ma
tlr choi.

Néi t&i nhitng vi hoang d€ quan trong, ndi xong dac diém, tiép do lién ké ra nhirng vi du
sinh dong. Vi du nhw néi Khang Hy ham hoc, sau dé 1ap tirc dwa ra vi du: “Khang Hy khi vé
nha noi chuyén véi me bang tiéng Mong C6, dén cung thi néi ti€éng Man, khi thuwong nghi
cong viéc va tu s& véi dai than bat ki, dai than phd ndi vu déu dung tiéng Man, chir Man,
v&i dai than Han tdc thi néi tiéng Han, dung Tk thw Ngii kinh thado luin van dé véi tién s,
dai hoc si.” Nhirng vi du sinh dong chan thuc, ngdén ngit linh hoat sic sdo, bat ké gia tré gai
trai ai ma khong thay hay?

Néu bai phét biéu ctia ban khong hdp dan dwoc doi tai ciia ngwdi nghe, ngudi ta khong
muén nghe, thi n6éi dung cé quan trong dén diu ciing khong cé tac dung.

Diém thit hai phai dé nhé. Dé nhé tirc 1a khong can ghi chép, khong bat budc ban than
ghi nh&, khi nghe xong thi moi thir d&u nam trong b6 nio ca roi.

Thay Diém Sung Nién ké vé lich sit 296 nim cua triéu Thanh, khai quat bang 4 chi:
hwng, thinh, thodai, vong. Ké vé dic diém cua tirng hoang dé, cht yéu dung hai chit d€ miéu
ta: N6 Nhi Cap Xich: sdng 1ap, Hoang Thai Cuec: cai cach, Thuan Tri: ¢6 chdp, Khang Hy: ham
hoc, Can Long: vdn héa, Gia Khanh: tim thuwong...

Diém Sung Nién tai sao lai tiéc chir nhw vang, chu yéu dung mot hai chir ¢ nhan manh
quan diém nhw vay? Khong c6 muc dich gi khac ngoai viéc khién khan gia ghi nhé.

Phat biéu chi hay théi khéng dd, con phai dé nhé, khién cho khan gid chi nghe mot 1an
lién ghi nhé quan diém va dao li ma ban néi, nhw vy méi dat téi muc dich truyén dat, méi
l1a ¢6 ban linh thuec su.

Sw truyén dat ctia phat biéu va sach bio, giéng nhw ngbi hai loai xe, doc sach chinh la
ngoi xe bus, phat biéu chinh 1a ngbi xe dwong dai.

Ngdi xe bus c6 thé dirng hay xudng & bén nao ciing dwgc. Doc sach ciing vay, chd nao
chwa hiéu, ban c6 thé dirng lai doc di doc lai, cling cé thé quay lai doc doan phia truwéc, néu
khong mudn doc, ban c6 thé dit sach xudng nghi ngoi mot 1at roi doc tiép.

Ngoi xe dwong dai, ban phai ngbi tir diém dau t&i diém cudi, gitra dwong khong dwoc
xudng xe. Nghe phat biéu ciing giéng nhw ngoi xe khach dwong dai, khong dwoc dirng gitra
chirng, ban khéng thé néi chd nay phat biéu rat hay, anh phat biéu lai mot Ian nira cho toi
nghe, cling khong phu hop véi ghi chép, ban ghi cau trueéc thi sé khong nghe dwoc cau sau.
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Nghe bai toa gidng ctia thay Diém Sung Nién giong nhw ngdi mdt chuyén xe khach
dudng dai hét strc thodi mai, ban cham chu ling nghe tir dau tdi cudi, khdng can ghi chép,
nghe xong la c6 thé ghi nhé cac yéu diém mot cach ro rang.

L4y “dé nghe, dé nhé” 1am tiéu chuln, toi chia hiéu qua ctia phat bi€u ra lam ba mc:
Mitc thit nhit, vira dé nghe vira dé nh&; mirc thit hai, dé nghe khong dé nhé; mic thir ba,
vlra khong dé nghe vira khong dé nhé. Diém Sung Nién chinh 12 mot dién gid hang dau vé
phat biéu vira dé nghe vira dé nho.

Lam thé nao dé bai phat biéu cta ban vira dé nghe vira dé nhé? Day chinh 1a vdn dé ma
chwong nay sé giai quyét. Toi tim thay bi quyét tir trong rat nhiéu bai phat biéu cua cac cao
tht dién thuyét, trai qua thuc tién din chwong trinh va day hoc ctia ban than khong ngirng
nghiém chirng. P6 chinh la: quyét—nhit gian, nhi hoat, tam khau quyét.

II. THE NAO GOI LA NHAT GIAN, NHI HOAT, TAM KHAU
QUYET

Nhit gian, nhi hoat, tam khiu quyét, chinh la phwong phap huin luyén két hop luin
diém v&i ludn cr mot cadch khéo 1éo, hiéu qua.

“Nh4t gidn” 1a nham vao luin diém, t6t nhit 1a khai quat quan diém vao mot chit, mot ti
hodc mot cau thanh ngit.

Vi du nhw: Lam viéc muon thanh cong mot la cam tdm, hai la nhiét tim, ba la kién tam;
biéu tra nghién ctru phai “xuéng ngwa xem hoa”, khong dwgc “cudi ngwa xem hoa”...

“Nhi hoat” 12 nham vao luan chitrng, sau khi trinh bay quan diém, ngay sau do 1a 1y mot
vi du, mot tinh tiét, moét con sé... sinh dong dé thuyét minh cho quan diém, lam ting strc
thuyét phuc cho bai phat biéu.

Ching ta thwong noi “bay sw that, gidng dao 1i”, sy that chinh la yéu cau “nhi hoat”, dao
Ii chinh 13 “nhA4t gian”. Sw thwc thing huing bién, ban khong thé néi dao li suéng cho nguwoi
ta, phai biét cach 1ay vi du, dung ciu chuyén ctia ban dé thuyét minh cho 1i luin cua ban.

“Tam khau quyét” 1a trinh bay mét té hop quan diém, tic 1a dem hai quan diém tré 1én
trong bai phat biéu don gidn hda, rut gon, xau chudi lai thanh mot tir thwdng dung, dong
thoi sdp x€p co trat tw. Vi du nhw & phan truéc thay gido Diém Sung Nién da téng két 12 doi
vua 4 giai doan clia triéu Thanh trong 4 chit: hung thinh thoai vong, don gian, dé nhé.

Sau day sé lan lwot néi vé nhit gian, nhi hoat, tam khau quyét.
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III. NHAT GIAN - Bi QUYET KHIEN KHAN GIA NGHE LA NHO'

1.PAO Li LON TRONG PHAT BIEU - QUAN PIEM IT NHUNG CHAT

Lao T noi “dai dao chi gian”, c6 nghia la dao li 16n (chi nguyén li, phwong phap, quy
luét co ban) la cuwc ki don gian, don gian dén mic chi mét hai cidu néi da c6 thé ndi ro rang.
Cai goi la “chan truyén mot ciu ndi, gia truyén van cudén sach” ciing cung dao li do.

Nhat gian, tic 1a quan diém phai hét sirc don gian, tot nhit la dung mét chir dé€ biéu dat
quan diém. Sau day chung ta xem mét vai vi du.

Nho hoc néi vé gdc ciia dao 1am ngudi ¢6 8 chit: Hiéu, dé, trung, tin, 1€, nghia, liém, si.

Hiéu chi hiéu thudn. Hiéu thudn véi cha me, ddy la bon phdn cia ké lam con. Hiéu thudn
chinh la bdo ddp on dwéng duc ctia cha me.

Dé la dé kinh. Dé la trong anh chi em véi nhau, huynh dé twong thdn, gitip dé 1an nhau.
NGi réng ra, d6i ddi véi ban bé phdi gibng nhw anh em, nhw vdy gitka ngwoi véi ngwoi maéi cé
thé xéa hét mdu thudn, nhwdng nhin ln nhau.

Trung la tdn trung. Tdn trung vdi qudc gia, trung thanh véi T6 qudc va nhdn dan, ddy la
trdch nhiém cua ngwoi céng dan. Trung ciing phdi trung véi té chirc va chirc trdch cdéng viéc
ctia minh.

Tin la tin nhiém. Tin nhiém la d6i véi ban be, véi ban bé néi phdi giir 10i, khéng dworc thdt
tin. Sau nay khi phuc vu xd hdi “ngén tdt trung tin, hanh tdt déc kinh” (Ioi ndi phdi trung tin,
hanh vi phdi cung kinh): N6i ra mét loi nhdt dinh phdi cé trung cé tin, khong lira gat ngwoi
khdc; viéc minh lam nhdt dinh phdi c6 thdi dé cung kinh; nghiém tiic lam viéc, tuyét déi khong
lam qua loa dé6i phé.

Lé la 1é tiét. Gdp ngwoi khdc cdn 1€ phép. Chiing ta phdi tudn theo rdt nhiéu quy dinh, tén
trong ki ludt phdp ludt (ciing bao gém cd phép lich sw). Vi du nhw hoc sinh khi gdp thdy cé
gido phdi chao, gdp b6 me phdi chao, gdp khdch phdi chao. Khéng chi chao bén ngoai mdt,
trong long ciing phdi cung kinh. Pdy la biéu hién ctia sw tu dwéng dao ditc & con ngudi.

Nghia la nghia khi. Nghia la néi con ngwoi cdn cé long chinh nghia, cdn c6 tinh thdn kién
nghia diing vi, bdt ludn ai gdp khé khdn, déu tdn lwc gitip dé, gidi quyét vdan dé. P6i véi ban bé
cdn cé dao nghia, chi céng vé tw, ldy gitip ngwoi lam niém vui, tuyét déi khéng cé long toan

tinh mwu mé.

Liém la liém khiét. Ngwoi liém khiét cho du nhin thdy cdi gi ciing khéng néi long tham.
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Si la liém si. Pham la chuyén khéng hop dao li, trdi véi lwong tdm, tuyét doi khéng lam.
Con ngwoi néu nhw vé si, sé€ gibng nhw cdm thu vdy. Si ciing la tw ton tw trong. Khéng Ttk noi:
“Tri si cdn ho diing”, biét sai ma stra, lam viéc nén lam, chang phdi ciing la mét biéu hién ciia
diing cdm sao!

Phit gido ndi vé ba loai hoc nghiép co ban ma nguoi theo dao Phét cin tu gitt, cling chi
c6 ba chit: Gi&i, dinh, tué. Ba chit nay la phwong phap diéu tri ba thi doc: tham lam, oan
gian va ngu mudi.

Gidi la khéng lam viéc xdu, lam nhiéu viéc tot. Gidi la tiéu chudn cta dao dirc, ctia quy
pham, khéng lam hai ngwoi khdc, cé thé tri dwoc long tham qud do.

Dinh la khién cho trong mét cdnh giéi nao dé tdm tinh lai khéng hén loan. Pinh la boi

dwdng sw chuyén tdm va nhdn nai cho néi tdm, cé thé diéu tri dwoc odn gidn do néng ndy qud
do thiéu nhan nai gdy ra.

Tué la thong tinh dat Ii. Tué la sw hiéu biét vé chdn twéng ciua cudc séng va vii tru, tir doé
6 thé tri dwoc sw ngu mudi.

Tiép theo hay cing xem bén budc khdm bénh trong Pong y: Vong, vin, van, thiét.

Vong chi quan sdt khi sdc;

Vdn chi nghe dm thanh va ngtri mui vi;

Vidn chi héi vé triéu trikng;

Thiét chi bdt mach.

Cac vi du ké trén déu khai quat ndi dung trong mot chit, vi sao vay? Chinh 1a d€ dé nho,
dé truyén ba. Trong s bién Tay An, 1am thé nao dé ddi phé véi Qudc dan dang, Mao Trach
Dbong tong két lai chinh 1a ba chir: Kéo, day, danh.

Mao Trach Péng néi: “O’ Thiém Bdc c6 rdt nhiéu lira, bdt lira 1én niii cé ba cdch, mét la
kéo, hai la ddy, ba la ddnh. Twdéng Giéi Thach khéng mudn khdng chién, chiing ta sé st dung
bién phdp nhw déi véi lira, kéo hdn, ddy hdn, van khéng dwoc thi ddnh hdn. Sw bién Tdy An
chinh la nhw vdy, ddng chiing ta Idnh dao nhdn ddn cd nwéc khdng chién la phwong dién
chinh ctia mdu thudn chinh, ngwoi quyét dinh la chiing ta, quéc ddan ddng va céng sdn ddng
hop tdc la xu thé tdt yéu. Nhwng lira biét dd ngwdi, chiing ta ciing phdi dé phong ndé. Ddy goi
la vira hop tdc vira ddu tranh.”

bang Tiéu Binh ciing ndi tiéng 1a ngwdi phat biéu hét sire gian lwoc.

bdng Tiéu Binh c6 ba Ii ludn néi tiéng: Mot la “thuyét con meo”, tirc la “méo den hay meéo

trang khéng quan trong, mién la bdat dwoc chudt”; hai la If ludn “mo dd qua séng”, chén Ii ctia
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phdt trién; ba la Ii ludn “khéng tranh ludn”, ticc “ho Tw (TBCN) hay ho Xa (XHCN) dé thuwec tién
tién hanh kiém nghiém’”.

bong chi Tap Can Binh (Trung Qudc) tirng phat bi€u y kién vé van dé can bo lanh dao
phat biéu nhw thé nao. Ong néi: “Bai phat biéu ctia can bo lanh dao mot 1a phai ngin, hai 1a
phai thuc, ba 12 phdi méi.” Ngan, thuc, méi cling 12 mot chir mot quan diém, khién ban nghe
xong lién ghi nhé. Ttr c6 chi kim, nhitng ngwdi phat ngdn hay, biéu dat quan diém nhét dinh
hét strc don gian.

Cu thé ma néi, quy luit phat bi€u “nhat gian” nay, rét cudc c6 lgi ich gi?

2. MUC PiCH CUA QUAN PIEM “NHAT GIAN” - DE NHO'
Phat biéu vi sao lai phai vin dung dao li “nhat gian”? Chi c6 hai chit: dé nhé.
Phdt biéu nhdt dinh phdi cé tw twdéng;
Tw twdng nhdt dinh phdi tré thanh quan diém;
Quan diém nhdt dinh phdi rit gon thanh tir.

Ngon ngir 1a 16p vo cda tw twdng, muc dich duy nhit ciia phat biéu la biéu dat tw twong.
Chi c6 biéu dat dwoc tw twdng, bai phat biéu cia ching ta méi cd y nghia, khong c6 tw twdong
thi khéng can phat biéu.

Tw twdng trong phat biéu thé hién nhw thé nao? Chinh l1a nhat dinh phai chon loc dé tré
thanh quan diém. Tw twéng khong thé 1a mot déng hén loan dwoc, ma nhat dinh phai chon
loc, phai tré thanh hinh thirc cAu ghi nhé, biéu dat mét cach giy chi y. Giéng nhu vang
trong d4, khong luyén mai méi chi 1a da, sau khi luyén, bd tho 1ay tinh, méi tré thanh vang.
Khong chon loc thanh quan diém, tw twdng chi 1a hdn loan, réi ren, khan gia khong nghe ra,
khong thé nho.

Quan diém cda ban lam thé nao dé nguoi ta ghi nhé? Diéu nay lai yéu cau ban rat gon
quan diém dé thanh tir. S6 tir cia quan diém khong dwoc nhiéu, tot nhat 1a tréd thanh tir
kho6a, nhw vy méi c¢6 thé ghi nhé. Néu c6 quan diém, nhwng so tir qua nhiéu, cidu qua dai,

khan gid khéng thé ghi nhé quan diém cia ban, phat biéu cling 1a vo ich.

Muc dich duy nhat ctia “nhat gidn” chinh la rat gon so tir cia quan diém, khién nguoi
nghe mot 1an 1a khong thé quén, nhé mii quan diém va tw twdng cia ngwdi phat biéu.

Phan tich cu thé tinh dé nhé& clia “nhat gian” biéu hién & “hai dé nhé”: Nguwoi phat biéu
dé nhé&, ngudi nghe dé nhé.

Trwéc tién noi vé loi ich thir nhat: ngwdi phat biéu dé nhé.
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Li Ngao - nha van, nha binh luin chinh tri ndi tiéng & Pai Loan - khi phat biéu & dai hoc
Bac Kinh c6 néi: “Gido hoang tirng n6i mdot ciu, 6ng ta néi cac anh khi phat biéu khéng dworc
cim ban thao. Tai sao khong dwoc cAm ban thdo? CAm ban thao cho thiy anh chwa nhé, néu
ban than anh con chwa nhé, lam sao c6 thé khién cho khan gia ghi nhé day? Bai phat biéu
nay cta anh nhw viy la that bai.”

Tai sao ngwoi phat biéu khong nhé ndi dung phat biéu lai la that bai?

Trwéc tién cung phan tich tai sao ngwoi phat biéu khong ghi nhé ndi dung. Cai goi la
khong nhé ndi chid yéu la khong nhé di€ém quan trong va dai cwong clia bai phat biéu, ma
néu khong nhé diém quan trong va dai cwong ctia bai phat biéu thong thwong la do quan
diém qua dai, ndi dung qua phic tap.

T6i tirng dw mdt budi toa dam nghiép vu, ngwdi phat biéu chinh la tong gidm doc cua
mot tAp doan xuit ban néi tiéng. Khi ndi vé kinh nghiém thanh céng dau tién cta tip doan
minh, 6ng ta doc nhw sau: “Lay doc gid lam cdn ban, cai tién phwong phap va cach thic
truyén dat, nang cao kha niang dan dit du luan, bdi dudng tinh cdm than thiét va gin bé
trong gi¢i doc gia pho thong.” Tai sao toi lai dung chit “doc”? Bdi vi quan diém ctia 6ng ta
quéa dai, t&i gin 40 chit, 6ng iy cling khéng nhé noi, phai doc theo chir hién trén may tinh.
Ban than ciing khong nhé néi, con hi vong khan gia sé nhé noi w?

Khong nhé néi thi phai nhin ban thido doc. Nhin ban thio doc sé xuat hién vin dé gi?
Mat ctia ban phai nhin chim chidm vao gidy, khong thé cing giao lwu véi khan gia. Trong
chwong “Phwong phap tam dinh luyén dam” toi da tirng ndi, d6i mat phai ludén giao lwu véi
khan gia. Loi ich cha viéc nhin khan gia 1a thé hién sy ton trong ho, thu hat ho. Mat ban ct
dan chit vao gidy, khong nhin khan gi, chinh la khong tén trong khan gia, ciing khéng thé
thu hut ho.

Khong nhé ndi dung noi con kéo theo mot van dé khic, chinh la ndo bd phai cung lic
diéu tiét hai hanh dong nghi va noi. Khi con ngudi ta vira nghi vira n6i, mat sé bat giac tron
1én. Luc nay, doi mat cia ban khong thé giao lwu véi khan gia, cling sé xuit hién van dé
thiéu ton trong va ciing khéng thé thu hat khan gid. Ngoai ra, vira nghi vira néi tw duy sé
thiéu nhit quan, ngdén ngir sé thi€u hoan chinh, sé bat giac a... tr... rm... 0... thém rat nhiéu tw
ngit khi.

Cho nén, chi c6 sé tir it, quan diém don gidn, ngwoi phat biéu méi dé nhé¢, tw duy méi ro
rang, chu trong giao lwu 4nh méit véi khan gia, khién cho hiéu qué phat biéu ting 1én.

Thit hai, ngwoi nghe dé nhé.
Tai sao quan diém ngin gon don gidn thi khan gia sé dé nh¢?
C6 hai nguyén nhan: Mot 12 tir goc do quy luat ghi nhé ma néi, sd chit it thi dé nhé hon

s6 chir nhiéu. Hai 1a tir géc d6 hiéu qua 4m thanh ma néi, 1y mot chir don 1am quan diém,
doc 1én ngan gon stc tich, dé dang thu hidt sw chu y cia khan gia.
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3. HIEN TUO'NG PHAT BIEU KHONG CO QUAN PIEM
Thé nao phat biéu khéng cé quan diém

Theo quan sat cta toi, ngwoi thwong xuyén phat biéu trueéc ddm dong toén tai pho bién
mot tinh trang goi la hién twong khong c6 quan diém. Thé nao goi 1a khéng c6 quan diém?
La phét bi€u c6 trinh tw rd rang, quan diém s6 chit quéa nhiéu, khong ngan gon, nghe xong
van khong thé nao ghi nhé duorc.

Mot thanh phd no to chirc cudc thi thuyét trinh cho nhan vién céng vu & cac co quan,
moi toi téi lam giam khao. Trong phan thi ba phit hung bién, toi d€ y ghi chép thong ké, 47
nguwoi tham gia, 45 ngwdi déu lam dwoc phat biéu c6 trinh tw, c6 thé biéu dat quan diém cda
minh thanh tirng ciu cu thé, nhwng chi c6 ba ngwdi lam dwoc quan diém don gian.

Lan dé dé tai thuyét trinh la: Lam thé nao dé tré thanh mdt cong vu vién tét. Ba ngudi
d6 da lan lwot bay té quan diém nhw sau:

Nguwoi thi nhat néi: “Lam that, lam vui, lam sang tao.”

Nguoi thi hai néi: “Yéu, can, chin: Yéu - yéu céng viéc cia minh, cdn - cin ci nhanh
nhen ti mi, chan - chan thanh v&i moi nguoi.”

Nguoi thi ba néi: “Nghia, hoa, doan: Nghia - nghia bat dung tlr, hoa - hai hoa, doan -
doan két.”

Chinh vi quan diém gian lwgc nhw vé rong diém nhan nén t6i da nhé dwgc quan diém
clia ba nguoi nay.

47 nguoi tham gia, chi ¢6 3 ngwoi lam dwoc quan diém don gidn, 44 ngudi con lai déu
khong lam dwoc, chiém 93,6% trén tong s6 thi sinh.

Phat biéu khong ro quan diém 1a mot hién twgng hét stirc pho bién khi phat biéu truéc
dam dong.

Tai sao lai xuat hién hién twong quan diém khong ré rang

Do 1a do thoéi quen giy nén. Nhirng ai chwa trai qua huin luyén “nhit gian” déu cé théi
quen nay: cé thé viét quan diém cla minh ra thanh ciu la dwoc roi, khéng ai thém mot buéc
rut gon bién ciu thanh ttr.

Thoéi quen lai 1a do nén gido duc ctia ching ta giy ra. Dai da s ching ta, tir ti€u hoc cho

t&i khi tot nghiép dai hoc, mon ngir van chi ¢c6 mot chir “van” - chir viét, vin hoc, viét van,
ma khéng c6 chir “ngit” - biéu dat khiu ngtr. Chi trai qua huin luyén viét vin chi khong
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dwoc biét viét bai phat biéu, biéu dat ngén ngir khau ngir nhw thé nao, cho nén khi dirng
phat biéu trueéc ddm dong, moi nguwdi déu 1ay van viét ra lam ban thao phat biéu.

Thuec ra, trong biéu dat quan diém, van viét va van néi khac nhau rit xa. Khac biét 16n
nhit gitra hai loai vdan phong nay la mét cai can toan dién, mot cai can don gian.

Van chwong la dé doc, quan diém cua né can trai qua suy nghi lap di 1ap lai, cho nén
nhan manh toan dién. Khi biéu dat, cAu chit cAn chat ché, khé tranh khoi s6 chit nhiéu, ciu
van dai.

Phat biéu la d€ nghe, nhdn manh don gian. S6 chit quan diém quéa dai, khan gia sé khong
nh& ndi, cho nén khéng can dé y tinh chat ché ciia quan diém, ma cin c6 hét strc rat gon
thanh tty, 1y don gian dé nhé 1am muc tiéu hang dau.

Cac ban c6 thé héi: Vay thi khong can dén tinh chat ché w? Van cin chit ché, nhung phai
thay phwong thirc. Ching ta c6 thé théng qua trwdc tién bay té quan diém, sau dé thém giai
thich, ddm bao tinh chit ché cta quan diém. Vi du: “Lam nguoi phai trung. Trwdce tién ndi vé
chir trung trong ciu “lam ngwoi phai trung”, diy 1a bay to quan diém. Sau dé méi gidi thich
“thé nao 1a trung”. Bang phwong phap nay cé thé ddm bdo tinh chit ché va chinh x4c cla
quan diém.

Néu nhw dung mot ciu dé biéu dat quan diém d6i véi van chwong ma néi la thanh pham
thi v&i phat biéu d6 chi la mot nira thanh pham. Pay la tit ma ké ca nhirng ngwoi thuwong
xuyén phat biéu, rit biét an noi cling thuwdng xuyén mac phai.

Lai n6i vé ban than toi. Ngay ngay toi déu day ngwdi khac phat biéu phai don gian dé
nh¢@, thé nhuwng ciing thwdng xuyén xuat hién tinh trang c6 trat tw ma khong c6 diém nhén,
thwong hay bat giac trinh bay quan diém dai dong, chwa qua rat gon lién cim Ién san khau.

Khi gidng bai “Huin luyén phat biéu trwéc ddm dong”, dén nguyén tic “luyén tip
phwong phap néi tham”, vén di t6i trinh bay nhw sau: “(1) phai mim cwoi tap phwong phéap
néi tham; (2) phai thém cir chi tap phwong phap néi tham; (3) phai nhin vao gwong dé tap
phwong phap néi tham.”

Giang lan th nhit chwa phat hién ra khéng da gian lwgc, dén khi giang lan thir hai mai
phat hién ra trinh bay nhw vy khong du gian lwoc. Béi vay toi lién bat dau cong viéc rut
gon, cudi cung rat gon con:

Nguyén tic luyén noi thAm: Cudi tay gwong.

(1) Cudi - luyén mim cudi;

(2) Tay - thém ct¥ chi tay;

(3) Gwong - nhin vao gwong luyén.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



Sau khi rat gon, quan diém chi con lai 3 chit: cwoi - tay - gwong, khan gia lién dé dang
ghi nho.

Tién bd clia con ngwoi thwong la do bi ép ma ra. Pham la nhitng nguwoi phat biéu don
gian dé nhd, cling déu 1a bi ép ma thanh. Sach Ludn ngi¥ dung & thé ngir luc 1a do thanh tric
qué ning, khong thé khic qua nhiéu chir nén phai nhw viy; Dang Tiéu Binh phat biéu ngan
gon, 1a do thoi ki chién tranh khéi thao dién bao méi luyén thanh. Cho nén mudn quan diém
phéat biéu cia minh khién cho khén gia nghe mot Ian 1a khong quén thi phai tirng ngay tirng
gior dau tranh v&i théi quen viét lach cia chinh minh, phai ép budc ban than thém mot budc
rut gon cho quan diém ctia bai phat bi€u cia minh, rat gon s6 chit cia quan diém!

Sau day sé ban vé vin dé nay rut gon nhw thé nao.

4. PHAT BIEU THE NAO DE DAT PEN “NHAT GIAN”

Phat biéu lam thé nao dé dat dén “nhit gidn”? C6 ba phwong phap: Cau dai bién thanh
cAu ngan, cAu ngan bién thanh tir chia khda, tir bién thanh chi.

Cau dai bién thanh ciu ngan

Cau dai bién thanh ciu ngin cé hai phwong phap: mot 1a bién thanh t8 hop tir, bién
thanh thanh ngt hodc tw tao ra mot dodn ngit bon chit.

Trwéc tién noi vé cau dai bién thanh t6 hop tir.
Cung xem mot vi du ctia nha kinh té hoc Li Pao Khoi (Trung Quéc).

Nha kinh té& hoc néi tiéng Li Pao Khoi trong mot Ian dién thuyét & hoi thao vé tai chinh
da stra tiéu dé ngay tai hoi thdo: “Hom nay don vi t6 chirc cho tbi cdi dé muc nay kha dai
dong: ‘Cai cadch va mé ctra sau khing hoang kinh té’, thwc ra t6i muon dung mot dé muc
khac don gian hon: “hinh thé m&i, cai cAch méi, canh ctra méi”. Pay ciing 1a 3 tiéu dé nhoé
trong bai thuyét trinh cta t6i hém nay.”

Li Pao Khdi khong hé danh 13 cao thi dién thuyét, tiéu dé sau khi thay d6i lién tré nén
don gian ré rang, khién cho la thanh quen, tién cho 1i gidi va ghi nhé.

Bién ciu dai thanh thanh ngit.

Chu bién cuén Dién thuyét va tai dn ndi, nha dién thuyét néi tiéng Thiéu Thi Nghia khi
ndi vé tiéu chuln cuia tai an noéi cé trinh bay vé 4 quan diém, khién cho nguoi nghe ghi nhé
sau sic. Ong néi: “Tai dn néi cé tiéu chudn cu thé hay khong? Chiing ta khang dinh tai dn néi
c6 tiéu chuin cu thé. Thit nhit, ngén chi hiru li, khéng phai la néi ndng lung tung, ham ho;
Thir hai, ngdn chi hitu vat, khong phai 1a hdon don mot mé, khong c6 gi; Thi ba, ngdn chi
hitu tw, tic 1a cb trat tw, trwede sau ré rang; Thir tw, ngdn chi hiru van, phat biéu mot cach
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sinh dong, hinh twong, khién khan gid thwc sw muon nghe. Khi mét nguoi cé dwoc 4 diéu
nay, ching ta ndi rang nguoi 4y ¢6 tai dn noi.”

Ban xem, “ngo6n chi hitu li, ngén chi hitru vat, ngbn chi hiru tw, ngdn chi hitu van”, 4 tiéu
chuan ctia tai dn ndi, moi tiéu chuan déu 1a mét quan diém co 4 chir.

Tai sao nén dung nhiéu thanh ngit 4 chit dé€ biéu dat quan diém? Mot 1a dé hiéu dé nhé.
B&i vi thanh ngir da hinh thanh tir 1au doi, khong can giai thich, khan gia nghe la hi€u. Hai la
doc rat tréi chdy. Bdi vi thanh ngir trai qua hang nghin ndm mai diia, phan lén van diéu nhip
nhang, tiét tdu hoan chinh, tréi chay dé doc.

Cubi cung con c6 thé tu tao thanh dodn ngit 4 chir.

C6 khi vi yéu ciu biéu dat quan diém, khé tim dwgc thanh ngir 4 chir hop li, ching ta
con c6 thé tw tao ra doan ngit 4 chir. Vi du Mao Trach Pong (Trung Qudéc) thwdng xuyén st
dung kh&u quyét 16 chit, tirc 12 4 doan ngir 4 chir dwoc sap x€p rat tai tinh, biéu dat quan
diém chinh sach phwong chdm cta Pang cong san Trung Qudc trong cac thoi ki khiac nhau
mot cach don gian nhwng siu sic, dwoc tuyén truyén rong rai.

Noéi vé “khdu quyét 16 chit” cia Mao Trach Péng, khién ching ta nghi t&i diu tién tat
nhién la yéu linh ctia quy luat ddnh du kich dwgc dwa ra trong thoi ki khang chién & nui
Canh Cuong:

“Dich tién ta lui, dich trd ta quiy, dich mét ta danh, dich lui ta duoi.”

Sau khi khang chién thang lgi, d6i mit véi hinh thé nodi chién Quéc dan dang birc ngudi
qua dang, Mao Trach Péng dé ra chid trwong trang nghiém, suc so6i nhiét huyét, d6 chinh la
16 chir chém dinh chat sat:

“Nguoi khong pham ta, ta khong pham nguoi; ngwoi néu pham ta, ta tit pham nguoi.”

Trong thoi ki dAu cia chién tranh gidi phong, nham vao hinh thé dich manh ta yéu, dé
cudc van doéng cai cach rudng dit dwoc tién hanh thun lgi, Mao Trach Pong da dung 16
chir dé€ khai quat sach lwgc co ban luc dé:

“Loi dung mAu thuln, tranh thu da s8, phan ddi thiéu s6, dot pha tat ca.”

“Kh&u quyét 16 chit” cia Mao Trach Pong ngoai dé cap dén nguyén tic xtt li quan hé véi
bén ngoai thdm chi la v&i ké thu, con dé cip dén vin dé quan hé ndi bo gitra dang va nhan
dan Trung Qudc. Vi du nhw vé trién khai phé binh va tw phé binh trong dang, Mao Trach

Pong ciling dwa ra “phwong cham 16 chit”:

“Biét thi phai néi, ndi thi phai hét, nguoi ndi vo toi, ngwdi nghe biét tranh.”
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Sau khi dang cong san 1én ndm quyén, 1am thé nao dé xi li mdi quan hé véi cac dang
phai dan chi, Mao Trach Pong ciing dwa ra 16 chit dén nay van dugc viét trong hién phép,
cwong linh cua dang va chinh hiép ctia Trung Quéc:

“TaAm can twong chiéu, vinh nhuc ciing chia, chung séng dai 1au, gidm sat 1an nhau”.

Nhitng cau 4 chir cia Mao Trach Pong hodc la dung thanh ngit, hoac la tw sang tao ra,
tuy don gidn ma manh mé, khién nguwoi khac ghi nhé siu sic, tién loi cho hiéu qua tuyén
truyén, dang dé ching ta hoc tap.

Cau ngan tré thanh tir khoa

Twr khéa dic chi tir vieng dwoc sir dung d€ tim kiém khi ché tao va chi dan sir dung cla
mot phwong tién truyén thong. Ngay nay moi nguwdi khi trinh bay quan diém ctia minh ciing
muon tir ndy, thwong dung tir hai Am tiét Iam tir kh6éa, nham muc dich gian lwgc dé nhé.

Mot 1an, Bach Nham Tung gidng bai cho 1¢p nang cao ki nang phat thanh din chuwong
trinh, ca bai giang xoay quanh 3 tir khéa dé trién khai. Ong néi: “Lam ngudi dan chwong
trinh diéu gi la quan trong nhat? P6i véi tdi ma ndi quan trong nhit: Mot 1a nhén vat, hai la
tinh tiét, ba la trinh bay.” Lam néi bat ba tir khéa nay, quan diém hét strc méi mé, gian lworc,
sau d6 lan lwot trién khai lun thuét véi tirng tir khoa.

M3 Van - Chu tich tap doan Alibaba (Trung Qudc) cling 1a mét cao thu gidi dung tir khda
dé trinh bay quan diém ctia minh.

Ttr khéa nam 2008 cia Ma Van la “qua dong”, tir chia khéa nam 2009 la “bién cach”.
Bién cach la mét tlr cii, nhwng Ma Van da thay cho n6 mot géc nhin méi, mot quan niém
mang tinh dét pha. Trong hdi nghi mang thwong mai 1an tht 7 ndm 2010, M3 Van dién
giang 3 tlr chia khoa la: cadm ta, cdm on, kinh so.

Vi sao Ma Van lai trung thanh s dung tir kh6a nhw vay? B&i vi sit dung tir khoa khién
cho tw twéng va quan diém ctia Ma Van tré nén don gian dé nhé, va duoc lan truyén nhiéu
nhat.

Riit gon quan diém thanh mét chir

Chinh vi nhan thitrc dwoc loi ich caa viéc biéu dat quan diém mot chit, toi cling ¢ gang
tadn dung phwong phap nay trong viéc viét van va giang bai ctia minh. Qua chon loc nhiéu
lan cudi cung rut gon bén khé khin trong phat biéu trwedc ddm dong thanh bon chir “dam,
thanh, tinh, thic”, dem viéc hoc bon loai phwong phap nay khai quat thanh “nhi, dinh, v{,
quyét”, khién cho doc gia doc 1a c6 thé ghi nh&, hoc vién nghe 1a hiéu.

Rut gon quan diém chi con mot chit, diy 1a mot chi tiéu “cieng”, 12 huln luyén tw duy véi

do6 khai quat cao. Muc dich 1a khién cho ban trong thi gian ngdn nhanh chéng bdi duéng
nang luc khai quat.
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Trong gior huin luyén, mdi khi gidng xong “nhit gian”, toi déu sé yéu ciu hoc sinh lam
mot bai tip vé rut gon quan diém ngay trén 16p.

Lio T noéi: “Thwong thién nhwoc thiy, thay thién loi van vat nhi bit tranh”. C6 nghia
1a, canh gid¢i cao nhat cta thién giong nhw pham chit cda nwéc vay, nwéc lam lgi van vat
nhwng khong tranh danh lgi.

Nuéc c6 4 dic diém: “Hiru dung nai dai; Nhu kha khic cwong; Thién vu (rng ddi ngoai
gi¢i bién héa; Tich thuy chi an, diing tuyén twong bdo.” (TAm long bao dung nén méi tré
nén vi dai; nhu c6 thé khic cwong; thich nghi véi moi bién d6i; 4n nghia nhuw giot nwéc cling
phai dung ca suéi nguoén dé bao dap).

Bay gi® mai ca 1op khai quat moi dic diém ctia nwéc thanh mot chir.

Cudi cuing sé khai quat dworc la: dung, nhu, bién, an.

IV. NHI HOAT - Bi QUYET KHIEN CHO BAI PHAT BIEU TRO
NEN THU HUT

1. THE NAO LA “NHI HOAT”

Thé nao la nhi hoat? P4 la sau khi trinh bay quan diém xong, 14p tirc 1a dwa ra cac vi du,
cac chi tiét, cac con s6 sinh dong méi mé dé lam ro quan diém dé.

Chung ta cung xem cach ké chuyén ctia Li Thuy Hoan.

Thang 3 nam 1995, tai H6i nghi Hiép thwong chinh tri Nhidn dan Trung Qudc, tiéu ban
Hong Kéng- Ao Mén, chti tich Hiép hdi Li Thuy Hoan ké mét cau chuyén nhé nhw sau: C6
mot ba 130 nghéo phai mang chiéc 4m tra nhé do t6 tién dé lai ra chg ban. C6 vi khach vira
nhin da biét 1a chiéc 4m nhé xiu trén minh diy nhirng cin tra nay it nhat ciing dwoc 200
nam lich st r6i, sau nay cho du khéng tha 14 tra vao, nwéc trong 4m ciing mang mui hwong
cda tra, la mét vat cé gia tri, bdi vay lién dong y tra véi gid 3 lang bac. Ai dé ba ldo thdy 4m
tra cii qua, nhan s6 tién 1én nhw vy qua thit ciing ngai, lién dung nwéc ki co Am tra cho
sach sé. Nguwoi khach quay tré lai 14y 4m thi nhitng vét cdn trong 4m tra da dwoc rira sach
sé, bén noi, cho du chi ban 5 dong cling khong mua nira.

Lac d6 1a thoi ki Trung Quoc va Anh quéc dang tranh luin kich liét vé vin dé thé ché
chinh tri & Héng Kéng, dong chi Li Thuy Hoan dung hinh dnh 4m tra trdm tudi dé chi Hong
Kong, ngu y vo cung siu sac: Dirng liéu linh rira di nhitng “cdn tra”, khién cho Hrong Giang
mat di dic sic, phai tim mot nguwoi hiéu ré nhat wu diém ctia Hong Kong dé quan li noi dy.

Thang 11 nam 2000, trong buoi hoi kién cac nhin si noi tiéng & Hong Kong, Li Thuy

Hoan ké mét ciu chuyén tinh co doc dwoc: Thoi nha Han, nha ho Pién & kinh thanh cé 3
anh em Dién Chan, Dién Khanh, Pién Quang, song véi nhau rat hoa thuin. Trong nha c6 ciy
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dwong t& kinh moc rit sum sué twoi tot. Nhwng sau d6 ho cai nhau doi chia nha, ciy dwong
tir kinh chi trong mot dém da tré nén kho héo. Ba anh em vo cung kinh hai, béi vay khong
doi chia nha nita, hoa hgp nhw xwa. Cdy dwong tir kinh lién xanh t6t nhw xwa. Hoa dwong ti
kinh ké trén c6 phai cing moét loai véi hoa dwong ti kinh twong trung cho dac khu Hong
Ko6ng hay khong, t6i chwa kiém chirng. Cau chuyén ké trén la mot truyén thuyét thé hién tw
twdng “ngwdi va troi cdm tng”, chwa han da c6 that. Thé nhung dao 1i ma ciu chuyén nay
thé hién dich thwc khién nguoi ta phai suy nghi.

Li Thuy Hoan ké chuyén xong, lién dem dao li trinh bay hét sirc rd rang, khién cho dong
bao Hong Kéng tim phuc khiu phuc. Pay chinh la loi ich cta viéc biét vin dung nhirng ciu
chuyén sinh dong khi phat biéu.

2. NHIEU NGU'O'I PHAT BIEU VI SAO KHONG LAM PUO'C “HOAT”

Thwong noi, bay su thwe, gidng dao li. Khong biét dung sw thwe dé ndi chuyén la van dé
ton tai cia khéng it ngwdi trong ching ta.

Cu thé ma ndi, trén phwong dién dung sw that dé ndi chuyén ton tai hai van dé: mét la
c6 quan diém nhwng khong cé vi du, hai la c6 vi du nhwng khong cu thé.

C6 quan diém nhwng khong c6 vi du

Nha ngoai giao Ng6 Kién Dan (Trung Qudc) khi gidng bai cho can bd lanh dao, dic biét
nhin manh mu6n chdm dit tinh trang néi suéng, nhat dinh phai biét 1ay vi du. Ong noéi:

Lanh dao phéat biéu phai biét 1ay vi du. Trong mét 1an 1én 1&p cho can bo, tbi thiét ké mot
tinh hu6éng cho mot thi trwedng & mién Tay: Thanh phd cia cic anh c6 rat nhiéu nhan tai,
nhung sau cai cich mé clra sé xult hién tinh trang “chdy mau chit xdm”, nhan tai chay vé
cac khu phat trién ving duyén hai phia Pong Nam, cic anh phai lam thé nao?

Ong ta néi rat hay, “dliing tinh cdm giit ngudi, 1y sw nghiép gitt ngwdi”. Tai hdi anh co
thé 14y mét vi du dwoc khong, anh ta ling ting nghi mai khéng ra.

Thuc ra c6 rat nhiéu nguyén tac déu rat hay, nhwng nguyén tic du hay dén dau néu lip
di 1ap lai, cling s& khong c6 sirc hidp dan nira. Néu ban c6 vi du tr¢ gidp, nguyén tic 16m sé
tré nén cé sirc song.

Vi du khong cu thé cling c6 rat nhiéu. Cing xem mot bai phat biéu ctia mot bi thw huyén

uy:

T6i dén huyén ta lam viéc gdn m6t nam roi, khi giao lwu véi thanh vién 1anh dao va can
b0 trung ting t6i cdm thiy c6 bon mit sau twong ddi noi bit.

Mot 1a lwoi biéng. Phai thic day, diéu chuyén. Cé nguwoi thim chi thic cling khéng day,
diéu ciing khong chuyén, bang long lam “loa truyén thanh”, “tram trung chuyén”. C4p
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trwedng thi dwa vao cap phd dé dwa quyét sach, nghi bién phap, cdp phé dwa vao phong ban
14y phwong an, dinh y kién. Cong viéc thi€u tinh sing tao, tinh chi dong, tinh trang luoi
nhac qua nghiém trong, hiéu suat lao dong thap.

Hai la théng tuc. Quan niém ki ludt mo nhat, cai t6i cd nhan qua nang. Véi cip trén, c6
1énh ma khéng chap hanh, cdim ma khong théi, cé viéc ma khong lam; Doi véi don vi thi ¢6
nghi ma khéng quyét, quyét ma khong lam, lam ma khéng cé hiéu qua, thich gi lam néy.

Ba la quan liéu. Ca biét c6 dong chi ngay ngay ban ron dwa don nghénh tiép, 16i kéo
quan hé, chay chot, an uéng nhiu nhet, 16i 16i kéo kéo, dit quan hé cao hon ca troi, ndng
hon nidi Théi Son, vi lgi ich ca nhén, khdng quan tdm dén sdng chét cia nguwoi khac.

Bon 1a gido hoat. Trwdc mot viéc gi, c6 loi thi tranh, khong c6 loi thi tranh, c6 kh6 khan
thi chdi day ddy, c6 mau thuan thi dun diy cho ngudi khac. D6i véi cong viéc, khong dat tam
tw vao viéc giai quyét kho khan, 14p ké hoach, ma dung vao viéc chdi bé trach nhiém.

Quan diém ma anh ta phat biéu vé cung don gian, “lwoi biéng, thong tuc, quan liéu, gido
hoat” déu 1a mot tir. Thé nhwng vi khéng ¢ vi du cu thé ning d&, nghe c6 vé khong cé noi
dung gi, dwdi khan dai nghe xong so rang cling khong dé tam.

C6 vi du nhwng khéng cu thé
Chung ta cung phan tich doan van sau:
Can phai chd trong ning cao nang lwc hoc tap theo nhém.

Cdc xi nghiép 1én & nwéc ngodi vé cting coi trong vdn dé ndng cao ndng lwc hoc tdp theo
nhom. Hoc tdp theo nhom cd tinh trong tdm, vé cung co loi cho viéc kich thich tinh nhiét tinh
hoc tdp, tdng cwdong hop tdc doan thé, ndng cao té chdt téng hop ctia nhdn vién.

Hién nay cé nhiéu trwong dai hoc trong nwéc da dwa vé mét s6 phwong phdp boi dwéng
nhém “ma& réng phdt trién hudn luyén”, dem gido duc hoc tdp hoa vao hoat dong ctia nhém,
théng qua phwong thirc day hoc thuc nghiém dé méi hoc vién cé thé thuc sw cdm thdy tinh
thdn doan thé, linh ngd dwoc lam thé nao dé tudn theo quy tdc ctia tro choi, boi duwdéng ning
lyec tw duy.

Poan van nay noéi rit cé tinh trong tim, ciing c6 lay vi du. Nhwng néi dén “cac xi nghiép
lén & nwée ngoai vé cling coi trong van dé nang cao ndng lwc hoc tip cua co quan doan thé”,
la doanh nghiép nao, néi dén “hién nay c6 nhiéu treong dai hoc trong nwéc da dwa vé mot
s6 phwong phap boi dwéng doan thé ‘mdé rong phat trién huin luyén’ 1a truedong dai hoc
nao. Do khong cé vi du thwec té, khan gia nghe khong thda mén, an twong sé khong sau.

Lam thé nao dé giai quyét van dé c6 quan diém nhwng khong c6 vi du va cé vi du nhwng
khong cu thé? Day chinh l1a vdn dé ma “nhi hoat” phai tra 1.

Sau day ching ta sé néi xem lam thé nao dé lam dwoc “hoat”.
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3.LAM SAO PE LAM PU’QO’'C “HOAT”

Muon 14y vi du sinh ddng m&i mé, mot phai ké chuyén, hai phai néi cac chi tiét, ba phai
nai cac con s6.

Ké chuyén

Mot gido sw ngwdi Mi day mon dién thuyét ndi: “Mot birc tranh cé thé twong dwong voi
mét ngan tir don, nhwng mot cau chuyén hay c6 thé vwrot qua ca van bikc tranh.” Lay vi duy,
ké mot cau chuyén cé cong hiéu 16n nhw vay diy.

Steve Jobs hi€u rit ré ma lwc cta ké chuyén trong dién thuyét, cho nén nam 2005 khi
phat biéu & dai hoc Stanford 6ng chi ké ba cau chuyén.

Théat vinh hanh cho téi khi hdm nay dwgc cling cac ban tham dv 1€ t6t nghiép cia mot
treorng dai hoc danh gia nhit thé gi¢i. Toi chwa tirng tot nghiép dai hoc. Noi that 13, téi cdm
thdy hom nay rit giong ngay t6t nghiép dai hoc nhat cua t6i. Hom nay, t6i mudn ké cho cac
ban ba cau chuyén trong cudc doi téi. Chi la nhw vay, khéng c6 gi ghé gém, chi la ba cau
chuyén.

Cau chuyén thir nh4t xu chudi nhirng phan nhoé nhit nhit trong cudc séng qua khit cia
toi.

Sau khi hoc dwoc sdu thang & Hoc vién Reed, t6i da bo hoc. Thé nhwng, trwdrc khi chinh
thirc roi khoi noi d6, t6i da & lai thém 18 thang. Tai sao t6i lai bé hoc?

T4t cd bat dau tir trudc khi toi chao doi. Me dé cta toi 1a mot sinh vién dai hoc con tré
va chwa két hon, me t6i quyét dinh dwa t6i cho mdt ngwdi khac nudi nhan. Ba kién dinh cho
rang, toi nén dwoc ngwoi co bang dai hoc nhan nudi. Cho nén, tat ca vén déu da dwoc sap
x€p ca roi, toi sé dwge mot luat sw va ve 6ng 4y nhan nudi. Thé nhwng sau khi téi ra doi, vor
chdng luat sw quyét dinh rang that sy ho mudn nudi moét bé gai. Cho nén, b6 me nudi cia
toi, vén di dang nam & danh sach cho dei, vao ldc nira dém di nhan dwoc mot cudc dién
thoai, “ching t6i c6 mot bé trai ngoai dw ki€n, 6ng ba c6 mudn nhan nudi khéng?” Bo6 me
nudi cua téi tra loi: “TAt nhién réi.” Sau do, me dé cda tdi phat hién ra me nubi cia toi chwa
tirng tot nghiép dai hoc, con bé nudi cia téi thAm chi con chwa t6t nghiép phé thong, ba tir
choi ki tén vao don cho phép nhin nudi cudi cung. Vai thang sau, b6 me nudi cda toi phai
dam bdo sé cho t6i di hoc dai hoc, me dé cta té6i méi déng y.

17 ndm sau, tbi thuc sw ciling di hoc dai hoc. Thé nhwng t6i lai ngoéc nghéch chon moét
ngdi treong dit dé gan ngang véi dai hoc Stanford. TAt ca tién danh dum cta nhitng ngwoi
cong nhin nhw bd me téi déu dung dé chi trd hoc phi cho to6i. Sdu thang sau, toi thiy né
khong c6 gia tri gi. T6i khong biét rang tdi mudn lam gi. Toi khong biét dai hoc sé gitp toi
tim ciu tra loi nay nhw thé nao. Hon niva t6i da lang phi sé tién tich cop ca doi ciia bé me t6i
& day. Cho nén, toi quyét dinh nghi hoc, hon nira t6i cho rang tit ca nhitng vin dé d6 roi sé
dwoc giai quyét. Vao luc dd, quyét dinh nay vo cung dang s¢. Thé nhwng nhin lai, day 1a mot
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trong nhirng quyét dinh ding din nhit cda t6i. Sau khi tdi thdi hoc, tdi c6 thé khong can hoc
moén ma t6éi khong hirng tha dé hoc nhirng gio hoc ¢ vé thu vi hon.

T6i khong dwoc & trong ki tiic x4, cho nén t6i ngli trén nén nha & phong ctia ban tbi. Toi
thu gom lon cocacola, kiém 5 xu dé mua d6 dn. Moi t8i chti nhat hang tuin toi di bd 7 dam,
xuyén qua thanh phd dén chtia Hare Krishna dé dn mot bira no. T6i rit thich thic an & do.
T6i séng chli yéu dwa vao long hiéu ki va tryc gidc, ma phén lén sau nay dwoc chirng minh
la vé cung quy gia. bé t6i 1ay cho ban mot vi du:

Khi d6, Hoc vién Reed day mon thw phap. Trong vudn trwong, moi tor 4p phich, mdi mot
logo trén ngéan kéo déu la nhitng chit nghé thuat dep vo6 cung. B&i vi t6i thoi hoc, khong can
phai 1én 1ép chinh khoéa nira, nén todi quyét dinh hoc thw phap, hoc cach viét chir nghé thuit.
T6i hoc dwoc kiéu chir serif va sans serif, hoc dwoc cach thay doi khodng cach gitra cac chir
cai khac nhau trong t6 hgp, biét dwoc la cai gi khién cho ki€u chit tré nén dep hon. To6i phat
hién tat ca nhitng diéu nay khién cho t6i mé man.

Viéc hoc chit nghé thuat, nhin thi c6 vé ca doi nay toi khong c6 co hdi rng dung vao
trong thuc té. Thé nhuwng, 10 ndm sau, khi chdng toi thiét ké may tinh Macintosh dau tién,
tit ca nhirng diéu nay lai dwoc tai hién. Ching toi dem thiét ké ki€u chir dwa vao Mac - may
tinh dau tién c6 ki€u chir tuyét dep. Néu nhw téi khong hoc thw phap & nha trwong, Mac
khong thé c6 nhirng ki€u chir dep hodc ¢ ti 1é gidn cach thich hop gitra cac kiéu chir. B&i vi
Windows chi lam theo Mac, c6 thé khéng cé chiéc may tinh cd nhan nao c6 nhirng kiéu chir
nhw viy. Néu nhw t6i khong bé hoc, tdi sé khong chon hoc mon thw phap, may tinh ca nhan
sé khong thé c6 nhirng ki€u chit dep nhw ngay hom nay. T4t nhién, khi t6i hoc dai hoc, xiu
chudi tat ca nhitng gi téi da hoc dwoc cling khong thé du doan dwoc két qua sau nay cua toi.
Thé nhwng 10 ndm sau tbi nhin lai, tit cad déu v6 cung vé cling rd rang.

T4t nhién, ban khong thé xau chudi cac sw kién lai dé du doan twong lai, ban chi c6 thé
quay dau nhin lai va lién hé chtng lai véi nhau. Cho nén, ban phai tin rang nhirng diéu nhé
bé d6 trong twong lai nhit dinh sé dwoc lién hé lai bang hinh thitc nao do, ban nhit dinh
phai tin vao mot s6 diéu - trwc gidc, vin ménh, cudc séng, nhin duyén ctia ban, bit ké 1a
diéu gi. Phwong phap nay chwa tirng khién toi thit vong. N6 vo cung quan trong trong cudc
séng cua toi.

Cau chuyén thir hai cta toi lién quan dén tinh yéu manh liét va mat mat.

Toi rAt may man, trong thoi gian dau doi téi da tim dwgc mot viéc ma ban than rat thich
lam. Nam t6i 20 tudi, Woz va tdi da 1ap ra cong ty Apple trong gara xe ciia bd me téi. Chiing
tdi vO cling ¢ gang. Sau 10 ndm, Apple tir mot cdng ty nhd chi ¢ 2 ching tdi da tré thanh
mot cong ty gia tri téi 2 ti USD va ¢ 4.000 nhén vién. Khi d6 toi vira 30 tudi, mot ndm trudc
do, toi cong bo sang tao kiét xudt nhit cta chung téi - Macintosh. Sau dé, toi bi dudi viéc.
Ban 1am sao c6 thé bi chinh cong ty minh sang 14p ra dudi viéc dwoc ch&? Haizz, khi Apple
dan dan phat trién, ching tdi thué mot ngudi ma toi cho rang rat co tai cing ching toi diéu
hanh c6ng ty. Nim thr nhit, moi viéc déu khong té. Thé nhwng sau d6 ching toi bat dau c6
khac biét trong cach nghi vé twong lai ctia cong ty. Cudi cung ching tdi cii nhau to. Khi d6
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hoi ddng chu tich dirng vé phia anh ta. K&t qua, nam 30 tudi, tdi bi d4 khdi cdng ty bang cai
cach ma ai ai cling biét.

Mat may thang troi, toi that sy khong biét nén lam gi. Téi cam thiy t6i da phu long
ngudi sadng 1ap thé hé trwdc da truyén cho tdi. Toi tim dén xin 16i David Packard va Bob
Noyce, xin 16i vi tdi da khién cho s tinh tré nén toi té nhw vay. Toi 1a mot that bai ma ai ai
cling biét. T6i thAm chi con muén bé tron khoi Silicon Valley. Thé nhwng dan dan t6i méi y
thirc dwgc rang - téi van rat yéu cong viéc ma toi lam, nhirng viéc xay ra & Apple khong hé
thay d6i diéu nay. Téi bi cu tuyét roi, thé nhung toi van yéu nhw cii. Cho nén, tdi quyét dinh
lam lai tir dau.

Luc d6 toi khong hé nhan ra rang, thuc ra trén thuc t€ bi Apple dudi viéc ddi véi toi ma
ndi la viéc t6t nhat. Cam gidc ndng né ma thanh c6ng mang dén bi thay thé b&i cam giac nhe
nhom khi moi thi déu vé dinh, phai lam lai tir dau. T4t ca nhitng diéu nay da thay doi toi,
khién cho t6i budc vao thoi ki sang tao nhat trong cudc doi.

5 ndm sau, toi sang lap ra céng ty NeXT va cong ty Pixar, con yéu dwoc mét cb gai rat
t6t, sau nay tré thanh vo toi. Pixar da ché tao ra bo phim hoat hinh bang may tinh d4u tién
trén thé gi¢i - Vwong qudc xe hoi. Hién nay Pixar 1a hang phim d6 hoa thanh cdng nhat trén
thé gi¢i. Trai qua biét bao bién cd, Apple mua lai NeXT. T6i quay tré lai Apple. Ki thuit phat
trién & NeXT luc dé la hat nhan giup Apple phuc hwng. Cung luc do6 toi va Laurene Powell
xay dung mot gia dinh hanh phuc.

Toi tin twdng rang, néu nhw khong bi Apple dudi viéc, nhirng viéc trong thoi gian nay sé
khong x4y ra. Py 1a mot liu thudc dang, thé nhwng t6i nghi ngwdi bénh 12 toi vo cling cin
nd. Mot ldc nao do, cudc séng danh vao dau ban mét cu. Pirng voi mit di niém tin! Toi tin
rang nguyén nhan duy nhat khién tdi tiép tuc c6 ging lic do chinh 1a tdi yéu tha thiét nhirng
gi toi lam. Ban nhat dinh phai tim thiy diéu ma ban yéu tha thiét. Piéu nay ding véi su
nghiép cua ban, ding véi tinh yéu ctia ban. Sy nghiép sé dong mét vai tro 1én trong cudc
séng cda ban, cich duy nhat dé ban that sw c6 dwoc sy théa man doé 1a lam viéc 16n ma ban
kién tdm tin twdng. Ma con dwong duy nhit dé lam viéc 1é6n chinh 1a yéu tha thiét tit ca
nhirng gi ban lam. Néu ban chwa tim thiy, hay tiép tuc tim, dirng thdéa hiép. Giéng nhw tit ca
nhirng sw vit cin phai dung tAm hon dé cam nhin, khi ban tim thiy n6, ban sé biét. Ciing
giong nhw nhirng moi quan hé déi Ira tot dep, cung véi thoi gian, moi viéc sé cang tré nén
tot dep. Bai vy, hay tiép tuc tim di, cho dén khi ban tim thiy n6, dirng thoa hiép.

Cau chuyén thir ba cta toi c6 lién quan dén chét chdc.

Nam 17 tudi, toi doc dwoc mot cau, dai khai 1a “Néu ban séng mdi ngay gidng nhw day la
ngay cudi cung ban dwoc sdng, sé c6 mdt ngay ban tin rang phwong huéng ban chon 1a
dung.” Cau ndi nay da d€ lai 4n twong siu sic trong toi, tir d6 tré di, trong sudt 33 ndm sau,
moi sang toi déu nhin vao gwong va tu héi: “Néu nhuw hdm nay 1a ngdy cudi cuing trong cudc
doi toi, toi van sé tiép tuc lam cdng viéc ma hom nay tdi dang lam ch?” Néu nhw nhiéu
ngay lién tiép ciu tra loi cua tbi la “khoéng” thi toi biét 1a téi can phai thay doi gi dé.
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Nhé rang toi sdp stra roi xa thé gi¢i ndy, day 1a céng cu quan trong nhat gitp toi trudc
nhitng quyét dinh trong dai. B&i vi dwong nhw tat cd moi viéc - tat cd nhirng ki vong ctia thé
gi¢i bén ngoai, tit ca long tw ton, tit ca ndi so hai trudc thit bai hay mit mat - déu tiéu tan
hét truére cai chét, chi con lai nhirng thir thwc sw quan trong. Nhé rang ban roi cling sé chét,
day la phwong phap tét nhat ma téi dwoc biét gitp toi tranh khoi roi vao tinh trang lo toan
dwoc mit. Ban da tran trui khéng con gi niu kéo, ban khéng con 1i do gi dé khong theo dudi
diéu ma trong long minh mong mudn.

Mot ndm truéce toi bi chdn dodn mac bénh ung thw. 7h30 sang toi phai chup CT. Trén
man hinh thé hién rit ré rang & tuyén tuy cia t6i c6 mdt khoi u. Téi thadm chi con khéng biét
tuyén tuy nam & chd nao. Bac si néi véi tdi rang gan nhw c6 thé khang dinh loai ung thw nay
v0 phurong ctru chita, toi c6 1& khong thé song ndi qua 3 - 6 thang. Bac si khuyén t6i vé nha
chuin bi hau sw, day ciing 12 cAu ma cac bac si thwdng ndi véi nhirng bénh nhan sdp chét.
Ciing trong may thang nay, tdi dwoc khuyén ndi hét véi con ctia ban tit cd moi diéu ma ban
cho rang ban sé c6 10 nim dé ndi. Cling tirc 13, ddm bao tit ca dwoc thu x€p 6n thoa, lam hét
kha nang dé nguwdi than cta ban thoai mai hon. P6 cling chinh 1a 1o cdo biét cda ban.

T6i quanh quan véi két qua xét nghiém sudt mot ngay. Budi toi toi lam kiém tra cac md
séng. Ho nhét may noi soi vao hong toi, di qua da day, dung mét cdy kim ddm vao khéi u &
tuyén tuy dé lay mot it té bao. To6i bi gdy mé nhwng vo toi cé mat & dé. Co dy ndi sau khi ho
nhin vao man hinh kinh hién vi, cac bac si lién kéu 1én, b&i vi day 1a moét loai ung thu tuyén
tuy hét sirc hi€ém gip, c6 thé thong qua phiu thuat dé diéu tri. Toi da 1am phau thuat va gid
thi khéng con van dé gi nira.

DPay 1a 1an gin nhit téi d6i mat véi cai chét. Toi hy vong trong may chuc ndm sau cua
cudc doi toi diy sé 1a 1an toi cach cai chét gin nhit. Trai qua tit cd nhirng diéu nay, bay gio
tdi c6 thé cang chac chan hon noi véi ban rang cai chét chi 1a mot khai niém htru dung
nhung triru twong.

Khong ai mudn chét. Cho du la nhitng ngwdi mudn dén thién dwong, cling khong muén
qua cai chét dé dworc t&i dé. Thé nhwng cai chét 1a dich dén chung ctia chiing ta, khong ai c
thé tranh khoi. Cai chét chinh la nhw vy, bdi vi ¢ 1€ cai chét 1a phat minh t6t nhit trong
cudc doi, va ciing 1a dé thay dé6i cudc doi. N6 x6a b gia cdi, m& dwdng cho cai méi. Bay gio,
chiing ta la nhirng ngudi tré. Thé nhwng, khéng lau sau, cac ban sé dan dan tré nén gia nua,
sau do bi x6a bo hét. Tha thir cho cach néi thang thin nay cua t6i, thé nhwng, day la sy thuc.

Thoi gian cta ban 1a ¢6 han. Thé nén dirng lang phi thoi gian cia ban dé séng cudc séng
cdia nguoi khac; Pirng dé gido diéu ngin cAm ban, bi dong tiép thu két qua tw duy ctia nguoi
khac; Plrng d€ ti€ng 6n ao cla y kién cia nguoi khac che 14p tiéng néi ndi tAm thuwce sy cla
ban. Quan trong nhét 13, ban phai c¢6 diing khi theo dudi ndi tim va truc gidc cia ban. Noi
tAm va truc gidc cia ban sém da quan sat ra diéu ma ban thwc sw mudén lam, tit ca nhirng
thi khac déu khong quan trong.

Khi tdi con tré, c6 mot to tap chi rat hay tén la The Whole Earth Catalog, 1a mot trong
nhitng “Kinh thanh” cta ching tbi lic biy gic. Mot anh chang tén la Stewart Branch song &
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Menlo Park cach day khong xa, dung linh cdm nhw ctia mét thi si cia anh 4y dé sang tao ra
to tap chi ndy. Lic d6 13 cudi nhitng ndm 60 cla thé ki XX, van chwa c6 mdy tinh c4 nhan.
Cho nén, ca cuon tap chi dworc tao thanh béi may danh chit, kéo va may anh. Pay dwong nhw
la Google trén gidy, nhwng trwéc khi Google xuit hién 35 nam thi né la chd nghia li twong,
day dp nhitng cong cu don gian va tw twéng vi dai.

Stewart va dong doi cia anh ta xuit ban vai ki The Whole Earth Catalog. Ho cu6i cung
cling hoan thanh s ménh ctia minh, xuét ban ki tap chi cu6i, vao gitta nhitng nam 70 cda
thé ki XX. Khi d6 t6i dang & vao tudi cac ban bay gid. O trang cudi cda tap chi 1a mot birc anh
con dudng & thdn qué vao budi sang sém. Néu ban yéu thich mao hiém di du lich bang xe
dui, ban sé nhin thdy canh nay. O dwéi btrc anh c6 mot dong chit: “Hay ludn khat khao, hay
cr dai kho”. Pay 1a 11 cdo biét cia ho. Hay luén khat khao, hdy ct dai kho, toi ludn 14y diéu
d6 dé€ nhac nhé ban than. Bay gid khi cac ban t6t nghiép, c6 mot khéi dau mai, toi nhic nhé
cac ban y nhw vay.

Hay ludn khat khao, hdy ctr dai kho.

Cam on cac ban!

Chinh ba ciu chuyén nay da chip canh cho quan diém “Hay luén khat khao, hay ct dai
kho” cia Steve, cit canh bay 1én trong trai tim cta thanh nién toan thé gidi, ti€p cho ho
diing khi va strc manh thay déi ban than.

Ke chi tiét

Ké chi tiét 1a k€ nhirng thit ridt nhé bé, mét clr chi, mot hanh dong nhé nhit clia con
ngwdi hodc mot phan canh vat nhwng lai c6 tac dung biéu dat quan diém mot cach manh
me.

C6 lic chung ta phat biéu bang cach ké mot cau chuyén hoan chinh dé thuyét minh cho
quan diém, vi du nhw nhirng ciu chuyén cta Steve ké trén; Ciing cé khi do thoi gian han ché,
khong thé ké mot cAu chuyén, thi phai ké ti€u tiét. Mot chiéc 14 roi biét mua thu, cé doi khi

chi can ké tiéu tiét cling c6 thé dat dwoc hiéu qua biéu dat quan diém sinh dong.

C6 mot lan, toi vira l1ai xe vira nghe chwong trinh ctia dai phat thanh Trung Quoc, cé mot
cau ndi khién t6i phai roi nwéc mat.

Chwong trinh ké vé ciu chuyén trén Thwong Cam Linh.

Quén tw nguyén Trung Quoc sw doan 45 lam nhiém vu bao vé & Thwgng Cam Linh, tinh
hinh b déi thwong vong nghiém trong, danh phai lui vao dwong him dé cé tha, Thwong
Cam Linh tam thoi that thu.

Luc nay quan doan trwedng quan doan 15 Thai Co Vi dang quan sat nti Ngii Thanh, sau

do6, 6ng khong ndéi mot loi di thdng vao phong tac chién, nhic dién thoai 1én goi cho sw
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trwedng sw doan 45 Thoi Kién Cong ha 1énh: “Gilr virng tran dia, dip tan tién céng cia quin
dich. Mat Thwong Cam Linh anh dirng vé gap t6i nira.”

Giong ctia Thai Co Vi rit 6n hoa, nhwng ham chira uy nghiém khéng thé thay déi. Thoi
Kién Cong khi do 1ap tirc bi€u dat thai do: “Xin quan doan trwedng yén tdm, con mot dai doi
toi lam dai doi tredng, con mot trung doéi toi lam trung doi truwedng, chi can toi Thoi Kién
Cong con, Thwgng Cam Linh la cia chung ta.”

Thé nao la tinh than cht nghia anh hing ctia quan tw nguyén? Khdng can ngan loi van
11, chi mot cau ndi ctia Thdi sw tredng, da thé hién hét sirc sau sac. Cho nén nghe xong cau
noi nay, tinh cdm kinh phuc béng dung ding 1én, nwéc mat cla tdi lién trao ra, day chinh la
strc manh ctia ngbn tir chi tiét.

Trinh bay cac con s6

Muoén lam cho ludn c& phat biéu “hoat”, ban con c6 thé dung cac con sé dé thuyét minh
quan diém. B&i vi dan nhitng vi du vé con so chan thuc, dién hinh ciling cé sirc thuyét phuc
rat1ém.

Steve 1a mot cao thu trong viéc dung cac con s6 dé lam cam doéng ngudi khac. Ong
thwong 1dy nhirng con sé quan trong nhéit, gy 4n twong manh nhat dé trinh chiéu trén man
hinh, khién cho khan gia c6 mot 4n twong siu sic.

Trong mot budi hop trinh bay sdén phdm mdi, Steve néi: “Khodng mdt ndm trwée, chiing ta
phdt hanh badn thir ba cua iMac. HOm nay, toi théng bdo mét tin vui cho cdc ban, iMac sau khi
dworc dwa ra thj trwong, lwong bdn hang trong ndm ddu dd vwot qua mot triéu bdn, béi vdy
chiing téi cdm thdy dworc khich 1é rdt nhiéu.” Liic d6, trén mdy chiéu bai phdt biéu ctia Steve
hién Ién con sé “1 Million” (1 triéu) chodn hét cd man hinh.

Hiéu qua cta sw xuat hién ctia cic con s0 la: vé mat thi giac don gian ré rang, an twong
trong bo ndo hét strc sau sic, khién cho khan gia c6 mat & hién tredng cdm nhan chin dong

rat manh mé!

Lam dwoc viéc k€ chuyén, K€ chi tiét, ké cic con s0, ndi dung phat biéu sé c6 sirc thuyét
phuc cao.

4.LOTICH CUA VIEC DUNG “NHI HOAT” TRONG PHAT BIEU

Kién tri nhi hoat tirc 1a kién tri tAn dung loi ich cta viéc dwa ra vi du dé ndi chuyén, cu
thé ma ndi la “tam hiru”: Mot 1a hiru vi, hai 1a hiru li, ba 13 hiru hiéu.

Loi ich thir nhat - hiru vi

Hiru vi, ttirc 12 qua ké chuyén, 13y vi du c6 thé khién cho khan gia lang nghe mot cach
thich thu.
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Khi 1én 16p cho hoc sinh, c6 mot tiét muc bat budc, d6 1a truwdc khi gidng bai toi sé ké
moOt cAu chuyén cadm ngd vé cudc doi, chinh 1a ké chuyén bang “nh4t gidn nhi hoat”. Hoc sinh
thich nhat la nhitng ciu chuyén cdm ngo vé cudc doi nay, lan nao ciing tap trung hét tinh
than im phing phéc lang nghe.

HO6m nay t6i mudn chia sé cing moi ngwoi cdm ngd vé cudc séng: Moi ngay lam mot
viéc tot, ké vé ciu chuyén thanh céng cia Carlos Miguel Gutierrez - Bd trwedng Thwong mai
Hoa Ki.

B0 ctia Carlos Miguel Gutierrez la 6ng chd cia moét trang vién 1én. Trwéc nam 1én 7, ciu
bé s6ng mét cudc song vo cung sung swdng. Cudi nhirng nam 60 cda thé ki XX, hon dao noi
ciu bé sinh song bong xay ra mot cudc cdch mang, ciu bé mat di tat ca.

Khi gia dinh ciu bé dat chan lén bo bién Miami cia Mi, toan bd tai san cua gia dinh ciu
chi la mét xap tién gidy da bi tuyén b6 cAm lwu hanh trong ti 4o ctia bo.

D& sinh ton noi dat khach qué nguwoi, bat ddu tir ndm 15 tudi, cu bé lién theo bd di lam
thém. Moi ngay trudc khi ra khoi ctra, bo ciu lai néi véi ciu: “Chi can c6 nguoi dong y day
con tiéng Anh, dong thoi cho mot bira an, con hay & lai lam viéc cho nguwoi ta”.

Cong viéc diu tién ctia ciu la lam béi ban cho mdt quan an nho ven bién. Do ciu bé can
cu, nhanh nhen lai hi€u hoc nén nhanh chéng dwoc 6ng chu yéu quy. D€ gitip ciu bé hoc
tiéng Anh, 6ng chi thdm chi dwa ciu bé vé nha, cho cdu bé choi cing véi cac con ctia minh.

Mot ngay, 6ng chu néi véi ciu, cong ty thuwc phdm cung cip hang cho quan an dang
tuyén nhan vién ban hang, néu ciu muon, 6ng chu sé tién ct ciu. Thé 1a cdu c6 dwoc phan
cong viéc thir hai cia minh, 1am nhan vién ban hang kiém 14i xe cho mot cong ty thwc pham.

Khi sip di 1am, b8 ciu ndi: “T6 tién ching ta c6 mot loi khuyén, goi 1a “mdi ngay lam
mot viéc tot”. Khi con & qué nha, cha 6ng ching ta c6 dwoc san nghiép 1én nhw vay déu do
nhitng chir y. Biy gi® con ra ngoai di lam, tot nhat hay nhé 1ay ciu dy.”

C6 1é vi nhitng chir do, khi cdu dwa banh mach yén dén cac clra hang trén cac pho 1éon
hay trong cac ngo nhd, ciu thwong xuyén lam nhirng viéc tot trong kha ndng cia minh, nhw
gitp chd clra hang chuyén mot birc thw dén thanh pho khéc, cho cac em bé tan hoc di nho
xe. C nhw vay, cdu vui vé lam sudt bon nam.

Nam th ndm, ciu nhin dwgc théng bao di Mexico, ti€p nhan cong viéc ban hang & Mi
Latinh. Li do nghe néi la thé nay: Nhan vién nay trong bén nam qua lwong hang ban dwoc
chi€ém 40% bang Florida nén dwoc trong dung.

Moi viéc sau d6 dwong nhw c6 vé rat thuin loi. Sau khi khai thac thi trwong tai Mi

Latinh, anh lai dwoc phai dén khu vwc Canada va chau A Thai Binh Dwong. Nam 1999, anh
dwoc diéu vé Mi nhan chirc gidm doc diéu hanh.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



Vao luc anh dwoc céng ty “san dau nguoi” dé cr cho vi tri giam déc diéu hanh cong ty
lén clda nhiéu nhan hang néi tiéng thé gi¢i nhw Coca-cola, Colgate... Tong thdng Mi - Bush
sau khi tai dic ctr da tuyén bd tién cir Carlos Miguel Gutierrez 1am B trwdng Thuwong mai
ctia chinh phi méi.

Sau nay, bao Washington post véi tiéu dé Nhirng ai chdn thanh gitp dé ngwdoi khdc, cudi
cung déu gitp dwoc chinh minh da lam mot bai bao dai vé Carlos Miguel Gutierrez. Trong bai
bao nay, phéng vién néi, Carlos Miguel Gutierrez da phat hién ra th vii khi don gian c6 thé
thay d6i dwoc vAn ménh clia minh, d6 chinh 13 “mdi ngay 1am mot viéc tét”.

Khi tdi k€ chuyén, ca 16p im phing phic, 4nh mit cia tirng hoc sinh déu ngoi sang,
chdm chd nhin t6i, nghiém tic ling nghe. Nghe chdm chd, tw nhién sé& ghi nhé vao trong
dau. Moi hoc trinh 16 tuin, toi sé& ké 16 cAu chuyén nhw vay. Hau nhu cic em hoc sinh trong
bai tip cudi ki déu viét, trong gi¢ hoc cua to6i, thich nhit 1a nghe nhirng cdu chuyén cam ngo
vé cudc séng.

Tai sao con ngwoi lai thich nghe ké chuyén?

B&i vi ai ai cling thich “hinh”, tirc 1a thich nhitng tin tirc hinh 4nh mang mau sic tinh
cam. Diéu nay c6 quan hé méit thiét véi sé thich tiém thirc cia con nguwdi. Tiém thirc cta con
nguoi goi la y thirc ndo phai, mot trong nhirng dic diém quan trong ctia né chinh Ia thich
nhitng tin tic c6 hinh anh, khéng thich nhitng théng tin 1f tinh triru twong. Boi vy bat ké
gia tré gai trai déu thich nghe ké chuyén, chi khéng thich giang nhitng dao 1i kh6 khan, dao
to bua lon.

Khi chiing ta phat biéu, nhit dinh phai tranh nhitng danh tir, khai niém thiéu “vi”, phai
bo cong strc chon lwa nhirng cdu chuyén sinh dong va ké lai mot cach sinh déng. Nhu vy,
khong can ban ép budc, khan gid sé tw nhién déng tai 1én nghe, bai néi chuyén cia ban sé
dat dén hiéu qua dé nghe.

Loi ich thi hai - hiru li

boi v&i can bd lanh dao ma ndi, biét 1ay vi duy, chinh la mot liéu thudc hiru hiéu chira
bénh nodi sudbng.

Mao Trach Pong tirng danh riéng mot budi néi vé van dé hoc cach 14y vi du. Kim Xung
Cap trong Mao Trach Déng truyén viét:

bé viét Ludn mwdi méi quan hé, tir 14 thang 2 dén 24 thang 4 nam 1956, Mao Trach
Pong da thwc hién mot cudc khao sat. Ong nghe bao cdo cong tac cia 34 bd nganh trong
quoc hoi va bdo cdo cda uy ban ké hoach quoc gia vé ké hoach 5 nam lan th 2, tat ca la 41
ngay.

Ngay 2 thang 3 nam 1956, Mao Trach Pong da lién tuc nghe bdo cdo suét muwdi may
ngay.
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Mao Trach Péng néi: “Cé bién phap nao khién nguwoi nghe khong thé quén? D6 chinh la
ké van dé dang ton tai, phai ké vi du, chi rdé ngudi ro viéc, khong ké vi du cling bang khong,
ngudi khiac khong dé ma hiéu dworc.

Van kién quan trong la khién ngwoi khac hiéu. D€ khién ngwoi khac hiéu, dai mot chut
cling khong sao. Phai c6 hinh anh, c6 nhin vit. Néu khong cé hinh anh cu thé, tic phdm sé
khong c6 sirc sdng. Nira thang nay bdo cdo déu ton tai van dé nay, diy 1a bat toi nghe gido
huin, con dang so hon ngdi ti. Ngbi tu dau 6c con dwoc tw do, bay gidr diu 6c cling chang
dwoc tw do, bi cac anh chi huy. Chi c6 hinh thai quan niém, khéng c6 vat chat, sé xa roi thuc
té.”

Mao Trach Déng nghe bao cao ctia 34 bd nganh trong 41 ngay, rut ra két lun nhw sau:
“L&y vi du m¢i dé nhé!” That 1a quy bau, dang d€ cho mdi can bo ldnh dao suy nghi va hoc
tap.

Tai sao ké chuyén c6 thé truyén tai dao li sdu sic? Nguyén nhan 1a & hai “tinh”: Mot 1a
tirc canh sinh tinh, hai 1a thiu tinh dat 1i.

Tic canh sinh tinh. Thanh ngir nay cho ching ta biét, trwéc tién la cé canh, sau dé méi
c6 tinh, tinh cdm dwéi mot canh vat nao d6 ma dwoc ndy sinh. Vay thi canh vat d6 & dau?
Chinh la & trong cau chuyén. Cé cau chuyén, sé c6 canh twong, nhan vat, ngoén ngit, hanh
déng, trong dé tw nhién cling bao gobm ca tinh cdm. Nghe ciu chuyén Steve Jobs diu tranh
chong lai can bénh ung thw, ban tw nhién sé c6 sw dong cdm va long kinh phuc.

Thau tinh dat li. CAu thanh ngir nay ciing biéu dat hét sirc sinh dong moi quan hé gitra
tinh va li: trwéce tién 1a c6 tinh, sau la c6 i, théng qua tinh m&i dat dén li. KE chuyén khong
c6 tinh cam, sé khong ai ti€p nhin dwoc dao li ma ban noi.

Mao Trach Déng trong Thuec tién ludn c6 viét: nhan thirc clia con ngudi 1a tir cdm tinh
dén Ii tinh. Bay sw thit, ké ciu chuyén chinh I1a cdm tinh, néi dao li, n6i quan diém chinh la Ii
tinh. No6i dao i, néu chi tir triru twong dén triru twong, chi co i tinh, khong c6 cdm tinh,
nhitng khai niém nay khéng thé khién cho khan gid xuat hién hinh anh cu thé trong nio bo,
khong thé ndy sinh tinh cdm, sé khong thé thong qua nhin thirc cdm tinh ma ndy sinh nhin
thirc 1i tinh, khan gid nghe sé cAm thiy 1&i néi 1a sdo rong.

Néu dem hai cdu thanh ngir trén lién két lai, ta dwoc ba tir khéa: Canh, tinh, li. Truéc
tién ké ciu chuyén, tirc canh; tirc canh, tw nhién sinh tinh; tir sinh tinh dén dat li, th tw nay
da giai dap bi méat vi sao ké chuyén c6 thé 1am r4 li.

Loi ich thir ba - hitu hiéu

Thé nao 1a phat biéu hitru hiéu? Chinh l1a cé thé thuyét phuc ngudi nghe.

Thé nao la co tinh thuyét phuc? Tic la ban vira néi, khan gia lién phuc ban, nghe ban, tin

ban, lam theo phwong phap cia ban.
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Tai sao cau chuyén c6 thé thuyét phuc duwgc ngwoi nghe? Toi nghi bi mat ndm & hai chit:
lién twdng.

Thé nao la lién twdng? Chinh la hoat dong tw duy do mdt nguwdi hodc mot viéc nao do
ma nghi t&i mot ngwdi hodc moét viéc khac cé lién quan.

Tic la trong khi ké chuyén ban 1dy moét vi du vé “mot nguoi”, “mot viéc” nao do, khién
cho khan gid bat giac lién twdng tdi ban than, phan tinh ban than, day chinh la phat biéu
hitu hiéu!

Ma thit khién ngwoi ta dé dang ndy sinh lién twdng nhit, chinh 1a cu chuyén.

Trong mot tap chi cia Trung Quoc c6 ké vé ciu chuyén Lwong Triéu Vi va Huynh Hiéu
Minh.

Thang 3 ndm 2011, Huynh Hiéu Minh gip dwoc “quy nhan” - thin twong clia anh, dién
vién Hong Kéng noi tiéng Lwong Triéu Vi.

Hoém d6, Huynh Hi€u Minh dwoc dé ctt gidi “nam dién vién phu xuit sic nhat lién hoan
dién anh chau A lan tht 5” nén bay dén Hong Kéng nhan giai. Trén may bay, Huynh Hiéu
Minh bit ngo gap Lwong Triéu Vi.

Khoéng dé 1& co hoi, Huynh Hiéu Minh voi vang néi khong nglrng vé nhirng thac mac cla
ban than: “Gin day em thiy viéc dién xuit clia minh khéng &n chut ndo. Lam thé& nao dé
nang cao kha ning dién xuit ciia minh day? Bo phim diu tién cta anh Tuyét dai song kiéu va
sau nay 1a Léc dinh ky, sau nita 12 A Phi chinh truyén, vi sao ma b phim nao anh ciing dién
xudt sic nhw thé? Anh cdm thiy buéc tiép theo em nén di thé nao?”

“Haha, cdm on loi khen cda cau, khong ddm nhan 1a vai nao téi cling dién rat tot”,
Lwong Triéu Vi khiém tdn néi: “Thuc ra, toi cling tirng trai qua thoi ki khé khan giong cau
bay gio. Lam tot hién tai, lam t6t nhitng gi minh can lam la dwoc réi.”

“Con nhé nam do6 khi lan dau t6i quay bd phim A Phi chinh truyén cia Vwong Gia Vé, do
toi quen tap trung vao khudén mat, khéng c6 ngdn ngit co thé, cho nén khi biét dién xuit cla
toi trong bd phim nay khong dat, t6i vo cung thit vong. D6 1a mot canh rat don gian. Khong
ngd, dao dién Vwong Gia Vé khong nglrng bao toi: “Khdéng dwoc, khong dwoc, 1am lai, 1am
lai”. Ong 4y con bao toi: “Co thé ctia cdu khong biét hop tac, ca ngudi c nhw 13 tAm than
phan liét vay’.”

“Sau khi nghe xong, t6i bi da kich dén murc sau khi vé nha, toi khoc rat nhiéu. Ngay hom
sau, toi lién dén hoi dao dién Vwong: ‘C6 that 12 toi kém céi dén thé?’ Pao dién Vwong ndi
vGi toi, ‘Khong phai 1a kém c6i, vAn dé 12 & co thé cta ciu.’ Sau d6 dao dién Vwong cho toi
xem lai canh quay, tdi m&i dan dan hiéu ra y ctia dng dy. Cx nhw vay, t6i din din c6 nhirng
budc tién trong nghé dién anh.”
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Nhitng l&i néi chan thanh phat ra tir tin day long cia Lwong Triéu Vi, mdi cAu mobi chir
déu cham dén tdm can ctia Huynh Hi€éu Minh. Huynh Hiéu Minh c6 tim su: “May ma gap
dwoc Lwong Triéu Vi, cdu ndi trén may bay cda anh 4y c6 ich cho toi suot doi!”

Lwong Triéu Vi khong day cho Huynh Hi€u Minh nén lam nhw thé nao, chi ké ciu
chuyén cta ban than khi quay bé phim A Phi chinh truyén. Chinh la ciu chuyén ay da khién
cho Huynh Hi€u Minh ndy sinh lién twéng, goi y, anh tim ra bién phap khic phuc kho khin.

Cung nghe ciu chuyén cta nha doanh nghiép ndi tiéng Liéu Truyén Chi (Nha sang lap
tap doan Lenovo).

“Tap doan thanh cong cd lién quan nhit dinh dén tbi, nhwng khdng phai 1a toan bd. Lién
quan nhit dinh nay, cé quan hé véi tinh cach dwoc hinh thanh thoi quan ngii cua toi.”

Liéu Truyén Chi trong nhiéu lan c6 ké: “Nhitng cAu chuyén ma thiy gido cht nhiém cta
toi tirng ké khi toi con hoc & hoc vién quan sw, c6 anh hwdng rat 1én doi véi toi.”

“Trong chién dich Liéu Ninh Thdm Dwong, b ddi & dai doi cia thiy chu nhiém luén
cam thiy dai d6i minh c6 strc chién dau rat manh. Pai d6i nay c6 lan dén trung déi cia
Hoang Vinh Thing dé€ phdi hop tac chién. Hoang Vinh Thang va dai doi trudng cla dai doi
nay cung hen trwéc thoi gian chiém linh cao di€ém, khi dén muc tiéu, toan quin phat dong
tong tién cong. Thé nhwng khi danh thit, dai d6i nay khong lam sao c6 thé chiém linh cao
diém, thoi gian sap dén, néu con khong danh dwoc sé d&nh hudng dén tong tién cong. Hoang
Vinh Thang ndi gian, 14p tirc cach chirc dai ddi trwdng, thay vao d6 1a bd ddi tinh nhué cia
minh, két qua nhanh chdéng chiém linh dwgc cao diém. Chién si ctia Hoang Vinh Thang cin
ban khong biét s¢ chét, ai cling xong 1én cao diém, tinh thin xung phong ctia bd dbi qua that
dang gom, nham dat dwoc muc dich ma bat chip tat c3, két qua 1a chiém dwogc cao diém.

“Khi chung t6i xdy dwng doanh nghiép Lenovo (lién twdng), cling c6 khiu hiéu nhw vay -
‘bi€n 5% hi vong thanh 100% hién thwc’, cling tirc 1a khi ban doc hét sirc lam mot viéc gi do,
sé phai xong 1én phia trwdc, bat chap tat ca.”

Mot cAu chuyén, c6 thé dnh hwdng ca cudc doi chia Liéu Truyén Chi, ban cé thé thdy hiéu
qua cda lién twdng than ki nhw thé nao, strc thuyét phuc ctia ciu chuyén 1é¢n nhw thé nao!

Tai sao phé binh, chi trich ngwoi khac thwong khong c6 hiéu qud, con ké chuyén lai cé
hiéu qua than ki? Nguyén nhén chinh la & lién twdng.

B&i vi: lién twdng sinh ra & ndo phai, ndo phai c6 mot dic diém, chinh 1a nhit dinh phai
& trang thai vui vé, thich thu thi méi lam viéc, méi sinh ra lién twdng. Phé binh sé khién con
nguoi chong doi, khu vuc tinh cdm ndo phai sé nay sinh tdm li chéng doi, lién twong sé
khong dwoc sinh ra. Ndo phai dong lai, ban néi thém bao nhiéu, khan gia cling khéng thé
nay sinh lién twéng tir cai nay sang cai khac, 1oi ban noéi tré thanh “dan gay tai trau”.
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Con ké chuyén, 12 mwa dAm thidm lau, khong chi trich bat cit ai, con khién cho ban lang
nghe mot cach thich thi, ndo phai bat gidc ndy sinh lién twdng, trong lién twéng ban dwoc
cam hda, gido hoa.

Moi Ian 1én 16p, t6i ké cho hoc sinh cdm ngd vé cudc sdng, thuc ra chinh 1a nham vao
nhitng chd hoc sinh chwa 1am dwgc ma néi, nhung tdi xwa nay chwa hé chi trich hoc sinh du
chi 1a mot ttr, chi 1a ké chuyén, ké cdm nghi cta tbi. B&i vi toi biét, ban cang chi trich, hoc
sinh cang chdng doi, con théng qua ciu chuyén, hoc sinh tw nhién lién twdng dén ban thén,
tr d6 ti€p nhan gido duc.

Vi du nhw cdu chuyén S6ng véi hién tai, da dat hiéu qua nhw vay do.
HoOm nay cu chuyén cdm ngd cudc séng ma thay ké la: Song véi hién tai.

Thé nao 1a séng v&i hién tai? D4 1a khi an com thi chuyén tAm dn com, khi nam ngu thi
chuyén tAm nam ngu.

Xin ké cho cdc em mot ciu chuyén.

C6 lan toi dAn chwong trinh toa dam cla gido sw Tran Xuan Hoa. T6i m& dau nhu sau:
“0f Trung Quéc, c6 rat nhiéu gido sw ndi tiéng, doanh nhan néi tiéng, nhwng gido sw ndi tiéng
kiém doanh nhén néi tié€ng thi rit it, nir gido sw kiém doanh nhén néi tiéng thi lai cang hiém.
Gido sw Tran Xudn Hoa chinh 1a mét trong nhirng s6 hiém ay.

B&i vi 1a mot gido sw ndi tiéng nganh quan li cong thwong, ndm 2003 gido sw Tran Xuin
Hoa dwogc ctr dén tinh Son Pong lam téng giam déc cong ty thirc dn chan nudi Luc Hoa.
Trong 2 nam, ba da nang doanh thu cong ty tir 2,7 ti 1én t&i 7,4 ti Nhan dan té. Pong thoi ba
con viét cudn sach ndi tiéng vé nghé thuat quan li Pao ctia ngwoi ddn déu.

Sau khi két thuc toa dam, toi hoi gido su: “Chi lam sao c6 thé ddm dwong xuit sic ca hai
vai tro nhu vay?” Gido sw noéi véi tdi: “Chinh 12 séng véi hién tai. Moi ngay budi sang toi 1a
tong gidm doc, chi nghi dén viéc kinh doanh cta cong ty, khong nghi dén viét du chi mot
chit; budi t6i sau 8 gior méi bat dau thoi gian viét lach, tuyét d6i khong nghi téi viéc cua
cong ty”.

Nghe ciu tra 101 4y, t6i lién hiéu ra séng véi hién tai chinh 1 phai toan tAm toan y v&i
cong viéc & tredrc mit.
Tdi ké cau chuyén nay cho hoc sinh, muc dich rat ré rang, chinh 1a nham vao mét sé hoc

sinh trén 1&p lam viéc riéng khong chuyén tim nghe gidng. Nhwng t6i tuyét d6i khong phé
binh hoc sinh du chi 1a mét chit, chi la d& hoc sinh nghe xong ciu chuyén réi tw lién twdng.

To6i thwc sw cdm nhin dwoc, bat ludn la lam gido vién hay lanh dao, thong qua ciu
chuyén dé gido duc con nguoi déu co6 thé dat dwoc hiéu qua mwa dam tham lau.
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V. TAM KHAU QUYET- Bi QUYET QUY NAP QUAN DPIEM PHAT
BIEU

1. THE NAO LA KHAU QUYET

Kh&u quyét & day tirc 1a xu chudi hai luan di€ém nhé tré 1én trong bai phat biéu thanh
mot tir thwong dung. Phwong phap biéu dat khau quyét hoa, 1a mot cach thé hién quan diém
mot cach ngan gon stc tich truyén théng.

Vi du nhw T& thw Ngii kinh, T& thw 1a chi bén b sach: Ludn ngit, Manh T, Pai hoc,
Trung dung; Ngii kinh bao gom: Kinh thi, Kinh thw, Kinh 1&, Kinh dich, Kinh Xuan Thu. Khi
do6 dé don gidn dé nhé nén méi rut gon thanh T thw Ngii kinh, sau nay thoi gian 1au dan,
thwe chi bién thanh hw, chi nhitng tic phdm kinh dién c6 dai n6i chung.

Tam 1y, chinh la mot khiu quyét cia Khong Ti.

Khong T noéi: Quin ti hitru tam Uy, Gy thién ménh, Gy dai nhin, 4y thanh nhin chi
ngon.

Cu thé ma ndi, thé nao la tam Gy? Gido sw Thién gid Nam Hoai Can (Pai Loan) giai thich
rang:

Uy & ddy cé nghia la kinh, cuéc doi khong cé gi dé kinh, qud thwc rdt nguy hiém. Y néi
rang, cudc séng néu nhw khéng cé gi ddng so, khéng so hdi diéu gi thi coi nhw xong. Khong Tir
day chiing ta phdi di tim diéu minh sg, khéng biét sor hdi khéng dworc.

Cdi so thir nhdt “y thién ménh”, la néi phdi cé ton gido tin ngwdéng. Trung Qudc cd dai
khéng cé hinh thdi tén gido, ma cé tén gido triét hoc. Ba chiv “iy thién ménh” nay, bao gom
tdt cd ton gido tin ngwdng, tin vao Thwong dé, tin vao Chia, tin vao Phdt. Mot ngwoi cé diéu
dé so méi c6 thé thanh céng, mdt ngwoi khi dén mirc khéng con biét sor bdt civ diéu gi niva sé
khéng thé thanh céng dworc.

Cdi sg thir hai la “tiy dai nhdan”. Biét s¢ cha me, trwéng boi, nguoi ¢é dao divc hoc vdn, mai
c6 thé thanh cong.

Ba la “tiy thdnh nhdn chi ngén” (so loi néi ctia thdnh nhdn). Ngwoi Trung Quéc doc Luin
ngtt, doc Tk thw Ngii kinh, gido d6 co déc gido doc Kinh Thanh, dé tit Phdt gido doc kinh

Phdt, ddy déu la nhirng loi néi ctia thdnh nhdn, sor lam trdi loi thdnh nhdn.

Nhitng ngwoi thanh céng trong lich s, trong long ho dung triét hoc ma ndi, luén tim mét
tin ngwong, ldy mét chi nghia, mét muc tiéu lam trung tam.
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Mao Trach Péng ciing 1a mdt dién hinh vé s dung khiu quyét héa. Puong Xuin
Nguyén trong mét bai viét cé gidi thiéu vé cdu chuyén Mao Trach Pong st dung khiu quyét
giang giai dao li.

Thoi ki hdng qudn, qudn ddi Trung Qudc chu yéu do nhitng ngwoi néng ddn hodc biét it
chir hodc thdm chi khéng biét chir gi hop thanh. Cdn c& vao ddc diém nay, khi Mao Trach
Déng lam cong tdc vdn ddng chién si hoc tdp, ddc biét chi y dén ndi dung sdu sdc, ngén ngir
dé hiéu, don gidn, rd rang.

Mét ldn, trong mét budi gdp mdt chién si, Mao Trach Péng da néi nhiing 1oi don gidn, dé
hiéu va ré rang nhw sau: “Thwa cdc dong chi, chiing ta la déi ngii cdch mang, bat budc phdi
hiéu dao Ii cach mang, hiéu dwoc ddnh trdn cho ai. Nhwng dao Ii cdch mang rdt nhiéu, cdc
lanh tu cdch mang nhw Cdc Mdc, Ang ghen, Lé-nin... viét rdt nhiéu sdch, chiing ta khong thé
mét liic ndm dwoc nhiéu dén thé, hdm nay téi chi gidng ba chir “hai, ba, bén”. Pao I ctia ba
chir nay moi ngwoi phdi ghi nhé trong long. Téi néi “hai”, la dé chi hai logi chién tranh, mét la
chién tranh chinh nghia, mgt la chién tranh phi nghia. Hién nay céng sdn ddng, chién si hong
qudn phdi ding chién tranh chinh nghia phdn déi chién tranh phdn cdch mang phi nghia ctia
chii nghia dé quéc, ddng qudc ddn ddng phdn déng. Téi néi vé sé “ba”, chinh la ba ki ludt Ién
ma déi ngii héng qudn phdi tudn theo. Hong qudn la dji qudn cdch mang, phdi cé ki ludt cdch
mang, néu khéng sé nhw mgt dam cdt vun, khéng thé théng nhdt hanh dong, nhw vdy sé khéng
thé ddnh thdng trdn. Ki ludt cdch mang yéu cdu chiing ta khéng dwoc xdm pham lgi ich nhédn
ddn, cho du la mét qua tritng hay mét cu khoai ciing khéong dwoc Idy. Téi néi s6 “bén”, chinh
la bén viéc ma hdng qudn phdi lam: Mdt la ddnh cwong quyén chia rudng ddt; hai la xdy dung
vii trang céng néng; ba la xdy dung chinh quyén cdch mang; bén la xdy dwng té chirc ddng &
dia phwong, ldnh dao moi ngwdi ddu tranh véi cwong quyén dia chi, ddu tranh véi bon phdn
dong.”

Mao Trach Déng chi dung nhitng cdu ndi ngan gon nay, cdng vao khéng dén 500 chir, da
gidng gidi mét cdch ré rang mach lac nhitng dao Ii I6n nhw vi sao phdi lam cdch mang, lam
cdch mang nhw thé nao, hon nira lai rdt sinh dong thi vi.

Tai sao tlr xwa téi nay, danh nhin danh gia déu thich dung khau quyét biéu dat quan
diém?

2. BALOTICH CUA KHAU QUYET HOA

Lo ich thi¥ nhit - dé ghi nhé

O phin trudc ching ta néi vé “nhat gian”, néi vé diing mot chir dé biéu dat quan diém,
muc dich 12 dé nh&; khiu quyét hda 1a d€ rut gon mot nhém quan diém, cling 1a d€ nguwoi

nghe dé nhé.

Cung xem cAu chuyén Chu An Lai ké vé “nhi Pai” 14p céng.
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Nim 1954, Chu An Lai tham du hdi nghi Genéve, dung tri tué va tai nang dang kinh ngac
dé trién khai ngoai giao mot cach tich cwc linh hoat.

Ngay th hai cia hdi nghi, 6ng 1dy danh nghia cia doan dai biéu Trung Qudc td chirc
mot bita tiéc chiéu dai, moi dai biéu cadc nwéc, phdng vién va ban bé quéc té dén dw. Regu
Mao Dai 14p tirc tré thanh cha dé cda bira tiéc. Chti khach vo cung vui vé, vira binh phim vé
rwou Mao Pai vira khong ngirng nang coc két noi tinh cdm. Rwgu Mao Pai tré nén néi tiéng
trong cac dai bi€u cac nwéc du tiéc.

Khi tranh luin vé&i cac dai bi€éu phwong tay, bd phim Lwong Son Bd - Chiic Anh Pai cling
tré thanh dé tai nong hoi bén ngoai hoi nghi Genéve. D€ ngudi phwong tiy hiéu dwoc van
héa va tinh cam ctia ngudi Trung Quéc, Chu An Lai da dich tén phim thanh Roméo va Juliet
ctia Trung Qudc, sau d6 tang lai cho Trac Biét LAm bac thay nghé thuit dién dnh sdng & bén
h6 Lemon.

Bé&i vay, cac nha ngoai giao & hdi nghi Genéve déu cdm khai néi: Chu An Lai khong chi
dung nghé thuit thic diy ngoai giao, dong thoi con bién ngoai giao thanh mot mén nghé
thuat.

Sau khi vé nwérc, trong cudc hop bao cao véi dang trung wong Trung Qudc, Chu An Lai
cam khai: “Trong hoi nghi Geneve, gitip chung ta lap cong c6 “nhi Pai”, mot 1a “Mao bai”,
mot la vé Kich Lwong Son Bd - Chiic Anh DPai.

Mot 1a rirou dé udng, mét 1a kich dé xem, vén di khong hé c6 quan hé gi, nhung Chu An
Lai phat hién ra ca hai déu chung mét chir “dai”, lién lién hé mot cach khéo 1éo “mét chai
rueou” véi “mot ve kich” véi nhau, khién ngwdi nghe khéng thé quén.

Vi sao kh4u quyét dé nhé? Bi quyét & chd: tir mot tir khoa c6 thé goi y ban lién twong
dén mot chudi ndi dung c6 lién quan.

Loi ich thir hai - ggri to mo

Phat biéu phai thu hut ngwoi nghe, phwong phap goi sw to mo chinh 1a phwong phap
thu hit ngudi nghe hiéu qua nhit. Vi du nhw nguoi viét tiéu thuyét chwong héi thwong hay
c6 cau “muon biét ciu chuyén ra sao, ma&i xem hoi sau sé rd”, diy chinh la goi sw to mo. Ma
quan diém khiu quyét héa chinh 13 théng qua dwa ra quan diém mé&i mé, la 1Am, thiét ké
mot “moi cdu”, khién khan gia héi hop tim 1oi giai.

Vwong Khic Can tién sinh trong Dién thuyét va tai dn néi c6 ké mot vi du vé “Quan Thé

Am Bb Tat”.

Lwu Van Dién 1a gido sw noi tiéng clia dai hoc Thanh Hoa thoi bay gid, khi 1én 16p cho
hoc sinh, dng ludn theo dudi tinh hoc thuat cao, ndéi dung méi la, ngdn ngit déc dao. Ong
tirng no6i: “Pham la 1o ngwoi khac tirng ndi, toi déu khéng giang; Pham la 1oi toi giang,
nguwoi khac déu chwa tirng ndi.” Néu khong c6 mot nén tdng hoc van uyén bac, ai ddm noéi
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ciu nay? Hoc sinh thoi biy gio, gidang dwong dai hoc thoi biy gio déu rat cdi mé, anh dam
no6i nhw vay, toi phai xem thuc hu ra sao.

C6 mot 1an, mét hoc sinh 16n tiéng hoéi: “Tién sinh cé cao kién gi vé viéc viét vian?” Luu
Van Dién dap: “Héi rat hay!” Sau d6 6ng déng dac doc lién 5 chit: “Quan Thé Am B6 Tat”.
Pam hoc tro ngo ngac khong hiéu y thay. Tié€p theo, thiy gido Lwu lam giong bi an giai thich:
“Quan chinh 1 chiu khé quan sat cudc séng; Thé'1a phai hiéu dwoc thé thai nhan tinh; Am 1a
chtl y 4m van; B4 tdt 1a phai c6 tdm long clru nhan dd thé, yéu thwong ching sinh nhw Bo
tat.” Pam hoc tro chot hi€u ra. Ngdm nghi lai, that 1a “cao kién”, khai quat hoc viét van vira
toan dién, sau sic vira don gian.

“Quan Thé Am Bb Tat”, chinh 1a mét khau quyét, 1am goi tri td mo, khién cho “dam hoc
tro ngo ngac”. Cai ngo ngac nay cho thiy long hiéu ki cta chiing da dwoc khoi diy, bat giac
phai dong tai nghe ti€p. Pay chinh la tdc dung than ki cta “goi sw to mo”.

Khi dan chwong trinh cho cudc toa dam cda gido sw Tién Van Trung cla dai hoc Phuc
Pan, t6i noi:

Gido suw Tién Van Trung cé dic diém gi? T6i tong két c6 “bon cai nhat”: nhit tiéu, nhat
130, nhat ta, nhat hiru.

Trwéc tién noéi “nhét ti€u”. Bai vi thay la gidng sw tré tudi nhat trong “Bach gia gidng
dan”, cling la chuyén gia nghién ctru Phan ngit, nim nay 41 tudi, vira qua tu6i bat hodac.

Thé nao la “nhit 130”7 Gido sw Tién la quan mon dé tir cia “qudc bao” Trung Quéc - Li
Hién Lam tién sinh. Li Hién LAm tién sinh ndm nay bao nhiéu tu6i? 97 tudi roi. Cho nén th
bic cta gido sw Tién rit cao, tudi tré tw cach 1éon. Gido sw dwoc gidi hoc thuat goi 1a hoc gia
tré tudi cé thé ké thira Tién Chung Thu.

Ching ta lai néi vé “nhat ta, nhat hiru”. Gido sw Tién Van Trung tay trai diu tw ki€m tién,
tay phai viét sach day hoc. Cé ban doc gia noi, tén cda thay Tién Van Trung rat c6 huyén co’!
Mot la trung véi van, hai la trung véi tién, cho nén goi 1a Tién Van Trung, that sy la cao
nhan! C6 co hdi chiing ta sé moi gido sw Tién dén gidng cho ching ta vé kinh nghiém dau tw
ki€ém tién. Xin moi gido sw Tién Van Trung, gido sw dai hoc Phic Pan, gidng sw “Bach gia
gidng dan” 1én “dai giang dwong van héa Chu Hai” gidng cho ching ta “Huyén Trang tay du”.

“B6n cai nhit” 12 nham goi td mo, néi dén day, trén mat khan gia 1ap tirc 16 vé kho hiéu,
muon 14p tirc tim hiéu thé nao 1a “bén cai nhat”, bt gidc phai dong tai l1én, tip trung tinh
than ling nghe.

Loi ich thir ba - trinh tw r6 rang

Khau quyét chinh 1a dé cwong cua phat biéu. Pem néi dung phat bi€u bién thanh khiu

quyét, sau d6 mé clra thiy nui, trinh bay khiu quyét trwéc, day chinh 1a gitp cho ngudi
phat biéu c6 mot thir ty trinh bay tw ré rang, cho khan gia mot trinh tw nghe ro rang.
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Pau tién, ngwoi phat biéu dung khau quyét vé cho minh mét cdi khung, ban phai
nghiém chinh phat biéu theo cai khung dé dé tw duy ro rang, sé khong bi lan man xa dé, day
goi la “giup cho ngwdi phat bi€u c6 mot thi tw trinh bay ré rang”.

Thi hai, ngudi phat biéu trinh bay khau quyét ngay tir dau, néi may van dé, trinh tw vo
cung rd rang, khién khan gid ndm ro trong long, day goi 1a “cho khan gid mot trinh tw nghe
ro rang”.

Chuyén gia strc khée Hong Chiéu Quang gidng vé dudng sinh ting cwong sirc khoe
khong dwdi ngan budi, ai ai cling biét tén, rat dwgc yéu mén. Ong thwong trinh bay khiu
quyét ngay tir dau, khién khan gia nghe mot cach ro rang dé hiéu.

Néi vé dwdng sinh tdng cwong sirc khdée, h6m nay téi sé gidng bén cdu dwoc khdi qudt
thanh “mdot, hai, ba, bén”, Bén cdu dé la: Mt trung tdm, hai diém co bdn, ba tdc phong, bén
nén tdng.

Mot trung tam: tive la ldy sirc khée lam trung tdm. B&i vi mdt di sirc khée la mdt di tdt cd,
xu hwéng thé ki XXI chinh la Idy strc khée lam trung tam.

Hai diém co bdn: Mot la hdé do mot chut. Viéc nhé hd do, viéc 1én ré rang. Viéc nhé ma
nghiém tic qud, cd ngay ki keo mdy viéc ldt vdat vé vdn, loai ngwoi dy la ngu ngdc, boi vdy cdn
hé dbé mét chut. Hai la thodi mdi mét chit. Séng dé lwong hon, cao thwong hon, dirng cao
hon, nhin xa hon, d6i nhdn xir thé nhw vdy tét biét bao.

Ba tdc phong: Tro nhén vi lac, tri tic thwong lac, tw ddc ki lac. Luén luén gite niém vui
trong long minh.

Bén nén tdng: An uéng hop li, van dong thich hop, han ché rwou bia thudc Id, giit trang
thdi thdng bdng. Lam dwoc nhitng diéu nay, co bdn la khéng cdn tén tién mua thudc, chiing ta
ai ai cling ¢é thé séng khée manh dén 70, 80, 90, 100 tudi, khéng phdi mo wéc niva.

Gdn day téi tong két dwoc 4 cdu ndi rdt don gidn: “Ngay ngay mim cwoi dung nhan dep,
bdy tdm phdn no ngwoi khéng gia, gdp nhau khéng héi lvu xudn thudt, thanh dam tinh an
hon thudc a!” Cdc ban q, chi cdn chiing ta lam theo nhitng diéu trén, bénh tdt rdt it, chiing ta
c6 thé khée manh dén 120 tudi, khée manh hwéng thu mdi ngay cia cudc séng. Khée manh
khién cho con ngwoi hanh phiic, gia dinh hanh phtic, xd hdi hanh phtic.

Méi lAn mé dau, bat ké 12 bai phat biéu dai hay ngin, Hong Chiéu Quang ludn trinh bay
quan diém dwoc khiu quyét héa trwdc tién: “Mét, hai, ba, bon”. Déi véi ban thdn ma ndi,
chinh la 14p mot cai khung, khong bi lac dé, 1éch dé. Poi véi khan gid ma noéi, né twong
dwong véi mot 1oi thanh minh: HO6m nay tdi chi néi 4 phwong dién, khan gia 14p tirc ndm ro
phwong huwdng, sé c6 du tinh thin nghe tiép “mot hai ba bén”. Néu nhw mé dau khong trinh
bay ré khiu quyét, khan gia khong biét ban sé néi may van dé, trong long sé mo ho, anh
hwéng dén sw chu y khi nghe.
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T6i hoc dwoc chiéu nay chinh la tir thdy Hong Chiéu Quang, d6c hét tim tri d€ bién quan
diém thanh khiu quyét. Nhw “t& luyén” phat biéu trwéc dam déng ma toi giang: kién tri,
chon lgc, tdng hop, ki xdo; giang vé loi ich cia phwong phap n6éi tham la “tam mi”: mi thanh,
mi than, mi thin; gidng vé luyén can ddm phai “tam dinh”: nu cwdi, 4nh mat, dang ding;
giang vé lgi ich cia mim cwoi la “bén tot”: giong noi tét, stirc khde tot, tri ndo tot, van ménh
tot... déu 1a nhirng quan diém khiu quyét hoa. Toi cdm nhan siu sdc rang: bién thanh khiu
quyét, ban than phat biéu c6 trinh tw hon, khan gia nghe ciing cé th tw ré rang hon.

3. KHAU QUYET HOA NHU THE NAO

Phwong phap khiu quyét hoa c6 “bdn cung”: cung chir rut gon, cing 4m thay thé, cing
van tap hop, cung tinh twong lién.

Phwong phap 1 - cung chir rut gon

Cung chit rat gon, tirc 1a tim chit giong nhau trong mot nhém quan diém, rut gon lai véi
nhau.

Khi On Gia Bao dén tham Mi, tham gia mdt bita tiéc do hiép hoi quan hé Trung - Mi t
chirc. Trong bai phat biéu chan chita tinh cdm, 6ng noi:

“T6i 1a moOt ngudi hét stkc binh thwong, tir nhoé me tdi da day rang, ddi véi moi ngudi
phai chin thuc, chin tinh, chin thanh, chan chat. Mot ngwoi néu lam dwoc “t chan” iy tic
la da dat téi mot canh gidi rat cao. Téi mudn dung tinh thin d6 dé néi chuyén véi cac ban
ngoi day, co6 thé tbéi khong tra 1o dwoc cac cu hdi cia moi nguwdi, nhwng téi ddm noi that”

“Ttr chan” ctia On Gia Bao chinh 1a 14y tir chit “chan” twong dong & trong bdn quan diém
“chan thwc, chin tinh, chan thanh, chin chat”, rat gon lai thanh khiu quyét. Bién tdm chir
thanh hai chit, dat t&i muc dich dé ghi nhé.

Cung xem mot vi du vé “tam ning lwc” cta chuyén gia dao tao quan li Dw Thé Duy
(Trung Quoc).

Nha quan li phai cé “tam nang lwc”: Nang luc tw duy, nang lwc quyét sach, nang luc thuc
hién.

Th nhat, ning lwc tw duy. Nang lwc tw duy nham vao van dé chua yéu l1a khach hang &
dau. Trong diém cua mot doanh nghiép la khach hang. Lam cong viéc ban hang, mu6n ban
dwoc san phim ra thi treong, khong thé khong chd y xem khach hang dang & diu. Cho nén
luén luén phai nghi dén khach hang. Giong nhw cong vién Walt Disney viy, nhan vién cla
ho luén dit khach hang 1én hang dau, sau dé cho nhén vién di gdp g& khach hang, gidm déc
lu6n ing ho nhan vién.

Thir hai, ning lwc quyét sach. Con ngwoi khi lam quyét sach khéng dwoc pham sai 1am,
hon nira chi quan cip cang cao pham sai lam thi ton that sé cang 16n. B&i vi quyét sach cla
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anh mot khi d3 ban hanh thi nhan vién & dwéi sé phai thwe hién. Bdi vy khi lam quyét sach
phai chd y hai viéc: Mot 1a quan trong va cap bach, hai 1a hiéu qua va hiéu suit.

Thir ba, nang lwc thuc hién. Nang lwc thwc hién tic 1a tim ai thay anh thwc hién ké
hoach. Nguoi ké tuc 1a nguoi sau nay sé thay thé anh, biy gio anh phai boi dwéng nguoi doé
that tot.

Néu nhu nidng luc tw duy 1y khach hang dé giai thich, ndng lwc quyét sach dung quan
trong va cap bach, hiéu qua va hiéu suat dé giai thich, thi nang lwc thuc hién dung nguoi ké

thira dé giai thich.

“Tam nang lwc” & day, cling 1a 14y chit “ndng lwc” giéng nhau trong “ndng lwc tw duy,
nang lwc quyét sach, nang lwc thwe hién” lam khiu quyét cung chir rat gon.

Quaé trinh rat gon nhirng chir giéng nhau, phai chia ra lam hai buéc.

Buéc thir nhat, cach thirc héa cadc quan diém.

Cach thirc hoéa quan diém tirc 12 moi quan diém phai cé s6 chir nhw nhau, déu c6 mot
chir giéng nhau. Vi du “Thuyét tam lac: Tw dic chi lac, tri tic thwong lac, tre nhan vi lac”,
moi quan diém déu c6 bon chit, trong moéi quan diém déu cé chir “lac”.

Buéc thit hai, rat gon cac quan diém.

Vi dy, ba quan diém cta thuyét tam lac déu cé chit “lac”, sau khi rat gon lién tré thanh
“thuyét tam lac”.

Toi tirng yéu ciu hoc sinh 1am bai tip tai 16p, luyén tip mot cach cu thé hai budc nay.

Nha van Nhi Nguyét Ha (Trung Qudc) dwoc moi nguwoi dat biét danh 1a “nha van chuyén
viét vé Hoang dé”, serie tiéu thuyét vé ba vi hoang dé Khang Hy, Ung Chinh, Can Long da gay
chan dong van dan Trung Qudc, sadch ban rit chay, hai bo tiéu thuyét dau con dwoc dung
thanh phim dién anh lich s dai tap.

Sau nay c6 phéng vién hoi 6ng, bi quyét thanh céng cta dng 1a gi? Ong néi, tdi lam viéc
mot la rat ding gio (tha thoi); hai 1a gitr chiy tin (tha tin); va trong mét thoi gian chi lam
mot viéc.

Bay gi¢r xin moi ca 1ép tién hanh khiu quyét héa doan van nay.

Buéc thi nhat, dem ciu cudi cung “trong mot thoi gian chi lam mét viéc” rut gon thanh
hai chit, chit thi nhit cling dung chit “thd”, moi ngwdi cing nghi xem chir thi hai la chir gi?

K&t qua, c6 nguwoi ndi thi sw, c6 ngudi noéi thi hang, c6 nguwdi néi tha nhit, cé6 ngudi noi
thd qua. Nhirng chit nay déu rat c6 li. Cudi cung lién dung “thi su”, lam mot viéc kién tri dén
cung. Sau bwéc ndy, ba quan diém lién tré thanh: tha thoi, tha tin, tha sw.
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Budc thi hai, moi ca 1¢p rat gon ba quan diém nay.

K&t qua hoc sinh dé dang dem “tha thoi, tha tin, tha sy’ rat gon thanh “tam thd”,
“thuyét tam thu” - bi quyét thanh céng ctia nha van Nhi Nguyét Ha.

Phwong phap “cing chir rut gon” nay kha don gidn, dé dang ndm dwoc, rat hay gip
trong khiu quyeét.

Bay gio* moi doc gia cing lam mot bai tdp khau quyét hdéa, dem doan van dwéi day rat
gon thanh khiu quyét.

Cung xem mot doan phat biéu cia Tdp Cin Binh tai treong Pang Trung Uong Trung
Quéc:

Hoém nay, téi mudn ndi riéng vé vdn dé cdn bg lanh dao doc sdch. Téi gidng ba quan diém:
mot la cdn bo ldnh dao phdi thich doc sdch, hai la cdn bd ldnh dao phdi tim doc sdch hay, ba la
cdn bé ldnh dao phdi biét doc sdch. Xoay quanh ba quan diém nay, t6i sé ké vé nhirng hiéu biét
ciing nhw cdm nhdn ctia bdn thdn téi, cung giao lwu véi cdc dong chi.

Rut gon thé nao? Dung phwong phap rut gon nhirng chir giéng nhau, dem “thich doc
sach, doc sach hay, biét doc sach” bién thanh “tam doc” 1a dworc.

Phwong phap 2 - cing Am thay thé

Cung 4m thay thé, thwc ra chinh 1a phwong phap khau quyét dong am.

Tl ma t6i dung 1a “Song vii” cling 1a mét kiéu dong 4m héa. “Song vii” & day chi viéc
phat biéu mot 1a phai “tha vi tic dao” (khoa chidn mua tay), hai 1a mi phi sic vii (mit may
rang r&). Hai cAu déu c6 chir “vii”, tdi mwon tir cda vii dao khai quat thanh “song vii”.

Phwong phap 3 - cung van tap hop

Cung van tap hop, tirc 1a dem mot s6 quan diém cung van tip hop lai véi nhau hinh
thanh khiu quyét, ciing chinh la phwong phap tap hop nhirng tir 4p van.

Mao Trach Déng hwdng tho 83 tudi, d6i véi mot ngwdi ca doi trai qua séng gié va ngay
dém vat va nhw 6ng, ciling goi la tho. Nam 1958 6ng da viét cdm nhin vé dudng sinh cia
minh, tirc “khiu quyét duwdng sinh 16 chit”: “Ngo sw bat nd, co ban ngit to, da da tin b, lao
dich thich d6.” (Gap viéc khong noi gidn, co ban dn chay, cham chi di b, 1am viéc nghi ngoi
diéu do).

O day cac chit “nd, to, b, d6” déu ciing van “6”, doc 1én nghe rat nhip nhang.
Hay mot vi du khac, c6 ngudi dic két trang thai dé xuit hién linh cdm “bong, tong,

méng”, cling 1a mot hinh thirc khiu quyét héa cting van tap hop.
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Tw duy linh cdm liic nao sé ndy sinh? Thwdng gdp & 3 trang thdi sau. Bong, khi ddu éc
thodi mdi bong bénh linh cdm rdt dé ndy sinh, vi du nhw khi nghe nhac, khi di dao rdt dé ndy
ra linh cdm; Téng, dé la khi thdo ludn vdn dé, tw duy va cham téng vao nhau rdt dé ndy sinh
linh cdm. Méng, dé la khi nadm ngu ndy sinh linh cdm.

Trong khau quyét nay, “béng, tong, mong” cé cuing mot van, “6ng”.

Phwong phap 4 - cung tinh twong lién (twong dong)

bong tinh twong lién, chinh la chon nhitng tir c6 tir tinh twong dong trong cac quan
diém lién két lai thanh khau quyét.

Cung xem mot vi du vé khau quyét cung tinh twong lién.

“D0, vang, den, trdng, xanh” 12 nAm mau sic, cling la thwc don sirc khde ma chuyén gia
dinh dwéng Hong Chiéu Quang da tong két. Do la ca chua, &t d6, rwou vang do; Vang la rau
qua c6 mau vang nhu ca rét, cam quyt, khoai lang, ngd ngot, ké; Den chi moc nhi den; Trang

chi bot yén mach, banh yén mach, diu phuy, téi; Xanh, chi rau xanh, tra xanh. Khau quyét nay
déu do cac tinh tir chi mau sic ghép lai, day chinh 1a mot khiu quyét dong tinh twong lién.

VI. LUYEN TAP NHAT GIAN, NHI HOAT, TAM KHAU QUYET

1. LUYEN KET CAU “TU’ THUYET”
“T thuyét” 1a huan luyén két ciu phat bi€u, bao gom: Tong, phin, té, tong.
Tong, chinh 14 trwdc tién trinh bay quan diém khau quyét hoa;

Phén, chinh 1a trinh bay mot cach tudn ty tirng quan diém da dwoc “nhat gidn” thanh
mot chit;

Té, chinh la dung vi du “nhi hoat” thuyét minh tirng quan diém;

Téng, cudi cung nhic lai mot IAn nita quan diém dwoc khiu quyét hda, khac siu 4n
twong.

Ching ta 1y “thuyét tam lac” 1am vi du.
Thuyét tam lac
Cudc séng vui vé hanh phiic nhdt dinh phdi lam dwoc tam lac.

Thit nhdt la tw ddc ki lac. Vi du nhuw, liic rdnh réi doc sdch, ddnh cdu, bdi dwing mot s¢
thich nao do.
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Thiv hai goi la tri tic thwong lac. Trdn trong tudi xudn, strc khée trong tay minh chiy
khéng di ngwéng mé ngwoi khdc cé nha ldu, xe ho.

Thit ba goi la tror nhén vi lac. Nhin thdy ngwdi gia 1én xe thi Idp tirc nhwdng ché; ¢ ngudi
héi dwong thi nhiét tinh chi dan.

Lam dwoc tam lac nay, trong long ban sé cé dwoc sw vui vé, ngay ngay déu vui vé!
Khau quyét “tam lac” & doan thit nhit, chinh la tong thuyét.

“Tw dac ki lac” & doan thir hai, “tri tiic thwong lac” & doan thi ba va “tre' nhan vi lac” &
doan thit tw, chinh la “phan thuyét” ba quan diém nho.

“Vi du nhuw, ltic ranh rdi doc sach, danh cau, bbi dwdng mot s thich nao d6” & doan thi
hai, “Tran trong tudi xuin, strc khde trong tay minh ch khong di ngwéng mé nguwdi khac ¢
nha Jau xe hoi” & doan thit ba, “Nhin thdy ngudi gia 1én xe thi 1ap tirc nhwong chd; c6 nguoi
hoéi dwong thi nhiét tinh chi dan” & doan thi tw, chinh 12 “t€ thuyét”, Ian lwot dung “nhi
hoat” thuyét minh 3 quan diém.

“Tam lac” & doan thr nam lai 1a “t6ng thuyét”, ldp lai lai 1an nita quan diém da dwoc
khau quyét h6a, nhdn manh ghi nhé cho khan gia.

Phwong phap “Nhit gian, nhi hoat, tam khiu quyét” cong thém v&i két cdu doan van
“tong - phan - té - tong” da gi¢i thiéu cho ching ta cong thirc phat biéu don gian, hiru dung,

dé nghe dé nh¢. Nhitng ngudi vira bat dau hoc phat biéu dung cong thirc nay luyén tip co6
thé nhanh chéng chuin bi xong dé cwvong ndi dung phat biéu.

2. LUYEN GIO'I LUAT CUA PHAT BIEU “BA, HAL, MOT”

Véan dung phwong phap phat biéu “nhat gian, nhi hoat, tam khiu quyét” mudn dat hiéu
qua dé nghe dé nhé& phai tun theo gi¢i luat “ba, hai, mot” .

“Ba”, phat biéu khéng nén qua ba quan diém.
Tai sao vay?

Mot 1a dé nhé. Quan diém c6 dén mudi may hai mwoi may, bd ndo khong chira hét
dwoc, khong nhé duoc.

Hai la gidng dwoc thiu dio. Quan diém nhiéu, khong thé gidng tirng quan diém mot cach
ro rang, thiu dao. Vi du mot chuyén gia quan li gidng vé “nidng lwc thwe hanh” trong 5 phut

néi 9 diéu, nhw vy la “chi c6 xwong, khong c6 thit”.

Ba la kinh té nhat. Thanh ngtt néi: Tam tuc 1ap dinh (thé chan vac). Ghé don c6 ba chén,
vira tiét kiém vat liéu, vira virng chii, la phwong phap kinh té nhat. Phat biéu cling nhw vy,
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néi ba quan diém la du dé gidng ro rang dao li. N6i qud it, thuyét minh khong toan dién; noi
qua nhiéu, quan diém khong trinh bay thau dao, tén céng ton strc khong dwoc gi. Cho nén
ba quan diém la thich hgp nhit.

“Hai”, khi 14y vi du thuyét minh quan di€m, tot nhat 1y hai vi du. B&i vi thong thwong,
14y mot vi du thi qua it, ba vi du thi qua nhiéu. Ly mot vi dy, khéng c6 s ldp lai, khan gia
khong c6 4n twong siu sic voi quan diém. K€ hai cAu chuyén thuyét minh mot quan diém,
c6 thé khic siu ghi nhé, c6 tadc dung nhdn manh quan diém. Liy ba vi duy, lai qua nhiéu, mot
la mat nhiéu thoi gian, hai la khan gid cdm thiy ldp lai nhiéu, dai dong, strc chti y sé khong
con manh mé.

“M6t”, quan diém chi dung mot chir, mét tir, mot thanh ngtr. Pao li nay da néi & “nhat
gidn”, chu yéu la thong qua ting cwong tap luyén, hinh thanh thdéi quen trinh bay quan diém
mot cach don gian.

Goi “ba, hai, mot” 1a gi¢i luat, chinh la mong ddc gia trong thi, dwa ra goi y lwong hoa

cho nhirng ai méi hoc phat biéu, tién cho ghi nhé va thwc hanh.

3. LUYEN VIET “CAM NGO MOT CHU™

“Cam ngd mot chit” tirc 1a trong khoang 50 chit, viét lai bang quan diém mot chit va 14y
vi du sinh dong vé nhirng cdAm nhan mdi ngay khi luyén tip theo yéu ciu cta cudn sach nay.

Xin 1y mot vi du vé “cdm ngd mot chir”:

Cdn

Sau khi tdp téng hop luyén dam phdp, t6i ngd ra dwoc mot chir la “cdn”. Trong ba lwot 1én
sdn khdu phdt biéu, méi ldn téi déu cé mot cdm xiic khdc nhau. Ldn ddu tién, t6i cdm thdy
cdng thang, dong tdc rut ré, khong tw nhién; Lin thit hai, tdm trang cua toi thodi mdi hon,
dbng tdc ciing tw nhién hon; Ldn thit ba, toi cé thé néi va lam mét cdch thodi mdi thudn thuc

roi. Cho nén, chi cdn cdn ct luyén tdp, khéng co gi la khéng thé lam tét cd.

“Can” chinh la quan diém mét chit, cdm nhin khac nhau cda ba lan luyén tip chinh la
mot vi du cu thé.

Muc dich cua viét “cam ngd mot chir” 1a:

Viét quan diém mot chit, luyén “nhat gian”, rén luyén kha ning khai quat cao dd quan
diém.

Viét mét vi du 50 ttr, luyén “nhi hoat”, rén luyén kha nang quan sat sy vat ti mi. Chi
nhitng nguoi lac binh thwong lwu tAm quan st méi c¢é thé viét ti mi, sinh dong vi du dé
thuyét minh cho quan diém.
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Khong yéu ciu viét nhiéu, quan trong la hinh thanh théi quen “nhat gidn, nhi hoat”.

Yéu cau: ngay ngay viét “cam ngd mot chit”. Sau khi viét xong hoc thudc long, nhin vao
gwong luyén dién thuyét. Kién tri ba thang.

Trén diy t6i da cung cip cho doc gid phwong phap luyén tip “nhit gian, nhi hoat, tam
khau quyét”. Hi vong nhitng ai méi hoc sé tinh tim lai, nghiém chinh thwc hién tirng bwéc
theo phuwong phap trén, can thin ti mi, khdong bt xén nguyén vat liéu, khong thay hinh doi
dang phuong phép. Luyén tip khong ngirng, tram hay khong bang tay quen, thém vao dé
vin dung mot cach linh hoat cho phu hop, cu6i cling sé pha bé di cach thic cii, c6 dwoc
buéc dot pha maoi.

VII. VE NHAT GIAN, NHI HOAT, TAM KHAU QUYET VA TRA
LO'T BAN POC
1. Vi DU “NHI HOAT” QUA iT, PHAI LAM THE NAO?

“Nhi hoat” trong “nhdt gidn, nhi hoat, tam khdu quyét” nén luyén nhw thé nao? T6i cdm
thdy nhirng vi du tdi c6 trong ddu rdt it, dén lic cdn lai tim khéng ra, téi phdi ndng cao nhw
thé nao day?

Lam thé nao dé ting dung lwong bdé nhé cac vi du “nhi hoat” day?

C6 hai phwong phap: Mot 1a quan sat trong cudc song, hai la tim kiém trong sach vé.

Quan sat trong cudc séng gom hai phwong dién: mét la nghe, hai la nhin.

Nghe, tirc 1a tim kiém nhirng ti€u tiét trong cudc sdng, Vi du, khi gap g& ban be, téi dwoc
nghe mot ngwdi ban 1a bac si ké, anh 4y phat minh ra mét phwong phap tri vét thwong rat
hiéu qua, bi quyét chinh 1a két hop tri bénh vé da véi ki thuat thAm mi y hoc. Sau d6, khi toi
gidng vé giao thoa sang tao cho hoc sinh, lién dem ciu chuyén nghe dwoc trén ra st dung.

Nhin, chinh 12 dung mat nam bat cac chi tiét nhd trong cudc séng. Khi 1én 16p, toi yéu
cau hoc sinh quan sat cac tiéu tiét khi tdi gidng bai. Mot hoc sinh quan sat dwoc 1a mdi khi
mot hoc sinh dién gidng xong, toi vo tay déu dua tay dén trwdc mait, thé hién sy ton trong
d6i véi hoc sinh. Vi du nay to6i da van dung vao trong sach.

Tim kiém trong sach vé bao gom hai y: Mot la tim trong sach, hai la tim trén mang.

Truwdec tién néi vé tim trong sach. Khi t6i viét sach, vi du khéng nhiéu, sé tim cac vi du &

sach ctia ngwoi khac. Vi du Nam Hoai Can noéi vé lgi ich cia mim cwoi 1a tim tir cudn Nam
Hoai Cdn gidng dién luc.
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Lai ndi vé tim trén mang. Mdi 1an dén mot don vi ndo giang bai, d€ ting tinh gan giii cia
nodi dung bai gidng, t6i déu tim kiém tw liéu vé don vi d6 trén mang. Vi du nhw khi dén vién
nghién cru dai hoc Thanh Hoa Thidm Quyén, t6i lién tim trén mang dwoc li ludn “t& bit
twong” cda thiy vién tredng Phung Quan Binh cua vién nghién ctu dai hoc Thanh Hoa
Tham Quyén, sau dé khi gidng vé nhat gian nhi hoat tam khau quyét, t6i lién dung vi du nay.

Vi du nhi hoat, vira cin lic binh thwong tich liiy nhiéu, vira cin nwéc dén chin méi
nhay, két hop ca hai lai, dén ltic can dung sé khéng phai phién nio vi khéng cé vi du nita.

2. LAY Vi DU, CO THE DAL VA, NGAN

Trong sdch thdy ndi, nhi hoat cdn ké cdu chuyén, ké con s6, ké tiéu tiét, gid str s6 chiv bi
han ché, chi cé thé la mét hai cdu, phdi ldy vi du nhw thé nao dé that ddc sdac?

Dung phwong phép nhi hoat 14y vi du, c6 thé dai, vira hodc ngan. Tiéu chuin dai, vira,

ngan phai can c vao thoi gian phat biéu dé quyét dinh. Néu thoi gian phat biéu chi cé vai
phit thi ban khéng dwoc 13y vi du dai.

3. “CAM NGO MOT CHU™” NHAT PINH PHAI VIET VE TRUONG THANH CUA BAN THAN
MOI NGAY

T6i c6 mdy vdn dé mudén hoéi:
- Toan b mét bai viét “cdm ngd mot chiv” c6 phdi nhdt dinh trong 50 chiv d6 lai?
- C6 phdi ldn nao ciing bdt budc phdi doc thudc “cdm ngd mot chiv”?

- Dwdéi ddy la bai “cdm ngd mét chiv” ddu tién cua téi, khdong biét cé diing khdng, xin thdy
chi gido.

Chiu

T6i cdm thdy vé cung bdt lwce trwdc vdn dé gido duc con gdi. Trwdc mdt con gdi, ti khdng
c6 chut uy quyén nao. Piéu nay khién téi rat dau kho. Gibng nhw hém nay, bdo né di ng, né
hoan toan coi nhw gié thodng bén tai, khéng coi loi téi ra gi. Vi nhitng viéc nhw thé nay, téi
nhiéu ldn té ra vé mdt bdn thdn con cdm thdy hung hén véi con bé. Nhung né van thich gi lam
ndy. Lan nao két cuc ciing la né ldn lwat, t6i théa hiép, quad thdt chiu thua.

Truwdec tién noi vi sao phai viét “cdm ngd mot chir”?

Mot 1a viét dé noi. Thong qua viét “cam ngd moét chir’, hoc thudc “cdm ngd mot chir”,
gidng “cam ngd mot chit”, ddn dan phat biéu sé troi chay, lvu loat.

Hai la hinh thanh théi quen phan tinh va tiéu két.
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Ba la nang cao nang luc khai quat va quan sat.

Bon la ngay ngay phat hién ra s& trwedng ciia minh, khong ngirng ting thém tu tin.
Dwéi day xin tra 1o cau hoi cia ban:

Viét “cam ngd mot chit” it nhat 50 chit, nhiéu khong gi¢i han.

Néu ngoén ngir biéu dat cia ban khong du troi chdy, phai kién tri hoc thudc, sau dé lai
nhin vao gwong tdp. Néu nhw ngdén ngit binh thwong da rat lwu loat roi, c6 thé khong can
hoc thudc.

“Cam ngd mot chi” ctia ban viét rat kha, cé vi du cu thé, néu cé chi tiét cang tét. Vi du
ban néi thé nao véi con gai, con géi tra 1o nhw thé nao. Néu chi néi “hung han”, to6i khéng
cam nhan dwoc “hung hin” nhw thé nao.

“Cam ngd mot chit” nh4t dinh phai phat hién yéu t6 trwdng thanh mdi ngay clia minh,
phai viét nhirng sw viéc va cdm nhin vé nhirng thanh céng ctia minh. B&i vi ngay ngay phat
hién ra thanh céng cia minh, tong két nhitng thanh céng 4y, nhin thiy ban thin khong
ngirng tién bd, tAm trang sé& vui vé, thodi mai, cdm thiy moi ngay déu rit c6 y nghia. Ngay
ngay viét nhirng viéc khéng thanh céng ciia minh, tim trang khéng vui vé, thodi mai, tich
liy trong thoi gian dai khong khi trong gia dinh va ban than déu khong tot.

Duwéi day 1a “cdm ngd mot chir” ma hoc sinh cua tdi viét, moi chi tham khao.

Tinh

Chép mat téi da luyén “nhdn nhdt chi” dwoc hon hai tudn roi.

Trong thoi gian hai tudn qua, toi ngday cang cé hirng thii véi luyén tdp “nhdn nhdt chi’”.
Ddn ddn moéi lin luyén tdp khdong con don diéu nira, toi cliing bdt ddu hwéng thu qud trinh
nay, thdm chi coi d6 la phwong phdp d€ bdn thdn thw gidn sau mét ngay. Méi lan nhin vao
gwong, téi bén khéng nght gi khdc nira, chi dat hét tinh thdn vao viéc hoan thanh tét bai tdp

nay. Bién hinh dnh trong gwong ctia minh tré thanh khdn gid.

Cam gidc nay rat tinh, rat thoai mai. Vit bd moi tap niém, cdm thiy ban than minh dang
hwdng thu mot qua trinh tinh tAm dé lam t6t mot viéc.

4. PHAT BIEU CO BAN THAO LA TIEN PE CUA PHAT BIEU NGAU H’'NG

Nhin thdy ngudi khdc cé thé ngdu hitng phdt biéu téi rdt ngudéng mo, thdy cé thé day cho
toi ngdu hirng phdt biéu nhw thé nao khéng?

Hoc phat biéu truwedc ddm déng can phai tudn tw ting tién, ngwdi méi hoc cin hoc phat
biéu c6 ban thao trudc, sau d6 méi hoc ngau hirng phat biéu.
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Nguyén nhan nhw sau:

Mot 14 trude khi trai qua luyén ddm mot cach hé théng, nghiém khic, 1én san khiu sé dé
bi cang thang, hé cang thing 1a dau 6c tréng rong, sé& quén sach ndi dung da chuin bi trudr,
con néi gi dén ngiu hirng phat biéu nita.

Hai 13 c6 ban thdo phat biéu con chwa dwoc, khéng c6 ban thdo phat biéu chic chin
cang khong noi duorc.

B&i vay trudce tién cin luyén tip phat bi€u cé ban thao.
Luyén tip phat biéu c6 ban thido nhw thé nao?

Mot 1a ngay ngay luyén viét “cam ngd mot chir”. Viét ra viéc ma ban thin cadm nhén siu
sdc nhit trong ngay, chon ra quan diém mot chit, 1y mot vi dy, vi du khéng qua 50 chir.

Hai 1a ngay ngay doc “cam ngdé mot chi”. Hoc thudc “cam ngd mot chit” sau dé luyén
phat biéu. Dung “phwong phap tam dinh” mé& dau. Mim cwdi, ¢d dinh 4nh mét, ¢6 dinh dang
dirng, noi: “Thwa cac vi lanh dao, cac vi khach quy, thwa cac ban! T6i tén la X. HOm nay “cam
ngd mot cht” cla tdi 1a: PAm”. Sau d6 bat dau trinh bay “cAm ngd mot chir”.

Loi ich ctia bai tap nay: Mat, luyén kha nang quan sat. Hai, luyén kha nang khai quat. Ba,
luyén kha nang viét van. Bon, luyén phat biéu ré rang, mach lac. Nam, tam dinh luyén dam.
Dic biét 1a thong qua luyén chit “kim chi”, bién mim cwoi thanh tri nhé co bap. Sau, tich liy
ndi dung va tlr ngt. Tich Ity nhiéu roi, sau nay c6 thé ngau hirng phat biéu.

Ba 12 c6 tich liiy m&i c6 thé phat biéu ngau hirng. B&i vi céi goi 1a ngau hirng phat biéu,
chinh la diéu dong ra nhitng gi tich liiy hang ngay & linh vuwrc ban da quen thudc, déi véi linh
vwc ban hoan toan khéng biét cling khong thé xuit khau thanh chwong, khéng nghi ma noi
dwoc. Vi du nhw néu ban khéng hiéu gi vé vat li, du ban c6 tai an néi thé nao ching nira, cé
dam, c6 thanh, c6 tinh thé ndo ching nita, cling khong thé ngiu hirng phat biéu.

B&i vdy thong qua luyén tip viét “cam ngd mot chit”, ngay ngay giang “cdm ngd mot
chit”, tich liiy kién thic, tir vung clia phwong dién nao dé, kién thirc da thudc nam long
trong dau roi, can ddm ciing c6 roi, tw nhién sé c6 thé ngiu hirng phat biéu.

5. PHAT BIEU HAY BI “MAC” THI LAM THE NAO?
Téi néi dé bi mdc, khéng biét lam thé nao méi dworc?

Cai goi 1a “mac”, chi mdi l1an chi nghi dwoc mot nira cau di noéi ra, néi dwoc nira cau
trwdc van chwa nghi ra ntra cau sau.

Giai quyét ndi dung “mac” c6 bon chir: Viét truwdc ndi sau. Tai sao vay? Thir nhat, ngbn
ngir viét sé troi chay, hoan chinh, nghiém ngit hon. Thit hai, c6 sw chuin bi truwéc, sé giam
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bét tinh trang cang thang. P8i véi ngudi méi hoc phat biéu ma noéi, ban than da cang thang,
con phai t6 chirc ngdn ngit ngay tai chd, chiac chin dwoc cai nay lai mat cai kia.

Phwong phdp luyén tdp cu thé.

Mot 1a viét “cdm ngd mot chit”, hai la hoc thudc “cdm ngd mot chir”; ba la thém vao dé
mé& dau bang “tam dinh”. B6n 1a ghi lai ndi dung mdi Ian phat ngdn hodc dit cau héi, sau dé
doc 1én theo ndi dung da viét.

6. KHONG TIEP PUQ'C LOI CUA NGU'O'l KHAC, PHAI LAM SAO?

Vidn dé bdy gio cta téi la, cé liic téi khéng tiép dwoc loi ciia nguwdi khdc, khéng biét ndi gi,
ddu éc tréng réng; cé lic lai so néi sai, nhung liic dé thuc ra tbi biét la nén tiép 101 nhw thé
nao. Téi phdi luyén tdp nhw thé nao méi cé thé eng déi linh hoat?

Luyén tap tiép 101, c6 thé dung hai phwong phap:

Mot 1a hang ngay viét “cdm ngd mot chit’, dem nhitng ndi dung cdm nhan sau sdc moi
ngay viét ra bang phwong phap “cdm ngd mot chit”, hoc thudc, sau dé nhin vao gwong noi.
Thong qua tich liiy, ddn dan sé c6 1 d€ néi, khi néi chuyén véi ngudi khac vé chi dé twong
tw sé cd loi dé tiép.

Hai la dem nhitng ciu dé tiép 1o ngwoi khidc ma sau nay méi nghi ra viét lai. Ngwoi khac

héi nhw thé nao, ban nén tra 1oi nhw thé nao, déu viét lai, sau dé hoc thudc. Lam bai tp tw
hoi tw tra 1o, nhw vay l4n sau gap lai vAn dé twong tw, ban sé tiép dwoc 1oi.
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CHUONG VI

TAM Ki NANG THU'C TE KHI PHAT BIEU
TRU'O'C PAM PONG

Trong chwong nady, dua vao kinh nghiém va tich lily cia ban than trong thuc tién dién
thuyét va giang day ctia minh, toi téng két 8 ki nang thuc té:

Mot la doc trwedrc nhin sau;

Hai 13 luyén trwéc dién sau;

Ba la thap truwdec cao sau;

Bon la viét ban thao trudc khi phat biéu, cAm dé cwong 1én san khiu;
Nam 13 dé cwong phat biéu phai ngan gon;
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Sau la phat biéu néi dung méi thi phai viét tay dé cwong, phat biéu lai thi phai hoc
thuoc;

Bay 1a phwong phap din dat khi phat biéu;

Tam la phwong phap kiém soat thoi gian khi phat biéu.

1. POC TRU'G'C NHIN SAU - Bi QUYET POC DIEN VAN VA GIAO LU'U VO'I KHAN GIA

Phat biéu trwé'c ddm dong, can cir theo hinh thirc phat biéu c6 thé phan thanh phat biéu
c6 ban thao va phat biéu khéng c6 ban thao.

Phat biéu c6 ban thao chi yéu dwoc st dung trong cac treong hop trang nghiém, quan
trong, khi phat biéu phai doc y nguyén theo ban thdo di dwoc chinh stra hoan chinh tir
trudrc.

Khi 4p dung hinh thitrc phat biéu c6 ban thao, ngudi phat biéu thwdng mic phai mot 16i
la chi nhin ban thdo ma khong nhin ngwoi nghe. Nguyén nhén ctia van dé nay la do nguoi
phat biéu s¢ doc khong ding van ban nén tir dau téi cudi bai phat biéu chi cham cham nhin
vao ban thdo ma khong quan tAm t&i ddm dong dang lang nghe minh phat biéu. Diéu nay cé
loi 12 gitdp dién gia tranh dwoc nhitng 16i vé cAu tir so véi van ban khi phat biéu nhung lai
“dwoc cai ndy mat cai kia” bdi chi nhin vin ban doc ma 4nh mat khong hé giao lwu véi khan
gia sé vo tinh lam cho khan gia c6 cam giac ho khong dwoc ton trong.

Bién phép khic phuc 16i nay 1a “doc trwdc nhin sau”, tirc 1a ¢ nira cAu trwdc nhin van
ban thi ntra cau sau nhin khan gia.

Ching ta cung luyén tip ki ndng phat biéu v&i doan van sau:

“C6 ba diéu kiéng ki khi phdt biéu truéc ddm déng: Mot la, mdi quan diém khéng dwoc
vt qud mét tiv; hai la, mét quan diém phdi ldy hai vi du thwc té; ba la, mét ldn phdt biéu
khéng thé ndi qud ba quan diém.”

DPoan vin trén cé bon ciu, ching ta cin x li nhw sau:

Cau th nhit: “C6 ba diéu kiéng ki khi phat biéu trwé'c ddm dong”

Ntra d4u cau trén “Co ba diéu kiéng ki”, mat nhin ban thao;

Ntra sau “khi phat biéu tre¢'c ddm dong” ngdng dau nhin khan gia.

Cau thr hai: “M6t 13, mdi quan diém khong duoc veot qua mot tir”.

Ntra dau “Mot 13, moéi quan diém”, mat nhin ban thao;
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Ntra sau “khong dwoc virot qua mot tir”, mat nhin khan gia.

Cau th ba: “hai la, mét quan diém phai 14y hai vi du thuc té”.

Ntra dau “hai 13, mot quan diém”, mat nhin ban thao;

Ntra sau “phai 14y hai vi du thuwc t€”, ngdng diu nhin vé phia khan gia.
Cau th tu: “ba 1a, mot Ian phat biéu khong thé ndi qua ba quan diém”.
Ntra dau “ba 13, mot 1an phat biéu”, mit nhin ban thao;

Nira sau “khong thé néi qua ba quan diém”, ngdng dau nhin khan gia.

Tai sao nira sau cta cu ching ta c6 thé khong nhin ban thdo ma doc dwoc ndi dung con
lai ctia ciu la béi khi doc nira dau cia ciu, ching ta da lwdt nhin dwoc nira sau cua ciu va
ghi nh& chung trong dau.

Phwong phap phat biéu trueéc ddm déng nhw trén lic méi dau nhiéu nguwoi cé thé sé
khong quen do lo ngai sé khong nhé hét ndi dung niva sau ctia moi ciu. Trén thuc té, chi cAn
kién tri luyén tip, chung ta déu cé thé thanh thuc phwong phap trén. Khi tién hanh boi
dudng ki niang, téi déu sir dung doan thuyét trinh trén dé 1am mau cho ho luyén tip va chi
sau ba lan luyén theo t6i, tit ca ho déu da c6 thé bat chwéc phwong phéap thuyét trinh do.

Can phai nhidn manh thém mot diém & day 13, moi mot Ian truwdc khi dién thuyét trudc
dam dong phai tién hanh doc thit trwdc. Trwdc tién phai tw minh doc toan bo ndi dung bai
dién thuyét khoang vai 1an. Sau do, tap thuyét trinh theo phwong phap “doc trwéc nhin sau”,
cht y nhitng diém can doc, nhirng diém cin nhin khan gid. Luyén tip theo cich nay, nhit
dinh sé gitp ban thong thao phwong phap “doc trwéc nhin sau”, qua dé ban sé thay ty tin
khi néi chuyén trwéc dam dong.

2. LUYEN TRU'O'C DIEN SAU - Bi QUYET PE KHONG MAC LOI KHI PHAT BIEU TRONG
NHO'NG TRUONG HOP TRANG TRONG

Luyén trwé-c dién sau chinh la tién hanh luyén tdp trwé-c khi chinh thirc phdt biéu.

Tram hay khong bang tay quen. Nhitng bai phat biéu quan trong muén dat dwoc hiéu
qua cao va dé lai 4n twong thi ngwdi phat biéu nhat dinh phai bo thoi gian cong stc ra dé
luyén tap truwdc. Néu nhw khong coi trong, tho o véi bai phat bi€éu cia minh, khong luyén
tp trwdc, nhat dinh sé mac 16i trong qua trinh phat biéu, thAm chi 1am hdéng ca bai phat
biéu.

M4u chét cta viéc dién luyén gom hai ndi dung chinh: mét 1a luyén, tirc 1a phai doc
thong thudc ban thao; hai 1a dién, nghia 1a phai dién thir trén san khau.
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Doc ban thdo tirc la phdi doc thanh 1oi bdn thao vai ldan tir ddu dén cudi.

Hai nguyén tic khi doc ban thao cin phai ndm virng 1a: mét, dung phwong phap doc
tham, c6 nghia 1a doc nhé trong miéng, diéu nay giup cho hong dwgc nghi ngoi song van doc
bang mdi ma van giup cho ngudi doc thudc dwoc cac ciu tir trong ban thao; hai 1a phai doc
toan bd ban thao, khong dwoc bé sét cau tir nao.

Viéc doc hét ndi dung ban thido nham giai quyét hai van dé: mot 13, khong doc sai tir; hai
13, ngat nghi cAu dung.

Thong qua viéc doc ki ndi dung ban thao c6 thé giup nguoi doc dé dang phat hién
nhitng 4m kho doc hay dé nham 1an d€ kip thoi stra lai ban thao hay chinh stra cadch phat Am
cda minh cho chuln, tranh giy ra nhirng hiéu lam, thim chi thanh “tro cwoi” cho nguwoi
nghe.

C6 mot vi du khac kha hai hwéc vé viéc phat Am sai nhw sau:

C6 mét anh lanh dao con kha tré, hoc van cao, khi phat biéu rat thich str dung cac thanh
ngit. Khi chuln bi bai phat bi€u cho anh ta, chi cdn cho nhiéu thanh ngit vao bai néi cia anh
ay, nhat dinh sé dwgc nhanh chéng thong qua. Nhwng, anh ta lai hay doc nhdm “ngan dam
xa x0i” thanh “lam bam xa x6i”, “thanh tich noi bat” thanh “thanh tich 16i bat”....

Ve 16i ngat nghi cAu khong ding.

Nh¢ viéc doc thong thao ban thdo ma sé giup ngwdi ndi biét dwgc chd cin ngat, nghi,
chd can noi tiép, chd cAn nhin manh, tranh dwoc cic 16i vé ngit nghi cAu khong dung. Hay
cung xem hai cau chuyén cuwoi sau:

DPoan kiém tra X t&i ving néng thon kiém tra, bi thw chi b6 mot thén dwgc kiém tra thay
mat cho toan thé nhin dan trong thén d6 phat biéu chao mirng doan kiém tra. Nguyén van
cta bai phat biéu nhw sau: “Chung t6i nhiét liét hoan nghénh doan kiém tra X do déng chi
D6 Bat Thiép dan dau tdi thim thon ching toi, diy thuc sw 1a mot niém vinh dy cho thon,
ching t6i nhiét liét chao don doan kiém tra (doc téi ddy, dirng mot l1at, dot moi nguwoi vo tay
xong doc ti€p)...”

Nhung khi doc, 6ng Bi thw chi b thon lai doc ca phén trong ngodc, tirc la: “Ching toi
nhiét liét hoan nghénh doan kiém tra X do dong chi D6 Bat Thiép din diu tdi thim thon
ching t6i, day thwc sw la mot niém vinh dw cho thon, ching t6i nhiét liét chao dén doan
kiém tra, doc t&i day, dirng mot l1at, doi moi ngwdi vo tay xong doc tiép...”. Moi ngudi c6 mat
tai budi 1& nghe xong cuwdi khong ngét, tro 1i clia bi thw ghé tai 6ng noéi nhé: “Anh doc sai
roi”. Ong bi thw tron mit quat: “Sai ddu ma sai, viét thé nao toi doc thé day, ho cudi cai gi
ch&?”

N6i tém lai, viéc dién luyén truwdc khi phat biéu chinh thirc 1a rit quan trong va khong
thé thiéu déi véi lanh dao khi phat biéu truedc ddm dong. Mot sé buwée chuin bi gom:
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Kiém tra micro, diéu chinh 4m lwg'ng & mirc vira phai.
Xac dinh dwong 1én, xuoéng san khiu/khan dai va tip di thir.

Piéu chinh dd sang cia béng dén dé khong bi 16a mat, ddm bao c6 thé nhin ban
thao ré rang va nhin khan gia khong bi ch6i mat.

Cin ct¥ vao yéu ciu “Tam dinh”, tip dién thi trén san khiu, mdi dong nghiép téi
gop y, chinh sira cho hoan chinh.

3. THAP TRU'O'C CAO SAU - Bi QUYET GIU* HO'T KHI PHAT BIEU

Thé nao goi la “thip trudc cao sau”? chinh 1a khi phat biéu thap giong trwéec, cao giong
sau. C6 nghia 13, d6i véi mdi mot cAu, phan dau Am diéu phai thip, phan cudi mdi ciu 4m
diéu phai cao. Cu thé ki ndng nay gdm hai ndi dung: mot 13, d6i véi moi cau phai thip giong
trudec, cao giong sau; hai 1a, d6i véi toan bo bai phat biéu, phan dau thap giong, phan cudi
cao giong.

P6i véi méi cau phai thap giong trwérc, cao giong sau

Mbi mot cau phat biéu giong phai tir dau thip, dan dAn méi 1én cao, giéng nhw ta dang
di 1én mot cai doc vay, tir thap 1én cao. Thanh diéu ldc ban dau phai thdp mot chut, roéi tir tir
nang cao dan, thanh diéu cudi mdi cu phai cao hon nhiéu so véi phan dau cau. Ching ta
hdy xem vi du sau:

Tu tdm vi thé gidi, Idp ménh vi nhdn sinh, ké tuc cdc vi tién nhdn, dem thdi binh cho thién
ha.

Khi phat biéu ciu trén, d6i v&i vé cau “Tu tAm vi thé gidi” ta phai phat 4m cao din, “Tu
tAm” phat 4m ra nhe, sau d6 tang dan, phat Am tir “thé gi¢i” thi 4&m diéu cao. Twong tw nhw
thé, “1ap ménh” 4m diéu thip, “vi” 4m diéu vira phai, “nhan sinh” 4m diéu cao. C nhu thé
dé6i véi hai vé ciu “ké tuc cac vi tién nhén, dem thai binh cho thién ha” cling 4p dung cach
diéu chinh 4m diéu twong tw.

Hay twdng twong cach sir dung &m diéu nhw trén trong phat biéu giong nhw 1a séng vay,
mobi mot dot séng hinh thanh tir thdp téi cao, lién tuc tirng dot, con séng nay ndi tiép con
séng kia: thip - cao - thap - cao - thip - cao - thap - cao, nghe c6 cdm gidc 4m diéu co sw
bién do6i trung diép, lién tuc, c6 4m luit, dem dén cho ngwdi nghe cam giac tha vi. Con néu
chi déu déu mot 4m v, sé lam cho ngwdi nghe thdy nham chan, buén nga.

Thé lam thé nao dé c6 thé luyén tip ki nang nay? Phwong phap la str dung ki hiéu cua

tay. Cu thé nhu sau: Mdi lan néi mét cau déu st dung tay dé ra hiéu, néi theo sw di chuyén
cda tay, dwa tir thap 1én cao.
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Vi du: khi n6i cau “Tu tAm vi thé gi¢i”, d€ ban tay & vi tri ngang v&i thit lung, di chuyén
tay tlr thap lén cao cho t&i ngang vai, dong thoi véi ki hiéu dé clia tay, ngwoi noi tap ndi cau
trén véi Am diéu tang dan theo sy di chuyén theo chiéu di 1én cda tay. Luyén di luyén lai
nhiéu lan, cé thé hinh thanh cho ban théi quen str dung ki ndng nay, lam cho 4m diéu cta
ban khi néi ra c6 dang: thip - cao - thap - cao, déu dan nhw nhitng dot séng vay.

Poi véri toan bo bai phat biéu, phan diu thip giong, phin cudi cao giong
Ki nang nay cé ba lép nghia:

L&p nghia thir nhat: Vé bé cuc ngir diéu cla toan bd bai phat biéu, phan dau ngir diéu
khong dwoc cao, phai thap, kiém soat dwoc ngir diéu.

L&p nghia thi hai: D6i véi moi mot doan, c6 thé c6 diém cao trao nhung dd cao khong
dwoc veeot qua do cao ctia Am diéu doan két cua ca bai.

Lép nghia thir ba: Am diéu cao nhat ctia toan bd bai phat biéu phai dwoc thé hién & tir
cu0i cung cia doan két trong bai phat biéu.

Chung ta cung nghién ctru vi du bai phat biéu chuc tét sau:
Trudec tién hiy xem doan diu:

“Trang cudi cung ciia ndm 2009 chuén bi qua di, nhan dip ndm méi, thay mét cho céng
ty, toi xin giti t&i toan thé can bd, nhan vién cla céng ty dang cong tac trén khap cac néo
dudng, khap cac viing mién 1o kinh chtic ndm mé1i, cac ban thwe sw da rat vat va! Dac biét 1a
nhitrng can bd, nhan vién dang ngay dém lam viéc tai nhitng noi xa x6i, cach trd, tan day
long, t6i xin chin thanh cadm on cic ban! Cac ban dem dén cho ching tbi hi vong vé mot
ngay mai twoi sang. T6i cling thay mit cong ty cdm on tit ca nhitng t6 chirc, cd nhan da Gng
ho, giup d& cong ty ching toi trong thoi gian qua, khong c6 s hi sinh va cdng hién cuia cac
ban ching téi da khong thé c6 dwoc thanh cong nhw ngay hém nay, cac ban thuc sy da vat
va nhiéu, xin cAm on cac ban!”

Ciu dau tién cua bai phat biéu “Trang cudi cung cia nam 2009 chuin bi qua di, nhan
dip ndm méi”, khong thé bat ddu véi Am diéu cao, cling khong thé cao din hay qua xtc
dong, ma phai bat diu tir tir v&i ngit diéu thap, tram. Cai ndy goi 1a bat d4u bai phat biéu 4m
diéu phai thap.

O doan mé d4u nay, cling c6 cau cé thé cao giong vi du nhw cau: “Cac ban thwc sy da rat
vat va; toi xin chan thanh cdm on cic ban; cac ban thuc sw da rat vat va, xin cdm on cac
ban!” Ba chd trén c6 thé dung &m diéu cao nhwng nhat thiét khong dwoc cao hon 4m diéu
doan két ctia bai phat biéu. Day goi 1a cao trao nhé khéng dwoc virot qua cao trao 16m.

Ching ta tiép tuc xem hai doan két:
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Chung ta da nghe thiy tiéng phdo dén chao ndm mdi, tiéng phéo lay dong long ta, thang
loi 6 vii ching ta, chi can chdng ta kién tri, tin twdng con dwong chung ta da lwa chon,
ching ta nhit dinh sé di tir thang loi nay t¢i thing loi khac. Puong ching ta di rong théng
thang, y chi ctia chling ta v6 cing manh mé, khong cé gi c6 thé ngan can dwoc ching ta tién
vé phia truéc.

“Binh minh hoa né& dé ryc song
Xuan téi nwéc song xanh nhw ngoc”
Nao! Ching ta hiy cung niang c6c dén chao mdt mua xuin mai.

Trong 2 doan trén, mic du doan “Chuing ta di nghe thiy tiéng phio dén chao nam
méi...” c6 ndi dung rat hay va lay dong long ngwdi nhung 4m diéu khong dwoc vwot qua do
cao am diéu ctia doan két.

Cao trao nhit ciia bai phat biéu phai nam & cau cudi cia doan két “Nao! Ching ta hay
cung nang coc don chao mdt mua xuidn maéi” Bon tir “mot mua xuin méi” 1a diém cé dm
diéu cao nhat toan bai, ngay ca bon tir nay ngwoi néi cling phai str dung 4m diéu ting dan vé

N\ “

mic do, dinh diém Ia tir “mdi”, d6 1a cao trao nhit clia toan bd bai phat biéu. Pay chinh la:
cao trao nhat ctia bai phat biéu phai roi vao tir cudi cung cua doan két.

B4t luan 12 mot cAu hay toan bai phat biéu, tai sao cin phai néi theo nguyén tac “truéc
thap sau cao”? D6 1a béi hai nguyén nhan: mot 1a lam cho ngudi nghe khong cdm thiy mét
moi; hai la nguwoi néi cling do tén strc.

Thir nhit, ngwoi nghe khéng cam thady mét moi. Trwdece tién, hay doc ciu chuyén sau cua
nha bac hoc Einstein.

Mot ngay, c6 mdt thanh nién hoi Einstein: “Ngai cé thé giai thich mot chit vé thuyét
twong doi khong a?”

Einstein noi: “Cé thé vi thé nay, ban va nguwoi yéu cung nhau ngoéi canh 10 swdi, mot
tiéng troi qua nhwng ban cam thay dwéng nhw chi ¢6 10 phiat! Ngwece lai, ban ngéi mdt minh
bén canh 10 swdi, chi ngoi c6 10 phit nhwng ban cdm thiy nhw ngoi & dé ca mot tiéng dong
ho. Pay chinh la thuyét twong déi!”

Am diéu ciing giong nhw thoi gian, ciing 1a twong d6i. Néu nhuw khi thuyét trinh, am diéu
bién dai linh hoat, khi cao khi thip, ngwdi nghe sé c6 cam giac rat tha vi, nhw 1a ngoi canh 10
swoi voi nguoi yéu, nghe ma khong biét chan va cam thay thoi gian tréi qua rat nhanh. Con
néu nhw chi gitr nguyén do cao tir dau tdi cudi bai phat biéu, ngwdi nghe sé ¢6 cam gidc nhw
phai mot minh ngbi canh 10 swdi vay, qua thwe ho cdm thiy rat nham chan va khong thé tiép
thu.
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Vi thé, muén bai phat bi€u cia minh dwoc ngwoi nghe nhiét tinh déon nhén, ngwoi
thuyét trinh phai hoc cdch ndm virng ki nang “thip trudc cao sau” khi phat biéu trudc dam
dong.

Hai 13, ngwoi néi do tén sirc, tiét kiém dwoc khi lwe, cdc co quan phat m ciing tranh
dwoc cam gidc mét nhoc.

Khi phat biéu mét bai dién van dai treéc ddm doéng, nhat dinh phai ndm duwgc mot s6 ki
xao0 va phai don strc vao mét doan trong di€m, quan trong. Néu dé€ y, ban sé thiy c6 mét so
ngudi 1anh dao méi 1én nham chirc, khi phat biéu mot bai dién vian dai tai mot hoi nghi
quan trong thwong sé roi vao tinh trang “cao trwdc thip sau”. Luc méi dau thi giong rit to,
rd va Am diéu doan diu cao, rat hao hirng, nhwng hau qua 1a qua mot nira bai dién van bat
dau bi lac giong, thdm chi khan tiéng, dén doan mudn 1én cao giong dé nhian manh ciing
khong thé 1én giong dwoc nira. Cudi cung thi bai phat bi€u dé chic chan sé bi “mat diém”
trong mat cong ching.

4. VIET BAN THAO TRU'O'C KHI PHAT BIEU, MANG THEO PE CUUONG LEN PHAT BIEU

Lianh dao nhiéu doanh nghiép thwong hoi toéi cdu hoi: Khi phat biéu trweédc ddam dong
thwong roi vao ngo cut thi phai lam thé nao?

Thé nao goi 1a ngd cut? Ngo cut la khi phat biéu trén sin khiu, dang giang thi diu 6c
tréng rong, khong biét duwoc van dé tiép theo nén phat biéu thé nao, sau dé thi miéng khong
biét phai ndi gi, ké ca c6 ndi thi ndi dung cling khéng an nhip, chang biét minh dang néi vin
dé gi nira. Két thic bai phat biéu xudng dwéi sin khau, ban than ho cdm thiy rat héi hin véi
bai phat bi€u cia minh.

Vay lam thé nao dé gidi quyét vin dé nay? Chang c6 cach nao khac ngoai viéc chuin bi ki
bai phat biéu trwdc khi néi, bdi néu khéng chuan bi, bai phat biéu cia ban nhat dinh sé gap
truc trac. Thé lam thé nao dé “chuln bi” truwdc, d6 1a trwede khi phat biéu ban nhat dinh phai
viét bai phat biéu ra gidy, va khi 1én phat biéu ban phai mang theo dan y cua bai phat biéu
do.

Viét bai phat biéu la viét nhitng gi? P6i v&i nhitng ngudi chwa quen phat biéu trudc
dam déng, nhit thiét phai viét day du ndi dung bai phat biéu ra gidy, doc di doc lai, thdm chi
doc thudc long bai phat biéu dé. Bdi vi, nhitng ngwdi méi thi chwa c6 kinh nghiém phat biéu
trwedc ddm dong, kha nang chi nhin vao dan y ma tw néi thanh mot bai phat biéu hoan chinh
con rit yéu, cho nén danh phai “hoc bo trweéc méi lo hoc chay”, phai hoc thudc ban thao
trwde khi phat biéu chinh thirc.

Mang theo dé cwong khi thuyét trinh sé giup cho ngwdi phat biéu khéng bi roi vao tinh
trang “ngd cut”, bdi ho c6 thé dwa theo dé cwong dé phat trién y. Ma gia du c6 bi hét y
twdng, ngwdi phat biéu ciing sé dé dang tiép tuc bai phat biéu cia minh nh¢ viéc nhin vao
dé cwong da chuin bi san.

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



Theo théi quen nghé nghiép ctda t6i thi t&i nay toi déu viét cac tir/cum tlr quan trong ra,
hoc thudc ching truéc khi dan chwong trinh, diéu nay gitp cho tdi cdm thiy tw tin khi dirng
trén san khiu.

Vai ndm nay, toi di dan chwong trinh cho trén 100 budi toa dam v&i nguodi ndi tiéng,
trwdc moi budi toa dam, toi déu danh 4, 5 tiéng dé€ thu thap cac tw liéu vé dién gia tham gia
chwong trinh, viét thanh mot ban thao dai khodng ba phut, hoc thudc né, sau d6 mang dan y
1én sin khiu d€ dan chwong trinh. Sau khi dién gia phat biéu xong, tdi giao lwu véi khéan gia
phia dwdi xung quanh nhitng “tir khéa” ma tdi da téc ki dwoc trong khi nghe dién gia phat
biéu. Véi cach 1am ndy, tlr trwedc téi gior toi chwra tirng bi roi “vao ngd cut” khi dan chuwong
trinh bao gio.

Tai sao phai viét ban thdo, mang theo dé cwong/dan y? Béi vi nhirng ngwdi méi khi
phat biéu trwéc ddm dong khong thé tranh khoi cdm gidc cing thang khi ddm déng tap
trung nhin vao minh, vi thé néu mang theo ban thao chi tiét, khi mat binh tinh, khong thé c&
14t hét trang nay trang khac dé tim thong tin cin ndi dwoc, ma néu tim thiy ciing rat 1au va
khé tim, trong khi chi cin nhin lwét qua dé cwong bat dau bang nhirng tir trong diém, ngin
gon, suc tich, ban c6 thé dé dang tiép tuc bai phat biéu cia minh ma khéng so bi “cut y”.

boi véi nhitng ngudi ki cwu trong viéc phat biéu trueéc ddm déng thi can phai viét dé
cwong ra gidy va mang dé cwong do6 theo khi phat biéu.

Nhitng nguoi thweong xuyén phat biéu trwedc ddm dong, ban than ho da cé kinh nghiém
phong pht va nhirng ki nang can thiét khi phat biéu trwéc ddm déng, vi thé ma ho chi cin
viét dé cwong chir khong can viét chi tiét ca bai phat biéu.

Thé nao la nguwoi ki cwu? D6 1a nhirng ngwoi thweong xuyén ding trén san khau, ho cé
tam li virng khi dirng truéc dam dong va c6 kha ning dién giai, d6i ddp mot cach nhanh
nhay. Déi v&i nhitng nguoi nay, chi cdn c6 y twdng hay, dé cwong tét, ho 1ap tlic ¢ thé phat
bi€u mot cach trbi chay.

Vay tai sao nhitng ngwdi ki cwu van phai mang dé cwong theo khi phat biéu? Do 1a dé
phong tranh rui ro.

Mang theo dé cwong khi phat biéu cé ba wu diém:

Mot 13, trong long cdm thdy an tAm. Trong tay c6 dé cwong, ban sé khong lo lang gi hét,
an tAm phat biéu. Con néu khéng mang theo dé cwong, chic chin du thé nao ban ciing van
sé cam thay co6 gi d6 bat an, diéu d6 it nhiéu sé lam cho than thai cda ban khong dwoc tw
nhién khi phat biéu.

Hai 1a, khong ling ting. Néu nhw khdong mang theo dé cwong, bat chot quén tlr, ban sé
khong c6 cach nao hét, ngay lap tic ban sé bi ling ting khong biét xi tri thé nao. Ngay ca
nhitng nguwoi ldo luyén vé dién thuyét khi roi vao tinh trang “ngd cut” cling khé ma héa giai
duoc va sé bi cdng thing trén sin khiu. Lic dd, ho sé néi cho qua loa dai khai, chang dn
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nhap gi v&i bai phat biéu clia minh va roi sin khau trong bé dang rat tham hai. Nguorc lai,
khi cé dé cwong trong tay, néu c6 quén tlr nao, y nao, ban c6 thé dirng lai, nhin vao dé cwong
la lai c6 thé tiép tuc phat biéu mot cach tréi chdy, nguwdi nghe cling khong thé nhin ra so
suit cda ban.

Ba 13, khong bi lac dé. P& cwong chinh 1a nhitng trong diém thuyét trinh da duoc sip
x€p theo thit tw trong bai phat bi€u. Can ctt theo dé cwong dé€ néi, triwdrc can noi gi, sau can
ndi gi, tat ca da dwoc sap x€p co trinh ty, gitip cho nguwdi phat biéu khong bi bé sét ndi dung
can ndi. N6i dwa theo dé cwong, sé dam bao tuyét ddi cho ban khéng bi lac dé, trinh bay tran
lan vé mot vin dé hay bi loan thi tw can trinh bay.

5. DE CUONG CUA BAI PHAT BIEU PHAI NGAN GON

Dé cwong cta bai phét biu phai ngan gon, stc tich. Tiéu chuin cia dé cwong 1a khong
dwoc c6 qua nhiéu chir, khong dung nhirng ciu dai va dung tir da nghia.

Vay ngin gon la cin phai nhw thé nao? Cu thé ma néi, chinh 1a khi liét ké quan diém hay
cac vi du phai dung it tir.

Trudc tién hay ban vé sw ngan gon cua dé cwong khi dé cap téi quan diém. Dudi day la
mot vi du vé bai giang cua tdi dwoc viét ngdn gon dudi dang mot dé cwong.

Khi gidng “sw cuén hut cta bai phat biéu trweéc ddm déng la gi”, tbi chi liét ké ra 4 tir:
tdo bao, Aam diéu, tinh cdm, can cu.

Gidng vé cach luyén tip dé c6 dwoc sw cudn hut cla bai phat biéu, téi dung 4 cap ti: tai
- thanh diéu, binh tAm - tdo bao, dién - tinh cdm, ki xao - can cu.

Khi dwa ra cac vi du minh hoa, s6 lwong tir phai it.
Kinh nghiém cta téi 13, khi 14y vi du khéng can thiét phai viét ra ndi dung chi tiét, hoan
chinh ctia vi du d96, chi can viét ra nhirng ndi dung quan trong vé vi du d6 vao dé cwong nhw

tén tudi, dia danh, thoi gian, s6 lwgng la dwoc.

Vi du nhw khi ban vé chir “Nhan” ciia Khdng T, téi chi cin viét ra dé cwong la “Nhan -

105 Ian”. Vi trong tac phdm Ludn Ngi, Khéng T 105 1an nhic téi tir “Nhan”, da cho thiy
tam quan trong cta chir “Nhan”, s6 lwot xuit hién cia chit “Nhan” trong Ludn Ngir khong
dwoc phép sai, vi thé t6i viét so lwot 105 bén canh.

Khi cn 14y vi du vé “cudc song lan thir hai”, toi dwa ra vi du la Steve Jobs hoc tai treong
dai hoc. Trong dé cwong chi viét:

Steve Jobs, Stanford

B4 hoc di hoc chir mi thuat
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Bi Apple sa thai
Bi ung thw tuyén tuy
Nim vitng nhitrng tir khéa nay 1a c6 thé gidng gidi mot cach sinh dong céc vi du.

Cling can phai b6 sung mot lwu y nira 13, d& cwong ngan gon can phai dwoc chuin bi mot
cach can than, chu dio tir nhiéu ngay trudc. Vi du phai doc di doc lai 3, 4 1an, sau d6 tw minh
ké thudc long 3, 4 1an thi ndi dung co ban méi cé thé ghi nhé trong dau dwgc. Khi 1én sin
khau, chi cAn nhin nhitng tir khoa trén dé cwong la téi cé thé ngay lap tic ké troi chay ciu
chuyén. Néu nhu ban khong tip ké trwéc, chi nhin vao dé cwong cé vai tir thi khong thé
hoan thanh bai phat biéu cia minh dworc.

6. PHAT BIEU NOI DUNG MO1 THi PHAI VIET TAY PE C’ONG, PHAT BIEU LAI THi
PHAI HOC THUOQC

C6 rat nhiéu doc gia tirng héi: Khi dién thuyét cé thé viét nhap bai phat biéu khong?
Kinh nghiém cta tdi 1a: khi dién thuyét 1an dau, nhat thiét phai viét ra dé cwong, khong thé
chi viét nhap qua loa.

Li do ctia viéc phai tu tay viét dé cwong ra gidy 1a béi viéc tw viét sé giup cho dién gia
nhé ré ndi dung ma minh can phat biéu. Nghi moét 14n, ndo bo ghi nhé moét Ian; viét mot ln,
nio bd ghi nhé thém mot 1an; nhin mot 14n, ndo bd nhé thém mot 1an niva; doc tham dé
cwong mot 14n, ndo bd lai ghi nhé thém mot lan niva. Nhw vay, viéc viét tay dé cwong trudc
khi phat biéu cé thé gitp ban thin ngwoi phat biéu cé thé ghi nhé ndi dung bai phat biéu téi
bon lan. Cach ghi nhé thé nay, c6 sw tham gia cia ndo bd, thi gidc, miéng, vi viy ma tri nh&
s& dwoc khdc sau. Néu nhu chi nhé don thuan ma khong viét ra gidy, sé khéng c6 sw tham
gia clia ndo bo va miéng, tw nhién tri nhé sé khong sau va rat dé quén.

Vay trong truwong hop nao c6 thé khong cin ciAm ban thdo? Toi cadm thiy chi cé trong
trwong hop ban dién lai mot bai phat biéu thi méi 4p dung hoc thudc. Ngoai ra, néu la dién
thuyét mot ndi dung mdi, ban nhat dinh khong dwoc roi xa nguyén tic “moi viéc phai cé
chuan bi truwdc”, tirc 1a phai viét dé cuong.

7. PHUONG PHAP DAN DAT NGU'O'l NGHE TRONG PHAT BIEU

DE cho khong khi bai phat biéu sbi néi, 16i cuén nguwoi nghe, can phai c6 khau dan dat
that t6t. Trong thuc tién, téi thwdng st dung ndm phwong phap thong dung dé dan dat van
dé cua bai phat biéu, hiéu qua dat dwgc rat tét, xin trinh bay dwdi ddy dé moi nguwoi cung
tham khao.
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Pat van dé dwdi dang cau hoi
Vi du:

Trwéc khi thuyét trinh vé “cach néi thAm”, t6i hdi khan gia, néu nhw khéng dn com chi
udng nwéc ching ta cé thé song dwgc may ngay?

- Khan gia tra loi: 7 ngay.

- T6i lai héi: Thé néu khong dn khong uéng thi song dwgc may ngay?
- Khan gia tra loi: 3 ngay.

- Vay khong hit thé khong khi thi sao?

- Khan gia tra 1oi: Chi dwoc vai chuc gidy

Khi dan dit vao d@, cAu hdi dwa ra cho khan gia tra 1oi phai khong dwoc qua kho, chi can
vira phai dé€ khan gia c6 thé dé dang tra loi.

Viét cau héi 1én bang
Vi du:

T6i viét 1én bang dong chir “Mat may rang ré - mat nhan may nhé” (nguyén van y cla
ciu trén chi nét mat vui hay buén la do dang vé ctia 16ng may quyét dinh), sau dé to6i hoi
dam dong: BO phan nao trén khudén mat quyét dinh sy thay d6i sac thai biéu cdm ctia khudn
mat. PAm dong tra loi: Long may.

Giang giai nira cau

Phwong phap gidng nira ciu dé€ din dit van dé tirc 1a ngudi dién thuyét dién giai nira
cau, dan dit nguoi nghe tra 1oi nira ciu con lai.

Khi gidng vé tic dung clia nu cudi ddi vdi sttc khde con ngudi, téi din dit bang ciu:
“Tuc ngit cé cau: mét nu cwoi...”, chit cwoi toi néi véi am giong kéo dai, khan gia tw nhién sé
phan xa lai bang nira cAu con lai ctia cAu tuc ngit quen thudc trén 1a “bang mudi thang thudc
bo”.

Dung phwong phap chinh phan

Phuwong phap chinh phan tic la cho ngwdi nghe trai nghiém mot Ian cdm giac thuc hién
hodc hiéu khong dung dong tic/hanh dong/quan diém, sau d6 lai lam lai dong tdc/hanh
doéng do theo cach ddang, tir dé6 ngudi nghe c6 dwoc sw danh gi, phan biét d€ nhan ra cach
1am chinh x4c va kién thirc chinh xac vé dong tac d6, chic chin sé gy 4n twong manh va in
sau trong tri nh¢ cia dam dong.
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Vi du, khi t6i gidng cho hoc vién hiéu vé “vi tri cia mat” khi néi chuyén, t6i da yéu cau
ho thwc hién 3 dong tac.

Dau tién, t6i yéu cau hoc vién ngang dau nhin 1én troi va néi: “Kinh thwa cac vi lanh dao,
cac vi khach quy, cung toan thé cac ban”. T6i hoi ho cam thay tw ti hay tw kiéu. Ho tra loi: tw
kiéu.

Lan thi hai cling cdu dé nhwng t6i yéu ciu ho noéi trong tw thé dau cti nhin xudng dat.
Sau khi hoc vién lam xong t6i lai héi cdm thay ty ti hay ty hao?

Ho tra loi: tu ti.

Lan cudi cung toi van yéu ciu hoc vién noi cdu d6 nhung trong tw thé mat nhin 1én khan
dai. Sau d6 hoi hoc vién: Cac ban cam thay tw ti hay tw tin? Ho tra 1oi: T tin.

Phwong phap hoan vi

Phwong phap hoan vi tirc 1a ngudi thuyét gidng st dung hai cach biéu thi hanh dong dé
nguoi nghe danh gid hanh dong d6 clia nguwoi thuyét gidng.

Khi gidng vé “vi tri ctia mat”, téi néi: “Khi phat biéu trén san khiu, &nh mat phai giao lwu
v&i khan gid. Trong luc giao Iwu phai ndm virng mot nguyén tic, chinh 1a phwong vi phai
chuin, 4&nh mat phai c6 hon. Moi ngudi hiy xem tdi 1am thé nay ding hay sai?”

N6i xong, mat tdi nhin chdm cham vao khu6én mit mot ngwdi & bén trai, roi lai nhin
cham chdm vao mot ngudi bén phai, ddm doéng lién bat cwdi. Toi hoi: “Toi dién nhw thé mac
phai 16i gi?” Khan gia tra 1i: “Anh mat qua that, lai nhin cham chidm vao mot nguoi”.

8. PHUONG PHAP KIEM SOAT THO'I GIAN KHI PHAT BIEU

Toéng két kinh nghiém thwc tién cta ban than, toi thiy dé kiém soat thoi gian khi phat
biéu c6 ba cadch gom: héi thoi gian phat bi€u, phan chia thoi gian phat biéu va déi chiéu thoi
gian phat biéu, goi tat1a “tam thoi”.

Hoi thoi gian phat biéu tirc 1a trwdc khi phat biéu phai hdi ro ngwdi cha tri hodc nguoi
td chirc vé tong thoi gian danh cho ban than phat biéu, dé c6 dw liéu trudéec.

Phén chia thi gian, chinh 14 can c& theo thoi gian cho phép cta bai phat biéu, phan chia
nhé cac khoang thoi gian cho mdi phan cia bai phat biéu, 14p ra mot biéu thoi gian cu thé
cda bai phat biéu.

Doi chiéu thoi gian phat biéu, 1a khi phat biéu dé déng h6/dong ho deo tay trén buc
phat biéu, khi gidng giai mdi van dé, nhin dong ho va c6 sw d6i chiéu véi biéu thoi gian danh
cho mdi phan phat biéu ma ban than da dinh trudc dé.
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Duéi diy la mot vi du vé viéc str dung phwong phap trén ctia ban than toi:

Mot hém, toi téi tham dw budi toa dam tai mot don vi. Sau khi téi noi, viéc dau tién la
t6i hoi nhan vién t6 chirc vé thoi gian cu thé danh cho bai gidng cda téi. Ngwoi doé cho toi
biét, bai gidng cta toi bat dau tir 2 gior 30 phut téi 5 gidy, sau mot tiéng nghi gidi lao mot Ian.
b6 1a “héi thoi gian”.

Sau do, t6i 1ay mot to gidy ra, phan chia cdc khodng thoi gian danh cho bon van dé cu
thé cta bai phat biéu vé chu dé “nhi, dinh, vii, quyét” (4 phwong phap ning cao kha nang noi
trwedc dam dong) va thoi gian nghi gidi lao mot cach chi tiét.

2:30 - 3:00 Gidi thiéu va giang vé phwong phap luyén tap giong noi

3:00 - 3:30 Cach luyén tap sw can dam

3:30 - 3:45 Nghi gii lao

3:45 - 4:15 Phwong phép luyén tip viéc két hop giong noi véi ¢l chi

4:15 - 4:45 Mot: gidn don; hai: linh hoat; ba:khiu quyét

4:45 - 5:00 Giai dap thic mic

Nhuw trén goi 1a phan chia thoi gian.

Khi 1én buc phat bi€u phai mang theo dong ho deo tay va biéu phan chia thoi gian, dat
gan nhau. C¢ gidng dwoc 30 phut thi nhin dong hé va déi chiéu véi biéu thoi gian. Néu nhw
thoi gian chinh xac thi c ti€p tuc giang theo ké hoach. Néu nhw gidng chwa hét phan mét
ma thoi gian gin hét thi phai ddy nhanh tién do, nhanh chéng két thic phan d6 dé chuyén

sang phan khac. D6 goi la “ddi chi€u thoi gian”.

Phat biéu theo “tam thoi”, thoi gian sé dwoc khdng ché twong doi tét, sé khong bi xay ra
hién twong vurot qua thoi gian cho phép.

T&i ddy, toan bd ndi dung cla cudn sach 21 ngay ndng cao stec hiit phdt biéu trwdc dim

déng da két thic. Chuc cac ban kién tdm bén chi, sém cé thé luyén thanh thuc ki nang phat
biéu trwdc ddm dong!

21 ngay nang cao strc hut phat biéu trueéc ddm dong



PHU LUC

PHU LUC A: LUAN TAM CHIEU

Luin Tam Chiéu cua tbi c6 thé gitp ich nhiéu cho ddc gia, nén viét ra ddy moi moi nguoi
tham khao.

Luan Tam Chiéu - phéng chiéu, luyén chiéu, sdng chiéu

Hoc bén ki ning noéi truedc ddm déng “nhi, dinh, vii, quyét” khong thé nong véi, khong
thé lwdi nhac, ma déu phai trai qua ba giai doan 1an lwot 13 phdng chiéu, luyén chiéu, sang
chiéu. Cling giéng nhw hoc di xe, dau tién phai c¢6 nguwdi cAm tay day di, sau d6 ban bat
chwéc theo cac dong tac dwoc day, nhuw thé goi la “phong chiéu”; sau d6 ban than phai luyén
tap cad mot qua trinh, déu dan hang ngay, goi 1a “luyén chiéu”; linh hoi xong, cudi cing cé thé
tuy y st dung linh hoat trong cac trwedng hop khac nhau, goi 1a “sang chiéu”.
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1. PHONG CHIEU - PHOI HQP LO'T NOI VO CU’ CHI NHAT DPINH PHAI BAT PAU TU
VIEC BAT CHU'O'C THEO

Ngon ngit clia miéng va ngdn ngit co thé hoc dwoc 12 tir viéc bat chuéc. Khi con nhd,
ching ta tip noi va bt chuéc theo miéng clia ngudi 1om d€ phat Am, qua nhiéu Ian noi di
ndéi lai méi cé thé ndi thanh thuc dwoc tir ma ngwoi 1én day. Choi béng ro, tip Thai Cuc
quyeén, tap boi, hoc choi dan, cling phai nhin nhitng déng tic ma ngwoi khac thwe hién va
bat chwdc theo mai ¢ thé hoc dwoc. Kha ning noi truéc ddm dong cling 1a cac ki ning cin
ghi nhé cac dong tac cla co thé va bat dau bat chudc theo.

Khi bat chuéc, mot 1a khdong dwgc tham 1am nhiéu dong tac, hai 1a khong dwoc bién dai
dong tac. Luyén di luyén lai mot vai dong tac, luyén téi mirc thanh thuc. Khi giang day ndi
dung luyén tip “nhi, dinh, vii, quyét”, toéi déu yéu cau hoc sinh luyén tip nhiéu lan va thu
dwoc hiéu qua rit tot.

2. LUYEN CHIEU - QUAN TRONG O VIEC CHUYEN TAM, CAN CU

Luyén chiéu, l1a giai doan “bién lwgng”, tirc 1a bién doéi tir lwgng thanh chit. Sau khi linh
hoi dwoc phwong phap luyén tip, phai ngay ngay luyén tap, lap di 1ap lai nhiéu lan.

Trong giai doan bién déi vé lwong, cAm ki nhit 1a sw chdn nan, cin thiét thit la sy kién
tri, bén bi, ldp di ldp lai nhitng 1an luyén tip. Sing luyén, toi luyén, luyén di luyén lai nhiéu
lan trong mdt ngay. Lic diu luyén can phai nhé téi nhirng 1o néi, dong tac da dwgc hoc va
luyén theo, khi luyén thanh thuc thi khéng can phai nhé téi nhitng ki nang dwoc hoc cling
c6 thé thwc hanh mot cach tw nhién. Luyén tip thuan thuc ban cé thé vira ndi vira str dung
cac dong tac cia co thé kém theo mdt cach linh hoat, nhuan nhuyén, thanh théi quen.

Diéu Minh da tirng noéi: thanh cong cua t6i, chinh la nh¢ viéc xac dinh dwgc mot muc
tiéu, sau d6 ngay ngay kién tri tap luyén bong ro, két qua la téi mot ngay, khi ngang dau 1én,
muc tiéu dé da thanh hién thuc.

Cé tich luy vé lwgng, nhit dinh sé c6 sw bién do6i vé chit, hdy don hét tAm tri cua ban cho
viéc tich lay vé lwong, mot ngay nao dé sé dat dwoc sw bién doi vé chit.

3. SANG CHIEU - TRAM HAY KHONG BANG TAY QUEN, TUY Y SO’ DUNG

Sang chiéu chinh la sy bién doi vé chat cta ki nang thuyét trinh trwéc ddm dong, khi do6
ban c6 thé bién cac ki ndang d6 thanh théi quen va c6 thé tuy y sit dung ching nhw 1a phan
xa tw nhién.

Giai doan nay c6 hai dic trung: Mot 13, tay miéng hop nhat, khi néi chuyén, chi cin mé
miéng ndi, thi tay cling vira lic c6 nhirng ctr chi phéi hop véi loi néi, biéu thi tinh cdm. Hai
1a, tuy y s dung, tirc 1a can cir theo ndi dung ctia bai néi chuyén ma co thé nguwoi néi sé tw
déng phat ra cac déng tac dé lam cho bai n6éi chuyén thém sinh déng, 16i cuon.
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Téi giai doan nay, viéc phat biéu s& khong phai 1a bat budc ma sé& 1a mot thi vui, lam cho
nguwoi néi cd cam gidc thodi mai.

Dung “Ludn Tam Chiéu” dé€ luyén “Nhi, Dinh, Vi, Quyét’, dén mét ngudng nao do, bat
giac ban sé tré thanh nguwoi cé kha nang néi chuyén “hiéu biét, manh dan, gin giii, tinh cam,

dé nghe, dé nh¢”.

D6 ciling 1a tAm nguyén 1én nhit cia toi!
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PHU LUC B: NHI*NG SUY NGAM KHI POC 21 NGAY NANG CAO
SU’C HUT PHAT BIEU TRU'O'C PAM PONG

Phan phu luc dw¢i day 1a nhitng diéu tAm dic ma mot doc gia cda toi 1a mot doanh nhan
khai quat lai.

1. T6i doc cudn sach nay trong vong 40 ngay tir ngay 20 thang 10 ndm 2010 dén ngay
30 thang 11 ndm 2010. Ban dau tdi nghe dwoc bai tra 11 phéng van cda An A Man qua dai
phéat thanh trén 6 t6, ngay hém sau, t6i lén mang tim hiéu va lién sau d6 dat mua cudn sach.
Maic du thoi gian d6 toi rat ban nhung toi van khong roi tay khéi cudn sach béi né rat tha vi.
Poc cudn sach, toi linh hdi dwoc mot sé ki ndng va da cé thé st dung ching. Hom nay, toi
viét nhirng diéu tAm dic vé cudn sach nay, mong mudn dwoc chia sé cuing v&i ban doc.

2. Phat biéu trwdc ddm dong, cé 4 diém kho - tAm li, giong noi, cdm tinh, khoa hoc:
chinh 1a tdm li kém, giong néi nho, khéng cé cdm tinh va thiéu logic, hop li. Ngwoc lai méi la
dat t&i d6 chuin cta ki nang phat biéu truwedc dam dong, dé 13, virng vang vé tim li, giong noi
dm 4p, c6 cadm tinh, trinh tw, logic, twong &ng v&i nhitng yéu té dé 1a Pinh, Nhi, Vi, Quyét.
Dinh, chi “tam dinh” (c6 dinh ba th¥) gdbm nu cuwdi, &nh mat va tw thé dieng. Cu thé 1a phai
ludn duy tri dwgc nu cwdi thién cdm, &nh mat nhin vé phia khan gia, sau khi 6n dinh cho
ding ba gidy méi phat biéu. Lam dwoc “tam dinh” 1a dat dwoc ba diéu tét - giong noi tét, tw
thé t6t va dong tac, ctt dong t6t. Khac phuc yéu td tAm 1i kém khi phat biéu, cAn phai trin
tinh ban than, khdc phuc yéu t6 ndi tAm. Nhi, néi theo “khi phap” (phwong phap luyén khi)
tiec 12 khi phat biéu phai néi bang bung chit khong phai bang miéng, diéu nay dem lai ba
diéu tot - giong hay, dang dep va mot tinh than sadng khoai. Vi, tic 1a sy phoi hop nhip
nhang gitra cic bo phan cda co thé, hoa hop gitra loi ndi véi ddng tac cia ngudi phat biéu,
phdi hop nhip nhang nhw mot cip dbi dang nhay vay. Quyét, mot 1a don gidn, ngan gon; hai
12 linh hoat; ba 1a khiu quyét, tirc 1 moi mot quan diém phai dung mot chir dé€ biéu dat,
dung nhirng vi du sinh ddng dé thuyét minh, mét bai thuyét minh khong dworc trinh bay qua
ba quan diém.

3. “Pay la cuén sach giip ban nhanh chéng linh hoi cac ki nang phat biéu truedc dam
doéng”. Pé 1a cau danh gia rat chan thanh véi ban doc vé cudn sach.

4. Thé nao goi 1a phat biéu? Phat biéu khong chi 1a ndéi bang miéng, khiu hinh chi 1a
hinh thirc, ndi dung phai 1a “cach biéu dat cta truyén thong da phwong dién” (miéng, tay va
cac b phan khac cung tham gia biéu dat tinh cam).

5. Nim vitng cac ki ning phat biéu trwéc ddm dong, sé chuyén tir thé bi ddong sang
thanh cha dong.

6. Tiéu chi ciia nang lwc phat biéu bao gom 12 chir “giong truyén cam, tim li virng, logic,
dé nghe, dé nh¢”. Giong truyén cam nghia 1a khéng phai chdm chdm doc ban thdo ma phai
két hop véi cac dong tac cia co thé nham thu hdt ngwoi nghe. That kho c6 sw hdp dan néu
chi doc nguyén van ban thao. Tam li virng, logic tirc 1a khong bi choang ngop khi ding trén
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sin khiu, ty tin lam chi san khiu. C6 logic 1a bai phat biéu ctia ban phai cé y twéng, sy hi€u
biét va dién dat chiing mdt cach tuin tw, hop li. Can phai khong ngirng trau doi sy hiéu biét
trong thuec tién, lién tuc sang tao b&i “khong sadng tao ddng nghia véi sw thidu hi€u biét”.
M&i quan hé gitra yéu t6 tAm li va kién thirc chinh 13 tAm Ii trwdc, kién thirc sau. D& nghe, dé
nhé: biéu hién cta “dé nghe” chinh 1a “lang nghe, cud1i, vo tay”, tirc 1a khi ban néi, ddm dong
“déng tai 1ang nghe”, cAm giac vui vé, tran day tiéng cwoi va két thic bai phat biéu 1a nhirng
trang phéo tay khong ngdét. Bi€u hién ctia “dé nh¢” 12 mic du dam dong khong mang gidy
but theo nhuwng khi ban két thic bai phét biéu, ho van cé thé ghi nhé nhitng trong diém
trong bai néi chuyén cda ban va c6 thé ké lai cho ngwoi khac nghe nhitng néi dung chinh
trong bai néi dé. Tai sao phai 1am cho ciu chuyén hip din? Béi vi bai ndi chuyén c6 sinh
dong thi ndo tradi méi hinh dung ra va ghi nhé néi dung bai phat bi€u d6. Muén ngwoi khac
nhé dwoc ndi dung bai néi ctia minh thi bai néi d6 phai don gian, ngin gon. Ngin gon méi
c6 thé ghi nhé, phirc tap thi khong thé nhé dwoc. Néu phikc tap, ban thian ngwdi néi khé con
khé nhé chir néi gi ngudi nghe. Vi thé mudn cho bai ndi chuyén dé nhé, phai tp luyén cho
bai néi ctia minh ngén gon, suc tich.

7. Thanh céng nao cling bit nguon tir théi quen. Mdi chiing ta can phai nghién ctru théi
quen cda nguwoi thanh cong, dong thoi théng qua viéc “nubi dwdng” théi quen ctia ban than
mai c6 thé dat dwoc thanh cong nhw mong degi. Rén luyén théi quen trong mét thang, quan
trong nhat la ba ngay diu tién. Thdéi quen cta to6i la khong xem tivi, khong 1én mang
internet, khong choi bai, mdi ngay tdéi déu danh toan bo thoi gian vao viéc hoc tip, nghién
clru va sang tac. Ngay ngay, thang thang t6i déu danh cho viéc viét sach, thwc khé dé sang
tac dwoc 10 cudn sach trong doi. Thoi gian hoc tAp mdi ngdy cla toi 1a 6 tiéng, ban ngay 4
tiéng, budi dém 2 tiéng tir 10 gior dén 12 gio. Nhw thé 1a kha nhiéu, ngwdi binh thwong ciing
kho6 cé thé danh nhiéu thoi gian nhw thé cho viéc hoc, hudng chi 1a mdt doanh nhén. Stc
manh cda théi quen qua khién ngwoi ta phai kinh ngac. Vi du: Mot triéu phd khi qua doi,
ong ta danh tit ca tai san cia doi minh cho mét ngwdi an may. Khi ngwoi dn may nhan dwoc
ciu hai tir phdng vién: “Sau khi 6ng thira ké dwgc nhirng tai san d6, 6ng mudn lam viéc gi
dau tién?” Nguoi d3n may tra 1oi: “T6i muén mua mot cai bat that tot va mot cai giy chic
chan dé t6i co thé tiép tuc di dn xin.” Ban xem kia, ngudi ta da tré thanh triéu phu réi ma
trong dau van nghi 12 mudn di hanh khit nhw trwdc kia. DAy chinh 1a thoéi quen. Cac chuyén
gia tAm li cho rang, 95% thoi gian trong ngay clia mot ngudi 1a danh cho cac hanh vi thudc
vé thoi quen, 5% la nhirng hanh vi khong phai théi quen, ldp di ldp lai hanh vi trong ba tuan
thi hinh thanh théi quen, 1dp di ldp lai lién tuc trong vong ba thang thi théi quen do tré nén
on dinh. Con s6 21 trong nhan dé cu6n sach 21 ngdy ndng cao strc hiit phdt biéu trwéc ddm
déng chinh 1a cé y nghia nhw vay. Cai goi 1a thoi quen 1a sw ghi nhé cua co thé, cai goi la sw
ghi nhé cta co thé chinh 1a nhitng phan xa c6 diéu kién. Aristotele tirng n6i: “Hanh vi cta
con nguwoi déu 1a 13p lai, do d6, nhitng ngwdi xuit chung khéng phai 1a béi hanh vi dot nhién
bdc phat ra ma dé la do théi quen.” Cwoi ding cach. Vi du nhw khi doc chit “kim chi”miéng
cudi nhwng mat chwa cwdi 1a khong dung cach, doc chir “kim chi” miéng cwdi va méit cling
cwoi, nhw thé 1a dat dwoc hiéu qua cua viéc ceoi ding cach. Hiéu qua nay la nho 16ng may
gidn rong, mit toé rd sw vui vé, phin khoi. Cudi ding cach chinh 1a khi cwdi mat cling phai
cuwdi. Con mit 14 clra s6 tAm hon, cudi chinh xac chinh 12 sw hop nhit khong thé thiéu cta ba
nu cwoi: tAm cwoi, mat cudi, miéng cwoi. Tir miéng cwdi dén méat cwdi va tAm cuodi. Miéng
cwoi 1a nu cwdi gia tao bé ngoai, tAm cwdi méila nu cwoi dich thuec.
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8. Bit cr mot th hoc van nao cling déu c6 mot bi quyét, déu c6 mot phwong phap hoc
dem t&i hiéu qua lén nhat. O diy 1a phwong phap ndi chuyén tredc dam dong, chinh la
dinh, nhi, vii, quyét. Bn chit nay, phai hiéu cho rd va bit chuéc tot.

9. Phat biéu truwdéc ddm dong 1a mot sy khé luyén. “Ngudi ¢ ging 1, ta cd gang 10,
ngudi cd gang 10, ta phai cd gang 100”. Trén thé gi¢i ndy, bat ct moét thanh cong ndo ciing
giong nhw viéc trong hoa mau, mua xuin gieo trong, mua thu thu hoach, canh tac mét phan
thi thu hoach mot phan, bd cong strc ra bao nhiéu thi thu vé biy nhiéu. Ngwoi thay chi la
ngudi dwa dudng, thanh cong hay khong 1a phu thudc vao sw nd luc clia ban thin moi
chung ta.

10. Lam thé nao dé€ thanh cong? Mot thiy gido da néi: “Thanh cong chinh la tién hanh
1am don gidn hod mot viéc nhiéu IAn, mdi ngay tién mdt buwdc nhé bang nghi luc 1au dai. Khi
thanh cong da t&i, khong gi c6 thé ngdn can dwoc.” Cam giac nay, toi cling cé. D€ dat dwoc
cam giac nay, la két qua ctia cad moét qua trinh hoc tip, nghién ciu lau dai. Mot phat thanh
cong trén san khiu l1a ca 10 ndm kho kho luyén. Nguoi ta chi nhin thiy gidy phiat vinh quang
trén san khau chir khong hé nhin thiy nhitrng nam thang vit vd ma nguoi thanh cong dé da
phai trai qua.

11. Xuat tha thanh van va xuat khiu thanh tho. Ngwoi xudt khiu thanh tho, nhat dinh
phai trai qua viéc luyén tip ba thit: mot 13, sau khi viét thi luyén néi; hai 1a, thdng thudc cac
tac phdm tho vin kinh dién; ba 13, luyén phat biéu nhiéu lan. Viét truéc noi sau, chinh Ia
xudt thi thanh van truéc roi méi xuat khau thanh tho.

12. No6i di dbi véi minh hoa. Hat virng rat nho, trai dwa hau thi to, vira néi vira phai
minh hoa (t&c 1a phai dung dong tac dé minh hoa cho l&i néi thém sinh dong). Piéu dé cu
thé 1a phai dung t&i cd ngdén ngir cia co thé dé két hgp véi 1oi néi, thdi quen phat biéu phai
la dong tac cua tay trwéc, miéng noi sau. Loi néi ma khong cé ctr chi diéu bo kem theo thi
khong dworc.

13. Quan hé gitra can dam va tw duy. Can dam la canh cra mé ra tw duy, cé sw can dam,
cling giéng nhw tw duy c6 nguon dién két ndi, ctr tw nhién ma ndi, sdng tao ra nhirng diéu
con vt qua cd kha nang vén c6 cua ban than. Khong c6 can dam, du ban c6 tai nhwng khi
ban phat biéu ban sé bi cing thing, mot khi cang thang, nio bd sé tréng réng, ban sé quén
sach n6i dung can trinh bay. Mot ngwoi noi tot, thong thwong viét cling sé tét. Nguoi viét tét
nhit dinh néi cling t6t, nhwng & gitra cin c6 sw can ddm. DAm noi va dam viét, chinh 1a da
can dam dé viét van va du can dam dé phat biéu nhirng 1&i minh viét trué¢c dam dong.
Trong xa héi hién dai ngay nay, dac biét 1a nguoi quan li, ddm néi va dam viét déu rit quan
trong. Khong can dam, c6 hai loai, khong can ddm mot ntra va khong can dam hoan toan.
Khong can ddm mot niva 1a dwdi sdn khiu thi ¢é dd binh tinh d€ ndi nhwng 1én sin khiu lai
khong dam néi. Khéng can ddm hoan toan 1a du 1a dwéi sdn khdu hay trén sdu khiu déu
khong thé phat biéu dworc.
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14. Ba méc tam dirng ba gidy. On dinh vi tri phat biéu xong dirng ba gidy, hit su the
nhe 14y binh tinh trwéc khi phat biéu. Poan gitra bai phat biéu dirng ba gidy, két thuc bai
phat biéu dirng ba giay.

15. Hay ludn gilt nu cwoi than thién trong qua trinh phat biéu. Ban doi x& vdi nguoi
khac thé nao, nguwoi khac sé ddi xr véi ban nhw thé. Ban mudn ngudi khac cwdi véi minh,
ban hay cuwdi véi nguoi ta truede.

16. Trong mat khong c6 ai khong dwgrc, trong mat c6 it ngudi khong dwoc, phai l1a trong
mat c6 tit cd moi ngudi trong hoi treong. Khi phat biéu, truede tién nhin trai 45°, nhin phai
45°, sau d6 nhin vao gitra hoi treong, nhw thé goi la bao quat toan bé hoi truong.

17. Ngwdi khong c6 can ddm trong qua trinh phat biéu thudng mac phai 16i 1a chwa én
dinh vi tri da v6i vang phat biéu, phat biéu xong ciing v6i vang roi vi tri. Ngwoi ¢é can dam
c6 cach phat biéu thong dong, thw thai, dgi hoi tredrng 6n dinh xong méi phat biéu, két thuc
bai phat biéu thi tir tir rovi khoi sdn khau.

18. Dang dirng nhw ciy tung, virng chai, hai chin song song, ddng nguwoi thang. Hai chan
phéi chum gan vao nhau, cdy ting ma phin nhanh thi khéng dep. Dang dirng ctia nguoi
phat biéu ban hay hinh dung nhw mét ciy tung, chir khong phai hai ciy tung, hai chin tach
ra, thuwc sw trong rat khé coi.

19. Luén gitt nu cwoi twoi, dung nu cwdi dé chinh phuc ca thé gidi, thuyét phuc moi
nguwoi. Dale Carnegie tirng noi: “Mim cuwdi chinh 1a mot loai c quy than ki, n6 c6 thé lam cho
nguoi khac bt gidc thira nhan ban.” T6i ndéi: nu cwdi 1a mot thi nwéc hoa mé hodc, quyén
rii ban khién ban ndy sinh cam tinh. Victor Hugo tirng néi: “Tiéng cwdi la mét troi dudi mua
déng khoi gwong mat con ngwdi.” Tai sao ngwdi ta thich cwoi? Diéu nay rit gian don nhung
lai c6 y nghia rat sau sic. 6 thuc ra 1a y thirc tiém tang trong mdi con ngudi. Y thikc tiém
tang trong chiing ta, mot 1a niém vui, hai la cdm giac luén hwéng téi nhirng gi tot dep, trong
d6 niém vui la th quan trong hang dau. Vi du nhw khi canh véat, ciy cé dep, day sinh khi,
thuc sw lam lay dong long nguwdi, ching ta tw nhién sé thich thi cdm nhén né, va né mang
lai nhitng diéu tot dep cho strc khoé, dem dén cho ching ta sw thich thu, vui vé. Nguoc lai,
khi canh véat, khong khi xung quanh u am, 14 rung, hoa tan, tw dwng chiing ta ciing sé thay
trong long triu nang, cdm giac thit nang né, con nguwdi ta tw dung sé thiy buon. Khi ching ta
cwdi, ngwdi thiy nu cwdi cia ching ta bat giac trong long ciing sé thiy c6 gi dé vui vui, phan
khéi 1a thé.

20. Théng nhit sw doi 14p khi phat biéu. Sw d6i 1ap & diy cé nghia l1a khi ban n6i chuyén
trwdc ddm ddng, thuc té gidng nhw ban dang choi véi ho mot van co vay, rat cing thang,
khéng phai ban dang chinh phuc ddm dong ma chinh la ban dang bi ddm dong chinh phuc,
vi vy hay str dung nu cwoi cia ban béi né 1a thir vii khi dé ban c6 thé chinh phuc dwoc ddm
dong. Khi ban d6i dién véi ddm déng, hdy dung nu cudi dé€ dung hop hai bén, chic chin
khong khi sé tré nén thoai mai hon cho ban va ca nhitng khan gia dang lang nghe bai phat
biéu cta ban.
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21. Mot trong nhirng diéu tdt dep ma nu cwdi dem lai 1a may mén. Thi nhat, chi nhitng
nguoi hay cwdi méi c6 van may. Mot ngudi ma lic nao nét mit cling u budén, lanh lung, thi
khong thé c6 dwoc may man. Thir hai, nu cwoi 1a bi€u hién clia ngudi tot, nguoi ta thwong
gitip d& ngudi ma cé nhirng biéu hién bé ngoai tot, ch tuyét déi khdng gidp nguwoi thé hién
ban than la nguwdi ac. Thi ba, quy nhan trong cudc séng khdng nhit dinh la quan chirc hay
nguwoi vinh hoa phid quy, cling khong han 1a nhitng ngudi ban bé gan giii than thiét, thuong
thi nhirng ngwdi ching ta giao lwu, quan hé lai khong han 1a nhitng ngwoi gitip d& chung ta,
ma nguwoi gidp ta lai 1a nhitng ngwoi khac, béi vi ho cdm nhén thiy niém vui, sy thin thién
tir chinh nu cwdi cda ching ta. Thi tw, cach tot nhit dé tran trong cac moi quan hé chinh la
hoc cach cwoi véi ngedi ma ban gdp g, ban khong biét ai 1a quy nhan trong doi minh,
nhung nhit dinh ho s& ndm trong s& nhirng ngudi ma ban né nu cudi voi ho.

22. Con mat 1A ctra s6 tAm hon. BO nio cda ching ta c6 tong cong 12 cdp day than kinh
thi 5 trong sd d6 chiu trach nhiém diéu khién d6i mat. Sw chuyén ddng ctia mat 1a nho sy
chuyén dich cta day than kinh sau mat kéo theo sw chuyén dich cia nhan ciu. Ban ciu nio
phai quan Ii hinh dnh cua phai trai thu dwoc, ban ciu nio trai phuc vu cho viéc tw duy logic
clia mat trai. Khi ching ta nghi ra cach d€ noi déi vé mot vin dé gi d6 thi mat ludn hwéng
1én phia trén bén trai. D€ cho dé nh& ching ta nhé ngin gon la: mit nhin 1én phia trén bén
trai = nghi cach ndi d6i. Viéc nghi ra cach néi déi la mot qué trinh suy nghi logic, cht khong
phai qua trinh twdng twong cac hinh anh. Vay tai sao lai nhin 1én phia bén trai cht khong
phai nhin ngang hay nhin xuéng phia dwéi? T6i doan c6 1€ béi vi nhin 1én trén bén trai vao
khong trung phuc vu cho qua trinh tw duy logic, nhin ngang hodc nhin xuéng dwéi bén trai
c6 thé sé gap phai nhitng chuwdng ngai vat giy can tré, anh hwdng téi qué trinh tw duy logic
nay.

23. Tac dung cta viéc nhin thang. C6 ba diém t6t ma “cwdi + nhin thang” dem lai: ton
trong ngudi khéc, thu hit ngwoi khac, nhac nhé ngudi khac. Diéu nay sé dem téi cho nguoi
nghe cam giac than thudc nhw nguoi than trong gia dinh dang n6i chuyén véi minh. Dung
anh mat dé bao quat hoi truong (tirc 1a nhdc nhé ngwoi khac) chu yéu thwe hién vao hai
thoi diém: thoi diém thi nhat 12 khi bat dau bai phat biéu, thi hai 1a khi c6 nhém nao do néi
chuyén riéng. Khi bat dau bai phat biéu, cAn dung 4nh mat quan sat quanh hoi trweong, doi
tAt cd moi ngwdi di 6n dinh vi tri méi bat ddu phat biéu. Néu c6 nhém hoc vién nao ndi
chuyén hodc lam viéc riéng, gy mit trat tw, anh hwdng téi bai phat biéu thi c6 thé tam
ngung mot 1at réi mai tiép tuc.

24. Lam thé nao dé dat dwoc “thanh, khi, thdn”? Than thé ngwdi nhw diu, khi nhw Itra,
tinh thin nhw anh sang. Vi tri nhiéu 4nh sang nhit trén co thé chinh 1a &nh mat, hai mat
sang, long lanh, dé 1a di mat c6 than. Anh mét ctia ngwdi phat biéu va khan gia giéng nhu
anh mat cda hai ddi tht khi dang choi co, ban manh t6i yéu, ban yéu thi téi manh. Anh mit
c6 strc chién ddu, manh mé&, méi 1a 4anh mat cua ké manh.

25. Anh mét lanh Iting hay 4m 4p? Anh mét cia khan gia duéi san khiu rét cudc 1a lanh
lung hay 4m ap? Thong thwdng thi la &m ap. Ban & trén sin khiu, cong ching & dwéi, ho
nhin ban véi sy tin nhiém va tim li coi trong. Néu 4nh méat chuyén déi tir Am 4p sang lanh
nhat thi d6 1a do bai phat bi€u cta ban dé. Tai sao d@, c6 thé do ban khong cwdi, khdng tuw
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tin hay ban khong thuc hién ding “Tam dinh” - nu cwdi, &nh mét, tw thé dirng, ban khong
phéi hop nhip nhang 1o néi véi e chi, dong tac biéu cam.

26. Cach luyén tip doi mat: mat ban nhin vao mét diém phia trén cach mat khoang 3 -
5m, diém d6 c6 mau xanh cang tét, mau den ciing dwoc, nhin mot gidy, nhim mat mot gidy,
ctr thé 1am di 1am lai dong tac d6 khoang 100 lan. Mt chi nhin vao mot diém s& tap trung
dwoc thin sic cia 4anh mat. Khi da c6 tudi thi co mét cling kém, dé dan hoi cling giam di
nhiéu, luyén tap cach nay c6 thé gitip cho co mat ting tinh dan hoi. Luyén tip co mit dem
lai 3 tAc dung: da mat khong bi nhan, hai 13 &nh mat c6 than, ba 1a (mat) sé phan biét ro rang
phan 1ong den va 1ong tring. Vi luyén tip nhu thé, nhan ciu van dong, mau lwu thong nhanh
hon téi mat, nhirng tia mau trong nhan ciu cling gidm dan, nhirng tia trdng trong mit ting
hon, vi thé ma hai phan l1ong den/tring trong mit ciing dwoc phan dinh rd rang hon.

27. Luyén kha nang bao quat dam dong: n6i cau “Kinh thwa cac vi lanh dao, cac vi khach
quy, cung toan thé cac ban”, lic dau nhin sang bén trai noéi “cac vi lanh dao”, sau d6 nhin
sang bén phai noi “cac vi khach quy”, cudi cung nhin vao gitra hdi treong va néi “ciing toan
thé cac ban”. DAy chinh 1a dung mat dé bao quat tat cA moi ngudi.

28. Thin thé dirng virng chai nhw ciy tung, dirng sau 3 gidy mé&i mé 1o, day la cach dé
on dinh hdi trwong. Sau khi két thic bai phat biéu, dirng 3 gidy sau dé méi roi khoi san
kh&u. Bat dau dirng 3 gidy, gitta chirng dirng 3 gidy, két thuc dirng 3 gidy. Nhian tAm nhw
dong nudc, voi va 1én san khiu, dong nwée sé chay xiét, sw cAn bang mat di, tAm sé& ban loan,
lic d6 mé 1o phat biéu thi 8, 9 phan la hong viéc. Lén sin khiu dirng 3 gidy réi méi phat
biéuy, luyén cho ban kha nang kiém soat tdm 1i “tdm dong bién tinh”. Sau khi gi6 da dirng,
séng da yén, tw duy méi sang sudt, tinh than, tri lwc méi tip trung vao ndi dung bai phat
biéu.

29. Hanh dong nhw gié. Lac 1én sin khiu, di phai nhanh mot chiat, nét mit twoi cwoi,
lung thang, cd thang, tw thé ngudi ngay ngan. TAm li hoc ¢c6 mot phwong phap dé rén luyén
y chi la: néu nhw dau 6c ban khéng thé thoai mai, trwéc tién ban cé thé don sw chd y cta
minh vao mot sw viéc va suy nghi vé no, loai bo nhitng diéu khac khong lién quan téi viéc
do, chi quan tAm t&i mot diéu, diéu d6 sé giup cho tri ndo ctia ban thdy thoai mai, minh man
hon.

30. Tai sao lai ndi lap? D4 1a do trat tw logic ciia quy trinh phat biéu bi ddo 16n. Khi néi
phai “nio truéc miéng sau” hodc “nghi trudc nodi sau”, nhwng nhirng ngudi néi lap thuong
la do “miéng trudc ndo sau”, chwa nghi ki thi miéng da néi. Nao khong kip nghi tiép diéu
ti€p theo dé noi, tw nhién sé dan t&i néi 1ap. Tai sao khi phat biéu phai phan thanh cac phan
doan ngat nghi 3 gidy? Khi viét van va xem bai vin thi rit rd rang, cic phan doan tw nhién
déu Iui ddu dong. Nhwng khi phat biéu, thi khong c6 lui ddu dong dé ban chuyén doan,
chuyén y, chi c6 viéc ngit nghi, nh¢ nhitng doan ngét nghi 3 gidy khi phat biéu ma khan gia
c6 thé lang nghe ro rang hon ndi dung cla cac doan, gitp cho khan gid c6 thoi gian dinh
hinh, hiéu r6 n6i dung phat biéu cua ban.
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31. Sy khac biét gitra ngwoi véi nguwoi, 1a & viéc c6 co hdi ren luyén hay khong va co hoi
rén luyén 13 bao nhiéu. Sw tw tin khi noi chuyén tre¢c ddm dong bat ngudn tir viéc rén
luyén nhiéu Ian trong thuc tién, cdm giac trén sin khiu hay dwdi san khiu déu nhw nhau,
giéng nhw dirng dwdi dit bang, khong so hai, lo 1ang diéu gi.

32. Khong dwgc ha tién. Steven Anthony Ballmer, Giam ddc diéu hanh ctia Tadp doan
Microsoft khong bao gi¢r “ha tién” nang lwong clia ban than, ong rat hoa dong, méi khi dién
gidng déu rat nhiét tinh. Moi khi gidng bai xong déu tro chuyén va tham gia cac hoat dong
cung v&i hoc vién. Toi cho rang, day chinh 13 niém vui va hanh phc, khong hé c6 “tac dung
phu” gi, ha tat gi phai “ha tién” chit.

33. Phwong phap luyén thanh bang noi thAm, chinh 13 cach doc thAm d€ luyén giong, 1a
phuwong phap thé bang “dan dién”, 1a phwong phép hit thé két hop gitra nguc va bung, 1a
cach phat 4m c6 can ban, cé sy phoi hop clia nhiéu b phin phat 4m. Thé nao goi 1a nédi
nhd? Chinh la c6 khi, ¢6 chit nhwng khéng phat ra thanh 4m thanh, dung dan dién dé dung
khi, hit thé bang dan dién, két hop gitra bung véi ngue dé hit thé. Thé nao goi 1a chiém linh
hai d4u, giai phéng trung gian? Hai dau & day la chi dan dién va moi, lwdi, trung gian chinh
la thanh quan. C6 nghia la v&i cach luyén phat 4m nay, dung dan dién va méi, lwdi phat Am
chir khéng dung téi thanh quan, khong chi c6 thé luyén dwoc 4m giong hay ma con c6 thé
bao vé dwoc thanh quan.

34. Hoi thé cta bung va hoi thé cia nguc. 7 ngay, 3 ngay, ngay lap tic. Con nguwoi
khong dn chi uéng nwéec, c6 thé séng dwoc 7 ngay. Khong uong nwéc, chi co thé song dwgc 3
ngay. Khong thé, l4p tirc mat mang. Hoi thé rat quan trong déi véi con ngudi. Gidng ma chi
dung khi ttr ngwc thi chi dung t&i 1/3 cac bé phan tham gia phat am, giang dung t&i khi &
dan dién, c6 thé dung téi dai da s6 luong khi ctia cac co quan phat 4m. Toi cé thé li gidi don
gian thé nay: Luyén phat biéu, luyén khi tai dan dién, con c6 mét diém tot, la gitt eo, bao
dam cho ban khong bi béo bung. Khi dan dién hit thé, bo phin eo ciing vin dong, cic co sdn
chic hon, eo sé& nhd, dep va ran chiac hon. Khuén mit ctia ngwoi thiu khi sic thudng xam
xit, khuén mat cia nguoi thwong xuyén hit thé khéng khi trong lanh thwong hong hao
trang tréo. Nguoi binh thwdng hit thé thwong chi dung nguc dé trao ddi khi véi moi treong
bén ngoai ma khong dung t&i bung dé tham gia qua trinh trao doi khong khi v&i thién
nhién, vi th€ ma khi trong ngwdi khong dwoc thoat hoan toan ra ngoai, sic mit sé khong tot.
Nguwoc lai, nguoi thwong xuyén choi thé thao hodc luyén khi, trén dwdi déu trao doi khi véi
bén ngoai, khi ddc tich tu trong nguoi cling dwoc gidi phong ra ngoai, trao doi khong khi
trong lanh vé&i méi treong tw nhién. Hit cang siu, co thé cang du khi, 4m thanh phat ra cling
s& c6 lwc. Khi d6, khudn mit sé hong hao, dau 6c minh man, than thé trang kién.

35. Kim ham khi c6 y nghia thé nao? Kim ham khi tirc 1a nén khi xuéng. Nén dén dau?
Thuec té thi khi dwoc tich tu & dan dién. “Khi dinh than nhan nghia la gi?” Cau “Khi dinh than
nhan” da néi cho ching ta thiy ré vé méi quan hé gitra than va khi. D6 1a m6i quan hé nhan
qua. Truédc tién khi phai dinh, thAn méi c6 thé nhan réi. Chi c6 khi tu tai dan dién thi than
thai hién ra trén mat méi khoan thai, tw tin.
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36. Tiéng cuwoi va hoi thé van dong twong phan nhau. Khi ching ta cwdi, nhitng co mit
tham gia vao nu cwo¢i sé van dong 1én trén, hoi thé dwoc kim nén phia dwéi, mot trén, mot
dudi, chinh la twong phan véi nhau. Nhw vay, tdp mim cwdi chinh 1a tdp “dinh khi” (nén
khi), nhat ctr lwong tién, trén doi that khoé co viéc nao tot hon thé.

37. Ngwdi ta mudn cé Am giong dé nghe, cin phai c6 sw cong hwédng. Khoang miéng cta
chiing ta dwoc vi nhw hang déng trong nui, vira to vira tron thi méi c6 thé tao ra sw cdng
hwdng, vira nho vira hep thi khong thé cdng hwdng dwoc.

38. Sirc manh cda viéc ra hiéu bang tay. Giita tay, ndo va miéng ton tai méi quan hé
nhén qua. Khi tay ra hiéu, ndo ngay lap tirc xuat hién nhirng hinh twgng twong ng va ngon
nglt sé dwgc phat ra. Tay chinh la nguwdi ngwdi chi huy. Chi néi khong ma khong cé cir chi,
dong tac di kém thi chang khac nao hanh vi cia mot ro-bét.

39. Con nguwdi c6 2 loai tri nhé: Tri nhé ctia ndo bd va tri nhé clia co bap. Tri nhé co
bap nhé& kha chdm va khé khan. Khé luyén trong mot thang, thoi quen c6 thé duy tri dwoc
ca doi. Vi du nhw kha ndng choi dan ghi-ta, 14i xe 6 t6 thudc vé tri nhé co bap. Luyén 4m
giong chinh 1a luyén tri nhé co bap. Muc dich cda viéc luyén tip nay chinh 1a lam cho “co
bung cang cirng, cd hong tha long”.

40. Pam dong & dwdi khan dai ching ta nén goi ho la nhitng thinh gia hay khan gia?
Khong phai thinh gida ma la khan gia. Khi ching ta gidng gidi & trén sin khiu, nhitng nguoi
bén dudi vira ling nghe vira xem ching ta trinh bay, nhwng xem van 1a chi y&u. Tam 1i hoc
da rat ra két ludn 1a 77% cam gidc cia con ngwdi dén tir mat, 14% dén tir tai, 9% dén tir cac
gidc quan khac. Hodc c6 thé noéi, mat xem diu tién, tai nghe th hai. Chinh béi vi nhitng
ngudi dudi khan dai 1a nhitng khan gid dang xem ching ta biéu dién nén ching ta phai dién
sao cho that nhip nhang, an khép gitra 1oi néi véi nhitng cr chi dong tac di kém, tay va
miéng phai phoi hgp sao cho thit linh hoat, uyén chuyén nhu “cap doéi dang khiéu vi” vay.
C6 tay ma khong st dung tay thi ban con khong giong dong vat ma la thwc vét, cé sw sdng
ma chang thé di chuyén, van dong.

41. Ban ciu ndo phai ctia ngwoi giong nhw mot chiéc xe tai. Tinh cam, li tri 1a hinh
twong bén ngoai, con ki tc la hinh twong bén trong. Biéu dat bai phat biéu chinh 1a bién
nhitng hinh twgng bén trong thanh hinh twgng bén ngoai, dem t&i cho khan gia nhitng cam
nhin méi. Nhitng ngwoi di nhiéu, biét réong thi nhitng hinh twgng trong ndo twong doi
nhiéu, lic néi cang cé nhiéu nhirng vi du sinh dong dé chirng minh luin diém trong bai phat
biéu dwoc dién gid chuyén tai t&i khan gia, 1am méi cho tinh cam, tri thirc ctia khan gia. Thoi
xwa, nguoi doc dwoc van quyén sach, di van dam dwong la ngudi vo cung loi hai. Ngay nay
di van diam dudng khong khé, nhung doc dwoc van cudn sach thi van 1a diéu v ciing kho.
B&i ngay xwa, thoi gian trong nhiéu, nhiéu nguoi c¢é thé c6 nhiéu thoi gian tinh tim doc
sach, nhwng trong thoi dai ngay nay, nhip song gip cia xa hoi hién dai véi nhiéu thir phai lo
toan khién rit it nguwdi c6 thé tinh tAim ma doc sach.

42. M6i quan hé gitta ngdn ngit c chi (bang tay) va ngdén ngit miéng. Trong qué trinh
ti€n hoa cda loai ngwdi, mdi quan hé gitra ngdn ngir clr chi va ngon ngir miéng trai qua 3 giai
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doan: Giai doan thir nhit la c6 ngdn ngit ctr chi m&i c6 ngdn nglr miéng; Giai doan thi hai la
ngdn ngir miéng co lgi thé hon so véi ngdn ngir ¢t chi vi s6 lwgng ki hiéu ctia ngdén ngir clr
chi it, ngdbn ngir miéng khong chiu anh hwéng clia 4nh sang, dan dian ngén ngir miéng thay
thé hdn ngdn ngitt ctr chi; Giai doan thi ba theo toi sé lai quay tré lai trang thai cn bang
gitra hai ngdn ngit, tirc 1a nén dung song song hai ngdn ngit nay. Pac biét la d6i véi viéc phat
biéu truwdc dam dong, thi ngdn ngilt ¢t chi can phai khoi phuc lai trudce tién, sau dé la ngbén
ngtr miéng - nhirng di sdn cua loai ngwdi. Moi mot dong tac bang tay khi phat biéu déu la
hanh dong chi huy, hé tay hoat dong, nhirng hinh twong trong nio ciing 14p tirc dwoc diéu
chinh dé phat ra thanh loi.

43. Pong tac tay thé nao thi dep? Mot 1a canh tay gio 1én dudi thang, hai 14 c6 tay cirng,
ba 1a miéng mé& to. Nam ngén tay khép lai, dudi thang, khi noi két hop dong tac “chém gis”,
cam giac loi ndi rat c6 uy lwce. Toi thich “ngi chi son” (5 ngdn tay khép). Bon 13, tay thé hién
dong tac truwdc, 16ng may va anh mat twoi cwdi, than thién theo sau.

44. Lam thé nao d€ nodi dung giang dé nghe, dé nhé? “Nhit gian, nhi hoat, tam khiu
quyét”. “Nhit gidn” 1a quan diém phai ngdn gon, stc tich. Quan trong nhit cia quan diém la
goi gon trong mot chit, nhiéu nhat cling khéng dwgc vweot qua bon chir. “Nhi hoat” chinh la
dung hai vi du sinh dong dé€ minh hoa cho mot quan diém. M6t vi du thi it qua, ba vi du lai
hoi nhiéu, vi vdy nén lay hai vi du la vira da. “Tam khau quyét” chinh 1a hai quan diém tré
1én thi xau chudi thanh mot tir thong dung. Vi du: hai quan, luc quan, khong quan goi chung
la “tam quan”.

45. Phat biéu c6 thé khong sir dung ban thao khong? Gido hoang ndi rang, khi cac ban
phat biéu khong cin str dung ban thao, str dung ban thao chirng t6 ban khéng nhé gi hét,
néu nhw ban than ghi nhé khdng dwoc, ban lam sao c6 thé buéc dam dong phai ghi nhé?
Cho nén dung ban thdo khi phat biéu la mét sy thit bai. Quan diém nay c6 phan chwa chinh
xac. B&i cai goi la khéng nhé dworc, d6 1a khéng nhé dwoc hét cac y trong diém va dé cwong
cda bai giadng. Nguyén nhin cta van dé nay la do quan diém qua dai, ndi dung qua phirc tap.
Chi ¢6 s6 lwgng chit it, it t&i mikc chi con mot tir, quan diém ngan gon hét cd, thi maéi gitp
ngudi gidng nhé hét dwoc ndi dung va ngwdi nghe ciing méi c6 thé dé dang linh hoi va ghi
nhé. Ngwoi phat biéu phai gitt dwoc sw tinh tdo clia ndo b, chi trong giao lwu bang 4nh mét
v&i khan gia thi méi c6 thé thu dwoc thanh cong.

46. Phat biéu can di thang vao vin dé. Chung ta déu biét, vin chwong can toan ven, phat
bi€u cin sw ngan gon. Di thang vao vin dé dwong nhién sé ngan gon; vong vo, loanh quanh
sé lam bai phat biéu rat nham chan. Nhwng trong thuwc té, chung ta lai thwong roi vao hoan
canh phat biéu mot cach rit vong vo, lam ngwoi nghe c6 cdm gidc nham chan, muén roi
ngay khoi hoi trweong, hodc ho lai tim viéc khac lam trong héi tredng dé tranh khoi lang phi
thoi gian vé ich.

47. Chwa ndi théng thao bai phat biéu, chi goi 1a “chuén chuén chdm nwéc”, da chi
nhing qua nwéc ma thoi.
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48. Khiu quyét giéng nhu 1a “xau thit xién”, tirc 12 sw viéc phai dwgc gan két va xau
chudi v&i nhau mot cach c6 hé thdng. Vi du nhu: néng nghiép, néng thon, nong dan goi
chung la “tam néng”. “Luc phd” la Pém, Vi, Tiéu Trwong, Pai Trwong, Bang Quang, Tam
Tiéu. Ngii tang gobm 5 co quan ndi tang clia co thé: Tam, Can, Ty, Phé, Than.

Cubi cung, xin cdm on nhitng céng hién li ludn thiét thwc, quy giad cda tac gia trong cudn
sach nay!
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