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Ban co dam trudng thanh?

ASdOO

Ban c6 dam hiéu thau mol sy that nam sau
nhing I6i noi tudng nhu vo hai nhat dén hap dan nhat?
Ban c6 dam nhin ro tung diéu sau tham va den tol
trong nhing ngudi ban yéu thuong?
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VACH MAT THIEN TAI NOI DOI!

L3I noi déi chi dang sg khi khong al blét
sy that nam & dau. ca ké nol va ngudl nghel
Lai néi déi chi thao t 1ng khi khong al blét lam
sao dé biét dudc sy that, ca ngusi nghe va ké noll
Lai noi dbi sé bj boc tach khi ban dam dol mat vdi
con-ngudi-tran-trui va dau-kho trong bat ki ail

Lai noi déi sé b vach mat ngay khi
ban doc cubn sach nay!
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Ban c6 mudn bi ddi lira khong?

Nhitng ngudi bi d&i lira va phai chiu tén thuong luén bi xem
14 thiéu khon ngoan hodc bi xem thudng, d6 1a mot dinh kién

x4 hoi ma cho dén nay van t6n tai mic nhién mot cach ki la.

[ Cho nén, viéc THoAT RR KHéi sy [ifa dou \
I ¢6 kha ndng nhdn bigt nhitng déng luc 1
P tamli dang sau nhitng I&i néi la minh |
® jchiéng cho mgt dau éc dd Tru’o’ng Thanh,l
I vugt ra khéi finh trang " ngay Tho" va |

: la m8t ngudi théng minh, séc sdo. |
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N uoc lai, nhu’ng ai con
song trong lita ddi ludn
bi xem |a ME MU§i.

P r—-— ™ 20 g 2 “ (]
"b8 déu" |9AnNhY L b3 1*Gigr, co the | g
- - goi la -
: . S ]
HIEN TUONG NOI DOT

i liraddo,che déu,... |

Vi du thuong gip nhat vé sy ddi trd ma khong my ai thay
cin thic mic 1a: Khi ban mua phai mét “d6 déu”, c6 nghia
n6 khong gidng nhw quang cdo. N6i don gidn hon 13: Vit d6
khong c6 du chit lugng, chi 1a dd déu. Néu d3 1a d6 déu thi

A«

ciing gin nhw db gid, ma cai gi @414 “gid” thiban cling c6 thé
g0i 1a “ddi”. Con nhiéu hién twong ddi tra khac nita, lira ddo
ching han, che Qidu ching han. T4t ca déu dugc quy hét vao

trong nhitng th goi 1a hién twpng néi doi.

Mot viée dwoce goi 13 “d6i tra” khi né khong dang véi sy-
that. Nhung nhan thic con ngudi lai mang tinh tuwong ddi,
do d6 rat khé néi khi nao mot sy that duge nédi ra va mot 1oi

n6i ddi phat sinh. Bit ké 1a chuyén gi.
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Ban ‘rhc“f}/ mat trai
thé ndo?

Vi du nhu ta héi B: “Ban thdy Mt trdi thé nao?”, B dap:
“M4it troi tréng hoi néng, hoi ruc”. Néu nhu so sanh véi sy
that vé Mt troi, tirc 12 mot tidu chuin chan i vé médi quan
hé gitta con nguwoi véi Mat trdi, thi cdu nay sé ¢ ¥ nghia
dang hodc sai. Tuy vy, véi mot ngudi da quen séng & mot
sa mac véi mot ngudi quen song & viing o6n déi, Mat troi thé
ndo 13 néng va ryc lai rat khac nhau. Trong truong hop doé,
ta khong trach nhan xét “Mdt troi trong hoi néng, hoi ryc”
dy 1a d&i tra hay néi that, ma ta chi bdo ring: Do nhiing hé
gia tri va cdm quan khac nhau ma ciu néi dé6 c6 thé ding
hoic sai. Méi chi 12 van dé tiéu chuén dé x4c dinh dung sai,
ta da phai d6i mit véi van dé phic tap hon nita: N&u néi déi

dya trén mot hé gia trj thira nh4n né, thi néi déi bdng thanh
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“néi-dtng”. That vy, va do d6 ndi doi la gi khong phéi cdu
hoi d& tra 16i. C6 rat nhiéu mitc 49 néi déi, d€n muc nhiéu

mitc néi ddi trong d6 ban sé khong mudn xem d6 1a néi ddi.

Hoic, sép giao cho ban modt dé tai: Thiét k& mot cai xe
tdng nhung vd6i gid thanh cia mot xe 6 t6 binh thuong, chi
300 triéu - bing gi4 mot 6 t6 ch. SEp yéu cdu phai thiét ké
bén chic nhu xe ting, chay-kh(’)e‘ nhuw xe tadi, nhung phai tiéu
tén rat it xing nhu xe may.-

Ban khong bit lam The ndo

- Mot phuf cam hu’ng
bay 9i%, nhu’ng la: nght:

'bdng bét ndi Ién,
~ bandéng dac néi:

Neu ma sep dd giao thi
chdc chcm la cé du’o’ng huéng
roi, ddy la thé thdch,
minh phdi ldm dugc.

Em sé c6 gdng
bdng dugc.
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Xét theo mot nghia nao ddy thi day 1a mot 10i néi dai.
Ban khéng hé c6 c0 s& nao dé lam, khong hé c6 mot kién
thitc nao vé mot loai xe nhu thé dé thyc hién, khong c6 mot
tiéu chi kinh t& ho#ic 13 co khi ndo dé 1am ca. RS rang viéc
nhin 16i nay 1a néi déi, nhung ching ta thuong thay 1a 16
n6i ddi nay duoc goi 13 16i néi ddi hiéu qua, bdi vi chiing ta
van c6 thira nhitng 16i hita hen. Nhitng 16i hita hdo nay ciing
duge x&p vao dang néi déi. Nhung néu xét trén hé gia tri

quyét tam, nhiét thanh, thi né lai thanh: Pung.

Cdu khong cé
ndng luc dé lam
chuyén ddy.

Em s& c8 gdng
bdng dugc.

N6i doi c6 rit nhiéu trang thai khac nhau, va hién tugng
n6i déi xudt hién khidp noi. Chidng han c6 mot ngudi ming

X

ban: “Cau khéng c6 ning lyc dé 1am chuyén d4y”. Ban rin rdi
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dap: “Em sé c6 ging bang dugc”. Nhung néu sy that 1a ban
khong cé kha ning thi sao? Pay chinh 12 mdt 16i néi déi &
trang thai hita hdo nhw ta d3 néi & trén. R6i mot thoi gian
ngin nita, sy that sé& 1a: Khong hé c6 chuyén ban lam dugc,
khong hé c6 chuyén ban 1am t&t, ltc nay liéu c6 xét 1a ban da
néi ddi hay khong? T4t cd nhitng trang thai hiza do d6 thudng
gidng nhu maot 101 néi déi, hodc chinh 1 néi ddi, dé1ali dota

thudng bat an trude 161 hita mic du bi né thuyét phuc.

Ban thdy t3i

Ban tréng rdt
dep trai khéng? g o

d thudng ma.

Mot trang thai dé gidp hon, ddy chinh 13 néi déi vi tinh
thuong. Vi dy, bay gid ty nhién mdt anh ban x&u trai hoi
ban rdng: “Ban théy tdi dep trai khéng?”. Ban von ludn nghi

thing ban minh xiu 1dm, trong long khong 1am sao thdy
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n6 dep cho duge. Nhung vi mot tinh than mén thuong, ban
budc phai dap: “Pep trai khong phai van dé dau, cai dau méi
quyén rii”, hoic “Ban trong rat dé thwong ma”. Du dung cich
no6i nao di nita, trong 10ng ban khong thiy anh ta dep trai
ndi, va nhu thé thi 16 néi kia chinh 14 néi d6i. Nhung trén
hé gia trj tinh théan, d6 lai 1a mot 161 néi: Phai 1é. That vay,
néu roi vao trudng hop dé, chiing ta khong danh gia dya vao
sy that ma danh gia dya vao tdm 1ong. Nhu thé, ban than
tdm long ddy c6 phai 13 mot sy that khong va cé dang hay

khong, chting ta lai khong thé chic.

Hodc mot trudong hop quen thudc hon, by gid ban néi
v6i ngudi yéu minh rdng: “Sau ndy anh sé cuéi em”. Trong
ban ldc nay chi mudn néi 12 anh yéu em 1dm, dam cuéi chi
1a mot biéu tuong cho tinh chung thiy ctia ban théi. Nghia
13, ban that sy khong nghi nghiém tdc vé chuyén cudi, va
101 néi ddi nay trude hay sau chi nhdm tranh tha mot cam
tinh nhat thoi cila nguodi yéu minh, chit khéng phai 1a mot
sy that. Nhung phai danh gia thé ndo? Trén hé gia tri tinh
thuong, ta biét ring cau néi d6 dang gia va can néi. Chiing

ta can néi d6i? Khong duia d6 chi?

M4t truong hop khac nhé. Gid thi trdi lanh 13m, ma ban
thi c8 ging ra cd ngudi yéu ra ngoai choi. Nhung cé nguoi
yéu clia ban thi lai rat ghét troi lanh, néu troi lanh that thi

co ta sé khong ra ngoai. Ban dén don co ta, va néi la:
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Em di hdm nay

troi am dp 1dm,
mdc do 1a anh em
di dugc luon.

Pdy 1a mot 10i noéi dbi. P6i v6i ban ddy 1a néi ddi va ban

¥ thic chuyén minh dang néi déi rat r6. Nhung ban ciing
c6 thé khong biét 1a thyc ra minh dang mudn gi. Piéu ban
¥ thtc duge chi don gidn 13 c6 mot sy két ndi cia tinh yéu:

Chung ta di choi véi nhau, chting ta than ai véi nhau.

| Xét trén hé Gifi TR; TINH YEU,
1 1o non ddi nay fheo mot ngh:a nao
J ddly khéng nhat dinh la néi déi.
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I, Nha TAM L{ HoC s& Thay mot su Tha’r
: dn sau dé: Ban tudng riing cé thée
1 lam ngu’o’n yeu minh an Iong, hodc la
I lam ngudi yeu minh tin tuéng vao

: mét su that ndo ddy nhu la “dm dp

"

\—-————-—_

: Nghiia Ia, khi ndi déi, ban V6 THOC \

1 co gang thiét Iap mdt niém tin Ien :
ngudi minh yéu, liéu c6 mgt

I
: ddng luc @6 hay khdng? I

Nha TAM LfHoC ndi: C6, khi néi don, I
Ta 8 géng gleo mot niém tinva |

cdm tinh ndo d6 1&n ngudi khdc. :

I
I
I
I
I
‘~ __________________ 7/

NUR?

Cau nay sé
khé tra 10,
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T4t nhién ngudi n6i ddi ludn ty cdm thiy minh rat chi
dong chuyén néi doi. Tat ca cic trang thai néi déi, tir viéc
n6i déu, gia vo, gidu diém, lira ddo, tri tr4, v.v.. tit ca cac trang
théai ddy, du trang théi nao, ban déu biét 1a minh dang lam
thé dting khong? Trong tam li hoc, sy that lai phtc tap hon
mot chiat: Khi chiing ta twdng 1a minh dang néi déi, thuc ra
chting ta héa ra lai ciing dang néi rat thit, chi 1a sy that 4y
4n gidu sau chinh 10i n6i ddi. Bing tit ca cac phuong cach dé
phan tich vé cic tht phép néi déi va sy that 4n sau d6, ban

sé thdy: Loi n6i ddi hoa ra that dé hiéu.

Puogc 1di, dén day ban dang c6 nhitng ciu héi can tu trd
101 ddy:

(?) No6iddilagi?

(?) Hé gid tri c6 gitp noi ddi thanh ding din khong?
(?) Chting tacé cin noéi ddi khong?

(?) Noiddi dé1am gi thé?

(?) Noidoithat ra c6 dong lyc gi?

(?) Noi d6ico dé hiéu khong?
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CUSN SACH NAY SE
TRA L& TAT CA
NHUNG CAU Hi b6.

N6 sé chi ra nhitng cach va cdc miu hinh néi d6i @€ ban cé
thé phan biét va nhin thiu nhitng trang thai néi ddi, it nhat

1a nhin thau ddng luc ctia nhitng 16i néi déi ta hay gip nhat.

v cHho MUNG BAN 3
bEN Vi THE Gi6i
CUR NHUNG L&i N6i béil

v
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huong phdp béc tdch, ding nham vdi phuong phdp
P phan tich, dugc xem la van ndng trong viéc chi ra I5i ndi
déi. Khi mét 18i ndi déi duge béc ra timg Idp thi chung ta bdt
dau thdy sy that sGu bén trong.

@y BA BUGC BOC TACH LOI NOI

...................................................

Phuong phap béc tach 101 néi ddi dit nén trén ba bude (ba
quy téc) thé nay: (i) tht nhét 14 tdt cd nhikng gi noi ra ngay
lap tikc thi khong phdi la sy thit; (ii) thi hai la nhitng gi nguedi
ta ndi la nguwoi ta tin, hodc la ho twong minh tin, déu khong
phdi la sy thadt; (i) thi ba, bdn thdn nguwedi néi doi khong that
sw biét sy thdt, n6i cach khac ngudi ta khong biét dén sy that
siu trong minh. Ba nguyén tic nay rat quan trong: Nhitng gi
duoge néi ra déu khong phdi sy that, nhitng gi ngudi ta tin
déu khong phai sy that, va nguyén tic thit ba 1 tit cd nhitng
gi 1a sy that thi ngudi ta khong ¥ thic ndi.
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Ban hiy thit tudng tugng ma xem, mdt ngay nao ddy ban
dang lang thang ngoai doi. Sau ddy, ban gip mdt c6 nang tdc

vang. Ban cam giac day 1a mot ngudi minh rat thich va néi:

Té rat
thich cdu

Gio thi ta hay 4p dung phuong phép bdc tach theo titng budc:

THO NHﬁT ban vkhajng“gmq’c "rvi‘n vdo I3i ni ndy ngay.

Véi tu cdch la mot nha
tam I hoc, ban phdi mdc
dinh ddy la mot Ldi N6i Déi.

BAN SE THAC MAC:

Ua, néy 3i ndi ding lang minh
& thdy thich c8 @y thi sao?
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MMW Gid thét 6 mgt mdy do thi
c@u néi ndy s& cé mot trudng
dd nhip Trong trai tim. '
GIG th( do xong, k&t ludn la ban cim @ @
‘rhay RUNG DONG thdt, trong ddi mdt
‘rhay Idp ldnh that va tham chi luc 2
day san sang cét tay bé mang xuong

vi ¢d gdi t6c vang, thi tinh yéu nay .vﬁ :
ddng tin phdi khéng?

Céu trd 1&i cda phudng phdp béc
tdch la: VAN KHONG TiN bU9C.
Chung ta van khdng dudc tin vao
diéu day va phcu ket luan rang ca
I&i ndi “thdt tam” dé van la néi doi.

Vi trong tam i hoc, cdi gi ai cling
biét thi khdng phan la sy that.

THO HRi, 3t cd nhitng gi ma nguci ta ’ru’o’ng Ia minh tin,
hodc la ngudi ta tin, thi déu khéng phdi la su that.

Ban cd thé tin la minh dd thich,
dd yeu cd gdi téc vang thuét tha
mé dam kia roi, nhu’ng sy Thm‘
6 thé khéng phdi nhu thé.
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THO BR, su that chdc chdn la mt diéu ban
khéng hé bigt dén.
CHONG TR BAT bAU €6 THE Goi TEN DiU NAY RR:

Hdm duc, hdo sdc, hay la s&
thich nao dé theo cdc trang thdi
tam than ndo ddy néi Ién.

Bay déu la nhitng trang thdi ma
ban khdng lap téc goi tén ra dugc
khi néi y2u ai d6, NHAN MANH LA | <
BAN KHONG THE LAP TOC THAY.

N&u cho ban s8ng mét cudc ddi

lau dai, 20 - 30 NAM trdi qua rat
nhiéu dau khd, ban méi nghi duge
khi nhin lgi cdu 8 tinh vai vd dy:

, hdi ddy minh thich con bé chivi

réng xinh xan, chd cé gi ddc biét,
ma minh c& bdo né ddc biét

n

Hai mugi -~ ba mudi ndm
m&i thay sy that, vi ldc
day su that méi 1i ra.

Sao, ban trdi qua nhiéu sy thét kiéu dé réi chi?
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Ban hiéu BR oUY TAC
clia phtang phdp béc
tdch ndy khdng?

Lay mdt vi du khac. C6 mot ngay cong ty ctia ban da dén bo
vire 1a ¢6 thé pha san, theo nghia 1a bit diu c6 nhitng bdo hiéu
pha san. Ngai téng giam ddc uy nghiém dén, 6ng hit thudc,
dingngoai ban cong, trAm mic néi véiban: “Tdiratlola ching
ta sip gidi thé rdi, cong ty nay sdp pha sin rdi, sgla tirdayratla
kho, moi ngudi phai ¢d ging 1én”. Pay 1a mot ndi dung rit dai,
chting ta phai nghi gi vé diéu nay? Bude thit nhat ctia phuong
phép béc tach, chiing ta phai mic dinh: Pay 1a 16i néi déi.
Han 1di, bdi vi c6 thé 6ng chéng lo gi cho co quan c3, hodc 6ng
dy chi 1o loi ich dng 4y mat, c6 thé 13 6ng chi lo 6ng mat chic
téng giam ddc. Ong 4y chdng lo cho ai, ditng bao gid tin, ditng
bao giy bdm vio, néi thiét tha ring: “Chd oi chy, thé ching ta

phai lam gi?”.
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Téi rat lo 1a ching ta sdp gidi
the roi, cdng ti ndy sap phd sdn
roi, s¢ la tit ddy rdt la khd,

. Ne 2. A & A
moi ngudi phai cd gang Ién.

Chd di chd,
thé ching ta
phdi lam gi?

Tét cd nhitng phuong phdp dng \
dé xudt déu cé thé 1a Gif TRo, 1
hodc déu KHBNG €6 ¥ NGHIR, |
ban phdi nght nhuthe. |

Diy khong phai 13 thuyét Am muu, ma 13 phuong phap
béc tach. Ban phai nghi nhw sau:

o Piu tién, moildi néi di cao dep nhat, du cé thé thiét
thyc nhat, di c6 nhiing vin ban chitng minh diéu
ddy, du c6 rit nhiéu bang chiing va di1 lién quan dén

mot sy that ndo ddy, van c6 thé 1a mot 101 néi doi.
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e Sau dé, tat cad nhitng gi nguoi ta tin déu 12 néi di.
Van c6 thé 6ng sép chia chiing ta yéu coéng ty nhu
1a ban thin dng ta, 6ng ta tin day 1a mot cai gi ddy
ong ta tao 1ap nén, day 12 mau huyét cda 6ng ta,
dayla tAm huyét ctia 6ng ta, day 1a mot diéu gi day
16n lao trong cudc ddi ma 6ng ta khéng mudn tir
bd. Nhung rat c6 thé diy khong phai sy that, diy

12 diéu 6ng ta tin, ddy khong c6 nghia 1a sy that.

e Cuobi cﬁng, nhing gi ngudi ta khong nghi dén thi
rat c6 thé ddy méi 1a sy that. Nhitng gi nguoi ta
khong thiy duoc, nhw da néi, ching ta cé thé nghi
12 c6 thé dng ta ham loi, c6 thé 6ng ta ham danh,
c6 thé chila mot luyén tiéc ndo ddy trong cudc doi,
khéng mudn chia tay cong ty ndy. C6 thé 6ng ta
ciing ching ti€c thuong gi cong ty ddy, c6 thé 6ngta
chi ngai 13 tat cd moi ngudi sé néi xau 6ng 1a: “Ong
nay kinh doanh rit kém”, “Ong khong biét chi dao,
ong khong phai 1a sép”, “Ong kinh doanh that bat”,
v.v... TAt ca diéu ddy khién cho ngudi ta rat so hai.

Hiynoéi mot trudng hop don gidn khéc, vi du ban séng chét
quyét dinh 14y mot c6 bé bj tat & chan, khudén mat thi vd cung
xinh dep, nha rat gidu c6 1am vo. Ban nhat quyét 13y c6 gai
nay. B6 ban nghe thé d§ bénh ludn, 8m ndm nha, réi 6ng néi

véi ban:
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Con a, bd thudng con 1&m,
ma bd thdy con quyét dinh
sai lam, b& khdng lam sao néi
cho con hiéu. Con con tré,
con khéng hiéu dugc, Idy mét
ngudi vo +at nguyén thé la
sai lam 16n dén thé ndo dau.

Nguyén tic béc tach doi hoi chiing ta phai nghi:

o Thi? nhit, 16i néi d6 1a néi dbi, bd khéng lo cho
con, b8 lo cho bd thi ding hon, bd lo cho danh du
gia dinh, b8 khong lo cho cic con, b3 s¢ ngudi ta
néi: “Thing con trong dep trai sing lang lai di 14y

mot cd vo tt nguyén”.

o Thir hai, tit cd nhitng gi b3 ban tin ddy 13 sy thit,
sy tot dep: Nao 1a nhitng tiéu chudn, rdi “khong
nén ldy mot cé vo tit nguyén”, “thwong cho con”,
v.v.. tdt cA nhitng gi 6ng bd dang tin va nghi 1a éng

dang c6 cdm xtuc ddy that thi déu 1 gia.
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o Thi? ba, c4i ma bd ban khong ¥ thitc that o rat co
thé1a10ng ham danh, 1a néi s¢ quan chiing, ndi s¢
nhing du luan, mot ndi sg nao day tdn tai & trong
long, sg dén mic phat bénh. Va chinh ndi s¢ ddy
gay ra bénh, ch khong phai 1a viéc con doi cuéi
gy ra bénh. Pay 1a trang th4i néi d6i ma ngudi ta
hay pham vao nhat, con trang thai cht dong noéi
ddi véiy thite 1a minh dang néi ddi thi chting ta sé

x@&p vao hang khic.

R4t dé 4p dung ddy ch!

Phuong phap béc tach khi da thanh mot tw duy thi ban
khong bao git bi danh lira béi nhitng 16i n6i dau tién. Ban sé
thdy ring luén c6 mot dong lyc tam li gi d4y ddy 4n sau nhitng
diéu dugc noéi ra, va ban phai ¢8 ging “béc tich” nhitng diéu
ddy. Phuong phap nay huéng dén viéc md xé tit ca, chi ra déng
Iyc dich thyc ciia nhimg gl duge noi ra, Sy-that, ty né c6 tuyét
voi khéng? Ban da khoan cit mot khdi d4 16n gia déi va thdy
trong d6 mot sy that tim tdi. Nhung chinh vi thdy ra sy that
tdm t&i 4y, ké néi doi phai ddi mit véi mot sy that mau chot
ctia chinh minh, hdn phai Iya chon xem gi¢ ddy hin phai 1am
gl va vi gi. Lan dau tién va vé sau d6, hin sé phai hanh xt véi
su-that. Va chinh tir day, phuong phap bdc tach sé€ lJam cho ngudi
ta tdt dep 1én. Vi chang c6 101 néi ddi ndo tao ra didu t6t. Hiy nhd

ki nhé! Nhung dudng dén sy thit con cin thém vai budc nita.
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-

TRO GIAN LAN CUA BIEU TUONG

........................................................

Paphan chiing ta sdng trong trang thai néi ddi. Bing phuong
phéapbéc tach, ban c6 thé chira daula sy that. Pé che gidu 1oi
né6i d6i, dé che gidu sy hiéu nhim va sy ngd nhin, nguoi ta
hay c6 mdt “biéu tugng” ndo day, va ban phai tim ra duoc cac

biéu tugng dé.

BiEU TUGNG NAY €6 THE:

v6 HINH

HOU HINH

nhu: nhu
Cdi céc Tinh yéu
Cdi cdy Sy song
Con meo Khdt vong
Hdm may

Mt tri




..thién tai néi d6i © 33

Du thé ndo, cac biéu tuong nay sé 1a miu chét dé khi
ching ta pha hty né thi bitc tuong che gidu sy that cta

nguoi ta bit dau dd vo. Vi dy, ban néi véi bé:

Con khdng phdi vi em dy
TAT NGUYEN hay khéng
ddu, ma con vi TINH YEU
clia con théi.

Biéu tuong & day 1a mot thivo hinh va khé somé 13 “tinh
yéu”, va lién quan dén mot biéu tuong khac 13 “tat nguyén”.
Chiuing ta sé thay hai biéu twong nay phai cé6 mdt méi quan

hé véi nhau.

________________ N
“TINH YEU” VA “TAT NGUYEN™ - |
’ 2. AN ~
¢6 phai ban muon nhan manh
tinh yéu cla ban la v tu, vb
18i, mot cdm x(c chan that?
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| Bang PHUONG PHAP B6C TﬂCH |
X I chiing ta lai chia ra ba phan: '

THO NHAT, 13i bién hd tinh y&u trén cla ban phéi la néi déi,
téc la ban khdng that sy yéu vi tinh yéu vd 18i ndo cd.

Ban c6 thé yeu do bi ai d6 xui,
6 thé yéu do moT cdi gi ddy ma ho
hon, hodc ¢6 the chi don thuan la:

Tréng mat 8 dy xinh qud
ma néi ngot ngdo qud,
minh khdng yéu khong dugc.

Thuc ra minh r'a’r thich vi nha
co bé nay glau &y xong c8 ta
tat nguyen cling khong di dugc
vGi m chi di dugc véi mmh ‘rhou
The I& minh lam chl hét roi.

Tinh todn rét .,
“sdu sdc” nhu thé.




...thién tai néi d6i € 35

THO HAi, nhu ban ’rhay roi day, diéu ban tin la
tinh yeu that, cung nhu nou day dét khi bi
b& me ngdn cam khién ban nghi:

Tai sao minh khong the dén
dugc véi tinh yeu ndy? Tai sao
minh phdi kho s& thé? Sao cudc
d3i khdng cho ngudi ta song Vi
chinh minh?"...

THT CA SUYNGHT | 5 |
poLAGIADS. ¢ ‘

Khong phau IGi khuyen hay xdi bay
clia ai, ma cé thé la Tam hdo sdc,
tam 'rham Igi, cé thé la mot tam

ndo ddy ma chung ta s€ goi t&n né

ra rat nhanh.

VAY LAM SRo bE GiOP BAN BAY Gi&?

Phu’dng phap béc tdch méi chira cac
bi€u tugng ma ngudi ta s& dung &€ nou
dgi, ch chua dua ra cdch gidi quyét.
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Quay trd lai v6i bidu tuong ban dau di néi, ddy chinh 1a
biéu tugng “tat nguyén” va “tinh yéu’. Gin hai biéu tuong
nay v6i nhau dé tao nén mot stc manh theo kiéu 1a “day la
mot tinh yéu vo tw, ddy 1a mot tinh yéu vo tu va né vo toi”.
Y ban c6 phai 1d mudn nhin manh sy vo toi, dé néi ring:
“Bo dlrng nghi vé chuyén tat nguyén, ddy 1a tinh cam chin
that ctia bon con, va bon con mudn dén véi nhau”? Ban phai
doc ra dugc mot thong diép tir cac biéu tuong duge st dung
trong 10i néi d&i. Thong diép tir bidu twong nay khéng nim
ngay tryc tiép trong 16i néi, nhung ban cd ging dua vao né
nhu mot nén tang gia tri, mot “dc 1i”: Ban mudn néi tinh

yéu ctia ban 1a v toi.

Tir phuong phép béc tach biéu tuong, ching ta thiy 10
ra tinh yéu v6 tdi ndy. Néu bd ban tinh ¥, 6ng sé nhin ngay
ra diéu ban mudn néi: Tinh yéu khong c6 16i 14m gi. Ong
phai néi that cdi 1ong minh trude dia con trai dang budn:
“Nhung con 1am th&1a 1am nhuc gia dinh”, va nhuw th&13 6ng
cling phai thita nhén sy thit noi minh. T4t nhién ddng sau
cidu ming 4y con c6 mot sy that sau hon, ddy 1a ndi sg, ndi s¢
bi ngudi khic xem thuong, so mat danh tiéng, sy that ddy bi
nhin gian nay che 14p di rat nhiéu rdi, khong nhan ra nhung
sy that & mot mitc ndo ddy trong long c6 thé néi ra 1a: “Con

1am b& thdy nhuc”, chi khong phai 1a: “BS lo cho con”.

Nhung d6 chua phai 14 cach gidi quyét trang thai néi ddi nay.



..thién tai néi d6i € 37

-

BAT KE NOI DSI PHAI CAN NHAC

........................................................

| Dé gilip ban THOAT KHAi Ldi N6i b |

I ca chinh minh, 18i s phdi lam cho !

1 ban bm‘ dauy thic ro hon mo'r chit §
l vé nhitng hdu qud ban gdy ra. ,'

, N . Ban s& bt ddu muon nhdn
Vi duy, 16i s€ hoi ban la: manh sy v t8i ca tinh
yéu, va khdng dinh né:

Néu nhu’ cau quye'r tam
ldy, néu €6 dy tat nguyen
hon chdng han, thi cau
nghi sao?

Ducd ay thé ngo 16i
van yéu, va i khong cé
suy nght' vé chuyén ddy.
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T6t 16i, chan that hon 1di, chuyén ddy 16 16 ra hon, t6i
sé bit d4u phai huéng ban d&n chd ty goi tén tinh yéu ctia
minh 13 v0 t6i, bit ban tw vach mit c4i nén tang dic i ma
ban dang dya vao. Phuong phap béc tach doi héi ta khi tdn
céng mot biéu tugng, khong duge néi thdng ¥ nghia bidu
tuong, ban phdi goi ¥ sao cho nguwdi ta tyw goi tén né ra.

Téi 52 hdi: ' Neu ban khong mudn
nhéh manh tinh chdt v 18i,
ban s& béo:

Thé cu yeu co ay khong
phdi vi gi ? Thé cdu
khdng tinh todn cho

tuong lai, khdng suy nghT

give Tudng lai chia mot
gia dinh ma cé du’a con,
xong roi ngudi me ay sé

nudi dGa con khé khan a?

b 18i chua nghu
dén chuyén ddy.

Z

} Nhung nhu thé ciing la t6i dang
| dan khiéh cho ban phai tiy goi
|‘ tén that cia biéu tuong day




..thién tai néi doi @ 39

Chi can thém mdt vai cdu héi,
ban s& phdi bdt ra:

Thuc ra t8i nghi la yéu
chila yu théi, va t6i nght
1& tinh y&u né phdi ld...

Ban da noi ra diéu ddy 1a téi cling bit dau da nim duoc
mot cai thép. Khi ban da bit ddu goi hin tén cai dic li 4n
khudt ma ban duya vao 1a tinh yéu vé tu, vo toi, khong c6 16i
1am, v6i mot ménh d@é kiéu: “Téi sdn sang hi sinh cho né”, thé

1a @3 rit gan véi ltc ban sip bi vach mit diéu sdu thim hon.

T6i c6 thé néi rat don gidn thé nay véi ban: “U dang rdi,
tinh yéu thi khong c6 ai sai cad”. Vi khi ban bit dau 16 ra cai
dic 1i tinh yéu vo tdi, cAu ndi ctia ban sé dé cap truc tiép
dén tinh chit cta van dé. Sau ddy toi sé 1at nguoc lai vin
dé: “Nhung dam cuéi nay sé 1am tén thuwong tat ca, cdu lam
tén thuwong cau diu tién, cdu lam tén thuwong bd me ciu thi
hai, va sé khién tit ca moi ngudi déu cam gidc day 12 mot
sai 1Am, mot cai gi d4y ma cdu sé dau khé & trong 1ong”. Thé

14 t6i nhan manh nhitng sy thye, nhitng hidu qua ma ban sé
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gdy ra néu cudi bing dugc. Khi ban nhdn manh dén nén ting
1a tinh yéu v6 tu, vo tdi, ban mudn bd qua nhitng hiu qua,
hoic nhitng tén thuong hojc nhitng cii gid phai trd. Nhung
ching ta sé chi rd ra nhitng cai gid nay, va dan dan dua khai
niém tinh yéu vo tdi ndy xudng day ctia né, bit né 10 mit,

ddt nd 1én ban can.

Tai "vé ti"

Khdi niém cin do, cin nhic 1o mot khdi niém
tuyét voi. Thé'nao la cén nhic? Ngay xwa chiing ta
do mot cdi gi thi chiing ta dgt vit ddy 1én mot phia
ciia cin, 0i chiing ta dgt mt qua cén lén bén kia.
Néu dat nhiéu cin qud thi sao, thi bén cin sé ning

hon ding khong? Bén cin sé ha xudng, vdy chiea

cdn bang, chiing ta bit dau lgi nhic ra mot chiit, bé
thém phiin nhiéu, lai nhdic ra tiép. Cdch tot nhit 1a bé

m@t khoi cdn-ndng trudc, roi cho thém cin nho hon,

nhiic ra 76i bé vao, nhic ra bd vio, cit thé dugc goi
la can-nhdc, va dd cAn-nhdc thi thuwong chinh xdc.




..thién tai néi doi © 41

Diéu tuyét voi & trong phuong phép béc tach 1a dua ngudi
tavao trang thai can nhic, cht khong dua ngudi ta dén trang
thai thyc hién muc dich. Khi ngudi ta c6 mot muc dich sdn
thi nguodi ta sé bing moi gid dat dén né, ngudi ta khong quan
tAm dén sy that. Khi d6, ho s& lai vién dén cac biéu tugng
va sau d4y ngudi ta dung biéu tuong dé che khuat nhitng
diéu khac, nhu trong vi du ban cuéi ¢6 gai tat nguyén thi
ban ding “tinh yéu” va tat nguyén” dé dé cao cai “tinh yéu
vo t6i”, “vo tu”, mot “tinh yéu khong 16i 1am”. D6 1a mat 1oi

no6i ddi hai 16p.

Thé nao 1a 10i néi ddi hai 16p? Moi 101 néi doi déu cé it
nhat hai 16p. Hay nghi ki nhé. Vo ltc ban néi ban yéu cé dy
vi gi, vi gi, khong vi gi va khong vi gi, ban dang ding cac biéu
tuong dé che di tir “tinh yéu vo tdi”. Nhung tinh yéu vé toi
thuce chat 14 mot phong nén gia tri, sau cai “tinh yéu vo toi”

ay con c6 dong luc khac.

Nhung nho vao cai 16p néi déi “tinh yéu v t6i” von da bi
che khuit, nén né khéng bi cong kich, thanh ra gia tri nay
duoc bao vé. Nho do, trong cudc tranh cii véi b ban, ban
ngay cang chiém phan cao thuong. B ban cang ¢ cong kich
ban: “Trdi oi sao con lai 14y mot dta tat nguyén dé 1am gi ha
con?”, thi lac ddy ban cang cam giac: “Co dy tat nguyén thi
sao? Nhung ma con yéu cd 4y”. Cai tinh yéu “v6 t6i” gin nhu

dang 13 1i twéng ctia ban. Ban sé s6ng trong tinh yéu li tudng
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nay nhu thé mot sy that, va sy hiéu nham nay sé ninglén dén
miic ban bién viéc yéu sy tat nguyén thanh mét gié tri moi.

Cho nén, dé ban khong tiép tuc sa vao néi ddi, téi phai
khién cho ban cin nhic: “O' ding rdi, tinh yéu ctia ciu vo toi,
thé nhung tinh yéu nay gay ra rdt nhiéu cai gia phai trd”, va
16i ban bat dau that sy phai can nhic: “A mot ding 14 ta thoa
man minh, mot ddng 12 ta c6 dugc nhitng diéu kia, ta sé lam
tén thuong ting ddy ngudi. Ta c6 dugc diéu ta mudn va ta lam
tén thuong mot ddng ngudi, viy thi phai xét thé nao day?”.



..thién tai néi déi € 43

&

L3I TAM TINH SAC BEN

Pa dén ltic ban dung dén mot vii khi danh bai nhitng thanh
tri cudi cung cta 10i néi ddi: TAm tinh. Giai doan tdm tinh
nay rit quan trong. Moi 10i tdm tinh déu khiéh tieng i nghi
cdn nhdc dwoc dao sdu hon. Quy tic rat don gidn: Phit nhin
la phil nhan sw-thit, khing dinh 1a noi-doi.

Tdi s tam tinh Nhu’ng ban bdt dau
véi ban thé nay: tram ngam ddp:

Thuc ra t6i
khong quan Tam
dén chuyén ddy.

Nha ¢ bé cung co
diéu kién, xét dén
clng khong phdi
khd dau.




44 G Vach mat...

Loi phti nhdn nay mach bdo mot sy that, mot su-thit sdu
trong ban. Hiy nhé, ngay sau khi can nhic, 16i pht nhén bao
gidclingchinh 13 phtinhan sy-that. Paychinh1a diéumaban
mudn che gidy, ddy chinh 13 ban tham, ban tham loi, vi cd bé
nay nha gidu, ban sdn sang chdp nhin hoan canh ddy. Ching
ta phai thit nét diéu con lai. Phai xem xem ban ham c4i gi,
Danh, Loi hay Tinh?

Khi ban bit d4u roi vao trang théi cAn nhic thi ching ta

ting van dé, day chinh 1a mot tha thut
lién quan d&n phuong phéap boc tach. Vi dy, tdi c6 thé néi:

bt dau “vach mit

C[( ding, c8 dy
T6i nght CQ bé aa'y biéet chia sé lam.
& ngudi 161, ¢6 dy
rat bigt chia sé.

Ban sé d4p thé. Vay c6 phaila ban cin sy chia sé, cin tAm
tinh khong? Khéng, diéu ban khing dinh 1a doi tra.



...thién tai néi dGi @ 45

T6i s& néi tiép: ‘ Néu ban néi:

Dung la ne’r
mdt cd bé rdt
d thuong.

Thuc ra cd bé
cling xinh, nhin
ldu cé cdm tinh.

Lai khang dinh Idc can nhdc la non do;
vay ch sy dé Thu’o’ng va sy chla sé déu Ia
néi dadi, ch: cé mot thi khé chdp nhan nha’r
ma ban c& gdng trdnh né, ban dang ¢8 gdng
PHU NHAN Cfii SAU THAM TRONG BAN.

Nhung khéng phai dén khi dong lyc tham lam xuat hién
thi nghid 13 n6é méi chi phdi ban d4u, trong sudt qué trinh
yéu duong ban da can nhic diéu nay rdi. Nhung ban bit dau
cd ging che khuit né di bing cac biéu tuogng tit nguyén,
bing tinh yéu, bing sy vd tu, bang sy thiu hiéu, sy chia sé,
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sy xinh dep, bing rat nhiéu ¥ nghi can nhic khac. Sy phu
nhin khi dang can nhic 1a pht nhan sy thit, va sy thira
nhan thuodng 13 néi d6i.

Nhitng16i tAm tinh s& 1am xuit hién nhitng mau chdt cin
bdn nhat trong viéc ban mudn cudi co bé tat nguyén 1a tham
loi. Khong c6 didu gi ban thira nhan lai 14 sy-that, va thuong
sy-that lai chinh 13 diéu ban mudn pht nhin. Nhung khé
ma mot ngudi ty goi tén duogce su-thit d6, phdi c6 nguodi khic
goi tén cho. N&u chua duoc goi tén, sy-that ndy, con qui nay
chua duoc 16i ra ngoai, chling ta sé mai vong vo tim mot hé
gi4 tri t6t dep ddp 1én cho minh. RAi sudt cudc doi vong vo
nhitng chuyén déi tra loanh quanh, ta nhan lai dau khé. Thé
thi dirng hoi tai sao trong ddi minh, ta cit hi vong va thit
vong, ciing dirng d 16i nhitng ndi that vong cho ngudi ngoai.
Chinh ban ty néi déi minh, ty lira minh, dya vdo nhitng hé
gia tri cao dep, héa ra chila mét mé nhitng duc vong.

Vi dy, ngy xua c6 mot co gai rat thich ban, thé nhung cd

dy c6 ging trén tranh sy that ddy. C6 ta bdo ban:



...thién tai néi d6i @ 47

Em thdy anh 1a ngudi
rdt 161, nhung em
khdng mudn phu thudc
vao anh, nén em khong
tién dén tinh yéu.

Bing tuw duy béc tach, chiing ta sé nghi 13 cd bé nay néi
déi. Piéu nguoc lai cé thé ding: C6 ta mudn phuy thudc vao
ban, th€ nhung thyc ra sy that ndm & tit tit sau ddy. Phuong
phép béc tach doi héi chiing ta diu tién phai biét ring néu
nhu ho 14y biéu tuwong vo hinh 13 “t6t”, “phu thudc”, “khéng
tién dén tinh yéu” — vdy 16p néi ddi bi che gidu sé 13: Co ta
mudn ban cht déng tim d&én minh. Bing vai 161 tdm tinh,
ban sé khién c6 3y boc 1§ ra ca. Hay thit 1ing nghe va thudng

thite sy-that vui vé 4y xem sao.

Vi dy duéi day sé cho ban thiy tai sao 10i tAm tinh lai rat

sic bén. Cac 16p noi d6i chdng xép 1én nhau, nhung nhitng 101
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tam tinh sé nhu ludi dao sic, rach cac ranh sy thét vao khdi
biing nhiing hén loan ctia nhitng 16i néi doi. Tir d6, cai thi ma

“phii nhan” hay “khdng dinh” chay ra, va d6 1a d4u hiéu méach
bdo cho ta sy-that ma ho ¢6 tron tranh. Nhitng ludi dao tdm -

tinh s& cit bé hiéu qua vé ngoai dang tin ctia nhitng 101 no6i di.

Trudc hét, hdy cling xét truong hop mot nhin vién cong sé

mudn chuyén viéc. Gia thit c6 mot ngudi tim dén ban va tAm sy

Chb lam clia em lutong thdp
qud, em dang ngp don &
nhu’ng ché khdc. Chdc em
chuyén viéc théi anh a!

Di nhién, dén gid ban sé phai tin ring: Loi gidi thich “vi
luong” nay 1a néi déi. Ban hiéu khong? Hay tin ring “su gid
ddi” 1a mot thyce t& noi con ngudi. C6 cin ban bj phan boi dé
hiéura dleu 4y khong ddy?



..thién tai néi dai @ 49

Néu s dung phuong phap béc tach, ban phai nhin vio
biéu tugng, ban nhin vao cac biéu tugng: Ché lam, lwong
va sy di chuyén. Ban thiy day 1a c4c biéu tugng, ngudi ta
mudn che gidu diéu gi trong lic nay? Chd lam 13 ning nhit,
101 lwong, 161 sw di chuyén ra chd khdc — git thi hiy nghi ki
tirng diém mot. “Chd 1am”, 1di “luong”, ¥ c6 bé noéi 1a gi? Vi
dy, chd 1am c6 thé quy ra mot céi chd 1a “khong gian noi em
1am viéc”, lwong quy ra chd 1a khéng da ngudn song, tic 1a
nghéo déi, va di chuyén titc 14 muén trén tranh hién thyc.
Khi da k&t hop tdt cd cac ¥ nghia nay: (i) Khong gian em song,
(ii) Ngudn sdng ctia em, va (iii) Em muén c6 mdt moi truong
t6t hon (hofic mot ci gi ddy dé trdn tranh mai trudng da cé);
t6i s& nghi ngay ring van dé khong phai 1a tham tién, vin dé
dich th4t hin 13 t8n thuong. Hodc cd bé dy bi cong ty dudi
viéc, ho#c cdng ty ddy c6 ai khong danh gia cao ¢d bé, hoic
12 c6 ai 1am t&n thuong cd 4y, hodc 1a séng & ddy cd bé khong
duoc ton trong, v.v.. Du gi thi diéu d6 khién cd 4y mudn bo
viéc, nhung c6 bé phai vién mdt cai ¢ nao ddy cho hop 1
va d& budn tai. O day, diéu dau tién cd 4y néi ra chic chin
kho6ng phai la sy that.

Gidrta phai khién c6 bé can nhic vé nhitng biéu tuong y.
Trong trudng hop 12 ¢6 bé mudn chuyén chd 1am, tdi sé phai
n6i voi cd bé vé cac biéu tuong Ay, toi sé phai tdm tinh cho
dén ltc cd bé bat ra duogc hé gi4 tri nén cia minh, budc c6 bé

phai thira nhan ring:
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Em di chi vi moi ngudi
khdng t6n trong em.

Viy thi ban sé phai néi diéu nay véi cé bé: “Thyec ra luong
thé ciing 13 cao ddy, cit 1am tiép thi sé c6 co hdi thing tién,
dirng lo vé lwong. N6i chung, ban d4u ct phai chiu khé chiu
khé em a, khéng c6 van dé gi cd. Minh di 1am & ddu em quen
161, di ra chd khac khong thay d6i gi dau, ché nao ciing nhu

nhau 4y ma”. C6 bé sé bat ra “Nhung ma..”

Cang dao sau vao 14t lai y nghia ctia biéu tuong thi ngudi
ta cang 16i nhitng gi4 tri nén tang ra dé bao vé 16 néi doi.

L&i t8m tinh sdc bén lubn cat bd |
nhitng y nghiia t6 ddp bén ngodi. |
7

: Bling dé cép dén luong nu’a
I hdy tdm sy xem trong may
| chuyén DANH, Loi  TINH, cdi ndo
X hat su dang chiém finh ¢cb bé

—n-n




Ban hdy tdm tinh nhe nhdng:

Lugng thdp mét chit thi cé
sao ddu em, Iu’o’ng ddu mua
dugc hiém vui va an lanh.
o] mm trudng hién glo’ em
thay ‘rhocu mdi yen énla
du’o’c r'oa ¢ hoc viéc that
18t dd roi sau ndy cé ca hdi
khdc thi tinh sau chd?

..thién tai ndi ddi @ 51

Néu c6 bé bt ra:

Em khdng mudn &
lai day dau, moi
ngugi & day cling
hay néi xau em!
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Ban phai tin 13 16i pht nhén kia 13 néi ddi. Néu ban
khong tin, ban sé bi nhitng 14p ludn mdi ciia c6 bé, von dya
trén hé gia tri “to6i mudn séng t6t hon”, danh bai. Phat hién
va gidi téa 101 n6i ddi 1a mot cude dau tri that sy. Piéu nay
rdt quan trong, ngay ca khi nhitng van dé 1on x6n khién cé
bé thit sy phai chuyén viéc, thi néi déi van 1a néi doi. Khi
ban d4nh mat niém tin vado phuong phéap béc tach va chi
thdy nhitng gi “m&t thay tai nghe” theo nghia don gidn nhit,

ban lai bt ddu sa vao mé cung cta trd lira tAm tri.

Khi c6 bé bat ra diéu trén, thi cling la lic ban tiép tuc
“NEM DA DO DUSNG™
Nhung néu em di vi khdng hda hap
vGi moi ngu’b‘i em nghi' ma xem, moi
ngu’o’l s& cugdi ché em, moi ngudi s&
ndi xau sau lung em nhleu hon. Va
khi dén cd quan méi, néu nhu em dd
chuaren luyen dugc tinh cdch
nhan chiu d& vugt qua nhu’ng hodn
cénh éo le nay cla d&i song thi Tm
cg quan mai moi ngu’o’u van cé thé
dou xG vdn em nhe ’rhe va cdi cudc
sohg ctia em s& lai rdt bdp bénh.

Ban hiéu chi? Khién ngudi ta phai can nhic bing cach

néu ra hju qua viéc lam ctia nguoi ta.
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'Khi ngudi ta phéi cAn nhic thi ngudi ta cling bt diu hé
10 mot sy that ndo ddy vé chinh minh, ngudi ta phai goi tén

sy that dy ra. Pén mot diém no, c6 bé do sé phai noi:

Nhung that ra tit
truée dén gio em
khé chiu nhdt Ia
ngudi ta goi em la
“con dién"

Loi khing dinh chinh 13 néi d&i. C6 thé cé ai d6 thit sy
da goi cd bé nhu thé, do mot 1i do nao d6 chi minh ho biét,
nhung dé khéng phai 12 van dé that. N6 chila “cé”, mot li do
dé a6 toi. RO rang cd bé khong vi ai néi gi ma mudn nghi. va
cling 16 rang: Tur van dé lwong (loi ich), dd sang dén van dé
danh du. Vay con diéu gi khé néi ra dén thé? Thirba phuong
an Danh, Loi, Tinh, ta c6 két qua thé nay:

« Véloiich: Luong khong phai van dé.
*  Vétinh cdm: Mudn 6 lai.

« Vé danh dy: Xtic pham khong phdi van dé.
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T&t rdi, gior thi ta da biét sy-that 1a c6 mot diéu gi d6 da
“d3y” c6 bé rakhoi cong ty. Va nita: Co bé khong phai 1a ngudi
cht dong trong viéc roi di, ma 1a bi dong. Khong ngac nhién
¢gi khi nguoi ta mudn t6 vé dé tinh thé ctia minh bét bi kich,
it nhat 1a truéc mit nguoi khac. Cd mot doi té vé, 16i ching
ta s& khd sé thé nao nita méi vira 16ng? Ban phai gitp c6 bé
bat dugc ra sy that. Khi nguoi ta dd néi ra duoc 1di, gidng
nhu Adam c6 thé nhd miéng téo trong hong ra, thi cii hong
sé trd lai binh thuong, ho bat ddu cé thé néi nhitng didu
dang hon vé minh, chan thanh hon, d6 cling 12 liic ho c6 thé
tir béd nhitng sy that tim t&i dy. Khi ho néi duoc nhiing diéu
tw day 16ng 4m anh ho, thi ho cé thé tirbd né.

T4t nhién, qua trinh tAm tinh doi héi chiing ta phai rat
kién nhin va phai budc ngudi néi ddi kién nhin cung minh.
Nhiéu khi nguoi ta khéng truc tiép néi duge nhiing diéu ty
day 1ong, ban sé phai din mot ciu chuyén long vong, diing
rat nhiéu 16i khen ngoi va tam tinh, cho dén ltc ban 1am cho

ngudi ta thay ban déng cam véi ho.

Chéng han c6 mot ngudi gip chuyén that tinh. Ngudi d6

néi véi ban ring:
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Anh khdng chiu dung
ndi ntta em a, anh dd cd
gdng rdi. Anh quy&t
chia tay chiy

Ban phai tin 1a: Anh ta néi di. C6 rat nhiéu th¢ ndm ddng

R

sau cai “khéng chiu dung ndi” d6, tat nhién ban c6 thé héi
ngay 1a: “Anh ghen tudng a?”, chdng han thé, nhung ban vin
phai nhim vao tit cd nhitng gi nguoi ta néi: “chiu dyng”, “cd
gang”, “chia tay”, “chi ¥’. Anh ta muén néi dén cam giac khé
chju, muén néi minh da 1am diéu t&t, ring sy d6 vor1a do “chi
¥”. Mot chudi lién két ¥ nghia cho phép ban “dich” cau néi 6
thanh: “T6i da phai thiét thoi, chiu khd trong mdi quan hé
nay. Toi da 1am diéu t6t va ding. Nhung do cb ta khong t6t
nén moi chuyén da d6 vo”. Ménh dé 16 rang dé chi? Mot 10i
n6i ddi tron tru nita. Ban phai lién két cac biéu tuong lai, do

tirng ¥ nghia. Ban hay yéu ciu anh ¥ cin nhic, ching han bio:
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Anh va chi yeu nhau nhiéu
ma, em chua thdy ai dep dbi
nhy hai ngu"o’: Em nghu chiy

cling khé vi anh nita, yéu nhau

gidn nhau la fhu’o’ng.

—\

Khi anh ta bit ddu liét ké cac 1i do khién anh ta “khong

Ren

chju dyng no6i”, A6 1a Iac ban xem xét ki luwdng va dung 10i

tam tinh sic bén dé rach nhitng ranh sy that.

Trdi qua giai doan tAm tinh, khi ngudi ta bit ddu phai hé
16 va thot ra nhitng 161 “pht nhan” hodc “khing dinh”, ban sé

c6 thé gitp ho ty nhan ra con ngudi minh.
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C
NHUNG LGOI NOI DOI “HUNG MANH”

..............................................................

Loi hita 1a loai néi déi rat “hiing manh”, khé thach thie,

vi né “khén khéo”.

Néu mot ngudi tuy néi déi nhung lai cé trang thai chi
nhic dén nhitng diéu tich cuc, tham chi ho ty thidy minh
chan thanh, day 1a mot truong hop rat dic biét, khi sy that

mAu chdt sdu thim bi che gidu mat cach rit cye doan.

Théi bdy gid sdng phdi
vui vé lé\n, & cdng ti phai
héa ddng, phdi no luc.

Vang, Th,é’
em s& cd.
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Ching han, bay gid ban néi véi mot ngudi: “Thoi bay gid
séng phai vui vé 1én, & cong ty phai hoa déng, phai nd lyc”.
Ngudi ta dap lai: “vang, thé em sé c6". Ban sé nghi thé nao?
Phuong phép béc tidch mic nhién ring ngudi nay dang néi
d&i. Loi hita ¢8 ging mau chéng duoc néi ra bao gid ciing gid
tao. RAt hiém ngudi khi vin ding trong mot hoan canh ma
sé thit sy cd ging theo 101 khuyén ctia ngudi khéc. Ho rit
mudn néi mot diéu gi ddy, nhung ban da chin hong ho va
khién cho ho khéng néi ra duoc, vi thé ho: Htta. Nhitng ciu

” o«

kiéu nhu: “Em s& thay d8i, em sé c¢d gang”, “Em sé..” thé nay,

“Em sé..” thé kia, déu 1a néi d&i, déu khong dang tin, moi

nha gido duc va nha quan li déu biét diéu dé.

Ldc ndy khéng thé ding phu’dng :
phdp béc tdch dugc nita, vi néu
ding ban sé phm cong kich thdi :
1
1

A~

d8 tich cyc cla ho, va nhu’ng diéu
tiéu cuc s du’q’c nhan rang.

an phcn ch& mat dip
hdc dé béc tdch lai.

B
k

Néu phén tich cho dén tan clng, ban sé thdy 1a ban song
trong mot thé gi¢i ddy hiéu nhim va gian déi. R rang la

chiing ta qua quen che gidu ban than, cho dén ldc ngd nhin
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vé doi minh (qua 12 mot ménh aé hién sinh). Con cé nhitng
truong hop viéc béc tach c6 thé vi pham quy tic dao dic.

Nhitng 161 néi déi gin véi tinh yéu thuong ciing
“htiing manh”, vi trong tinh yéu thuwong sy that
khong quan trong bing biéu hién. Ching han ban
vé nha thim ba ndi. BA ndi xoa diu ban bdo ring:
“Ba thuong con 1im’. Ban c6 dam nghi ring d6 1a 10i

n6i ddi khong?

C6 mot cau chuyén rdt “phi 1i” va rdt ndi tiéng: Trang Tik
khéc ve. Lac vo Trang T méi chét, dng kKhdc 16¢ thuong tiée
v0 cting. Hué T dén thim, Trang Tt thdy Hué T lién chinh

lai quén 40, ngdi gay dan ca hat. Hué T ngac nhién hai:

T6i nghi lai rdi, v 16i
chét la thudn véi Dao,
thudn véi Dao thi toi
phdi vui cho vg 13i chi¢
sao lqi khéc, nén gio
15i ngdi hat tiép.

T8i vita thdy 8ng
khdc, sao gi¥ dd
thdy dng hdt réi?
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No6i xong Trang T lai ngdi hat, Hué T& chan qui bé vé.

A

 Hué Titva Trang Tt ludn ludn “d6i dau” trong cudc chién tri

tué tuyét dep thoi c8 dai Trung Qudc.

{ Trang TG ca hdt khéng phéi d& dau |
, trivéi HUE TG, malade 1
| TSRS MOT SY THAT. Khi cé mét |

o | ngudi dén thdm, dé la Idc Trang TG |

«_phdi can nhdc ve thdi d6 cla minh. !

Trong long 6ng nght gi?

,Ong s& phdi 14 hdi minh xem minh thudng tigc v vi gi.
Ong nhan ra noi thuong ti€c dy va nhitng Ii do ndi tam déu
khdng-cé-that. Vi truge "Dao” thi moi thi khdc déu

NHAT-THYI, KHONG-THAT.

~ Bai hdt cGa Trang Chu la bai hdt céia su-that,
bai hdt cta Dao, clia thdi d§ thudn Dao.
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Con khi ta nhan danh mot hé gia tri ndo 6, mudn duy
tri cac tinh cam rdt t6t dep trong minh, c6 thé ta khong hé
biét ring d6 13 nhitng 161 néi ddi duge nguy trang bing biéu
tuong thi sao? Va 16t cuc, chinh si t6t dep ma ban ty goi tén
cho minh thyc ra 1a mot sy hiéu nhdm vé ban thin minh
thi sao? P4y sé 1a mot chuyén rat té hai. Su that cé cach
xudt hién cta né. N6 manh liét, khéng nguy bién, khong
thira thai. N6 théi ddy ban du dé 1a dao li, tinh yéu hay ca

ducvong, acy.

Con c6 nhitng 16i n6i déi that sy hing manh, tham chi

1a huing manh bic nhat: Pinh kién.

Thé giéi xung quanh nim bit ching ta trong mdt chudi
tdt ca nhitng hé théng dinh kién. Moi hé théng dinh kién
déu mang tinh cdm doan hon 13 tinh gidi thich. Pon gidn
nhat, ban khong thé @it cau hdi: Tai sao khong nén hit xi
vao mit ngudi khac. Cau trd 10i cia dinh kién 1a: Vi d6 1a
bat ljch su. Bat lich sy c6 phai vdn dé that khong? P6 1a mot
cau tra 10i ma vé ban chit tam 1i 1a néi ddi. Ban khéng nén
hit xi vdo mit ngudi khéc vi ban nén nghi dén hiu qua cta

viéc d6. bung chi?
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FRCEBOOK

C6 mdt ¢6 hoa hdu no, vi bi ddng
hinh dnh hit thudc 1€n mang ma
bao nhiéu ngudi vao théa ma, doi
rdt lai danh hiéu hoa hdu cla cd.

N&u ban héi mdt trong nhitng Anh ta s& trd I5i
ngudi théa ma c6 ta rang: nhu trén Facebook:

Vi mot nhan vat dai
chidng, mat hoa hdu
dat nudc ma cé hinh
&nh thé ndy thi lam
sao chdp nhan dugc,
théat |a lam 8 ué hinh
dnh ngudi phu ntt.

Nay, vi sao ban
gidn dit thé?
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Bing phuong phap béc tach, 10i néi dbi dya trén dinh
kién “hinh &nh phu nit” kia c6 thé 16 ra mot ké rdi hoi, nhiéu
udt e va Ac ¥, dang tim mot chd trat nhitng ndi phin nd cia
minh 1én ¢6 hoa hiu c6 bic dnh hit thude dé. Loi néi ddi vé
hinh dnh ngudi phu nit rat hiing manh, béc tach hoic vach

mit né, ban s& hing chju vo s6 16i chi trich ning né.

Con rit nhiéu dinh kién nita, va viéc dya vio dinh kién
dé no6i ra mot 10i chan chinh nio d6 dé hach sach, chi trich
ngudi khac 1a mot hién twong phd bién trong xa hoi. Vi du
nhu “yéu nudc thi phdi..”, “yéu bd me thi phdi..”, 4612 nhitng
mau néi ddi dé thdy nhat. Hiy nghi ki truéc khi dinh béc
tach né, vi d6 1a nhitng 16i néi déi hiing manh mét cich
“khung khiép”.
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&

KIEN TAO TU DUY BOC TACH

..................................................

DAu con c6 nhitng 16i néi d6i hiing manh, ban vin nén
trang bi cho minh mét tu duy béc tach tét. Mudn thé, c6
nhitng quy tic va van dé sau trong tw duy béc tach ban phai
ghi nhd khi thuc hanh béc tach.

Thit nhat, hay ghi nhé cdu tra loi cho vin dé: Tai sao
chiing ta phdi béc tich sy thdt? Tai sao vé mit tAm li, goi
tén sy that ra ngay lai khién cho ngudi ta phan cdm? Tai sao
sy-that-phai-that-sy dugce boc tach tirng 16p, timg 16p mot?
Hay tudng tuong mot hinh twong nhuw thé nay, sy that bi boc
& trong nhiéu 16p chéng x&p 1én nhau giéng nhu ching ta

boc lai, theo nghia den.

bién thoai__ R Mé gidy cudn
[+
J
TRUGC CACLOP SAU

(sy that) BOC (gié-dai)
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Vi du ban boc mdt chiéc dién thoai lai, ban sé quin gidy
mot 16p, quin thém mot 16p khac, quin thém mat 16p khac
nita, quan cho dén lic ma chiéc dién thbai nay khong con
nhéan ra dugc nita, chi gidng mot mé gidy cudn. That ra, theo
mot nghia ndo ddy, sy that bi che gidu di mot cach an toan, né
dugc g6i ghém, né duge boc céc 16p, dé né khong bi ai cong
kich, khong bj ai vach mit, va ti€p tuc chi phdi hanh dong
ctia ching ta. Gidng nhu ban chuyén mot mén hang dé vo,
dau tién ban dit vao bén trong mot cai khay, 16i ban diung
béng, dung nhitng cai chdng vd, chéng nén, ban bit du dung
nhitng d6 vat ndy, db vat kia, ban bit dau cho vao. C6 mot cai
binh quy, ban phai cho vao mdt hop to dugce 16t bdng, gd cing
1di chdng s6c ddy da, rdi nhét boéng tirng 16p, tirng 16p mot. Sy
that trong ban dugc boc trong rit nhiéu 16p nhw thé, cé chéng
sdc, chdng va dap, chdng nudc, chdng bui... sao cho chiing ta ¢t

viéc dwa 161 né6i ddi ra bdo vé cho hanh dong ctia minh.

Thiz hai, trong tw duy béc tich, lai phdi trinh théi
phin xét. Thoi phén xét sé khién ban hiu nham siu sdc va
ap dit cac thién kién 1én nguoi khic, tham chi ban cé nd luc
bién sy hidu nham ctia minh thanh sy that vé ngudi khéc. Vi
du khi ban c& gdng 14y cd bé bi tat nguyén, tdi phan xét ban
1a viéc 1dy mot cd bé tat nguyén vi tinh yéu don gidn 12 mét
do tudng tinh yéu. Chi ngay phan xét dy da kéo toi 1éch khoi
su-that vé ban, va trong moi né lye béc tach, tim tinh, toi sé

cang di 1éch khéi van dé. Tdi sé ¢d noéi véi ban:



66 G Vach mat...

Nhung cdu qud do tuéng,
tinh yéu khéng cé that.
Tinh yéu khdng cé that
nhu cdu nght, cdu chi
dang & trong trang thdi
nhat thoi thoi.

Bdng nhiéu ngdn ngit khic nhau, cudi cung diéu tdi

mudn chtng minh véi ban sé 1 phan xét cta t6i dung. Toi

sé khong hé ¥ thitc duoc ring phan xét d6 cang cd 10 ra thi

cang 1a mot 101 néi ddi to dung.

Thit ba, tw duy béc tdch yeu ciu ban phdi tin rang: Sw thit

lubn nam sau diéu dwoc néi ra. That ra moi khoa hoc déu dit

nén tang trén mot thai do tuong tu.



——_—-——————
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| Moi khoa hoc déu cho rdng déng }
| Iu"c clia nhﬁ’ng hién tugng ma ta |
thdy ndm s@u trong nhiing gi ta i
| KHONG-THE-THAY. [

VATLE s HOC HOA HOC
Tin rdng: "Luc” | Tin rdng: Nhiing | Cho r'ang Phdn
hodc "Ndng quy Iuat lich s tng & cap do
Lugng" la ddng chi phou cac s¢ | phén G quyét

Ifc cda cdc hién | kién va kién tao dinh nhiing
tugng vat Ii. nén xd hoi qua ’ru’o’ng tdc glu’a
cdc thai ki. céc chat...

'
I Va theo d6, NHA TAM Lf HoC tin rding |
| nhitng hign tugng tam Ii ludn cé mo+ |
| dong e sdu thdm hon, dong lgc nay !
I méila sy thdt, con cdi bleu hiénra |

1 thanh cdm xtc kia chila vé ngoau
d khdng ddng tin, ludn thay ddi.

Khi ban s& dung
PHUONG PHHP B46C TACH,

ban se ki€m nghiém du“o’c
diéu & ay khdng khé khdn gi.

1
I
)
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Thit tu, tw duy boc tich doi héi ban hiéu cdc biéu twong va
biét ddu la cic biéu twong cot 16i. Ban’dé biét ring moi thi
ta “triéu héi” trong 16i n6i doi déu 1a cac bidu tuong dung
dé danh lira va din 16i nhan thic. Nhung mdi 161 néi ra déu
vién dén cac bidu tugng khac nhau, vay dau 13 biéu tuong
trong tam, bifu tuong “sau chot”, 16p 4o gidp cudi cling clia
161 néi ddi? Vi dy, béc hét cac bidu tuong vé tat nguyén va

tinh yéu, ban bat ra ring:

“TINH YEU CUR T3i LA V6 Ti,
mét tinh yéu khdng 16i lam,
mdt tinh yéu ma tuv né cé
quyt"é;n, U né cé quyén dugc
trién hién, tu né cé quyén
dugc dien ra.

Viy bidu tuong “tinh yéu vd tdi” méi chinh 14 bidu tuong cdt
16i. Loai bd né, nhitng ranh sy that sé din ban dén véi sy that.
C6 ba i do khién ban khong hiéu dugce cic biéu tugng: (i) ban
qua khong mudn hiéu ngudi khac; (ii) ban chua quen va chua

6 ki niing béc tach; (iii) ngudi néi di dua ra cac biéu tugng gia.

Quay lai vi du chuyén ban mudn cuéi cd bé tit nguyén.
D& néi d6i moi ngudi va dé hop thiic hoa tinh yéu, ban bia
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ra mot ki niém, mdt sy kién ma trong dé ban dugc co bé
citu sdng, quan tam, vigc ddy sau nhitng thit bai. Thé 1a ban
dua ra mot loat bidu tugng gia: Ki niém, mang sdng, sy quan
tam, sy tin tudng, v.v.. Néu toi chua quen boc tach, toi sé
sa chan vao nhitng biéu tuong nay, cho ring qua that cd dy
¢6 y nghia qué 16n trong doi ban va dé 1a 1 do ban doi cudi.
Nhung véi kinh nghiém ctia mo6t nguoi quen béc tich, tdi
ciing xem xét moi bidu twong nay nhu mot 16p néi ddi, va
tdi chi can dich cau chuyén ctia ban ra 1a: “Poi téi khong thé
thiéu c6 4y duoc, ching ta da gin bo va sé gin bd”. Vi toi, 10
n6i ddi vé qua khtt xem nhu c6 thé quén di, tdi chi quan tAm
dén 101 n6i ddi vé sy gin b6, vé tinh yéu duong nhién va tinh
yéu vo toi. Ban cang cd néi doi, ban cang chi boc 16 nhanh

hon sy that truée mot chuyén gia béce tach.

Thit ndm, doi khi ban phdi chip nhién 101 néi dbi ciia ngueoi
khéc 6 mgt mikc dé'duy tri quan hé. Binh thudng nhitng méi
quan hé trong cudc sdng doi lic phai duy tri theo mot dang
kha hinh thic, gid ddi. Ban phai cho ho ti€p tuc mo moéng va
30 tudng, giong nhu thé 1a cho con ngya in ¢d, cho méo in
thic #n méo, cho hd b4o dn thit sdng, d6 chila dé ching tiép
tuc ton tai. Loi néi d6i khoéng ngiu nhién tén tai, né cé chite
ning ciia né. Chi it, n6 1a hién thén cta ba thé lyc: Nhitng
101 hika hdo, tinh yeu thwong ciea miéng va dinh kiéh ddc dc.

Ciing c6 khi con ngudi chi mudn bay té mot cdm xuc dé giai
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téa nhitng tic ché trong nhiéu ngdy, ban biét d6 chi 1a muon

chuyén ma gidi téa cdm xtic, ban vin phai hua theo.

Vi nhu c6 mot ngudi hét hai néi véiban rang: “Troi of, em
lo qué! Luong thang nay ty nhién em bj trit mdt khoan rat
14 16m, em khong biét phai 1am gi”. C6 thé, dé duy tri quan
hé, ban sé phai cho ho tiép tuc lo 1dng nhu thé: “Eo oi chét
that, thé bay gid' 1am thé ndo?”. Ban phai td ra ddng cdm. Ban

>

cling phai “néi d6i”.

Trgi oi, em lo qud! Lugng
thdng ndy tu nhién em bi trit
mdt khodn rdt 1a 16n, em
khong biét phdi lam gi.

Eo oi chét that,
thé bdy gi¥ lam
the nao?

Thit sdu, hdy nhé thdi dj cua ngifc‘yi c6 tw duy boc tdch:

Doi dién voi thé’ gidi ciia 101 noi doi, chit khong doi dién véi
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mgt con nguwoi doi trd. Mt ngudi néi doi, thi d6 1a vi théi
quen néi doi va bao nhiéu nhitng biéu tuong lira ddi noi doi
song xdm nhiém anh ta, chit anh ta khong phai 12 ké déi tra.
Né&u ban bdc tach ai, hiy gitip ngudi d6 gat bé théi noéi doi,
gitp cho ho c6 kha ning tu duy vé chinh minh, c6 thé cin
nhic, lya chon, tra gia, chiu trdch nhiém va c6 thé phuc héi
nhitng pham gia va 1ong chan thanh trong nguodi dé.

Xua dit may mo’ trding s& sdng lai, diing nhu cau néi
clia cd 5 nhan: “VEN MAY, THAY TRANG™.

Khi ban bit dau thuc hanh béc tach sy that, ban chi cin
béc tach cho khodng 10 ddi tuwong trd 1én 1a bit dau c6 mot
tu duy béc tach thit sy. Trong qua trinh thanh thao viéc
béce tach tam li ctia nguoi khac, sé ndy sinh mot loai tu duy
chuyén sdn xudt cac y niém boc tach. That vay, dan dan, khi
da quen béc tich ngudi ta, ban bit ddu c6 mot khu tri 6¢
chuyén san xuit loai tu duy béc tach. Piéu d6 ciing nhu khi
ban quen mit chit va viét thudng xuyén, nio ban sé c6 hin
mot khu vige, mot loai tuw duy danh cho viéc viét.
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D6 chinh 12 lac d€ nhic lai, ban khéng ddi dién véi con
ngudi, ban ddi dién véi 101 n6i ddi. Xin muon nhitng 16i tAm
huyét ctia Carl Rogers trong kiét tic tdm li hoc ctia ong,
Tién trinh thanh nhin (On Becoming a Person) @8 1am 16i

két cho khtic dao d4u chinh phuc thé giéi nhitng 16i néi ddi:

Y bat ddu g6 bé nhitng mit ng gid doi hodc
nhitng vai tro ma y da dong trong doi song. Y t0 ra
¢ ging khim phd ra mot cdi gi c6 vé cin bin hon,
mot cdi g1 thuec sw la cua minh hon. Truée hét, y
gat bo ra mot bén nhitng mdt ng ma 6 mot mikc do

nao do, y biét da deo vao...

Trong nd lyc khim phd con nguoi thuc cia
minh thin chii si dung moi twong giao dé’do tim,
dé quan sit nhitng khia canh khic nhau trong kinh
nghiém riéng ciia minh ngd hiu nhin dién dwoc
nhitng mdu thudn sidu xa ma minh thuong phdt
hién. Y nhin thdy trong hanh vi cua minh ciing
nhw trong tinh cdm sin c6 ciia minh, 6 nhitng diéu
khong xdc thyc, khong phdt xudt tie nhitng phin
1¢ng chin thuwc cia long minh ma chi la nhitng cdi

tao nén 16p vd bé ngoai — mot thik binh phong — ma
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minh vdn ndp sau do tir bao ldu nay. Ngwoi dé
kham phd rang doi minh 4 biét bao nhiéu lin dwoc
hieéng dan béi nhitng dong liec thiee sy khong phdi
1o ctia minh. Thuong thwong y thay minh song chi -
cot d€ ddp ving nhitng doi héi clia nguoi khdc, tie
cam nghi dén hanh dong, nhit nhit déu do sw chi
phoi chung quanh hon la phan dnh thuc sw con
nguoi thit cua minh. Dwong nhw y thidy minh

2 sN N 2 < A
chang cd gi goi la ban sac riéng cd...

Cong cudc khim phd nay tré nén gay cén hon
vio lic cdc thin chii trén bit ddu g0 b nhitng mat
ng trwdc ddy ho khong biét la gid doéi. Ho bit diu
cong viéc ding so la kham phd ra nhitng tinh cdm
doi khi di dgi noi chinh ho. G& b6 di mdt ng ma
trieée ddy ban vin nghi nd 1a phitn quan trong con
ngudi thiec ciia ban thi chic chin khong phdi la mot
viéc dé lam. Nhuwng khi c6 dwgc mot bidu khi tye do
dé cam nghi va la minh thi ban sé thdy lam dwoc

viéc trén...

(Trich Tién trinh thanh nhdn, T6 Thi Anh va Vi
Trong Ung dich, NXB TP. Hb Chi Minh, 1992).
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6 mot dong lyc dé ching ta bit ddu noéi ddi (day 1a dong
C lye nguyén thiy ctia tat ca “toi 16i”), ddy 1a sau khi gay
ra ton thuong cho ngudi khac hodc chinh minh, chiing ta
khéng muén nhan trach nhiém cho sy tén thwong nay. Cin
nguyén dau tién ctia moi t6i 16i 1a: Trén tranh trach nhiém

trude nhitng tn thuwong minh gay ra.

Khong phai 13 ban trén tranh tén thuwong didy ma ban
trén tranh trach nhiém trudc tén thuwong diy. Ban danh v
mot céi cdc, ban sé cd gdng néi 1a cai cde ty roi. Khi ban tron
tranh trach nhiém trudc tit ca nhitng tén thuong, ban bit
ddu ddi tra, ban bit didu nhan danh mot cai gi d6 dé bién ho.

Gidng nhu mdt ngudi dang yéu roi chia tay, va ngudi ta noéi:
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* Bay chinh la cudc ddi, th’O’I ta
cd dén va cé di, tinh cdm la mat
thé khong vinh ctu, chung ta di

Tlm mot ngudi 'ru’o’ng ho’p va ngeru
day cho dt dd gdn bé véi 16i rdt

nhiéu nam lai khong phau la ngu’o’:

c6 thé gdn bé véi t6i tiép.

Ban c6 thé ddy trach nhiém cho cudc ddi. Viy la xong ay
ha? Khéng dau, néi ddi 1a néi déi, chinh ké néi déi luén chiu
trach nhiém cho nhitng t6n thuong, vi tén thuong & trong
tam hoén, khong & ngoai 161 néi.

WIITHN HoY®>
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Trong hang nghin nim, con ngudi tim cich ddy trach
nhiém ctia moi su cho dinh kién, dao dtc, vin héa, kinh t&,
chinh tri, cudc doi..Nhitng 16i néi déi 16t cuc da c6 nhitng
cudc tién héa vi dai: Chting bién thanh nghé thuit. N6i
dang hon, nhitng 16i néi doi dan dan tim duoc cich khoac
14y nhitng 16p vé khé nhan ra ma dén ca phuong phap béc
tach cling kho 16i chiing ra 4nh sang. D6 1a khi 161 néi déi
muon 13y hinh thic ctia nhitng phép tu tir: So sanh, nhan
héa, 4n dy, hoan duy, diép tit, cwong diéu. Véi mbi 16p vé hao

nhoing méi, 10i néi d6i c6 thém rat nhiéu stc manh.

y Q“E;t\unx....:‘.l.\l.@i.ééft’

Trudc hét, moi ban dén hai phép néi ddi song hanh véi
nhau véi mat dd day dic trong sudt lich s& nhan loai: Phép

n6i ddi so sanh va phép néi déi nhan hoa.
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<

NOI DOI SO SANH

Trong nhitng bién phap tu tir ndi tiéng cia “thé giéi
néi déi”, bién phap ma nguwi ta diing ca ngoi ban than 1a:
So sanh.

Pon gidn thé nay, trong cudc séng, mdi lan ching ta ca
ngoi bdn than, chiing ta bao gi¢ cling dung phép so sanh.
Chéang han ban khiém t&n thé thé thé nay:

Té khdng ddm so véi
Bill Gates ddu, nhung 16
cling dam mé mdy tinh.
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C6 cau khiém tdn nao kiéu ngao hon thé co ch? Pay 1a
161 ca ngoi ban than, ngudi ta cAn mot cai gi ddy dé dinh vi

minh cao hon, ddy 12 nguyén tic cia phép néi ddi so sanh.

N6i d6i so sdnh thudng s dung cac phép dinh vi. Gidng
nhu mdt céng ty no khi sdn xudt dién thoai ra rdi, mudn “nd”
vé chiéc dién thoai do minh tao ra, ho lién so sanh dién thoai
ctia ho 13: “T6t hon cd iPhone”. Ho ldy dién thoai iPhone nhu
mot ddu méc, mot tidu chi dé tir d6 ton dia vi san pham caa
ho, m¢t chiéu trd marketing khon ngoan va hiéu qud. Vi nhu

ban mua mot cai déng hd nhai Rolex, ban deo né va cudi bao:

Trdng cling
gan bdng Rolex
that nhi?

Po gia thi con néi lam gi, ching ta mic dinh do gid 1a dd

déu. Nhung bang mot cau néi d6, chiing ta nang gi4 trj ctia chiée
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ddng hd gia1én cao. Ban than nguyén tic dinh vi ndy ciing12 mot
nguyén tic trong marketing: D8 marketing mot san phdm méi,

héy gin tén ctia san phiam nay véi nhitng sdn phim hang dau.

Diém nhén biét néi déi
so sdnh la: Khdng cé so
sdnh bdng, chi cé so
sdnh hon va so sdnh kém.

Cdch thic cla néi
d8i so sdnh la:
DPadt hai vat dong
déing 1&n so véi nhau,

Ching han:

o Tay anh to hon tay t6i dy nhi. (So sanh hon, va
chic chin ké néi ciu nay trude hay sau 16i sé ché

nguoi tay to).

o T0i khong khée bang anh dwgc. (Chic chin sé rinh

co hdi ché “bon” vai u thit bip).
N6i d6i so sanh khong phdi 1a tu duy gan ghép. N6i doi
so sanh so vat nay vdi vat khac, chit khong phai gan hai vat

lai véi nhau.



TU DUY GAN GHEP
SE PHAT Bifu:
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CON N6i béi
S0 SANH SE Li:

Dong ho cua 1‘0|
va dong hd cla
anh déu dep nh.

Dong hb cla minh
lam sao dep bdng
ddng hé cla ban,

Tr-ong mot I5i
khiém 16n, cé &n
chita nét tu cao,
ban ¢é nhan ra

Hiy nhd ki ring khi so sanh, chiing ta dem hai chd thé
dbéng ding ra so sanh, ching ta tw gid dinh rdng minh c6
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“quyén phéan xét” sy cao thap, @6 12 mot cach dé chiém
wu thé. Bing néi dbi so sanh, ta nang cao minh 1én khong
ngimg, cang so sanh cang c6 t6 y dé cao ban than. Vi du ban
n6i 1a: “That ma, anh khong bao gid di gin cai thing ddy 1a
béi vi n6 khéng dang dé di cung anh”. Pay chinh 13 mot 1oi
néi déi so sanh thé hién rit rd ban chit dé cao minh. DI
nhién dé biét 16i n6i ddi ndy dé cao theo cach nao, ban sé
phai duing dén phuong phap béc tach.

Piéu cdn luu ¥ & day 1a: Dd la so sdnh, thi déu nham dé
cao minh, chit khéng nham ha thap nguoi khdc. Vi du ban c6
mot chiéc ddng hd hiéu Rolex, c6 em gai ban c6 mot ddng hd

hiéu “Viét Nam V6 Pich’, ban chia déng ho ra bao:

Dong ho clia anh
thi khéng thé bing
dong hd clia em dudgc,
nhing dong hé clia
anh né cling cé tiéng
I&m ddy!

Mot cau néi dua vui 4y da ngdm chia dung muc dich ca

2 2

ngoi ban than, khoe mé dd vat clia ban. Ban khong hé c6 ¥
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si nhuc c6 em gai hay ha thip cai déng hb “ba xu” ctia c6 ta.

Ban chi cdt ty hao vé cii minh cé.

Diém dic biét nita cdn nhé 1a: Khi dd so sdnh, ta khong
hé 6 y ca ngoi nguoi nao khdc ngoai ban thin ta. Ban khong
bao gidr ca ngoi ngudi khac thong qua néi ddi so sanh. Vi duy,

ban c6 thé néi véi bd ban:

Ao b8 xin hon
do con ddy.

Piéu ban thit sy mudn néi l1a gi? C6 thé ban dang mudn
no6i ban da chon mua cho bd mot cai 4o t6t hon nhitng gi
ban c6, 6 1a sy cao thuong va 1ong hiéu thao. Cling cé thé
ban dang cd ging khoe mdt kién thitc vé quan 4o, va cau sau
d6 ban sé bit ddu huyén thuyén vé cac loai quan 4o xin hay
nhitng thit dd déu. Mot lic sau, ban bt ddu dua ra triét 1i vé
cudc doi va nén kinh t&. R 1di chit? Ban khong dinh khen

céi 4o ciia b8, ma c6t y 12 khoe ban thian minh d4y théi.
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Mot khi da so sanh, chi c6 duy nhat ngudi néi duge ca
ngoi. DU ho so sanh ban than ho hay ho so sanh nhiéu sy vit
v6i nhau, ho chi ¢8t néi cho ban than ho. Vi dy, mét vi téng
bién tap cila mot to bao, 6ng dén va néi v6i nhan vién: “Bio
X viét d&, chi c6 bao Y viét con ti t&”, viy 6ng sép nay thuc
chit dang ¢8 tén hinh dnh ctia minh 1én. Ong ta dang chd

doi ddm nhan vién ngudc nhin 1én hai:

Bdo X viet dg,
chicé bdoY
Viet con 16 t&.

S&p néi +iép di,
2 WX

xem no tot
& chd ndo.

Hoic khi sép hdi may tinh ctia ban t&t khéng, ¢6 can thay
méi khong, ban thua véi sép rat tinh canh: “Oi, cai méy tinh
ctia em dung chim 18m, may tinh cda anh H chay nhanh,
khac hin may em”. Y ctia ban dau phai 1a: “Sép oi, 1am on
mua cho em may méi’. Phuwong phap béc tich sé cho ban

hiéu ra ring: Ban dang cd dé cao sy céng hién cta ban, thiét
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thoi ma ban chiu, hiéu biét ctia ban vé may méc, va ban xting

déang c6 thit t6t hon nhitng gi ban dang c6.

Phép ndi doi so sanh cd thé'ldy chinh minh lam mot ngudn

dé rit ra cic so sanh binh diang. Vi du c6 ngudi noéi: “Pdy 1a

14n diu tién toi khoéc va ddy 1a 1an duy nhit trong doi toi

khéc vi mot bai hat”. Ho khéng mudn nhidn manh bai hat

dau. Ho mudn ca ngoi ban thian minh 1a: “T6i qua hiéu nghé

thudt, to6i qua hidu bai hat”, chit dau phai ca ngoi bai hat.

N6i D6i

Ddy la 1an dau tién 16i
khéc va ddy la lan duy
nhdt trong dvi +6i khéc
vi mot bai hdt.

SU THAT

Téi qud hiéu nghé
Thtf?af, 18i qud
hiéu bai hdt.

Hoic ban nghe mot chi si d4u tranh cho nit quyén xdc d6ng

n6i: “Lan dau tién trong ddi t6i khéc, toi da thay mot ngudi phu
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nit qua cdm dén thé, va day 1a 14n duy nhét trong doi t6i khéc
nhu thé, béi vi tir nay doi sé ddu tranh cho nhitng ngudi phu
nityéu dudi”. Anh ta mudn dé cao nhitng ngudi phu nit hay nit
quyén ching? Khong! Thuyc ra cich néi nghe rit hay ho dy ot
cuc chi 1a mu6n dé cao ban than théi ma, anh ta mudn noéi:
“T6i 1a mot ngudi cao thuong, t6i c6 diy 10ng tt va stic manh’.
R6t cuc chi c6 mot sy that 48 néi vé ho: Nhitng ké mudn dé cao
minh. Muc dich ctia ho 1a dé cao minh, dau c6 gi khac, ho dau

c6 quan tAm dén sy that ho#c ai khac ngoai chinh minh.

N6i D SU THAT

Lan dau tign trong agi 18i
khéc, t6i da ‘rhay moT ngudi
phu nt qud cdm den the, va

d‘ay la 1an duy nhdt trong dei
10i khéc nhu thé, béi vi tir

nay ddi s& ddu Tmnh cho
nhiing ngudi phy nit y&u dugi,

Téi la mot ngu’o’i
cao thugng, fou
cé day Iong 18t
va stic manh,

Thé con khi mot ba me no nim l4y tay dita con nhd ngiy

tho va néi ring: “Con phai hoc kéo lai gidng chi X kia, sudt
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ngay 16ng bong khong cé nghé nghiép..” thi sao? Ngay cd mot
viéc cu thé nhu thé, dong lyc nao in gidu trong ba me nay?
P6 1a nhiéu ngay nhiéu thang ba ta that tu kiéu vé doi sdng
ctia minh: Tir nha ctra, viéc 1am dén chong, con. Piéu ma ba
me ndy mudn néi la: “Con xem xem, cudc song cia gia dinh ta
that hanh phuc va tot dep’.

T6i thdy anh
song 1oi 1€ nhu
ang A roi dé.

Minh bi ha thdp
dlng khdng?

Ngay ca nhitng 16i da kich rit manh mé dudng nhw cé xu
huéng ha thdp ngudi khac nhu thé nay: “Téi thay anh song
toi té nhu dng A rdi d6”. Néu ban 13 ngudi nhan duoe ciu néi
nay, ban nghi gi? Ban dang cdm th4y minh bj ha thap ding
khéng? Nhung d6 lai khong phdi 1a muc dich ctia ngudi néi.

C6 thé ngudi néi mudn bao ring:
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T8i chinh la ngudi

¢ r T8i 6 thé thdy
16t hon han.

ro dieu dé.

Téi day, t6i la
ngudi 161 ma anh
can noi theo.

That vy, sau nhitng cidu néi nhw viy thuong la nhitng
cau day db, cho théy tri tué ctia ngudi néi cao hon va thau

sudt dén thé nao. Moi so sanh déu 1a dé ty dé cao.

i Nén khi ban thdy mét ngudi '
I ndo tim dén ban, so sdnh ban |
> 1 véi ngudi khdc va day do ban, |
I ban chi viéc mim cudi théi. ,

N —

Dirng nhim ldn: Khi “so sanh” mot ngudi nao diy véi mot
vat nao ddy, day chinh1a bién phép noéi ddi an dy, va ban chua
doc dén dau. Nhitng phép néi ddi dn du kiéu: “Vitng nhu mot

» o« s

cai cay”, “cting nhu d4” thudc vé mot loai néi ddi khac.
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-
NOI DOI NHAN HOA

..................................

Con néi doi nhan héa don gian 1a néi déi nhim ha thap

ngwoi khac. Chdng han ngudi ta néi:

Con ché nha anh
thdng minh qud nhi,

Pdy 1a mot 101 néi d6i ma thdm sau ngudi noéi dang ha
thap ngudi chi cia con ché bing phép nhan héa. Ban cb

thé khong nhin ra cai y khinh thi trong mét nhan xét tudng
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nhu day thién y d6, nhung dting 13 thé d4y. Khi mot anh nha
nghéo no dén choi nha mot 6ng nha giau, anh ta khép nép
s hai, rdi chic ludi: “Nha bac dep tuyét voi, nuée son tring
dep nhu da thiéu nit, tudng cao tén nghiém, cdng to rit uy
luc”. Chic chin anh nha nghéo nay di vé rdi c6 thé khé kha
ké lai thanh thé ndy: “C4i bon nha gidu chiing né tién khong
biét dd vao dau cho hét, xay nha to thé & sao ding, son thi

béng nhiy, cdng thi nhuw chdng trom”.

, DUNG BRo Gid Bj L&i
N6i D6i NHAN HOR DANH LUR.

Ké vita khen con ché nhd ban
th6ng minh nhu ngudi s& cudi
ban sau Iung khi cé dip.

Cich thikc ciia néi doi nhdn héa rit don gidn: NGi vé mot
vt ma nhw thé néi vé con nguoi, trao cho vt do nhirng tir

ma ta thwong ding dé'néi vé con nguoi.

Quay trd lai vé6i vi du vé déng hé Rolex va dong hé “Viét
Nam V6 Pich”. N6i déi so sanh sé& dwa ra mdt cdu nhu: “Pdng
hé Rolex so véi ddng hd Viét Nam V6 Pich thi..”. Nhung néi
ddi nhan héa sé lai 1a:
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Dong hod Viet Nam
V6 Bich ndy trong
dep qud di, nuéc ma
y A . A~
vang rat sinh dong.

Ban tuéng d6 1a mot cau néi dé két than, gieo cam tinh?
Khoéng hé dau, ngay ca khi nguoi néi khéng diing mot giong
x4 xién, thi sau nay khi dé cap dén chuyén d6, ho sin sang
noéi: “Cai thdng ddy deo ddng hdé déu ma ct tudng 1a hay”.
Trong 16i néi d8i nhan héa ludén cé d6 ki va ha thap, nén
ngudi khen cai déng hd ctia ban theo kiéu nhan hoéa 1di
trude sau gi cling sé ha thdp ban. Ban da bit dau orn lanh
trude ngudi khen nha ban “dep d8” chua? Ban nén bit dau

hiéu 6 ho dwoc rdi dé.
Mot dic diém nita ctia néi d6i nhan héa 1a: Ké ndi doi
nhdn hoéa hay dé cdp dén nhitng mon do gin giii, thiét thin

v0i doi twong bi ha thip.
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Bing mot dong lwe tAm li gdn nhw d& ki dén phi li, nhitng
ngudi néi doi nhan hoéa bi thoi ddy béi thoi soi méi rit cay
nghiét. Ban c6 thé bit gip dang thic nhin xét dd vat thiét
than nay thuong xuyén. Vi dy, mét nguoi no bdo ban: “Pién
thoai cia anh tréng quy tdc day”. Nguodi do6 rat c6 thé dang
nghi: Trong cai thing nghéo hén cdm cai dién thoai béng
loang kéch cdm. Hodc don gidn hon, ho mudn néi: Ngoai cai
dién thoai ra cau chdng c6 gia gi ca. Piéu gi khién ho mudn

ha thap ban? C4u tra 1oi phic tap day.

| 4 é’ day ban hay ndm chdc mdt qui lua'r

| > \e 1 rdng nhitng gi ban mang trén ngu’o’l va :

' I ding Thu’o’n xuyén, 1t xe g, dién |
I
I
I

: thoai dén gidy but, cho ngou that ra
I déu ludn dat trong tam ngdm soi méi.

Néu mot ngdy ban nhan duoc vai 161 “khen” kidu: “Géc 1am

o« P ]

viéc tréng sach dep nhi”, “Xe ctia anh tréng da chién day”, “Cai
bt cta anh thit ddc biét va cd tinh’, thi ¢6 nghia 1a ban hay
biét sau lung ban bao nhiéu 16i cay nghiét c6 thé duge tudn
ra, va nhitng ngudi quanh ban bit ddu khong wa gi ban rdi. P6
1a Itc ban cin hoc thém céc ki ning giao tiép noi cong s dé

14y lai cdm tinh ctia moi ngudi trude khi ndi mét moi cong sé
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ap lén ban. Va ciing vi thé, hay chic mam diéu nay: N&éu ban
c6 mot mén db ndi bat, ban nhat dinh sé bi soi méi dam tiéu.
N&u ban chdng ngai mdy théi d6 ki d6 thi én rdi. Nhung néu
ban ngai, ban hdy can nhic vé nhitng gi 161 néi ddi nhan héa

nhim dén ban.

Néu ban dang nudi nhitng con vat dang yéu va ngudi ta
khen chiting 12 “méo hoa hau’, “ché tho sin”, hin ban ciing
da biét ring sdu tham trong ho mudn noéi gi rdi ch? Ban cé
thé thic méc: “Nhung nhitng ngudi yéu ché meéo, dong vit
¢6 thé khen ch6 meéo dep mdt cach thit 1ong chi?”. Vay sao
ban khong tht nghi xem, diéu gi d3 khién mdt sd ngudi mé
ché meéo, va mot s& ngudi khong? Pong lye da 1am mot ngudi
thich tha véi ché méo, dién thoai, ddng hé ciing 1a dong lyc
tao ra 10i néi doi nhan héa trong ho. N&u ban di hiéu diéu
ndy, thi ban c6 thé thiy cd nhitng ngudi dang kéu goi: “Hay
bdo vé Me Trai dat”, “Hay 1am moi diéu cho nhiing canh ring
—14 phéi xanh ctia chang ta”, “Bdo vé rirng me, ring nguyén
sinh, bao vé su sdng dep nhat..”. Nhitng 16i kéu goi cta ho
khong sai, chi c6 thai do khinh thi con ngudi tiém 4n trong
ho méi 1a vdn dé. Néu ban gip ho, dimg ngac nhién khi ho

1én 4n loai nguoi (Ua, thé ho 12 loai gi?).

Noi doi nhin héa ciing c6 khi dwgc mot ngwoi dung khi

néi vé nhirng mén do vdt ciia minh.
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Chdng han, ban khen €6 ban mim cudi
mot mon trang sic duyén ddng ddp:
clia modt ¢d ban:

Cha, cdi vong ngoc trai
trong dat tien qud,

Véng ndy binh thudng
sdng 1dp ldnh.

thdi, mau trai-den
cling mg thqT va
budn bd ay ma.

Suthat trong cd 4y 12 gi? D4 14 ¢d 4y cho ring ké vira khen
kia thit nghéo hén, khong thé hiéu chd quy gia ciia “ngoc
trai den” dau. C6 ta c6 thé ty cho ring minh noéi cau dé voi
mot y rt tét, d6 1a khong khoe mé ctia cai, khong té vé ta day
va khéng mudn ngudi khac nhin minh vi cai vong. Sy that
thi nguoc lai. Sau thim trong 6 ta chinh 13 thai d6 ty xem
trong minh 1a c6 vat chat va thdy ngudi khong c6 dd ddt tién

nhw minh 13 tdm thuwdng. Chinh vi cai sy that d6 ma co ta
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néi ring: Cai vong khong dit dau, va tu cho ring 10i noéi d6
12 mot 10 t8t dep.

Dirng nhidm ldn, mot cau nhu: “C4u ta khén nhu bo”
thudc vé néi déi an dy, ban sé cin doc chuong sau. Nhitng
101 néi rat yéu thuong nhau theo kiéu goi 13 “con vit yéu quy

cla em”, “cai diia thin cta anh’, tat ca trang thai rit “yéu

thuong” déu thudc vé phép néi dbi an du.

Thém nita, nhitng 16i n6i déi nhim dén bo phan than thé
ban nhu: “Téc dep day”, “Mit cé hon”, thude vé 10i néi doi
hoan du. Chuong sau nita ban méi doc dén. Chi can dirng

nham lan & day 1a duoc.
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&

DUSI MAT NA SAU SAC VA TINH TE

.............................................................

MOT bifu BAN BAT AU NHAN RA Li:

Hinh nhu trong cudc song,
bdng nhiing phep néi déi tu
+U nh so sdnh va nhan héa,
ban hinh nhu dd cé mat ‘rhm
an nou nhu’ thé xen lan cd
16p v vui vé dla cgt véi cdi
|5i de cao bén than hodc
ha thdp ngudi khdc.

Nhung nhiing
dong luc nay
dueng nhién qud,
thdt khé nhan ra.
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Ban khen ngdi nha dep dé, ban cdm thay né dep that. Khi
ban c6 dip ché bai chti nha, ban ciing nghiém nhién nhin

xét tidu cye ma khong thiy cé gi vuéng mic ca.

Hinh nhu khi bién théanh
nhiing phép tu i, néi dai

khdng chi xdm chiém ngdn
t& va gidp ban nguy bién

nita, né bat dau thao tiing
cdch ban nght, cdch ban
yéu thuong.

NG khién nhitng
vién ddc dugc boc
dudng mot cdch

quyéh rii nhdt.

Pén modt mic nhat dinh, nhitng phép tu tit nay that sy
danh lira duoc cd ban. Ban nghi khi dang so sdnh 1a dang
dua ra mot nhan thtc sau vé sy vat, ban nghi khi ban diing
16i n6i nhan héa thi 1 dang tao ra mdt mdi cadm tinh thén
thién. Ban thdy diéu gi kinh khiing & day khong? Sy tw ton, dé

cao, kidéu ngao bién thanh nhén thic sdu sic. Théi d6 kiva ha
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thap ngudi khéc lai mang 14y 16p vé hoa nh3, vui vé, tinh t&.
Bén du6i cdi mit na doi séng tinh t&, sdu sic, vui vé bdng anh

anh 1én mau cda théi kidu ngao va dd ki, ban nghi gi?

Loi noi doi so sanh va nhidn héa cé mot siec manh ghé gom
S0 v0i tit cd nhitng logi néi ddi khdc: Khi tich lily i sé tao
nén mgt nhdn cich gid doi noi ban. Ban hiéu ch&? N6 tao ra:
Nhan cach. Pang thé diy.

T4t ca nhitng 10i néi ddi tu tir ma ban di néi khong bién
mat, né in vao ban. N&u ban c6 ca trim 14n néi nhitng ciu
n6i dbi so sanh dé ty ca ngoi ban than thi ban sé thiy phin
khich va tin tuéng nhitng ké cling n6i déi so sanh. Ban di
tich lily qua nhiéu sy nhan héa thi k& nao dung dén bién
phap ha thép, ban sé tin ké ddy. Nhung d6 méi 1a buéc dau
ctia qua trinh “sa doa” vao trang thai néi doi nay. Budc tiép
theo 1a: M6t mit, ban khong ngirng trd nén tir dé cao ban
than mot cach nghiém nhién (théi tu tén, kiéu ngao) hodc
ha thap ngudi khac nhuw mot tht vui (théi d6 ki, khic nghiét);
mit khac, ban lai thdy minh ngly cang c6-gia-tri va hiéu-doi
hon bing nhitng cdm nhin xoay quanh nhan thic so sanh va
nhén thitc nhan héa. Pay 1a qua trinh hop thiic héa mot tinh
cach. N6 nguy hiém & chd ban khong phan biét duge thai dd
dich thyc ctia minh nita, vi d3 6-trong-théi-xdu d6 rdi. Budc
cudi cung 1a: Ban that sy bién thanh mot ngudi ty tén va dd
ki. Sau d6 ban sé trd thanh: Nhitng bic thiy néi doi.
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{\gﬁx/ﬂgﬂf'ﬁ” Chicy,

" M3t mét: khéng ngling \
tré nén t¢ d& cao ban thdn
V4 hodc ha thap nguti khdc. _

. l-‘.’u{@

Mgt khdc: cdm nhdn xoay
quanh nhdn thic so sdnh va
nhan thic nhan héa.

Ban c6 thé gip nhitng anh chang hién lanh mén mé chiéc
dign thoai, dong hd, doi gidy da dit tién, cdi do hang higu. ..
Khi ho cat tiéng ca ngoi nhitng mén dd do, thi nghia 12 phép
n6i déi nhan héa da 1am chi ho rdi. Ban sé thay ho tinh té,
nhén xét moi ngudi, cudc doi dau ra d6, moi 10i déu c6 thé
cay nghiét hoic vui vé nhung déu sic bén. Nhung diéu dich
that ban dang thdy 1 gi? P6 1a mot phép néi déi nhan héa da
tré-thanh-con-ngudi. P4 ki va ty ton thai qua déu khong 1am
nén chiing ta ma hiy hoai ching ta, gi¢ thi ban da tin chua?

Ban c6 bao gio thiic mdic tai sao gidi hoc gid, nhiing ngudi
thuong phai so sanh dit liéu va so sanh cac d6i tuong nghién
ctru lai trénén ty tdn va cho minh nhu mot “gidng loai thuong
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ding” dén thé khong? Vi ho da bi chiém linh béi phép né6i déi
so sanh tir mot 1ic ndo d6 khong hay. Chinh trong giéi hoc gia,
sy tw ton gAn nhu tré thanh vo 1i, cai tat “vin minh vo nguodi”
béng nhién thanh mot “chan 1i” tir ldc nao khong hay. Trong
s0 ho, nhitng chuyén gia phin tich s6'li¢u 1ai 1a nhitng ké dé
n6i ddi nhat, ho rat dé nguy tao khoa hoc. Cac chuyén gia vé
thong ké va phan tich thudng khéng cdm thdy cé toi 16 gi
trong viéc dién thém hodic bép méo s6 liéu. Tham chi, sau khi
14y dugc s& liéu thu thép, ho khong hé kiém tra tinh nghiém
tac tinh dang tin cta so 1iéu, ho duing cic cong thitc tinh todn
phuong sai, cac bang biu dé 14p tic cho ra cic két ludn. Pay
chinh 1a sy khinh suit dang trach trong mét thi khoa hoc
chinh xac nhat. Thudng 13 nhu thé, tit cd nhitng ngudi 1am
thong ké déu & trong trang thai ddy, thué mot nhém sinh vién
30 ngudi di khdo sat 7.000 ngudi, thu vé cac phiéu, x 1i cac
phiéu va dua trén cac phiéu diy 1ap bang thdng ké vé tinh
trang bat binh ddng & mot dia phuong ching han. Nguoi ta cé
kiém tra tinh chinh x4c cfia cic phiéu ddy khong? Thuc té 1a
khong, va ho khong kiém tra ndi. TAt ca nhitng ngudi hay phai
1am céc so sanh 13 nhitng ngudi dé néi ddi nhat.

Va cdc nghg si nita, ho ciing rit gin v6i nhitng béc thiy
néi doi. V& cin ban, nghé thudt c6 hinh thitc néi ddi cia né,
dén nay ta khong ngac nhién gi nita: Cic dong lyc tAm lf tiéu

cite rat 6 thé gép phan vao nhitng sang tao nghé thuat. Mot
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ngudi say mé vé nhitng bitc tranh tinh vit, ch6 méo cé thé
cling khéng khéc gi ngudi quen néi ddi nhan héa hoic da bi
n6i déi nhan héa chiém linh. Gio'thi, ban da tin ring: "Nghé
thuat 13 gid déi” hay chua?

Cic chinh tri gia 1a nhitng bac thdy n6i déi so sanh va
nhan héa. Ho phdi stt dung hai bién phép nay cuc gio6i, ca ngoi
minh va ha thap ngudi khac. Nhitng bai phat biéu cia Hitler
hay ctia Roosevelt déu bdc 16 nhitng t6 chat néi d6i nhu vay.
Hodc mot tong thdng Mi ndi tiéng nhan vin nhu Lincoln,
trong dién vin Gettysburg néi tiéng cé doan: “TAm muoi
bédy ndm trudc, 6ng cha ta di tao dung trén luc dia nay mot
qudc gia mdi, duoc thai nghén trong Ty do, duge cung hign
cho niém x4c tin ring moi ngudi sinh ra déu binh ding”. Pén
giv, nhitng nha nghién ctru Mi déu chi ra ring Lincoln lai 1a
ngudn goc ctia nhiéu tu tudng va chinh sich tudc doat tu do,
phén biét chling tdc. Ban c6 thé néi: “Vi ¢ thoi 6ng, nhitng ¥
nghi phan biét chting téc 1a duong nhién, 6ng cling nhwnhiéu
ngudi khac thoi”. Tot théi, thoi Lincoln, 6ng ciing nhw nhiédu
nguoi khac, khong that sy xem ngudi da mau 1a c6 quyén con
nguodi gi, dang ch’#? Chinh Lincoln di néi: “Muc tiéu t8i cao
cla tdi trong cudc d4u tranh nady 1a cttu Lién bang, chtt khong
phai dé cttu hodc huy diét ché dd nd 18",

Trong mgt cudc tranh ludn chinh tri, cic chinh trf gla rat

biét cach so sanh va nhan héa. Ching han:
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Moi ngu’m di theo 6 ong X lam 917
Ong X mudn moi ngu’dl dé tién vao
clu t€ nhu’ng ngu’o’| sé gdy loan xa hOI.
Dy dn cdu ’re 16 vé nhan dao clia ong
Ia nhdm khign nhéan ddn phdi mét méi.
Tai sao moi ngu’o’a lai 1dng nghe nhﬁ’ng
1&i d6i trd cda 6ng ta? Chinh t6i dd
vach tmn d’ueu do, toi da néi vGi moi
ngu’o’l rdng tién thu€ clia nhan dén
phdi phuc vu nhan dan. Bi theo ong X,
moi ngu’dn bi Itta gat. Con phan 16i, t6i

cha mudn moi ngu’o’u cé mof tuong lai
+8+. T6i la ngu’dn duy nhdt cé thé néi
v@i moi ngudi d:eu g| dlng, con dng X
la ngudi duy nhat cé thé néi cho moi
ngudi nhitng chuyén khdng ding,
moi ngudi s€ chon cdi nao?

Loi n6i d&i so sanh nay rit diéu ki, du mudn hay khong
n6 khién moi ngudi déu thay ngudi dang néi cao hon ngudi
duoc nhic dén. Pén lugt 6ng X bi phé phan kia phat biéu,

ong ta c6 thé lai duing néi déi so sanh trén véi nhan héa:
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Véng, hgdi Y mudh dem tién thué clia
nhan dan phuc vu cho nhan dan,
nhu’ng nhan dan ndo vay'> Ong ta

muon xay cau dung va lam day tdi
clia gigi chu thau. Nhu’ng con dudng
xinh dep cua 8ng ta tiéu ton 16i bao
nhiéu, kh:en bao nhiéu dy dn y t€va
gido duc cla chung ta phal gac Ial‘)
Con 18i, 16i cho r'ang can clu t€
nhitng nan nhan cla chuen tranh dang
tinan trong dar nu”dc clia chung ta.
D6 la biéu hién cia moT xa hai van
minh, diéu d6 néi véi cd thé gidi rdng
khi chung ta no dd, chung ta khong
d€ ngudi khdc phdi chét déi.

Cudc tranh luin giita nhitng bac thay chinh tri véi vo s6
nhitng 16i cao dep nhim dé cao minh, ha thip ngudi khic cit
thé dién ra mai.

Nhitng tay lam bdo “lé cdi” dat dén mot trinh d9 ndi doi
nhdn héa cao cdp. C6 mot sy thit thé nay: Trong thé giéi o,
cic dién dan trén internet hodc cic trang mang xa hoi, xuat
hién modt dam ngudi hay chay theo cic tin don that thiét,
nhitng tin vin kiéu “hiép-giét-cuép”, nhitng tin “l1a cai” nhu
vé doi tw ngoi sao.. Tai sao ho lai bi thu hit béi nhitng bai

bdo nay dén muc khong ké ding sai, that gia, tot xdu; cing
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hiia vao dé lai nhitng binh Iuin thé tuc, ac ¥, d6 ki, phin nd,
té vé dén thé (ho ciing da tré thanh mot hién tuong xa hoi
dang lwu y)? D6 chinh 1a nho “nghé thuit giat tit” ctia nhitng
tay 1am bao vo luong tdm. Ban c6 thé tim thay nhitng tit bao
nhu kiéu: “Mot loat duong sé cdm xe”, “Vu khing bd dim
mau..”, “Iphone do dang v4i Samsung”, “Sy thit kinh hoang

vé..”, “Cai két bat ngd..”, “Phat siing oan nghiét va..".

K&t qua ctia dam nha bo vo lwong tam doi trd sé 13 mot
déng nhitng binh luin ciing thidu li tri. Bing cich d6, mot
dangthticméiciuabicthdyn6iddimataquengoila“anhhing
ban phim” ra ddi. Chéng han thé ndy, c6 mét tén X no giét
nguoi, bai bao giat tit: “Cai chét tang thuong ctia nhan vién
Y duéi ban tay cudng no ciia X”. Puge rdi, mot 161 ndi doi da
in sduvao cac “anh hung ban phim”. Khi cé mdt ai débinghi
giét ngudi, mot bai bao sé ding tin méi: “Nhat chém chi ti
oan nghiét va nghi pham Z..”. Duéi chan bai bdo néu cé 6
binh luan, nhitng “anh hing ban phim” vdn da xem minh
1a chan 1i trong thé giéi 40 sé mic stc c6 ddy nhitng binh
ludn nhw: “Cai thing Z ddy ac nhu thing X”, “Nhin mit da
thdy c6 nét giong thing X rdi”, “Sao dao nay xa hoi loan thé
nhi? Hét X r6i Z..”. Piéu cdc “anh hiing ban phim” niy muén
no6i 13 gi? Ho mudn noéi: “Tdi 12 ngudi thanh sach”, “Téi 1a
ngudi tdt dep”’, “T6i 14 ngudi bdo vé cong 1i”, “Toi 1a nguoi

dau ddu vi cai 4c danglan tran”.. Trong doi song that, nhing
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nguoi nay thuong chi la nhitng nhan vat phy, ho bi bé quén,
it duge chd ¥ va rdt mong ciu mot sy nhin nhin tir ngudi
khéc. Trong tiée rugu, tit nhitng bai bao giat tit kia, ho sin
sang khé kha md giong dao ditc dé so sanh X va Z, thuc chat

12 mudn ty & cao minh.

D6 14 1i do nhiéu té bao phai phat trién cling ltc hai
chién lugc: (i) gia ting cac “tin vit” mang tinh cau khach; (ii)
m&ra muc binh luan d€ cac doc gid mudn tu dé caoban than
hoic ha thap ngudi khac tha hé vao binh luan. Gid thi ban

ciing c6 thé hiéu tao sao Facebook lai thanh cong dén thé.

Béc cai 16p da maét di, thi du 1a mot guwong mét dep dé
nhit ciing 10 ra mot 16p thit trong rat ghé ron. Cai ghé ron
trong tam 1i hoc d6i khi lai 14 cai that. Con ban thi sao? Ban
bi néi ddi so sanh va néi déi nhin héa chiém linh chua vay?

Ban ¢6 dam béc 16p mat na ctia minh ra khong?
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%

VUT BO MAT NA
SO SANH VA NHAN HOA

............................................

Vao mot ngdy no, ban ¢d ging nhin lai minh, c8 ging xem
xem ot cyc tai sao trai tim va tdm cam lai mét moi dén thé. &
mot khoanh khic cugc doi, ban ludn kiéu hanh va thiy minh
cao thugng hon hin mdt d4m ngudi lang thang khong nghé
nghiép, ban that thanh cdng va chi viéc tim cich sdng sao cho
dich dang. Nhung vao mot saing Chi Nhat no khi ngdi xem ti
vi va thot 1én mét cau binh luin ha thap hoic dé cao nao do,

béng ban théy tir sdu thdm mdt ndi mét nhoc trdi 1én.

Ban khong biét phai 1am gi véi ndi mét nhoc bat ngd dé.
Kha ling tiing, ban m& Facebook 1én va phat chin v6i nhitng
tin titc “14 cdi” dd loai cting nhitng trd khoe mé. Khong biét 1am
gi, ban ditng 1én ngé quanh. Ban khong hé biét rang d6 13 mot
thoi khic trong dai cla cude doi. D6 1a khodnh khic vo cling
hiém hoi, mo6t con ngudi chin thanh, chan that, vo tu, hoa ai,
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biét yéu thuong mot cach dich dang tir siu thdm bdng cat
tiéng. Tiéng vong clia con ngudi d6 dinh choc thing nhitng
16p néi ddi bao boc trong tam tri ban. Chinh tiéng goi d6
khién ban béng thiy cudc sdng hién tai cé gi d6 vo nghia,

ch4n nan. Ban c6 nghe thdy tiéng goi mo hd d6 khong?

Puoc 16i, ban khong hiéu tai sao minh thdy chan mét,
ban sé tim cach gidi tda ding khong? Pi gdp dam ban va lam
mot chdu nhiu da doi? Pi xem phim & rap va cudi nic né
trwéc nhitng doan hai nhdm vd duyén? Ban khong hé biét
rang chinh trong lic ban vii minh vao nhitng trd giai tri dé,
cudc chién giita Thién va Ac, Chan thanh va Gia déi trong
ban (1in thi may nhi?) da két thic véi phan thing ap dao
cta nhitng Loi ndi doi. Sang hém sau, ban dén co quan, lai
tiép tuc 12 mot ngudi kidu hanh, théng minh, sang sudt, ndi
nhitng 10i cao ngao va ha thap ngudi khac chi trong vai tir
d3t gi4. Xin chao anh chang gid d8i ctia Thit Hai, anh sé song
nhiéu Thi Hai nhu vy nita.

Viy day!

Sudt rit nhiéu ngay trong cudc doi, ban da ¢ ging pho
dién v6i ngudi ngoai, dé cao ban théan, ha thap nhing ai ban
d8 ki. Cing nhw nhiéu ngudi, nhitng 164 néi ddi tich liy béng
bién thanh nhan cach. Néu ban biét nhitng diéu d6 dang vay
bta ban, ban dinh 1am gi day?
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Néu ban da sin sang cho mot cude chién béc nhitng 16p
mit na dé cao va ha thap, kiéu ngao va dd ki, nhitng kinh

nghiém sau day c6 18 sé that can thiét.

Khi dang ndi chuyén v6i mét ngudi, dieng nhic dén nguoi
thiz ba. Vi khi ban nhic dén ngudi thi ba, sy so sanh hodc
nhan héa rat dé xudt hién. Ching han, ban gii ban dang
ngdi néi chuyén vui vé véi ban, bdng cb ta chuyén huéng

cau chuyén vé mot ngudi thi ba:

A ma anh ¢é nhé con ban
em khdng, con bé téc A&‘k‘li
cé mat nhu' mat meo ay?

Né&u ban gat chuyén nay di, 16i n6i déi noi ban sé khong
bi khoi goi va xuat hién. Nhung néu ban t6 mo héi tiép ring
c6 chuyén gi v6i co bé téc dai, mit méo d6, sé ¢é hai trudng

hop xdy ra:
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Céu chuyen T!ep Tuc Lam sao de ban khong nght
huéng thang vao co gal den hoc bong nay va khdng
téc dai mat meéo ndy: Tho‘l‘ ra mot cdu dai logi nh:

Né di nugc ngodi Hoc bong bay
r'o« theo hoc gi& nhiéu nhi?
bong todn phan

cia Chinh pha Uc.

Hoc bc;ng
chinh phu co’a
ghé gém ddy.

(HA THAP €O GAI)

N&u cdu chuyén lai Thi lam sao d€ ban khéng
la viéc cd ban dé véi xudt hién mgt y niém so

ai khdc, nhu: sdnh réi bdt ra mgt vai

cdu dai loqi nhu:

N6 cting khong c8i m&
nhutem ma lgi sém
yéu, sém cugi nhi.

Oiné vu’a
cu’dn chong

Chong hé chdc cung
nhu ’rhang A ddy nhl,
A nd cung thich ki€u
con gdi dé Idm.

(Ban muon khen minh la
c6 tham mi hay Ty khen

minh la mgt chang trai ‘

chudh, 13t ding ‘rr‘en
logi dan dng kia thé?)
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D néi vé chuyén gi, hay chi néi ding nhitng tinh chit
ctia cdu chuyén &y, dieng lién twéng dén chuyén khdc. Sylién
tudng bao gid ciing din dén so sanh hodc nhan héa. Vi du cé
mot anh chang tim dén ban tam sy viéc bi sép chi trich. Ban

dirng voi lién két viéc d6 thanh nhitng ¥ tudng va ciu néi nhu:

Oi, & cong ti t6
s€p khdng bao gi¥ |HoliC
ndng 13i, rdt +am I,

Y hét ch 16 chit
dau, sép ludn
mang nhan vién,

Sao? Ban mudn nhin manh ring minh tirng trai va cé
bén linh trudc nhitng viéc dé dén thé sao? Viéc ban nén
lam 1a tap trung: (i) 18ng nghe cdu chuyén cta anh chang
toi nghiép; (ii) béc tach ciu chuyén cta anh ta; (iii) quén
chuyén nay di sau khi néi. Piéu té hai hon 1a khi ban dap
lai anh ta rdng: “Chuyén binh thudng ma, chuyén byc minh,

ngita mit thé bao gi® ching xay ra”. Vi ban dang d6i xt véi
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mdt ngudi tim dén ban tAm tinh bing mot thai do ha thap.
Dimg twéng mot cau néi ddi nhan héa nhu thé chi 1a mot
cach xoa dju. N6 sé dan khién ban trénén d6 ki hon day.

" Cho nén trong rdt nhiéu phe 3
triliu, cdc nha tri liéu yéu cau |
ngudi ta khdng nhdc déh ngudi |

Thu’ ba trong cudc ddi thoai. ll

Ho y&u cau ngudi ta néi diing
I chuyén cda minh thai:
\

Yéu cau anh khong
I&n dn bdt ki ngu’o’:
nao trong qua trinh
ké chuyén cla anh,

Anh nhv
thé ndo?
Anh cam gidc
thé ndo?
Anh nhé ra
chuyén gi?

Nguyén tic khong lién tudng dén chuyén khéc cling rat

quan trong. Vi du mdt ngudi mé dau viée trinh bay bai ludn

Anh khdng so
sdnh va khdng
ca hgdi ai ca.

nhu thé nay:
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Moi ngudi vita nghe
Gido su X frinh bay rat hay
vé ha luu song Mé- Kong,
gig toi muon trinh bay vé
phan thugng luu.

Anh ta that ra mudn noéi: “Téi méi 12 ngudi trinh bay van
dé mau chét”. PAm bdo ngudi ndy phét bidu trong trang thai
14 chi thay bdo cdo ctia minh hay, cdn bio cdo ctia ngudi khac
khong dang quan tam. DU ngoai miéng anh ta tiép tuc noéi

N, U

v6i Gido su X 13: “Thua Gido sw, nghién citu vé ving ha luu
ctia Ong that tuyét voi”, dit anh ta ¢6 ca nggi nhu thé nhung
phai biét 1a that 1ong anh ta, anh ta muén dé cao bén thén,

d6 chi 1a mot cdu x3 giao ddy thoi.

N#&u ban 14 Gido su X, khi nghe mot 1di ca ngoi d6, ban sé
lam gi? Ban dimng sa vao tr0 lién tudng, Ban héy noi ludn véi

anh ta vé chinh céng viéc ctia anh ta: “Nghién citu clia anh
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c6 nhiéu diém rat quan trong”. N&u ban néi: “Nghién ctu
cta anh rit hay, rat tri tué va goi mé”, thi ban thét ralai dang
ha th4p anh chang d6, ban dang muén néi: “Anh ciing binh
thuong thoi, tw duy tam”. Cudc chién giita phép néi déi so
sanh va n6i d6i nhan héa mot khi 43 mé man, thi sy gia tao
sé nhan 1én khong ngirng. K&t thic mdt cude noéi chuyén gia
tao, ban sé nhan dugc gi? P6 1a nhitng ndi khé chiu vo hinh
ma ban khong biét 12 tir ddu ma cé. Gido su X va anh chang
kia van c6 thé két ndi véi nhau, tham chi hd tro nhau nghién
ctu, nhung that 1ong ho lai khong tran trong gi nhau, cling
khong hiéu nhau va tham chi con khéng nghiém ttc doc cac
nghién cttu ctia nguodi con lai. Sy gid tao dé ning Ay chinh 12
diéu khién cudc sdng cia tit cd con ngudi trén doi nay luén

map mé khiing hoang.

Mot phwrong phip niva gitip ban trinh khoi tro noi doi so
sdnh va nhin hoa la: Khiém cung, khiém ton, khiém nhwong,

v6i mot thai do cau thi hidu 16 nhitng giéi han cda minh.
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Thi bét ké ngu’o’l ta & khai ra
diéu gi, ban chi nén ddp bding
mot thdi dd KHIEM T8N:

Khi ngudi ta ndi:

Téi chi dang co nghnen clu
nhu The thai, chdc la con
nhigu diéu can phai tim hiéu,
con nhiéu théng tin 18i chua
ndm dugc. Mong la trong
tuong lai 16i cé ngu’o’l gitip d¢
vé€ mat nguon tu liéu.

Nghién c(iu cla
anh hay day.

Nghién ctu cda
anh va cla glao su
X déu rat hay

Ban than mén, mot ngudi khiém tén, khong vién dén phép
néi ddi so sanh hoic ndi d6i nhan hoéa 1a mgt nha khoa hoc
chin chinh. Con ké ding sy khiém tdn dé “mdt 1an khiém
tén, bon 1an ty cao” sé noi: “Nghién cttu cua toi con nong
can 1im, chua néi duwoc nhiéu vin dé”, thiy hola: “Ngudi lam

sao biét dugc céi hay trong tu duy ctia ta”. Mot nha khoa hoc
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dich thuyc luén ban 16n vé6i vo s8 y tudng, v6i nhitng nghién
cttu hién tai ctia minh. Con ké kiéu ngao chi nghién ctru dén
mot muc va thay tit cd nhitng gi minh biét 13 tit cd nhitng gi
dang n6i va nén biét, ma nhitng nguodi khac khong thé hiéu

dugc chd hay, dang ctia minh.

Khiém cung, khiém t6n, khiém nhudng, ba cich ing x
d6 ludn ludn 13 thai do va tu duy manh mé dé ngudi ta cé
thé tranh noéi ddi trong truong hop bi so sanh:

«  Khiém cung. “Khiém” nghia 1a nhtin nhuong, nha
nhan. “Cung” nghia 1a cdi minh. Phuwong phap
“khiém cung” néi don gidn trong thuat tng x 1a:
Khong néi vé minh, 1am nhiéu hon néi. Trong khi
doi thoai, viéc roi vao tdm 1i d6 ki hodc ty man cé
thé tranh duoc néu ban luyén tap dugce théi quen
han ché néi vé ban than, ma dung thoi gian dé

1ing nghe va hoi chuyén.

«  Khiém nhwong. Ngudi cu xtt khiém nhuong 1a
nguoi cu x ding muc, dit loi ich cia nguoi khac
1én trude loi ich ctia minh. Théi Ao nay tham chi 1a
mot thai do phuc vy, dich vu chuyén nghiép. Khi doi
thoai véi ai, néu ngudi ta c6 xu huéng da kich ban
tham chi bing n6i d6i nhan hoéa, hay mim cudi va
hoi tham ho, bé qua nhitg 10i néi ddi nhan héa,
khuyén khich ho néi vé nhitng diéu tich cuc & ho.
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Chéng han, ngu’o’n ta
chdo ban thé nay

Ban hdy T0 T8N néi rdng:

A anh H, dao nay
oh chi? Ao dep qua,
trong sang trong I&m,
anh mua & ddu vay?

Vang em chdo anh.
Em van vay ma.
Mon v:ec clia anh van
rdt 6t chit anh?

o Khiém ton. Trong khi “khiém cung” va “khiém
nhudng” thudc vé nhitng ki thuat tmng xt dé ban
han ché viéc phai tuwong tac va st dung néi doi
nhan héa hay néi déi so sanh, “khiém tén” lai 1a
mot dic tinh thit sy, doi héi ban that sy nhin
thiic vé nhitng giéi han ctia minh. Néu ban khong
nhén thitc duoc gidi han ciia minh, sy khiém t6n

sé bién thanh gia tao va chuyén sang néi déi. Vi du:
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Mot ngudi THAT su
KHIiEM T8N khi dé cap
Thanh tich hoc xudt
séc clia minh s& néi:

Em nghit mmh con
can hoc 181 ho’n
Mong la em cé thé lam
bd me em vui long.

Trong khi d6 mgt ngLro’l
KHIEM T8N Gifi s& néi:

Diém s6 clia em khéng
néi 1n gi. Kién thic

mdi la ngu"o’l bcm dong

hanh sudt dgi cla em.

Nghla la: Em rdat
mudh nou nlmeu ban
diém thép Idm va ho
khdng hoc dugc gi.
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Hodc ngudi KHiEM TN Gifi s& néi:

Nam ngom tha khoa cua
‘rr‘u’dng dlem cao hon dlem
em rat nhleu Em tu fhay
khdng bdng chi dy.

(Nghia la: Ndm nay diém clia em cao nhét trudng)

Khoéng néi nhiéu vé minh, biét xem trong loi ich cta
ngudi khéc, ty minh hiéu nhitng han ché c4 nhan - ban cé
mudn k&t ban va trd chuyén véi mot ngudi nhu thé khong?
Ban c6 cho rdng mot ngudi nhu thé sé hanh phiic hon mét
nguoi kiéu ngao, tiy man, xem thuong ngudi khac chi vi cho
rdng minh wu viét hon khong?

C6 mot sy that nho nhé: Ca diéu ching ta néira lan diéu
chiing ta khéng-néi-ra déu sé kién tao nén con ngudi chiing
ta. Va nira: Mot nguoi khong twtoén ciing khong ha thap ngudi
khécsédugcnhiéunguodiyéuquy,tintudng Motngudinhuthé
thudong c6 ca ba biéu hién khiém cung, khiém nhuong, khiém
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ton, cing mdt cach cu x chan thanh, tdn trong ngudi khac.
b6 chinh 13 nhitng ngudi ludn duge trong dung. Ban ding
cho ring sy ninh bg va trd néi ddi c6 tic dung, sitc manh
cta sy chan thanh, dangli luén dan 18i cho thanh céng. Hay

cling 14ng nghe nhitng 16i chia sé cta ti pht Ly Gia Thanh:

Mong moi ngudi quanh t6i dieng bao gio dam
dap 1én hai chit “thanh tin”. Thit tin chinh la phd
san 1on nhit cua doi nguoi. Hiy nhé 14y. Song
trung thuec, thanh tin, la tai phiic cia kiép nay...
Con nhitng ké tw cho minh la thong minh, la diéu
khién dwoc nguoi khdc, thi khudn mit cing tw hién
lén sy xdo trd. Nguoi chdn thanh, néi it, nhung
lam ding, da di la di vao long nguwoi. Nguiedi xdo
trd, dd di Lo di khudt mat luén. Ngwoi ta gdp duoc
nhau trong kiép nay goi la duyén phin. Nhung
song dwogc bén liu v6i nhau phdi dwa trén chin
thanh va tin nghia. Tré thanh logi ngwoi nhw thé’

nao, la do sy sdu sdc trong suy nghi ciia mdi nguoi.

(Ngudn: Internet)
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Mucdich  Chinhima ~ Hathdp
ngdi ban than ngudi khac

Cich thic  So sanh hai vat ~ Noi vé db vat nhu
dong dang néi vé con ngudi
Ngudi ndi doithudng  Ngudi néi ddi thuing

Luuy [4y minh lam trung hay néi vé nhiitng d6
tam dé riit ra cac vat, con vat thiét than
vi du so sanh v6i ngudi bi ha thap

Nhiing ké siing bai do véat

toiios NHONG BAC THAY
ban phim Wﬂ ﬁﬁﬁ §@ m
VA NHAN HOA

Gic hoc gi3,

Nhifng phdng vién cdc nha phan tich

bdo ‘13 cai”

Cdc chinh trj gia

Ki Ni\Np TRANH
NOI DOI SO SANH VA NHAN HOA
& @ @&

Khéng nhic dén Taptrungvaongi  Thuchién: Khiém
ngudi thi ba dung ddi thoai, cung, khiém ton,
tranh lién tudng. khiém nhugng.
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CAU XIN
CHUT TINH

@ N6i déi 8n du
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PHEP DANH LUA NHAN THUC

...................................................

Nha ban t6i & sau trong ngd, mudn vao phai di qua mot doan
duong di chung, trong gidng nhw mot cai san rat rong. Trong
ngd c6 mot cHt dén rat sang, ban t6i hay di choi t8i vé trong
thoi tudi tré nén rat thich anh dén dé, anh dén iy gin lién
'v6i cam gidc vé nha. Mot 14n no, ¢6 D, ngudi yéu ctia ban
tdi, cai nhau to v6i anh ta, dén muc anh chang dang mén
nay doi chia tay. Anh ta mdét khi da néi chia tay, thi trdi sap
xudng ciing khong ddi quyét dinh. C6 D dau khd qu, tim

dén toi xin 161 khuyén. T6i bdo cd dy thé nay:
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Hdy ding chg anh ta dudi cot dén dé,
chd anh ta di vé, nguéc maT nhin lén,
dnh den s& dong noi ddy ma'r Rou hay
ndm chadr lay tay | trai anh dy, roi néi Ja
‘Anh vé nha day roi, vé véi em nhél', Anh
mat va dnh dén se phén chiéu lén mdt
anh dy, roi anh dy s& lai thudc vé em.

Va cach do6 qud that hiéu qua. Anh ta sé xem 10i néi cia co
gai gdn lién véi “mdt cudc trd vé nha”, trong khoanh khic ddy,
¢6 D sé thanh “ngudi than” clia anh ta. Téi tham chi da ké trude
cho anh ban minh kich bdn dé. Va khi sirviéc xdyra, anh ta phai
thira nhén ring dtng 1a trong 1ong thiy cdm dong, gin nhu
rung dong. Tai sao mot 101 néi duoe sdp dit va cac “dién vién”
duogc bao truéc man dién déu bj thu hdt va chju d&nh huéng dén
vay? Ban c6 thé nghi ngay ra cau tra 10i: D6 1a sy chong-chap
cuia cic “y nghia”. Con dudng vé nha, 4nh dén truée ngd vé nha,
ngudi nha, nha.. tat ca nhitng hinh anh nay tuy mang ¥ nghia
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khac nhau, nhung lai c6 ciing mot ¥ nghia chung lién quan dén
nhauy, nghia 13 mdi hinh adnh déu c6 thé goi nhic dén nhau.
Néu c6 thé chen vao mdt yéu td nita muon 14y vé boc lién quan
dén “vé nha” (co gai ding dudi cot dén véi cdu néi “Anh vé nha
day rdi, vé véi em nhé!”), thi yéu t8 nay 1ap titc di vio nhan thic

nhu mdt phan than thude trong tim tri ngudi ta.

Anh v& nha day rdi,
ve véi em nhél

Cau noi doi v8 v6i nhau kia dting 1a mdt tha thuét tAm 1.
Nhung bi mét sdu thdm cta thid thudt nay hoéa ra lai khong
phai 13 goi nhic. N&u chi don gidn 13 goi nhic, thi tam tri
ngudi ta sé din dé phong cac 18i goi nhic nay. That vdy, nhan
thic clia con ngudi ngay mot tién 1én, con ngudi ty biét cach
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béo vé tu duy ctia minh bing sy d& phong va nhitng cam xtc
tiéu cyc. Bdn than y nghia khong c6 cach gi thao ting con
ngudi dén thé. Chi c6 co-ché-chdng-chip ¥ nghia méi cé stc

manh dén thé.

Quaylaivéividutrén,caundiciacogaila: “Anhvénha day
161, vé v6i em nhé!”. Ban c6 nhan ra diém dic biét khong? Co
gai ghép chuyén “vé nha” véi hinh dnh “vé véi em di”. Chinh
mot phép muon (i) ndi dung chung giong nhau trong khi (i)
Y nghia cy thé'khdc nhau da khién nhén thic ctia anh chang
dang mén kia bj 18i. Cling mét ldc, anh ta phai phan loai y
nghia va phan loai co ché kién tao ¥ nghia, diéu nay dai da

s con nguodi khéng 1am ndi.

M8t bién thé cla cdch thic muoh co ché ndy l&:

& ddi ai ciing phdi
chét mét lan, tai sao
anh khéng ddm chét
cho vinh quang?
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C4i chét mot 14n ctia con nguoi kia 12 cai chét ty-nhién,
bit-budc. Con cai chét ma nguoi néi kéu goi lai 1a cai chét
phi-ty-nhién. V& mit ndi dung chung (cai chét) thi nhu
nhau, nhung vé mit ¥ nghia cu thé (chét ty nhién va phi
tw nhién) thi khac hdn nhau. Nhin thitc ciia con nguoi du
nhdm vao ndi dung chung hay vao y nghia cy thé, thi déu sé

bé s6t mot trong hai.

Néu chi nhdm vao ndi dung chung 1 cai chét, ban sé bj
cudn hit bdi ¥ nghia “chét cho vinh quang”. Trong khi néu
phat hién ra ring hai cai chét khéng nhw nhau, ban vin bj

X u

hit vao co ché

A_»

ai cling phai ché&t mot 1an”. Mot hién tuong
tam 11 rat 1i ki cling xuat hién & day: Ngay khi nhan thic cla
ngudi nghe bi danh lira, ngudi nghe cling xuit hién mot cam
tinh danh cho ngudi néi. Va d6 chinh 13 cau triic khén ngoan
ctia: Phép néi déi 4n du. Riéng & day, 10i néi that 1a gi? Do 1a:

T6i mong anh hdy
yéu quy 18i va xem
16i la cao thugng.
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Tai sao lai goi ddy Ia phép néi d8i &n-du?

A,(\ du trong tiéng Latin la metaphoria, gom hai thanh
phan nghia petd (meta), "githa" + ¢épw (phero), "tao ra".

bay 13 hién tuong ngén nglt trong dé tir mot ndi dung
nhit dinh, ngudi ta gan vao mot ¥ nghia cu thé. Trong ngdn
ngtt, 4n du 14 ding tén vat nay goi tén vt khic (vi du, cé chai).
Trong vin chuong, ngudi ta diing mot phép trao ddi: Vi du con
c0 13 hinh 4nh 4n du cho than phan ngudi nong dan. ¢ day,
chting ta goi phép néi ddi 4n du theo cach hiéu gbc cla tir
metaphoria, mot sy chuyén dich nghia tit ménh dé tdng quat
sang trudng hop cu thé.

Dé ban khong boi r6i, xin dwgc dwa ra ludn cdu tric ciia
phép noi doi dn du:
«  Muc dich: Lam cho nguoi nghe phat sinh cdm tinh
véi ngudi noéi.

«  Cach thic: St dung mot ndi dung chung dé danh trao

va 16ng ghép hai ¥ nghia cu thé khac nhau 1am mot.
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« Luu ¥: Ca ndi dung chung 1an ¥ nghia cy thé déu
khong phai 12 then chét, then chét 1 “cam tinh”.

R

An du & trong tat
cd phép néi dbi
ludn ludn la mét
phép BAC CAU ndi
dung chung véi y
nghiia cu thé.

CHOC MUNG BAN
viia cham tay vdo
madt trong nhitng
“CONG CY LUR béi”

khdn khéo nhdt
clia lodi ngudi.

Ké ndi doi dn du stk dung mot ngi dung gi dé cd sin trong
doi song, cang phd bién va cang dé hinh dung thi cang tot,
dé tudn vao mot i nghia ciia riéng minh hong lam nhin thiec
ctia nguoi nghe bi ldn roi dong v va phdt sinh cdm tinh véi
ngueoi noi.

Vidumoétménhdénay:Nguditathuongchoringtiénbacla
quan trong. P6 1a mot ménh dé phd bién du dé dang-néi

N 2 ] PN A ) A A Y N
rang no sai. Gio ban mudn st dung ménh dé phd bién nay

dé chiém 14y cam tinh tit mot ngudi ndo d6? Pon gidn 1dm:
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« Néu ban dang mudn chiém ldy cdm tinh tir mot

anh ban ddng nghiép, hay noi:

. o~ ~
/’Lu cling song
chét vi tién, con

N A~
anh em minh song
~ \
chét vi nhau.

Ngay cd khi cau néi nay hoi guong ép khi quan hé
gitta hai ngudi chua da gin bo, ngudi nghe van phat
sinh cdm tinh. Tham chi, ciu chuyén & day ban diu
changlién quan gi dén tién, nhung dua vao cau néi nay
van c6 tic dung gin bé. Nhan thiic cia ngudi nghe sé
13n giita ndi dung chung “séng chét vi tién” v6i y nghia
cu thé “séng chét vi nhau”. Loi néi that & day 1a: “Lam

on quy mén to6i nhé, toi rat cAn ngudi ta yéu quy toi”.
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« Né&u ban mudn chiém cam tinh tit mdt ngudi ban

“yéu”, hay néi:

Ngui ta c ¢ ki€m
that nhiéu tién,
anh ciing mudn kiém
thét nhiéu d€ sau
nay lo dugc cho em.

Ngay cd khi ban va ¢ 4y méi tim hiu nhau, day
van 1a mot 101 néi d6i hting manh, ban ¢t thit ma xem.
Bing ndi dung chung “kiém nhiéu tién” ma nhét vaoy
nghia cy thé “lo cho em’”, c6 gai khong chéng ndi cam
gidc ngudinéira cau 4y 1a chd dya cho minh. Mot cdm
gidc mo hd tir sdu thim diy lén ma c6 khong x6a bod
ndi (c6 cling khong x6a bd ndi cadi ménh dé “Nguoi ta
ai ciing c8 kiém that nhiéu tién”). Ldi n6i that & day la:

“Xin em yéu anh di”.
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"
SU DONG CAM QUY QUYET

Cdingudn stc manh cia phép néi ddi an du 1a: Pong cam.

Ban c6 thé thét 1én: “Péng cdm 4y ha? Pong cam gi &
day vay?”. Mot bi mat sau tham cfia tam 1i con nguoi 1a:
Ching ta mic nhién ddng ¥ v6i nhitng dinh kién xa hoi ngay
ca khi phan d8i ching. Xa hoi chay theo vat chat, con ban
12 mot ngudi thanh cao cho ring chay theo vat chat 1a dang
khinh? Ngay ca thii d6 d6 ciing chi 1a “cai béng ctia dinh
kién”. Bing chiing 1a khi phé phan quan niém tién 1a tit ca,
ban thiy déng cdm, déng tinh, tham chi xtic dong. Chling ta
da bit rdng nhitng 10i n6i ddi hiitng manh rit nhiéu khi deo
mit na dinh kién, d6 ciing chinh 14 sttc manh ctia quén tinh
x4 hoi c6 kha ning 14p tic thoi dong tam tri con ngudi. Piéu
nay giai thich tai sao “duwludn” c6 thé cudn theo vo sd nhitng

d4u 6c tinh tdo va khon ngoan nhat.
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Déng cdm dy
ha? Dong cdm
gi 6 day vay?

RG rang, sikc manh dong cam cia 1oi néi doi dn du dén
tie dnh hwéng cia dinh kién xd hoi. C6 vo sO nhitng dinh
kién x3 hoi, mdi dinh kién x3 hoi ngoai mang tinh “hién

hanh”, cdn mang tinh “thé& hé”.

I © ([ 5 Yrax
+G / %as: 5 PR @ \%" &
K o o kg
j\ DINH KIEN -

XA HOT

That vay, mdi thé hé déu c6 mot sd dinh kién riéng. Vi dy,

nhitng nguoi trén 50 tudi thuong dé cao viée n mic chin chu,
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ho c6 mét dinh kién vé 18i dn mic rat rd. Cau no6i d6i thudng
thdy ctia ho vé vdn dé nay nhu: “An miic nghiém chinh mot
chit c6 gi xdu dau, chau cii thit mic mot bo dd nghiém chinh
xem, dep 1dm d4y”. Loi néi that trong ho 13: “Chau hay yéu quy
va tén trong chd nhé”. Thanh nién lai thich &n mic phéng
ting va mau me, viéc in mic thé hién phong cach riéng lai
duoc dé cao. Ho hoan toan c6 thé dap: “Gid thanh nién in
mic phai ca tinh cht oi, chdu mic thé nay1a con lac hau lim”.
Loi ma anh chang nay dinh néi that ra la: “Lam on quy chau

véi, dirng c6 ac cdm véi chau vi bé ngoai”.

An mdc nghiém chinh
mét chiit cé gi xdu dau,
chdu c th& mdc mét bé
d6 nghiém chinh xem,
dep Idm ddy.

6ig thanh nién dn
mdc phdi cd tinh chd
0i, chdu mdc thé nay
la con lac hdu ldm.

V6 s6 nhitng dinh kién vé dd moi mit gifta nhiéu thé hé,

nhit 1 trong mdi truong hién dai, da ngdy cang cung cap mot
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luong chat liéu khdng 16 cho nhitng 16i néi ddi 4n du. Vi du:
Con gai dén tudi 30 ma chua 14y chdng 1a & bat hanh. Loi néi
d6i dn du duge nguoi ta hay ding1a: “Liy chéng sém mot chit
ciing t&t ma, da ngoai 30 r6i hay 1a ¢ 14y mot ai @6 hop hop
di”. Hodc quen thudc hon: “Ba muoi 1a ngudi ta lip gia dinh ca
1bi, hay ban ct thiryéu va cudi mot ngudi nao d6 xem”. Ldi néi
that c6 thé 1a: “Hay quy tdi vi t6i cAm thuong ban”.

Ban c6 cam thdy rang loai néi d6i 4n du ndy quen lim
khong? Ping vdy ddy, dinh kién xuat hién nhan nhin quanh
ban, va nhitng 10i néi dbi cu tinh ciing vay! Van dé & day 1a
ta qua that c6 sy “ddng cdm” véi cac dinh kién. Ta duoc nudi
16n 1én véi @t nhitng loai dinh kién khac nhau, va nguyén tic
khong ddi ctia tAm 1i 14: Mot ngudi ludn phét sinh &n tuong, thai
d9, cAm xtic va dinh kién trude bat cit ddi tuong nhén thiic nao.

Vi du, ban gdp mCLT cdi cdy héo, 1an dlﬁu tién
ban cé mgt an tugng rdng né xau.




138 G Vach mat...

An tuong 1§p di 1dp lai sé sinh ra thai do, ban thdy “khong
thich mét cai cay héo”. Thai dé6 dugc sy ing ho cda trang
théi tdm 1i dn sé thanh cdm xdc: Thay budn khi nhin mot
céi cdy héo. Khi cdm xic nhan dugc sy dong tinh ctia dam
dong, cdm xtc bién thanh dinh kién: C4i cay héo 1a mot diéu
t6i té. Cudi cung dinh kién bién thanh néi d6i 4n dy: “Cé g
kiét qué nhw mot than cay kho héo, va hday nhin thin cidy héo
quit kia kia, c6 phai rat @ rii budn dau?” (Loi néi that 1a: “Hay
cuing budn va xtic ddng v6i tdi nhé, tdi can tinh cdm dé thdy

minh con tén tai”).

Ban hiéu chwa? Pinh kién ham chita sin nhitng mach
ngudn cdm xdc hién dai. N6 bao gbm ca sic manh bidu
tuwong trong d6. Nhung chi thé thi chua da hét cai stic manh

Ki la ctia 101 n6i ddi 4n du dau.

Vin héa din gian la mot dang két tinh ciia phép néi doi én
du, tw né mang stkc lan truyén déng cim lén. That viy, ca dao,
tuc ngit déu c6 tac dung cau tinh, tham chi 1a mot khuén miu
ciu tinh c6. Pén ngdy nay nhiing ngén tit ddy khong thich
hop nita, nhung nhitng cach thic ciu tinh c6 van thé, kiéu
thé nay, “Qua dinh nga nén trong dinh/Pinh bao nhiéu ngéi
thuwong minh bay nhiéu”. Hodc nhitng ciu nhu: “L4 1anh dum
14 rach’, “Thuong ngudi nhu thé thuong than”, “Nhiéu diéu
phti 14y gia guong/Ngudi trong mot nudc phai thuong nhau

cung”. Vé mit y nghia, cic ciu ca dao, tuc ngit déu thé hién
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mot ban tinh ciu tinh hién lanh. Nhung mit khac, né ciing
nudi dudng tan siu trong né mot sy thé hién ddi khi 1a thai
qué va c6 nét gia doi theo 16 “b3ng mit ma khong bing1ong”.
M4t hinh thite binh din hon ngdy nay 1a nhitng 16i néi 1ang

man c6 xu huéng gidng mot 16i dién xudi ca dao:

Hom nay anh di ra
[ duding, dudng tdc dong
chdt ngudi, bao nhiéu
ngudi ay ma anh khdng
hiéu sao c( liéc mét tim
rieng hinh béng em,
anh rdt nhé em.

Trong 10i néi déi 4n du ndy, ngudi néi 14y canh “déng

ngudi” ddi 14p va lién quan dén sy 1é loi va “riéng hinh béng

em”, nho d6 101 néi ddi c6 thém siic manh tir cdm gidc ddi 1ap.

Mueon thém mot chiit hoan canh dé déng cim, ban sé cé
mot 10i néi doi dn du didy quyén ning. Vi dy, khi mot anh
chang thit tinh tim dén ban va khéc 16c k& 1€, nhu cau dong
cam ctia ho rit cao. Pau khd ding khong? Pau khd vi tinh

diing khong? Ta sé thiét 1ap 10i néi dbi qua cic bude:
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«  Thiét 1ap ménh dé: Tinh yéu chi din dén dau khd.

« Thiét 14p y nghia: Tinh yéu nay khong diang dé
dau khd dén thé.

« Tao ra 10i néi déi 4n du: “Tai sao yéu ctt hanh ha
nhau, sao may phai dau khé vi mdt con ngudi nhu
thé?”.

« Loindithat 1a: “Hay yéu quy t6i di”.

Két gqud: Anh chang that tinh kia s& vd cing yéu quy ban.
Con viéc anh ta quay lai v6i c6 gai hay khong thi lai ching
lién quan gi. D3u sao, 161 néi ddi 4n du c8t ciu tinh, cht dau
c6 nhdm chi ph&i nguoi khac. Chinh hoan canh thit tinh
cang khién sy déng cdm thém manh mé, va 16i néi déi vu
vo, nhan tién bdng trd thanh 101 chia sé than thiét. Gio thi
khi nghe ngudi khéc chia sé véi ban kidu: “Poi khé dau 1dm,
dirg khé dau nhu thé..”, ban nén kiém ché con xdc dong
manh liét 1ai va hiéu o ring d6 12 mot phép néi ddi &n du

da an vao mau ho.

Piéu dic biét 1a mdi khi gip mot hoan canh nay lién
quan dén cam xdc, cAn dén su cau tinh, d6 14 lic ta hay dung
dén 161 néi ddi 4n dy nhat. Mot cd gai vira bi dudi viéc dang
khoe that thit bén ban? - “MAt vide thi xin viée, ¢6 gi ddu ma

phai budn chuyén mait viéc em oi?”. Mot ba bac vira tring
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s sd va dang hét Am 1én sung suéng, ban mudn xin it cdm
tinh? Pon gian thoi: “Oi tring s6 s6 12 qua qua may min, bac

ddng 14 c6 phtc tinh chiéu ménh day a”.

Swddng cam, vi thé, gidng nhu chi ngya thanh Troy duge

giti vdo toa thanh cdm xtc ctia ban viy. Nhitng ké déi khat
sy déng cam tim cach 1am chd thé gi6i nhan thic ctia ban.
Piéu tbi té 12 gi? K& di tim cdm tinh ctia nguoi khac that ra
chi quan tam dén viéc théa man cdm xic cd nhin, mong

mudn nguodi ta yéu mén minh. Ho khong thét sy chia sé van
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dé ctia ban. Nguoi nao da néi ddi dé ciu tinh, ké d6 khong
dong cam gi véi ban ca. Ai d3 14y dong cdm 1am mot cong cu,
ngudi d6 mat di sy ddng cam. P6 1a mot sy that “dang so” vé
nhén tinh thé thai, ma nhitng ngudi ting trai that sy thaim

budn vé né.

Sitc manh dong cdm ciia néi doi dn dy con dén tir mot
nguon nita: Cam gidc vé sy twong dong. Cac nha tdm li hoc
truong phai Gestalt cho ring nhiing quy tic sau thim trong
nhan thic tao ra cam xdc. Vi dy, quy tic sip xép to nhé
khién ngudi ta 6 cadm tinh véi mot trat tw duge sdp xép hon

12 mot thé hdn don to nhé 13n 16n.

Ciing thé, tam tri con ngudi ta that sy c6 quy tic tuong
dong, trong d6 nhitng thit gidng nhau duoc dit gan nhau thi
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lam nguoi ta nhan thite mot cach ¢6 thién cdm hon. Vi duy,
ciu noi: “Troi mua to, 10ng mwra 16n” gdy cdm tinh hon 1a cau
néi: “Mua to qua. Con minh thi ching vui”. Y thitc duoc mot
quy luat nhu thé, ngudi xua da ¢ tinh tao ra cac twong dong
tir nhip cdu (kiéu 16i vin bién ngiu nhu: “Nghe chuyén ci,
dong 10ng nay, 1ong budn bd, nghi van vo..”) cho dén tuong
ddng vé noi dung-y nghia (nhu: “Trdi cao 16ng 19ng, ndi sing
sitng lung may, nguoi ding thdng noi nay..”). Kém tinh vin
chuwong hon, nho dé ma c6 duogce sttc manh binh din hon va
dé xam chiém s déng hon, phép néi ddi 4n dy da khai thac
triét dé sttc manh twong ddéng nay. Chdng lai mot 161 n6éi ddi
so sanh va néi ddi nhan héa dé hon rat nhiéu viéc chdng lai

thit tdc dong khon ngoan dén “quy quyét” ctia néi déi 4n du.

Dirng nhiim lin. Pimg nham 4n du véi hoan du. Hoan dy
12 nguoi ta 14y mot b phan dé néi chuyén toan thé. An dy thi
14y mot chuyén nay dé n6i mot chuyén khéc, dya trén sy tuong
dodng vé nodi dung chung, dé dua vao mot y nghia cy thé. Phép
néi déi 4n du cling khéic néi déi nhan hoéa va néi déi so sanh.
Trong nhan héa thi chiing ta bién nhiing sy vat ddy gidng nhw
c6 tinh chat cda con ngudi, chang han nhu “Céi cdc nay dep
nhi”. Nhung trong phép 4n dy, ciu néi ddi cau tinh s& 1a: “Céc
dep d6, ngudi cling dep’. Con trong phép n6i ddi so sanh phai
12 déng ding: “Ay trong xinh nhu Pham Bing Bing’,
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& |
THUOC DOC GIAU TRONG LI NOI

...........................................................

Pay chinh 1a mot loai 4n dy, né sit dung hai sy viéc ¢6 tinh
chit tuong duong, né khong so sainh ma 13 né lién két lai véi
nhau trong mot logic gitta ménh dé chung chung va y nghia
cu thé. Néu ngudi d6 chi khen: “Anh néi hay qua!”, thi cau
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néi khong c6 tac dung lam ndy sinh moét tinh cdm giita ban
va nguoi dé. Piéu dang néi 13, bing mot sy hoi hot mang 16p
v6 thén 4i, con ngudi lai thudng gin véi nhau bang nhitng 1o
n6i doi &n du. Nhitng ngudi khong biét cach néi ddi 4n du ma
chi hay néi nhiing cau cut lan kia: “0, t6 thay hay ddy”, “Cai
ddy tot day”, “Cai day duogc ddy”, thi sé khién nhiing ngudi
nghe nhitng 16i 4y bt d4u chan ghét ho. Cling vi thé, 6 rat
nhiéu ngudi tuéng 1a ca nhan minh & trong mot trang thai
hinh nhw khéng hoa hgp dwoc véi xa hoi, chinh 13 vi: Ho
khong néi d8i duge nhu yéu ciu ctia “cude doi nay”. Ban hiéu
van dé nay chiw? Chang han, ban rat mudn khen ¢6 F no xinh
dé 14y mot chit cdm tinh, ai ma chdng thich duwoc khen xinh.
Thé nhung néu chi khen: “F xinh qu4”, thi c6 thé c6 nang F
nay thay ban 1a loai s6 sang ham gai, hodc néu khong ciing
quén di thdi. Nhung néu ban mudn c6 cam tinh cta cd iy,

ban phai biét néi déi 4n du dé khen cb ta xinh:

Trong em nhu
Km(xf tréirang rd
dy, rdt tugi tan dy.
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Nhung én dy thic ra lgi tiém dn mot siec phd hogi quan
hé rdt khiing khiép: Gay chia ré ngi bg. Trong khi né xdo trén
tAm tri va gianh 14y cadm tinh ngudi nghe, né ciing c6 thé
khién quan hé giita nhitng ngudi khéc trd nén 16i ren. Giad
thtt ban tham gia mdt nhém tap Thién va rdt mé Thién dén

ndi lic nio cling néi vé Thién. Em gai ban bao vé6i bd me:

oi, bdy gnd con thdy & xd hou
hhiéu ngudi c( lac lac vao may
cdi th& nhém phm xong ho mé
mudi Idm, ma con Thay anh
trai con dao nay cling cé kueu
hai ki qudc ki€u nhu thé.

Ngay ca khi ban d4u bd me ban ting hg ban, thi sau mot 161
n6i &y thit hat mim nghi ki, lo ling bt ddu ndy 1én trong 10ng
bd me ban, bing véi mitc bS me ban thém tin twdng va yéu

thuong cd con gai 4u lo. Ban dirng néi rang ban thiy chuyén
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nayvé li, ring chuyén anh em trong nha 1am nhu vay véi nhau
13 khong cé. Trai lai, hién tuong “ciu tinh ndi bd, chia ré gia
dinh” nay phé bién vo cling. P6 1 nhitng mam mdng dau tién
cau thanh cac xung khic 16n trong gia dinh khi anh em trong
mot nha trudng thanh. Sau nhitng guong mit hét hai nhiéu
khi 1a nhitng toan tinh d8 ki. Chinh vi thé ngudi xua day ring
dén tudi 1ap gia dinh riéng, anh em “nhat gia kién phan”, ai
biét phan ngudi ndy, ding can thiép vao nhau. Ban chit cia
moi quan hé mau mu von rat tot dep, that sy “mdt giot mau
dao hon ao nudéce 13”7, nhung chinh théi quen bay té cdm tinh
kiéu néi d6i 4n du da thay ddi diéu d6. Hay nhé ki ring néi
ddi 4n du 1¢i dung sy x4o tron nhan thic va dwa vao nhitng tw
y ich ki, nhiing cdm xtc ich ki, cdu tinh. Ban than hinh thitc
no6i doi giéng nhw mot loai thude phién ddc hai: Ban dau ban
st dung thiy né mang lai sy thoai mai, cang vé sau ban cang
muén diung né va thay ring khong thé thiéu né. Tir mot ltc
nao d6, ban bit dau khéng con chin thanh. Ban trd nén gia
déi, ciu tinh, mong mudn dugc moi ngudi xung quanh yéu
thwong, trong khi khong thit bung yéu thuong ai, ngay cang
dé bj t6n thuong va dé cong kich ngudi khac.

Diéu ding néi la: Nhitng nguoi néi doi én du diu tién
khong xudt hién ngoai xa hoi va do xd hdi, ma la trong gia
dinh va do gia dinh. Tré thanh dua con yéu nhdt clia bd me,
canh tranh tinh thuong véi cac anh em cé vé 1a mot dong luc

rat 16n khién nhitng mam mdng ich ki dau tién xuit hién noi
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tré. Su ich ki ndy c6 mot dic tinh ma ta da n6i vé phép noi doi
4n du: N6 chi mong ciu ngudi khac yéu thuong va quy mén
n6, trong khi n6 khong that sy thdu hidu va déng cdm véi moi
ngudi. Poi v6i ngudi chim sau vao viée s dung 16i néi doi dn
dy, ki#m chac duge cam tinh ctia ngudi khac ludn 1a muc dich
t6i hdu. Nguoi da dung10i néi doi cau tinh rat khon khéo: it khi
c6 ngudi ndo mudn ciu tinh ma lai ty néi vé chinh minh. Béivi
ké néi d6i cau tinh ludn biét cach che gidu minh. C6 em gai 46
ki gy chia 1é trong gia dinh ludn biét cich td vé thap thém va

au lo cho ban, dé che gidu ring chinh c6 ta méi 14 vin dé.

Co ché’ciia sy chia ré la dd kich mot d6i twong ving mat.
C6 em gai than mén noéi v6i bd me minh vé dng anh trai.
Nghia 12 10i néi ddi 4n du thuong nhim vao mot ddi tuong
khéng cé mit trong cudc ddi thoai, né 1a mot “1oi néi xdu
sau lung”. Ta thay diéu gi & day? Nguoi da dung 16 néi dbi
4n du phai ghét mot ngudi nay dé duge mot ngudi khic yéu
thuong. Khi ban ghét bd mot ai, ban ¢6 nhu cau duge mot
ngudi khac yéu thuong. D6 12 1i do ban tim dén mot ai d6, ké
cau chuyén vé mot ngudi tdi té, va cdu mong sy ddng cam tir
ngudiling nghe cau chuyén cta ban. Thay vi vit va tim kiém
sy déng cam, ké néi ddi 4n du c6 thé 14p ttc cé duogc tinh
cam mén thuong d6. Ho ludn tréd thanh ngudi duge quy mén
nhit trong mot tap thé. Ho tréng gidng nhitng ngudi vo hai
nh4t, ddng yéu nh4t, dé mén nh4t. Ho ludn ludn sbng trong
mot thé gi6i ddy thién cadm, va 1a nhitng ngudi ké chuyén rat

khéo 160, c6 thé lién két va ké hét moi chuyén & trén doi nay.
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Nguoi ndi doi dn du lubn tranh thit nhitng cudc gdp g0
riéng tw voi tieng ngwoi, ho thich thu thi riéng véi ting
ngudi, va ho dat dén dd quy quyét nhat khi nguodi bi ho da
kich khong c6 mit. P&i tuong ma ho dem ra 1am vat t& dé
ciu xin cam tinh phai ving mit, nhung dén khi d6i tuong
4y xuit hién truéc mit ho, ho lai té ra yéu thuong nguoi diy.
D6 1a trang thai gia tao rat dang quan sat & nhitng ngudi néi
ddi 4n du. C6 em gai ban sau khi néi déi 4n dy, da kich ban

trude mit bd me rdi, thi khi gip ban lai cdnh bio:

B& me vén dé tam
anh trong viéc anh
tham gia I6p hoc
Thién day.

Anh phdi kin
dég vdo, diing
dé bo me lo.

Ho khong cin nhiéu tri khén ngoan dé 1am diéu nay dau,
ho chi cAn mot khao khat c6 duge tinh cdm ctia moi ngudi

xung quanh ma thdi. V& phan minh, ho biét c6 diéu gi dé
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khong 6n, nhung ho khong thé dirng viéc dem chuyén ngudi
nay néi cho ngudi khac bing nhitng thd phap chuyén dich
ndi dung-y nghia, 16i t4n hudng cdm giac duge nhitng nguoi

xung quanh quy trong va tin cin.
Ngoai gia dinh, nhitng tinh cich chia ré bing néi ddi dn
duy vin xudt hién. Vi dy, mot ddng nghiép X no 13 cong sy clia

ban néi véi sép:

Bdy gid tim dugc mgt nhdn vién
4 A \ A (93 ?
cong h:er,\(, lam viéc chdm chi
khé qud sép a, cdng su <’:(C|a em
dgt ndy tre ndi ma thiéu tdp
trung qud, em rat lo.

' Ké& cd nhitng chuyén ma anh chang X nay néi ra khong c6
that, ngay ca khi sy that 13 ban vd cuing chidm chi, sép ban

mot mit lai cAm thay gin bé véi anh chang X, mit khéac bit
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diu thiy chuéng chuéng v6i ban. Nhanh thdi, sép sé bit dau
chuyén sang trang thai soi xét ban tir chuyén bé nhat nhu
xem ban c6 di 1am c6 dang gid hay khong. Pa soi xét thi bao
gior cing thdy van dé nao d6, va cang soi xét ma lai khong
thdy van dé thi lai bat ddu c6 4c cadm v6i doi tugng bi soi xét.
Phép 4n duy khién cho ac cdm phéat sinh ma khong bao gid
duge xoa diu, ké ca ban c6 1am viéc rat tot thi tir nay 4¢c cam
ctia sép ct Am thim tén tai va dang 1én. N6 c6 thé dugc 1ing
xudng hom nay, né sé ndi 1én vao hém khac. D6 14 thude doc

day 4c ¥ ctia phép néi déi an du nay.

Anh chang X thi tir nay sé 1a mot tro 1i dic Iyc cta sép.
Sép tham chi sé yéu cau anh ta:

Em nén déy thém va
cling nén nhdc nhé céng
su ca minh, bdo né phdi
chdm chi, c8 gdng lén.
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Thé la bay gio X lai cé c& dé gap ban,
16 v& than tinh lo 1dng, néi rdng:

Ong ban than mén cla
16i oi, dong nghlep thi
lo ma ‘rhu’o‘ng Iay nhau,
béo vé nhau, nén 1di
dang mét chuyen ong
I&m day. Sep dang xem
xét xem dng lam viéc
ra sao, khdng hiéu sao
con dinh sa thdi 8 ong
ddy. Bay gw’ im viéc
kho, sep ma sa thdi thi
" 8ng cling mét I&m.

(Khiép khtng cho cai thi ngudi luén diung phép 4n du
néi ddi nhu vayl). Thé 13 tir nay, ban chi c6 mot nguoi than
duy nhat: Chang X thén 4i. P8 ¥ mot chit, ban bit diu cam
thdy dtng 12 sép dang c6 chut gi 4c ¥ v6i minh, dang soi xét
minh, va ban thay mét méi. Cang mét, ban cang tim téi X va

-~ 2 ~
cang chan sép.
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Ngh¢ thudt néi doi dn du ving mit nay ding dé giy ra
mot trang thii thién — dc cim. Bing cach khién mot ngudi
¢6 4c cdm v6i ngudi khac, ké néi d6i 4n du cé duge thém rat
nhiéu thién cdm. Khién sép ghét ban mot, X nhin dwoc hai,
ba thién cdm tit sép. Khién ban chan nan sép mot, X nhin
dugc bén, ndm thién cam tir ban. P6 14 1i do trong mot tip
thé thudng nay sinh tinh trang bé phai rat dé. Vi day 1a mot
hau quai ctia néi ddi chit khong phai 1a van dé chuyén mén,
nén ngay ca thuat quan trj hién dai ciing kh6 ma dsi phé

v6i hién tugng phan chia bé nhém trong ndi bd mot td chiic.

Ngoai ra, phép néi doi dn du con cé mot hinh thikc khiém
khuyét: An mot vé cua 10i néi doi, chi néu ra mdt ménh
dé chung, mic dinh ring ménh dé nay tuwong tng véi mot
dic diém cua ddi tuong. Vi dy, ban dang di rat nhanh, anh
chang di cing mim cuwoi than 4i néi: “Doi chdn cia bao diy
16i”. Trong khoanh khic thén 4i rdt ddi d6, ban khé ma kim
duoge it nhat mdt nu cudi nhoén than tinh. P6 ciing chinh
12 nhitng g ngudi n6éi dbi 4n du mot vé mudn cb. Ho chi can
thém mot chiit cdm tinh tir nguwdi ma ho troé chuyén. Nhung
day 1a mot phép 4n du yéu dudi, né khong cé tac dung tao
ra sy déng cam, né chi nhim c6 dwgc thém mat chat tinh
cam. N6 yéu dén miic, d6i liic né con khong giap ké nédi ra cé
thém chut tinh cdm nao, ma cdn phin tic dung. Vi dy, truée

mot cd gai lun, ban c6 thé dung 4n du day @& nhu sau:
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Ngudi nhd nhdn thudng
linh hoat ddng yéu,
em that sy cé nét linh
|gi rdt cudn hit.

Loi néi  ddi
nay sé khién cd
gai bat giadc nay
sinh cdm tinh véi
ban. Nhung néu
ban dung 4n du

mot vé:

D ¢6 ta cudi véi ban, mot chat khé chjuvé sy khiém
khuy#&t hinh thé ciing c6 thé nhen 1én. Néu c6 nang thip bé
xinh xin ctia chiing ta c6 mt thoi gian dai ty ti, thi cAu néi

ddi 4n du mot vé kia sé nhu mdt ct thdc vao trai tim.
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-

CAl GIA LA TON THUONG

N&u néi déi én du
uu viet nhu vay,
thi tai sao lai xem
né la néi ddi.

Sao khong xem né
nhu mot ngh/é
thudt giao tiép.
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Diém khdc biét quan trong g
nghé thudt giao tiép va néi déi Ic‘(:

1 Nghe thugt giao Tlep HoRN THlEN !
: con ngudi va tinh xd héi clia ban. !

\
: Trong khl néi ddi HOY HoRi ndi 1
I +dm cla ban va dan PHA HOY
I nhitng quan hé xd hdi cla ban. |

Muc dich ciia n6i doi an du la ciu tinh, va ciu tinh chi vi
trong long ké néi dbi thily nguyén ven nhitng ndi dau, cd ddc,
tie ti. S6m thoi, mot ngudi khi da quen néi dbi dé ciu tinh sé
dan sa chan vao nhimg 4o tudng va ki vong noi ngudi khac. Pa
s6 nhitng ngudi quen néi ddi 4n dy déu thudng tryc trong trang
thai khao khat nhitng sy thé hién tinh cadm tirngudi khac. Ho bat
an khi ai d6 khong cudi v6i ho. Ho bdn chon khi thay c6 ngudi
khong ung ¥ véi ho. Néu déng nghiép ctia ho tritng mit nhin, ho
sé thdy nhéi tim va phin nd. Vi néi ddi 4n du doi héi ké st dung
n6 khéng ngitng khao khit thém tinh cim, ludn tich chita sdn
mot 1ong “tham 4i”. Pén moét miic, 10ng tham 4i 16n dén miic hoa
thanh nhitng 3o tudng. Trong do tudng d6, ho ludn cd 14y minh
13 “trung tAm ctia vii try”, ludn Khao khat dugc dé y dén va khoéac
thém nhidu mit na gia ddi vui vé 1&n. D6 12 nhitng ganh ning s&

con khién tAm hon ho suy 6 xudng, mét méi hon nita.
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_f Hoa Thanh}

Ao tugng

Khao khdt
dugc dy

C6 em gai x4u tinh cta ban sau khi chia tach ban khéi gia
dinh khong ludong duoc ring: (i) b8 me céng trach gidn ban thi
cang thuong ban va dé tAm ¥ vao ban; (ii) con bé cang cd da
kich ban thi cang sg'hai c4i ngay dén luot né bi da kich; (iii) dén
mot dd 16i né sé khong con that sy vui vé v6i bd me va anh trai
minh, chi con tim cach 1am vira 10ng va 18y 1ong moi ngudi; (iv)
con bé ngay cang dé tdn thuong hon trude ap lyc gia dinh, 1di
dan tré nén dé tén thuwong trude cac 4p luc xa hoi. Pidu té hai
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hon c4 1a: That ra trong 10ng c¢d bé ciing yéu bd me va anh trai,
nhung nhiing tiéng néi chia 18, so hai, tham 4i lai ngay cang

16m va gay ra nhitng mau thuin, khiing hodng ngdm trong 1ong.

Ké noi doi dn du phdi chiu nhiéu ton thwong hon bt ki
ai khdc, va ho cang ciu tinh thi trong long ciia ho ciing chita
diy nhitng huyén hodc vé nguoi khic, ddy ton thwong vé
nguoi khdc. Mot khi da dung dén néi ddi dn dy, quan hé gitta
em gai ban véi ban khong bao gio con duge nhu trude. Quan
hé giita em gai ban véi bd cling khong khong bao gid ty nhién
nhu trude. Cdm gidc yéu thuong than thiét da bi nhudm den,
hoen & rdi. Néu c6 bé cang dung phép néi ddi 4n dy, thi tac
dung ngay cang cuong liét, ndi dau dén trong c6 bé ngay cang
16n. C6 bé sé song trong trang théi cit cd gdng danh ddi nhiing
c.ém xtc kép thién - 4c cdm dé ngudi ta yéu chudng minh.
Va thé 1a sy tu do cda tAm hén, sy hoa 4i véi moi ngudi xung
quanh, cling trang thai vd tu, sing tao, vui vé ciing bi cd bé
d4anh mat. C6 dang dé thé khong? Tir d6, di bén ngoai trong
ngoan ngoan vui vé, thi that ra trong tdm kham c6 bé rdt
nhitng chudi ginh ning, cing thing. Cho nén, mot quy ludt
khong thay ddi ban cAn nhé 1a: Ké nio néi ddi, ké ddy chudc
14y tén thuong. Ké c6 thé gy nén tdn thuong cho ngudi khac
nh4t dinh ty trong ho ciing tén thuong rit nhiéu.

MGt téc hai nita cia phép ndi doi dn du 1a khiéh ké noi doi

ngay cang thiéu li tri va cé xu hweéng midc cd, thoa thudn, thay
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i nd lyc xdy dyng cudc doi minh. C6 mot cong thirc noi dsi
4n dy don gidn va hiéu qud nhAat. Jean Paul Sartre — mot triét
gia hién sinh Phép - c6 dé cap dén viéc 1a chling ta thuong
st dung mdt khudén mau: “Ngudi ta” dé bién ho cho moi viée
minh 1am. “Ngudi ta” vira 13 mot 4n du vé x4 hoi, vira 1a mot
4n du vé 16 phai khach quan. Chiing ta thudng diing phép 4n
du nay dé bién ho cho chinh minh, dé thdy minh c6 1, dé thé
dya theo d6 ma phan xét ngudi khic, nhung muc dich cudi

cung lai 13 ciu tinh, van 13 cdu tinh.

Bdy gid NGU&i TR déu
mdc do dai ma ban lai di

v 7 < 2. . e
mdc do ngan, doi lqi dil

Ngudi néi doi nay khong hé biét c6 bao nhiéu ngudi dé goi
12 “ngudi ta”. Ho chi biét mot vai ngudi, tham chi chi thay chat
anh trén bao chi, nhung ho c6 thé kién tao tiic thoi cai “ngudi ta”
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d6. Lau ngay, ho sé trénén phién dién, mat dan kha ning tu duy
phé phén va tham chi dé bj thuyét phuc béi chinh nhitng 1ap
luén tuwong ty 16i “ngudi ta”. Ho ca tin va ndng ndi, dé bi du do.
Déi voi ngueoi ginh chiu nhitng 10i néi doi édn du, tic hai
ciing rit I6n, ho gin nhw chiu dnh huéng manh mé vé mgt dinh

hwéng cam xiic boi nhitng ngueoi sik dung phép néi doi dn dy.

Ban c6 nhé cau néi kinh dién: “Nhin con nha ngudi ta kia
Kia..”? Tai sao nhiing cdu néi nhw thé lai kién tao nén méi day
lién cam l6n dén vay? D6 1a vi ngudi phai 1dng nghe nhitng cau
n6i d6 phat sinh mot tinh cam rat 16n déi véi ngudi néi, tham chi

du t6n thuong van cho ring ngudi néi vo ciing thuong yéu minh.

Néu 8ng s&p clia ban cé ndi dién la hét véi ban réng:

Em nhin NGU&i TR Idm xem,
NGU®i TR lam 18+ bao nhiéu,
sao em mdi khdng lam dugc
chuyén viit thé nay?
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Trong cai khoanh khic béi 18i, ban béng cti ddu nhan 16i
va bdng cdm thdy c6 mot tinh cdm kho néi giita ban va sép.
Piéu d6 khién chinh nhitng 6ng sép to tiéng va hay “ngudi
ta thi.., cac cdu thi..” lai c¢6 rat nhiéu ngudi ing ho va than
tuong. Nhitng ciu néi “nguoi ta” that sy khién cho ngudi
nghe roi vao tinh trang phu thudc tinh cdm. Ai ddim ming
nhiéc 6ng sép to tiéng ciia ban, ban sin sang dung sy hung
han nhat d€ chdng lai ho. Ciing c6 ngudi tdn thuong trude
nhitng 101 néi ctia 6ng ta, nhung d6 thuong 1a nhitng nguoi
ong ta khéng néi chuyén bang thuit ciu tinh. Ong ta sé néi:

“May la thing v6 dung”.

Chting ta van hay bit gip nhitng nguoi chan ghét gia
dinh theo kiéu chéan bj gia dinh ép budc, nhung vao mot lic
nao ddy nhat dinh trong doi, ngudi ta bit dau lai syc tinh
tinh cém v6i chinh nhitng ngwoi ludn ap dat cai “nguoi ta”
1én ho. P6 1a dta con thay gia dinh 13 mau thit trong minh:
“Gia dinh 1a tat cd nhitng gi t6i c6 thé yéu thuong va nghi
dén”. Ho van trdveé véi gia dinh va thiy niém vui cia cha me
12 niém vui ctia minh. P6 ciing c6 thé 13 mdt cidu nhin vién
rung rung néi véi 6ng sép “ngudi ta” ctia minh ring: “Pén gid

em moéi tham thia 16i anh day”.

Ngudi con ngoan va tay nhan vién diy xtc dong kia
khong hé biét ring ho séng trong mét thuat néi déi an du
ddy quyén ning dén thé. Nhung néu bs me 1a nhitng ngudi

than va sy gin b6 diy t6n thuwong diu sao ciing 12 mét cai
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gi4, thi nhitng ngudi ngoai xa hoi lai 1a mot nguy co. Van dé &
day 1a: Khi cac bac cha me 4p dit 16i an du nguy hai nay 1én,

cam tinh tuy c6 dugc nhung ho luén gip hai van dé:

«  Thi? nhit, ho yéu thuong con nhung ludén thiy con
caila mot ganh niing gi d6 khién ho dé buc bdi véi
con cai. Vi phép néi ddi 4n du gayra sy tdn thuong

trong chinh ngwoi dung né.

o Thit hai, d&a con 16n 1én dé bj dan du bdi nhitng

cai “nguoi ta”, “doi nay”.. ngoai xa hoi, vi da duoc
lam quen sudt thoi gian 12 mot dira tré.

Néu ké néi doi dn du “ nguoi ta”, “cudc doi nay”... dén
m@t lic nao do gat bo 10i ndi nay sang mot bén, ho sé roi vao
mQt trang thdi kinh khiing, lic d6 ho sé boc 10 moi nang lwong
tiéu ciec, bt lyc ma ho da tich lily sdn sudt mot thoi gian dai.

Tir trudc dén gid me ban ludn ludn nhic ban ring:
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Con nhin kia kia, biing tudi
con ma ban 8y Idy chong
hé* rdi, riéng con ct sdhg
kiu thé ndy me lo Idm.

Nhung dén me ban bit dau chi con néi: “Con oi may phai
di 14y chéng di, may khong thé dn bam bd me thé duoc”. P6
13 khi moi chuyén di tré nén ning né, trang thai ciu tinh
chdm dt thi trang thai ép budc va gay han xudt hién. Moi
10i chéng d6i b6 me khi d6 c6 thé khién ban c6 mot tran cai
nhau ghé gém, budc ban phai chay vao phong khéc ram riic
hodc roi di mot thoi gian. Vi vao lac d6 thit xuat hién trong

me ban 1a mot loai ac cam.
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HUYEN THOAT O THI
XA HOT

| sucér| |kvvone| [DINHKIEN]

|
Heé ndng ——l

Huyén thoai

S T—

' " Nyt n
) Con ngudi ta

Huyén thoai 7

——————————*—
"Cudé dgi nay" N

DA CON

Thit 4c cdm d6 tir dau ma cé? Tai sao cic bic cha me lai bi
lay nhiém thu4t néi ddi 4n du nay va cé thé giy ra sy d6 vo
dén mitc nhu vay? P6 14 vi tic ddng ctia x3 hoi. Nhitng stic ép,
ki vong va dinh kién xa hoi da dé ning1én cac bac cha me. Ho
bi thu hit va chiu mot ginh ndng phdi tuan theo, dat duge
cac dinh kién va chudn xa hoi d6. Bang mot ban ning yéu
thuong, ho khong cho rdng con ho can phai chay theo x4 hoi;
nhung bdng mdt ban ning xa hoi manh hon thé hobiam adnh
béi ¥ nghi con minh cling phai hon “ngudi ta”. Huyén thoai

AU

vé “con ngudi ta” va “cude doi nay” len 16i thong qua ndi din
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viit clia cac bic phu miu, 16i gidng thang vao ddu nhitng dia
tré ngo ngac. Pong luc sau thim trong cha me van 14 tinh yéu
thuong, nhung gio day da héa thanh mot tinh yéu thuong bi
méo mo6. Mot khi céi tinh yéu do6 bién dang vi nhitng huyén
thoai dé thi, chinh né gy nén trong cha me mot néi khé chiu,
mot sw tén thuong ghé gém. Cc nuée tinh thwong mot khi da
1an bun, thi vi ctia né that kinh khing. Nhung néi déi 1a néi
ddi, né that ra 1a mot loai tdn thuong hon 1a sy lira ddo, vi thé
dén mot lac nao d6 nhitng buc boi phat tiét ra ngoai. Diu sy
tdn thuong ting 1én trong dia con tdi nghiép, bac cha me sau
khi phét tc, trat ra phan gid d6i do “ngudi ta” va “doi nay” cai
vio, bdng cam thiy nguyén ven tinh yéu thuong con. Nhung
tinh yéu thuong d6 khong khic phuc hét dugce ci 4n tugng
t6n thuong trong dta tré, va mot tinh hudéng oai dm kéo dai
mai gitta cha me va con cai cit thé dun 1én qua nhiéu thé hé.

P ]

D6 chinh 12 hién twong ma ngudi xua goi 13 “ng ddéng 14n”,
cha me yéu thwong con, nhung con khéng bao gio yéu thuong
cha me duoc nhu thé, ma lai tiép tuc dem tinh yéu thuong dé
chonhiing thé hé k& tiép —va cai no, cai bi kich bat tuyét nay dén
nay trong xa hoi hién dai da cang trdnén xdo quyét hon trude va
gay hai hon rdt nhidu. Chinh vi nhitng tén thuong ma cha me c6
va chinh vi nhitng 16i cu tinh gieo 1én dita con, ma ngudi con
khong bao gi¢hiéu néi tinh yéu thuong ma minh danh cho cha
me. Vi trong m&i quan hé tuyét dep cta loai ngudi tit thud ban

dau nay, mot phia 12 tdn thuong, phia kia 13 bj lira d6i.
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Hay ctuing nhin lai “di sdn” ctia chudi ngay cau tinh va néi
ddi 4n du. Ta da biét ring sy cau tinh héa ra lai mang dén:
(i) tén thuong, (ii) sw phu thudc, va (iii) 4&c cdm. T6én thuong
danh cho ké néi ddi. Sy phu thudc danh cho ngudi nghe. Va
4c cdm huéng téi ngudi bi noéi dén. Sy hdy hoai va tac hai
ciia phép néi ddi 4n du thit sy dang kinh ngac va dang so.

Hay quay lai v6i cau chuyén vé em gai ban va bd me ban
trudc nguy co ban ham mé Thién. Ban diu, b8 me ban ngin
cam ban ra ngoai mit, mudn rin de nhitng hanh dong cia
ban hin hoi. Nhung nghich i ctia 4c cdm 13 né cang 16n thi
cang khién ngudi ta thich soi xét hon 1a hanh ddng tryec tiép.
Day 1a diém rdt ddc biét cla phép 4n dy. Phép noi doi &n
du khién moi ngudi dé chirng, nghi ki, ch4dn nan vi nhau, né

cau tinh nhung lai 1am tinh than bj ph4 hdy. Thé 1a dén mot
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mdc, bd me ban khéng ngin cim nhu trudc nita, ho bit diu
1ui lai, phat trién mot b nhitng ¥ kién, chuyén hanh dong
héin vé nhitng quan sat.

l Ac cAm /\/\/L——,

A N
| sUPHU THUOC KEcH DONG

| TON THUONG Z/W -

=-—BU’O’C CHUYEN QUAN TRONG—-

| XA HOT HIEN DA |

Ac cdm, sy phu thudc va tén thuong khéng boc phat ra
ngay bao gid, ma né sé tich lity dén mot diém bién thanh “kich
dong”. Pay 1a mot bude chuyén quan trong va ghé gém tao nén
nhitng thanh t& then chét cia xa hoi hién dai. Néu ban ngd
ngo thi dtng ddy: Toan bo thit vin héa tidu dung hién dai cling
nhimg tinh cich canh tranh, xung d6t déu xuit phat tir day.

D6 1a mot bude tién gin nhu bién ddi: Tén thuong, ac
cam va sy phu thudc tir sy cdu tinh nhung n6 khong phai sy
kich dong theo kifu bién thanh hanh dong lap téc, Nhung
d6 12 vé tam cadm va hanh vi, con vé 16i néi thi sao? Sau mot

thoi gian quan sat, mot ngay no b me ban méi hing giong:
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Mat con dao nay den
qud day. Ma lam gi tay
chén tréng &o gt thé?

Ban thén mén,
ban khong dinh cho
rdng bd me ban dang

ndi vé mat ban va
chan tay d6 chi?

Bén giv ndy, bdng
s man cam cla
TU DUY BSC TACH,
ban hdn cdm gidc

dugc rdng cé mot s

thay doi ddng s¢
trong cdch b& me ban
nhdn théc vé ban.
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Trudc khi hiéu rd 1am sao tir sy cdu tinh clia cd em, gioy day
ban béng bién thanh mdt ddi twong thuc sy bi cong kich béi
b8 me minh, ban c6 thé biét ring: Thuit néi ddi st dung mot
bd phan (khudn mit den, tay chan &o ¢t) dé néi vé cai toan thé
(“Pirng c6 di Thién thiéc gi nita” — mot 101 néi that ngam 4n)
duoc goi 12 phép néi ddi hoan du. Phép néi ddi hoan du cé

mot sttec manh dic biét, sinh ngang véi phép an du.
Ban c6 thé thit sttc manh cia phép néi ddi hoan du. Hay
di gip c6 ban gii xinh x4n nh4t ma binh thuong it dé y dén

ban, khen c6 ta thé nay:

€6 nang s& nho/{an
Ccugi va nhin xudhg
bdn tay cla minh.

Sitc manh ctia mot 101 noi vé ban tay c6 16n dén thé khong?
Nhung hay ty héi chinh ban trude da: Cé bao gio ban khen

ngoi hodc ché bai mot doéi mit, mot ban tay, mot nu cudi ma
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chi vi nu cudi, d6i mit, ban tay dy chua? Hay tu héi thém
mot 1an nita: Vao lic ban nhin vao déi mit ngudi ta va cit
101 khen, ban c6 mudn nhin sau vao déi mat dé khong? Khi
ban khen ban tay dep, ban ¢6 muén cim ban tay 4y khong?
Ban c6 cam gidc duoc rang khi néi ra nhitng 161 khen 4y, cd
gai trude mit ban dudong nhu cé chit rung dong rat khé néi
thanh 161, vi d6 khong phdi 1a rung ddng trude ban ma 1a doi
mit, nu cudi, ban tay kia dang mudn tim mdt déi mit, nu
cudi, ban tay khac? Trong mot khoanh khic, bat ké ban 1a mot
anh chang béo, lun, 1éch, git hay nguoc lai, cau néi du lam
than thé mot nguoi khac bj kich déng theo mot cich gin nhu
phi li. Khéng 14p luan nao, khéng cdm xic gi, chi c6 duy nhat
su kich dong birng 1én trong mot khoanh khic.

Hién tugng nay xay ra & khip noi, véi tat cd moi ngudi.
Néu ban khen anh chang co bip: “Co bip cudn cudn nhi’,
bdng anh chang bit ddu cam thdy cé mot chiat “luc” nao diy
trong co bip, ho hoi gbng 1én mot chit, d6i mit anh chang
s& hoi huéng dén co bip ctia minh mot chit. Pay 12 mot
phan tng tire thoi va khong can mot suy nghi no ca, né gan
nhu phan ng véi ciu néi ciia ban khong thé chdng cy duoc.
Ciing vdy, néu ai d6 néi véi ban ring: “MAt rat sang ddy”, ban
sé 1ap titc phéng mit 1én va mé mét to ra. Lam sao chdng lai
duoc, cic trang thai kich dong nay déu phi-li-tri. N6 khéng

c6 nghia la manh hon 1i tri, ma 1a phi 1i tri, vay thoi.
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Nhung khong chi v6i than thé dau (than thé von phi 1i
tri), 8i v6i cd 1i tri thi 16i néi hoan du ciing dy quyén ning.
Vi dy, ban véi anh chang X no ¢6 mot mau thuin vé bio cio.
Ban cho ring bdo c4o cia minh lam dtng, k&t ludn ddng,
con béo c4o cia X sai, k&t ludn sai. Ban byc minh néi mot

ciu khong can sy that nio:

Dén con s6 anh
con tinh chua
ding dau day!

P61aban budt miéng thé, coty théa con kich dong trong
minh ma néi mdt cdu nhu vay. Cau néi do tao ra cac trang
thai dé thiy & chang X:

+ Anh ta sé c6 mdt hanh dong co ban nhit 1a ty
nhin lai béo c4o va kiém tra cac con s6, dit anh ta
gin nhu c6 thé chic chin anh takhéng thé nham
13n céc con s6. Anh ta khong thé kiém soit hanh

dong nay va bi ban ddy vao mot hanh dong lap
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tirc. Anh ta khéng cé kha ning suy xét ngay ring
ban dang néi xing.

« Anh ta sé gdm lén: “Ai sai, cdu sai thi c6”. Khi
d6 anh ta roi vio mot trang théi kich dong toan
phan va tré nén tic gidn. Anh ta khéng thé lam

cht ndi titc gisdn nay.

« Anhtadiém tinh nhin ban mim cudi bao: “Pauy, cdu
chi t6i xem?”. Trong 16ng anh ta that ra van giat thét
va hoi hbi hop khi liéc nhin ban b4o c4o ctia minh.

« Anh taim ldng va quay di. Yén tdm, anh ta sé bat

maAy tinh va im ling ty kiém tra lai bao céo.

Qua dang 4y chit, ban cit thi ma xem! Pén day ban di
chdp nhin ring tic dung cia 16i néi hoan du thit ghé gém.

Nhung ban mudn biét: Tai sao goi 16i néi nay 1a néi doi?

KHi BAN N6i:

Ban mudh vudt téc
¢d gdi xinh dep toc
dai ddng khang?
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Néu ban biét diéu d6, va néu dé 1a sy that, thi dtinglaban
no6i thit dé chi? Khong! Sy that, ban dang mudn chiém 13y
c6 ta, mudn cd ta déng ¥ v6i nhitng gi ban sé 1am (ban dinh
l1am gi thé?). Trong 16i néi ddi 4n du ciu tinh, ké néi ddi khao
khat ngudi ta huéng vao minh. Con trong 16i néi ddi hoan
du kich dong, ké néi ddi himg hye mudn ngudi nghe cling
giéng nhu minh, 1am theo ¥ minh. Ban thich c6 bé téc dai
dé? Chot lai, diéu ban mudn néi 1a: (i) hay thich t6i nhw toi
thich cé; (ii) hy dé t6i 1am diéu t6i mudn ddi véi co. Mai toc
dai khéng c6 ¥ nghia gi hon diéu d6. Gio' thi hay nhin nhitng
nguoi dang khen b phan nao dé trén nguoi ban hodc dac
diém nao do trong nhirng gi ban 1am di, va tranh xa ho ra.

Loi khen bg phin khong phai la dang duy nhit cia néi doi
hodn du. Loi ché ciing la mot khudn mdt ding sg ciia ndi doi
hodn du. Quay trédlai véi vi du diu tién trong chuwong nay vé
viéc b8 me ban ché ban “mit den”, “tay chin &o ot”. B§ me
ban mudn néi gi véi hai 16i ché d6? P6 1a: (i) hiy nghi gidng
nhu b8 me nghi, ring con khong &n; (ii) con nén 1am nhuw bd
me can, dirng tap Thién nita. Piéu dic biét 1a trude 16i néi
ddihoan dy, ban thit swchju tadc dong. Du mudn hay khong,
ban ciing sé soi guong kiém tra gwong mit minh khong chi
mot 14n, va cai ganh ning phai tir bé Thién ngay mot 16n
1én d@én mtc thanh mét ndi 4m e dai ding va khién ban
thi thodng phat khung. Khong néi quéi dau, ban chi viéc giip

mot c6 ban xinh nhat va dung 16i ché hoan du:
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Mt Ei')i, ¢6 cdi nhin
xau xau, nhin 1au
thdy khdng dep,

Du ¢6 ban xinh nhat nay ty tin dén dau, thi c6 cling sé
hoangloan trong nhiéu ngdy di1 vin che gidu bing nu cudi. Co
dy sé ngidm ki mit minh trong guwong, va thi thodng lai ty héi
vé diéu 4y. N6i chan ghét ban ciing dang 1én trong cb ta, ciing
thé c6 ta mudn ban thay ddi cach nhin va tan duong c6 dy. Mot

tinh trang gan nhw “dién ngdm ngam” ndy 1én tir mét ciu ndi.

Vi dy, c6 ngudi néi véi ban: “Co bap cia ay rat tuyét day”
hoiic “Co bip tréng té qua nhi”, 16i néi d6 khién ban c6 mét
dong lyc tap luyén khong kiém ché ndi, ban théf sumudn tip
mot cai gi a6 thay ddi co bip ctia minh. Van dé 1a ban khong
1am thé: Ban khong tip, ma & trong mot trang thai vira mudn
tap, vira khong mudn tap. N6 khién ban bat an va cam thiy

minh khong dn. D6 chinh 1a mgt trang théi dién-ngdm-ngim.
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Nhuviy, dén diy ta d biét néi doi hoan du c6 hai dang
thitc chinh: Dang thitc 161 khen tién héa tir sy phu thudc
tinh cam; dang thiic 16i ché tién héa tir 4c cam. C4 hai
déu bit ngudn tir nhitng ton thuong, givy ddy dd mang 13y
nhiing vé boc méi.

Tién héa tir sy phu thudc tinh cadm, 16i khen néi ddi hoan
du that ra 13 cam gidc mudn thiu tém, huéng dung, chiém
14y déi tugng duoc néi dén hodc ngudi nghe. Ban khen mai
toc, 6t ¥ 12 mudn c6 duge cd gai. Trong khi nhan xét mot cai
dién thoai, viéc khen man hinh iPhone dep cho thiy ngudi
n6i mudn chiém 14y cai dién thoai (xin phan biét véi phép

nhan hoéa).

Tién hoa tir 4c cam, 161 ché néi ddi hoan du sau thim 1a
cam hing mudn pha hoai, hiiy hoai, tiéu diét, tdn cong vat
duoc néi dén hodc chinh ngudi nghe. Néu ai d6 ché giong
n6i cta ban, ho that ra mudn ban dau khd hoic tiéu cyc.
Néu ai d6 ché khu vudon nha ban, ho mudn ban khong c6
nha &. Nghe c6 tiéu cyc va hoi suy doan qua khong? Khéng
d4au. Nhitng 161 thi tham trong d4u 6c con ngudi ludén dang
so. Chi 1a trong su giao tiép, ngudi ta kim nén nhiing tiéng
n6i khing khiép doé.

Lam cAch nio dé tao ra méi trudng t&t nhit cho nhitng
161 khen hoan du va 16i ché hoan du? Trong nghé thuit viét
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sach, ngudi ta bao gid cling bit diu véi nhitng cases - nhitng
truomg hop cu thé dé khai quat 1én thi rong 16n hon va da

phian 13 16i kéo nhan thiic va khién cho nhin thic nay bit

d4u di theo mot logic sai 1éch. Tao ra mt “cau chuyén” du

14 thire hay tuéng tuong sé dé 1am méo mé cach nhan thic

vin dé, dwa vao dinh kién va khuyén khich sy chiém dung

va sy pha hoai. Vi du mét cu chuyén thé nay:

G la mgt c6 gdi xinh dep, da tring, 22 tudi
va nhiéu mo wéc. Co ¢6 thanh tich hoc tdp t6t va
chudn bj di du hoc Mi. Trong thoi gian cho ¢6 visa
di du hoc, ban bé il 1é cd thie hit cin sa, ndi ring
cam gidc vt thich va hit it sé khong cé tdc hai gi.
Nhueng sau lin hiit thit, G sa vao nghién ngdp. Chi
sau hai thdng, da mdt cé den dila, nhiéu vét 6
quanh quing mdt. Chdn tay cd run ldy bdy, di
lai khong vitng. Mt c6 khong nhin dugc dnh
sdng va thin c6 khong chiu ndi ndng gié. B6'me
da dwa cd di cai nghign, nhung cho dén nay cé vin
chuea thé diet khoi ndi dm dnh ciin sa. Ddy la bai hoc
dit gid cho nhitng tudi tré dang phoi phéi vio doi

nhwng 10 chin sa ngd.

Ban thiy d6, cdu chuyén tudng tugng ndy vira va 1i wira
ngdc nghéch. Ngudi viét thim chi con chua titng ching
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kién hay doc diéu gi vé tac hai va triéu ching hit can sa.
Nhung bing 16i ché hoan du cé tac dung hiy hoai, nhan
thitc ctia moi ngudi vé viéc hit can sa ciing c6 thé 14p tiic
tré nén sai 1éch. Khi doc doan viin d6, nhitng 16i néi déi din
du nguodi ta vao cam giac ghé tém sy hdy hoai cfia can sa
d6i voi G, va kéo ngudi doc vao cdm giac ghé tém cac tac hai
ctia can sa. Mot cam hitng khéc ciing xuat hién, trong ngudi
doc nhanh chéng hinh thanh cac 4c cam voi ngudi hit can
sa va lap titc nhan thie ngudi hiat can sa nhu nhitng ngudi
thuc sy c6 mot thé xac bi hiiy hoai tin cling nhu ¢6 G. Véi
mot ciu chuyén nhu thé, nhitng 161 néi ddi tiép theo c6 thé
mic strc n6i ddi va tudng tuong miéq sao théa man ac cdm
nay sinh trong 10ng ngudi doc nhw mdt cau thé nay: “Hit
cdn sa hity hogi hé thong thin kinh va khién chin tay
ban mat kiém sodt. Nhitng nguoi hat cdn sa mit kha ning

lao dong va khd nidng nhén thic tinh tao”.
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LGOI KHUYEN MAT TRi

.....................................

Ngudi hoan du thudng cé nhitng 16i Khuyén khuyén mai
kém theo 16i néi déi hoan du ctia ho. Vi dy, ban dau ho chi
n6i ddi hoan du & miic khen hoic ché cac bd phan. Ching
han, anh chang X no mudn ché ngdi nha hang x6m, anh ta

no6i véi cha nha:

1 === L

Cla dugc
hodn thién
qud te. P
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Chi dén mitc ddy thoi. Néu dirng & day thi 161 néi déi nay
nghia 1a: (i) anh hay ghét cai nha nay nhu toi ghét; (ii) hay
bé cai ctra d6 di. Béc tach ra ta sé thiy trong tam 13 chang ta
mudn ché cai nha, con thit sy bén trong 1a cdm gidc mudn
pha hiy cai nha dé. Rat dé hiéu ding khong? Ong chi nha
t6i nghiép sé khong ngiltng soi xét cai cfta. Va ngay cd khi
tw tin nhat vao thim mi cia cdn nha minh, 6ng ta gin nhu
roi vao tinh trang khé chiu truwéce chinh can nha dep dé ctia

minh va tay hang x6m dang ghét.

Chuyén gi sé xdy ra néu chang X thin mén hién
thyc héa nodi dung “hay bé cai ctra d6 di” bang mot-10i-
khuyén don nhat thé nay: “Anh bé céi sit di thay bing
ctra gd 4y”? Chi mot 1oi khuyén d6 héa ra lai rat phan
tac dung: Chi sau cau 4y, 16i n6éi ddi hoan du mat di mot
nodi dung néi déi ctia minh, né boc 16 ra mdt phan, do dé
né mat di toan bod sttc manh. Kha ning kich dong va dan
16i ctia 161 néi ddi hoan du cé thé lap tic tiéu tan chi vi
mot 161 khuyén phu thém d6. Ban c6 thé thé phao ring:
“Thit may qud, ai cfing hay néi thém mot 16i khuyén
ngdc nghéch’. Nhung dirng vdi, tro choi déi lira bao giv
cling quy quyét.



ven thé nay:
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Loi n6i d6i hoan du néu kém thém méot 161 néi doi 4n
du di sau né s& c6 mot siic manh gan nhw théi mién, bién
161 néi doi hoan du thanh mét 16i-khuyén-mat-tri. Pén
day, anh chang X khi st dung 16i khuyén mat tri sé néi tron
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déu lam clfa go ma anh 12,
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bay chinh 1a mic thi hai cia hoan dy, né dwa nguoi
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nghe di vao ba trang thai: (i) phai nghi theo cach cia nguoi
noi; (i) phai hanh djng theo y huéng cliia ngudi noi; (iii) phai
dong cam véi nguoi néi. Noi theo céch cta tén gido, TAm
Than Y ctia ngudi nghe déu bi thai ddy béi xu huéng tuin
theo ¥ chi ciia ngudi ndi. Ong chii nha tdi nghiép ctia chang
X dii c6 tién hay khéng c6 tién dé stra ctra, dit c6 dG ¥ chila
dé 1én tiéng phan d6i ngudi néi hay khong, thi sau dé ciing
roi vao mot trang thai map mo ludn nghi dén chuyén thay
canh cira. Sau nay hé c6 ai binh luan canh ctra, 6ng ta déu
c6 thé tirc thoi ndi gidn hodc suy sup. Mot 14n nao d6 dilam

»
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vé, 6ng nhin thay canh cita ciing c6 thé bit ra ¥ nghi: “Bao
gio minh stra nhi?”. Hiu qué cta nhiing ¥ nghi nay khéng
ding lai & d6. N6i d6i hoan du nhdm 1am ngudi ta suy sup
4n tuong toan thé, nén 6ng ta bdng khong con yéu cin nha
bao cong stic ctia minh nhu trude. Mot cdm gidc mudn thay
d6i cian nha, 1am lai phin nio ctia né ciing ndi 1én. C4i cam
gidc mudn 1am lai cin nha khong bién thanh hanh dong,
nhung né hanh ha tdm tri 6ng chi nay khong it. Va d6 ciing
1a m6t nd lyc cla tAm tri mudn bai bac cai ¥ niém ctra xdu.
Nén nhé, diéu dang s¢ ctia phép néi ddi hoan du khong
phai 12 ngudi nghe 1am hay khéng 1am theo sy xui bay ciia
ngudi n6i ddi, ma 1a ngudi nghe bi dua vao mdt trang thai
“dién ngadm ngam”, dé bi khoi goi va kich ddng theo ¥ chi
ctia ngudi néi doi.

Cau triic ctia 161 khuyén mat tri dat dén hoan thién 1a khi
nguoi ta dung mot vé tich cuc di véi mot vé tiéu cuc hodc
nguoc lai. Vi dy, d8i v6i canh ctra ctia 6ng chi tdi nghiép
hang x6m anh X, c6 hai cich dé dwa ra 16i khuyén mat tri:

Cua sao lai lam xdu thé'nay anh (ché, pht nhén,
tidu cuc), gio ngudi ta déu lam ciea g0 cd 10i anh oi

(khiéng dinh, tich cuc, gidi phap).
Y

«  Ctra nén lip thém cdi guwong chiéu yeu hodc kinh

bt qudi nita anh g (khing dinh, tich cyc), gio' ai
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con lam ciea trong tron thé nay trong cit bac bac,

trong trong (pht dinh, tiéu cyc).

Loi khuyén mit tri cd tic dung kich dong rit Ion. Bin chat
ctia kich dgng 1a khién cho nguoi ta géy ton thuong lan nhau,
ké cd nhitng trang thdi kich dong twong nhw rdt t6t dep. Vi
dy, A v6i B tam thoi chia tay mot thoi gian ngin, khoang hai

ngay, ban dén néi véi A:

Mét B diu dang that A g,
ngudi khdc thi ho khdng
d€ mdt mot ngudi yéu
nht thé dau.

A lién cam thay bi khoi goi lai, phép hodn dy ma. Lic
nay diéu gi dién ra trong A? A sé thay minh nhé B hon, ciing
c6 thé thdy han B hon, mudn quay lai, nhung khéng hiéu
sao khong du dong luc dé quay lai. Vi 16i khuyén mat tri

cOt 12 a8y nguoi ta vao trang thai mudn lam ma khong lam,
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budc nguoi ta tw ton thuwong ngay trong minh. Ct cho 1a roi
A sé nhic may goi cho B xin quay lai, va ¢t cho 1a B chép
nhan, nhitng vin dé gay tdn thwong méi quan hé chua hé
dugc khic phyc. Hon thé, gior day trong A con nhan thém
mot t6n thwong méi, d6 1a ndi s¢ “mit mot ngudi yéu diu
dang”, va cang xem B 1a mdt ddi tugng can chiém giit. Khao
khat chiém giit va kiém soat B sau d6 sé ting 1én. D6 chinh
13 tic dong ctia phép néi ddi hoan du. Nén givdaydi Ava B
quay lai véi nhau, thudng c6 mot trang thaila sau ddy ho cai
nhau nhiéu hon va khéng dirng lai duoc, con nhitng ning

lugng bung nd sy tan v& nay diang 1én khong ngirng.

Loi khuyén mat tri chi yéu co hai dang thitc noi doi hodn
du: (i) 16i kéo; va (i) chia vé, gdy ton thuwong, do' vé. Tat cd
nhitng ké day that ra chi thuc hién phép néi ddi ctia mot con
ngudi vo hinh & bén trong ho théi, va da phin nhitng gi ho
ndi thi that ra ho khéng thye sw nghi nhu thé. Ban dau, d6i
véi chinh ho, d6 déu khong phai sy thit ndo ca, nhung sau
khinéiraxong tirho lai thay d6 1a swthat. Chang X ngiy cang
thdy 10i khuyén ctia minh 13 ddng, va thit su ngay cang nghi
canh ctra ctia 6ng hang x6m 13 xdu that va khién ca nha xiu
di. Hin khong thé ngirng lai viéc néi vé cai nha nhu thé mot

‘ sy that bai. Hin sé hai 10ng khi 6ng chii sita, nhung c6 stta
thé nao hin ciing khong thdy vira 10ng. Vi thuc chét trong
hin 1a khao khét giy tdn thuong, khao khat 16i kéo hanh
dong, chi khéng phai 14 mot sy viéc cy thé. Dui 6ng cht nha
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tdi nghiép c6 stta thé ndo, réi X vin khong vira 1ong. Va nita,
sau dng chi nha, sé con nhiéu nan nhan khic ctia X. Anh ta

s€ khong dirng lai va di tim nhitng nan nhin méi.
Loi khuyén mat tri vdt phé biéh, doi tiong ma né nhim

vao la hity hoai cidc mdi quan hé t6t dep. Vi du cdp vg chdng
no, khi ngudi vo dugce khen trude mit chéng thé nay:

Da em trdng qud,
gi¢ ngudi ta khdng ddm
d€ da tréng thé nay di
hdng déu, vi sam da la
khé céu da ldm.

/!/

Bat ké ngudi khen 1a nam hay ni, thi1oi khen va 161 khuyén
mat tri nay khién: (i) cd vo c6 mot dong luc dit déi bao vé da va
mong ngudi khac cling yéu thich da cia minh; (ii) ngudi chéng
déy dén vé dep ctia c6 vo'va rat khé chiu khi ai d6 nhin ngim
miit hodic da vg minh; (iii) c6 vy ty thdy minh dep; (iv) ngudi
chéng mudn chiém giit vo. Pirng xem thudng siic manh cia

161 khuyén mat tri, né c6 anh huéng gin nhw nguyén raa.
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DUC VONG TRA HINH

.....................................

Trang thai nguyén thdy nhit cta sy kich dong, hiy hoai
va ham mudn chiém hitu chinh 1a duc vong. Sy thit ctia
16i néi doi hoin du va ké néi ddi ciing viay: Duc vong.
Chinh trong truong nghia nay, 16i néi déi hoan du néu
¢6 xu huéng thu hit nguoi nghe ciing 1am mét viéc gi dé
v6i ngudi noi, thi d6 1a khi 161 néi déi hoan du mang dang
thitc duc vong tra hinh.

Hinh thitc ddu tién cua duc vong la nhitng 10i ri 1é, 16i
kéo, va phép hodn du thwc hién tot diéu nay. Anh chang P bdo

véi ban la:
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C4 mén muc chan
vat chanh muoi &
hang M ngon lam.

Pay 1a mot 10i néi ddi hoan dy ma P dung dé rt ban di
in quan. Muc dich ctia P 1a 16i kéo ban. Hé ban dap lai, du
don gidn 13: “Thé #n ngon thé nao?” hay chi 1a: “Thé 4?”, kha
ning ban sé di ciing P 1a 70 dén 80%. Ban hiéu diéu nay
khong? Trong tim ma P mudn néi 1a: C6 mot quan An ngon
ma vi tinh cdm t6i mudn cau di cung téi. Loi noéi that cha
P 1a: Hiy di cung t6i, t6i mudn diéu d6 vi diéu do6 1am toi
théa min. Dit ban di hay khong, thi vao khodnh khic P két
thic 161 moi ctia minh, ban cdm thdy mdt trang thai kép:
Ntita muén di, nita khong mudn di. Piéu ki la hon xay ra
rat tinh t& 1a: Néu ban chip nhan di cing P, ban sé thdy
1a mén in khong ngon, nhung ban van cit khen véi P ring

moén ngon 13m. Ngay ca khi bat chot ban cam thdy mén in
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ngon that, thi tir sau thim ban lai khong thiy né ngon va
ching diing gi ¥ minh. Vi ban ddu ban d4u c6 ¥ dinh dén day
va dau c6 khao khét diéu ddy. P6 1a nhitng vét nit ndi tim
va tén thuong tir siu thim. Ban bi “cudng biic” mot cach
“tw nguyén” dé 1am theo va tin thuéng mot ngudi khac
trong khi thie thi mgt viéc chiém hitu hodc hiiy hoai vit gi
d6 véi ho.

Trudce khi hiéu thém diéu nay, ban hiy ghi nhécéng thic
cta duc vong tra hinh: (i) mot 16i n6i doi hoan du nham (ii)
16i kéo ngwoi khic cting lam mot viée gi d6, thuong 1a (iii)
chiém hiru hodc (iv) hiy hoai. Chinh sw 16i kéo va mdt hanh
dong chung nay bién ngwoi nghe thanh mot-bo-phin ciia loi
noi doi hodn du, mot cong cu ctia ¥ chi hoan du. C6 diéu,
coéng cu bi mat cia 10i néi ddi duc vong tra hinh 1a: Sy that

vong, chit khong chi 1a sy hao hirng.

Su ri ré 16i kéo bao gid ciing khién ngudi ta thit vong. Bao
gi®16i n6i ddi hoan du trong dang thie dyc vong tra hinh cling
gdyra trong sau thim nguoi ta mot ndi that vong ghé gém. N6
khién nguoi nghe bi 16i kéo, hi vong, rdi khién ngudi dé that
vong, ddy ngudi ta vio trang thai mudn tim kiém d6i tugng
dé trut sy thit vong 1én (mot trang thai pha hiy) hodc dé cAm
thu duoc ding nhw hi vong (mét trang thai chiém hitu). Mén
muc chan vit chanh kia c6 thé tao ra trong ban bao nhiéu cam

gidc ngon miéng?
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Vé tam li, chting ta ki vong bao gi® ciing 16n hon thuye té,
con may man bat ngdhodic 14n ddu duge hudng thy mot moén
dn hay mot diéu gi khac cling khac hdn cam giac hi vong,
tudng tugng va thy dung trong thye té, Mén muc chin trong
miéng ban du ngon ciing khéng nhuw ban ki vong. Vi cia
tudng tugng kich dong, nhung vi thyc té lai mang tinh giai
tda. Gitta sy kich dong ctia tudng tuong va sy gidi toéa trong
thyc t& khong c6 su can bing, ma chi c6 mdt phép trir thanh
am: That vong. Nhung sy thit vong nay lai kich thich ban
thyc hién thém cac hanh dong khic dé théa man ning lugng
duc vong da dugc md ra trong qua trinh ki vong. M6n dn ma
P gidi thiéu khéng dd ngon? Vay thi ban s€ goi cic mén khic,
va tim c4ch théa min bing dugc nhitng thoéi thic va 1dp diy
ndi that vong trong minh. Co ché nay ludn hiéu qua va cé tac

dong rat 16n dén tam li con nguoi.

Phép néi doi hodn du duc vong hwdng vdo sw cam thu ciia
cdc gidc quan. Ching han, trong 16i n6i déi hoan dy thong
thuong, ban khen: “Téc em dep qué”, thi trong phép néi doi
hoén du duc vong, ban sé néi: “Té6c em mugt qué, 6ng & mé
hén”. Cau thit hai sé gitip ban dén gan hon véi viéc cham
vao toc (va hon thé?). Vi d6i khi mot 161 néi déi rat khong
logic 1ai c6 sitc manh néu né mugn dén sitc manh dyc vong

an

va gidc quan: “Téc em ngot ngao qua”. Ban ct thit ma xem!
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Téc em
ngot ngao
qua.

Nhitng ké diing nhiing HINH ANH
HoAN DY ndy dé ca nggdi nhiing
cam xdc hodc la miéu ta lai cdc

[
|
1
1
I gclam ;
I trang thdi cdm nhan rdt ddng sg.

N o - ——

O ho, cai goi 1a thye-t&€ dang mo dan, ho khong con quan
tAm dén céc ranh giéi cda sy that va tudng tuong. Piéu
ho mudn 13 sy chiém doat, va trong trang thai khao khat
chiém doat ho khéng c6 nhu cidu minh bach hoic dirng lai.
Vi ké mudn chiém doat thi mudn x6a bé ranh giéi, ké mudn
x6a bé ranh giéi nhit dinh sé dap d6 bitc tudng y niém ranh
gi6i dé xAm nhap vao mot khao khat. Ké khen “mai t6c ngot”
mang mot ¥ twdng xam pham gin nhw dé tién du6i mot 16p
v6 hao nho4ng va c6 vé sach sé. Ho khong tin yéu diéu gi,

cai ho mudn 1a chiém hitu, ho bi hanh doéng d6 cudn hat.
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Tam tri ho khéng ngirmng xay dung nhitng hinh dnh chiém
hitu ngay ca khi ho dang té vé tram tinh, lich thiép, cudi
no6i. Chinh vi khéi phat hanh ddng ctia ho 14 mot sy xai bay
tir sau thdm, mot khao khat phat tac khong cin dén 1118 va
can nhic, mdt sy liéu 1inh con té hon ca sy ich ki, ho c6 thé
xam pham va hiy hoai tat ca nhiing gi chinh ho tin yéu.
Ké bi 16i kéo boi nhitng khao khat sdu thdm trong minh, ty
tao ra nhitng hinh anh chiém hitu va ging sttc chiém hitu
14y hién thyc dé 14p day tri tudng tuong ctia minh, ké dé
gan nhu séng trong duc vong. Hin tich liiy sin nhitng ning
luong dé lira doi, gay su, kich dong va chiém hitu 14y diéu
hin khao khat. Nhitng loai néi déi khac ding & mot bién
gi6éi chénh vénh gitta suy tudng, lira ddi va hién thyc. Con
con ngudi néi déi hoan du duc vong tra hinh dang hirng
huc cai ning lwong mudn téa phat va mudn bién sy hoang
tuéng cia minh thanh thuc t&, ho mudn hiy hoai thuc té,

ho dam phan bdi ca nhitng tin diéu dé 1am diéu dé.

Ta gip loai ngudi duc vong tra hinh nay nhiéu nhat 1a
noi nhitng ngudi mudn tan hwdng cac thi vui ctia gidc quan
titngdm nhin cii dep mit, in mén in ngon, nghe nhirng bai
héat yéu thich, thich cdm giac tic dong 1én da nhw mat lanh
hay 4m ap. & mot mitc d6 cao hon hin, khi duc vong tra
hinh trén 14n cic gidc quan (nhu “tréng ngot mit”, “nghe
da de mé”), ngudi néi déi bi roi vao trang thai dim duc hodc

thu huéng qua da. Khi d6, nhitng 16i n6i ddi hoan du ctia ho
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¢6 vai trd nhw nhitng méi nht: Ho tim kiém nhitng nguoi
mudn nghe nhitng 16i n6i ddi d6, c6 phan tng tich cyc voi
nhitng 16i néi ddi dé. Ho sin nhitng nguoi d6 nhu nhitng
con méi, va tim cach ding nhitng ngudi huwdng tng 16 néi
ctia minh d8 théa min duc vong c4 nhan. Mt ngudi khen
moén in: “Banh trang in vio thoang hét ca dau, chi mudn
tung bay chi a” thi ciing khong tot dep gi hon ké dang néi:
“Mit em nhu tiéng sio théi trong tai anh”. Ho déu cin thém

d6i twong dé duc vong duoc théa min.

Nhung & mdt khia canh khéc, nhitng 161 n6i d6i hoan
du duc vong tra hinh c6 kha ning 16i kéo ngudi khac rat
manh. N6 c6 thé kién tao mot trang thai tinh thin khién
ngudi nghe ciing mudn hudng thu va khao khat cam giic.
Mot quan dn thanh c6ng mudn 16i kéo ngudi ta dén véi nd
phai c6 cach néi déi hoan du dé kich ddng 1ong tham in
ctia moi ngudi, nhw thé né phai c6 mot dic trung nao day
dé nhé. T6t nhat khong nén 1a quan “Ba X”, “BaY”, ma phai
14y cai tén chi mot thanh t6 mén in ndi bat, khién nguoi ta
lwu y. Vi du: “Phé 6t chua cay”, “phé' ga dim mé”, “bin chan
ga ngot miéng”...

Chéng han c6 nhitng ngudi ban nem rit théng minh. C6
mdt hang no, ho 1am nem rit tim thudong, ban dau ban rat
khé. MOt ngay no, ngudi chi hang nghi ra cach cho thém

md vao nem, va khi khach dén ba ta luén néi:
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Nem mé& s6 mot)
m& sach ngdy ma
khong béo, dn
ngot miéng Idm.
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Bing mdt cach nao dé, nhitng nguoi dén mua “nem md” bi
thu hit béi ¥ niém “nem mé”, va ho khong chi quay lai mua
lién tyc, ma con mua va gidi thiéu cho ca nhirng nguodi khac

A«

nita. Nhitng nguoi ghét md khi nghe dén “nem md” tham chi
ciing thay bj thu hit. i lac c6 ngudi dén quan hoi:

Cé nem it mo

khdng? Cho 15i //‘k\\
dat 20 nem
khong m& nhé,/

@( P
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Chinh nhitng nguoi “khéng &n md” nay ciing bi ¥ niém
“nem md” chi phéi. Ba cha hang 4y da rat thanh cong. Va
day 12 mdt vi dy tuyét voi cho tac dong gan nhw 1ap tic dé
taol4p duc vong trong mbi ngudi va x6 ddy ngudi ta dén chd
mudn hién thyc héa duc vong dy. Ta thiy co ché nay ctia 101

néi doéi duc vong tra hinh rat giéng co ché phat tan virus.

* KK

Nhitng nguodi da dung dén phép néi ddi hoan dy, ho that
su 12 nhitng ké mu mo trong thé giéi. Vi ho tuy cé nhin
thitc, nhung lai bj thoi ddy manh liét béi nhitng dong luc
ac cam, phu thudc, gay han, chia ré, duc vong. Nhitng déng
lyc nay déu kho goi tén, va déu 14p tic x6 ddy con nguoi vao
trang thai r6i boi, hon loan, mudn hanh ddng dé théa min
cac ban ning ctia minh. Bing cich d6, ho 1ay truyén chinh
nhitng thit vo hinh tiéu cye trong minh cho ngudi khic.
Piéu ho cin & ngudi khac lai chinh 1a sy 14y nhiém nay, ho
mudn nhin nhitng ngudi khéic cling ngic ngodi trong sw lay
nhiém 4y, ciing kich dng va mudn ra ré nhitng nguoi khac

nita vao nhén thic, cdm xtic va sy kich dong ay.

Sw thé nay goi nhic cho ta nhé dén cai hoi 4m cta long
ban tay ngudi ta yéu, khi ta ning ban tay tring mudt d6 1én
va ap vao tai minh. Piéu ta mudn 1 ho trao cho ta mot hoi
dm tuong ty, mot hoi 4m 16n hon thé. Piéu ta khong biét
1a ta bi thoi dong béi duc vong chiém hitu thé xac nguoi Ay.



Piéu ta sé 1am 1a chiém hitu nguodi 4y vio mot ngay nao dé
ho#c ngay 14p tiic, va yéu cau & ngudi 4y mot mong mudn
chiém hitu twong ty. Trong khi ta goi tén 4i tinh bing nhiing
tén dep nhat, takhéng nhan raring nhitng cam giac ve vudt
dang am tham néi vao trong tri 6c ta nhitng ciu chuyén vo
dd nhit. Con ngudi, vao khoanh khic y&u dudi khi bi chinh
nhirng duc vong chiém hitu, chia ré, thao ting, chi tya nhuw
mot hoi 4m trong dém gi6 lanh, lién tyc 16i kéo va dua ddy
vé phia nhitng ngudi khac, rdi lai mudn dung chinh nhimg
s 16i kéo 4y dé tim kiém chiit cdm gidc ¥ nghia & minh, va
bit ddu khong con nhan ra rét cuc minh 13 ai nita. Vao cai
khoanh khic d6, hoi 4m trong dém gié lanh khong hé biét
ring minh thye ra 1a mét ngodi nd dang chay dén chd thudc
nd, chuin bi nd tung ra va ding nhitng manh v dé ctra nat
va gay ton thuong cho bat ki ai & gin minh.

Nhung dén lac bi nhitng 16i néi d6i hoan du cta chinh
minh chiém 14y tri tuéng tuong, 6¢ to mo va moi cam xtc,
con nguoi ta chi con 12 mot duc vong biét di, hai ban chan
chi din t6i nhitng néo tam t6i va 4c cam thong tri nhitng
mién sau thim nhat cha trai tim. Viy ma ké da danh mat 1i
tri nay vin ludn cham tay 1én trai tim, néi ring minh thoi
thop va cin mot sy két d6i, mot sy phu thudc biét bao vao
nhiing nguoi hin gip. Dén ché d6, hdn da 1a mot tai thé cha
nhitng dong luc tAm t8i, va chi con 1a mot con kich dong phi
li lang thang khip noi trong thanh phd.
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C6 mot nha van X no, khuén mdt trung nién, nhin khé doan
tudi. Mit anh ta siang r&, dit nghéo nhung day li tuwdng, va
c6 ca tai nang nita. Vi mot sy nghiép vin chwong dang
dé, nhw bao nguoi khac, anh ta la 1iém qua cac hgi thao vé
vin chuong, nhitng budi giéi thiéu sich, vira hdm hye vira
cao ngao phan xét mot nhan gian ngd nghéch chuyén doc
nhitng cudn sach ré tién. Mt ngay no, anh ta, bing mot
may min hodc bing ca tai ning, i viét duwgc mot cudn sach
tuyét voi va ban rt chay. b6 1a cudn sach “ré tién” nhit anh
ta viét dugc, vi né thi trudng chit khong sau sic. Nhung that
tuyét voi 1a né ban chay. Lin diu tién trong doi, nha van X
trung nién dang dd ctia ching ta rung rung xuc dgng. Trén
dinh vinh quang tw phong véi nhitng 16i chtic mirng va cdm
on cta ddc gia, X tim t6i Y, mot tay ban cii von 13 mdt nhan

vién kinh doanh thanh dat, khén ngoan. Nho cé tién, Y ¢6
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thé day db ngudi khic vé 18 song & doi. Nhitng 16 song dy
dnh hudng t6i X khong it. Giita 1i twdng cao dep va tién bac
day doi, d6i khi c6 mot diém chung nao dé.

* Nghe ké vé tac phdm thi truong tuyét voi ciia X, Y bio:

TALKSHOW

Gi6i thidu va ra mét sdch

Sdch rdt hay ban g, rdt la
hay ddy. Té rdt thich doc
hhitng sdch hay nhu thé nay.
Tinh ti€t cling rét hay,
gay cdn ma nhan van.
Céch gidi quyét ciing hay,

R4t hay, rdt hay. Chao mung ban dén véi thé gi6i cta
nhitng nguoi ban hang vi dai, nhitng nhan vién kinh doanh
chuyén nghiép, nhitng tay kiém tién loi hai nhat gitta nhitng
ké 1am tién. DAu hiéu cta ho 13 kha ning diing mdt tir lién

tuc ma khong gay ra nham, bdc 10 mot ban nang ham loi duwéi
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mot vé dé thuong va tinh cdm nhit. Ho qua khoé hiéu, dén
ndi nhitng sach vé ban hang dén tir cic chuyén gia ban hang
gan nhu khac hdn sach ban hang dén tir cic chuyén gia tim
li. Nhitng ngudi ban hang viét sich nhan manh niém ty hio
nghé nghiép ciing nhitng ki ning tir twvan, hiéu biét cho dén
phong cach. Cac nha tdm )i nhan manh cic meo, thuit, tha
phap tam 1i nhim 1am khach mua hang. R&t cyc cic nhan
vién ban hang khong hoc dwoc gi thiét thuye tir cac cudn tam
li, con cac nha tam li thi khong thé di ban hang. Thay vi roi
vao hai phia ctia cudc déi thoai 1éch lac giita ho, chiing ta sé
nhin vio mdt hién twong dic biét: Loi noéi doi kién tao nén
tam tri va con ngudi ctia ké néi déi. i v6i nhan vién kinh

doanh, d6 chinh 1a: Loi néi déi diép tir tryc loi.

Lip di 13p lai mot tirvé tic pham ban chay cda nha vin X,
vAy tay ban hang Y dang nghi gi? Phép béc tach cho ta thay:

o Thir nhdt, v6i tu cach 12 mot nha tam 1i hoc, ban
phai mic dinh day 12 mot 16i n6i doi. Anh ta khéng
thay cudn sich hay, ma ciing khéng phai 1a muén

no6i dén tinh tiét, cach gidi quyét hay sé thich.

o Thir hai, ngay ca khi anh chang Y that sy cdm
thdy cudn sich hay va khong nging néi tiép vé
n6, diéu anh ta “tin 1a minh tin” cing khéng phai
1a that. Mot ding anh ta mudn thé hién sy quan

tam t6i ban bé ctia minh, mét ding khic mudn
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bidu hién tam tri tué siu sic cta minh, d6 1a
nhitng gi anh chang Y that sy dang ty nghiva tin
vao. Nhung d6 khong phdi l1a sy that.

«  Thi? ba, sy that chic chin 13 mdt diéu anh chang

?

Y khong hé biét dén. Cac biéu tugng “sach’, “doc”,
“hay”, “tinh tiét”, “gay can”, “cach gidi quyét..
duoc liét ké ra xoay quanh mot két ndi xuyén
sudt: Nhan manh gi4 tri ctia cudn sach va tirng
phuong dién ctia gia tri 4y. Trong tAm 14 gi? D6 1a:
Sach nayban dugc dé, c6 gia tri. Piéu &y mach bao
diéu gi nita? D6 13, bing cach dung mot tir lip di
13p lai xuyén sudt cd mot chudi cau tir, anh chang
Y nay nhw mét ban ning da bdc 16 khao khat ban
va truc loi tir gia tri cudn sach. Mot nguoi that sy
thdy cudn sach hay sé di vao nhitng cdm nhén
riéng tu cia minh trude nhitng gi cudn sach gay
xtic dng & ngudi 4y. Con anh chang Y chi c6t
nhin manh gia tri va tinh “dé ban” ctia cudn sach.
Diéu anh ta thay &né 1a “loi ich vat chat” ma viéc
ban siach mang lai, chit khong phai 1a tinh “hay”
clia nd. Va diéu gi ta con thay & day nita? Y khong
hé quan tam t6i X, diéu Y dang noi ching qua
12: “Sach ctia cau kiém dugc nhiéu tién ddy. Bao
nhiéu vay? Téi cling mudn kiém tién tir cudn sich

d¢”. Ban hiéu ch&? Y d6 ki v6i X va mudn c6 mén
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loi ma X c6. Mic du nghe diéu nay rit den t6i,
nhung ching ta da quen phai khong? Khi nghe
ai d6 dat hoc bdng tam ti, ban c6 tram trd néi di
néi lai va khao khat minh ciing dwge nhin mét
hoc bdng nhu thé khong? Trong ban phai ching
chinh 13 dang ndéi: “Téi mudn hoc béng nay, tai

sao lai 1a ¢6 trang cha?”.

Véy 13 anh chang Y ndy thit ra dang mudn c6 loi, truc
1¢i tir cudn sach cta X. Viéc liip lai cac tirkhing dinh gié tri
hoidc xoay quanh gié tri nay xay ra rat phé bién. Vi du nhu

¢6 mot nguoi khen ban la:

Em rdt 1a T8T d6, tinh cdch T8T
cla em anh nghi la rat ddng &€
moi hgudi nhin nhan va noi
theo. Ngui T8T gi&r ddy hiém,
xdu thi d& ch( T8T thi khd..
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Nguodi ta e 13p di 13p lai chit “tot” khong phai dé nhan
manh cdm himg dao ditc ndo ca. Piéu ho dang cadm giac 1a
cai 1¢i tir diéu t6t d6. C6 thé ban da gitip d& ho, hoidc c6 thé
ho d6 ki v6i viéc nho t6t ma ban dwge mdi 1¢i no, hoidc ho
nghi ra tir cai tot ctia ban c6 thé truc loi thé nao.

Hodc nhu ban néi véi anh cip trén ctia ban 1a:

Em rdt KHAM PHYC anh! That su rdt
KHAM PHUC anh! T ldc ma vao day
em Thay anh 1a ngudi tri tué nhat

cla vdn phong nay. Di dudng em nght

chua ai lam em KHAM PHYC thé. Chdc
chdn cé nhleu ngudi cling KHAM PHYC
anh thé. Thét su ddng KHAM PHYC.

Bing mot phép néi lién tuc, lién tuc vé sy “kham phuc”,
ban thit ra dang mudn tryc 1¢i tiranh sép, chi it dang mudn

anh 4y quy minh hon, dang mudn giy mdt cam tinh, dang
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mudn tir ddy dé 1am mat cai gi ddy, nhd d6 ma minh logi hon

nhitng nguoi khac.

BAN Hiu bifu NAY CHO?

Phép diép tirla 16i néi ddi ctia 1¢i ich. Ho mudn c6 mot
lgi ich nao ddy vé danh vong, vé tién bac hoic 1a vé cam
tinh ctia nguwdi khac. Mot trong ba diéu nay lic ddy duoe
phat tic manh nhit.

Du6i phép néi di diép tir truc 1oi mot mdc 1a 16 néi ddi sé
13p lai lién tyc cac ciu trac va cac ¥ tudng. Ching han c6 ngudi
hay ding cac cdu trtic ciu kidu nhw: “Khong thé tuéng tuong
duoc. Khong thé nghi duoc 13 né nhu thé. Khéng thé nio ma
ltc ddy ma minh tudng tuong ra duge”, nhic di nhic lai cau
trc “Khong thé..”, 1y mot cai c6t ndo ddy dé 1ip di 13p lai.
Hoic 1a mét cAu triic cau don gidn nhat theo kiéu “Ning dep!”,

“Pep qua!”, thi ngudi ta diing nhiing ciu theo kidu “Rit tot!”,
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“Qua hay!”, ngudi ta 13p lai nhitng ciu triic nhu thé, ddy 1a mot
muic 13p lai. Nhung 1ip lai nay khi chwa 13p lai hdn vé tirthi hay
con 12 mot phép 13p lai 101 néi theo kiéu tryc loi binh thudng,
titc 12 & mitc ngudi ta Am tham c6 ¥ ddy ma khong dam t6 1d.

Con ngudi nio di bit dau lip di ldp lai mot tir chi gid
tri, ching han “Hay”, “T6t”, “Qua” — tic 1a tir theo kiéu dé
khen tryc ti€p, thi lic ddy c4i mong mudn dé giy ra mot
cam tinh, @€ truc loi cho Danh Loi Tinh ctia ho rat manh.
Néu nhu ho ding hin nhitng 161 n6i dé noéi di néi lai thi lic
diy1a hoi qua dang rdi day, nguoi nay rat can loi ich. Chinh
vithé, c6 gi ngac nhién dau khi hién twong nay xay ra nhiéu

nhit & nhitng ngudi ban hang.

Ban c6 thé bit gip ho dang néi: “Cai may nay cta em tot
13m chi a, t6t nhit trong..., tot nhat..”, va ngudi ta khang dinh tir
ddy lién tuc, ho quang c4o lién tuc. Nhitng pano quang cdo xuit
hién khip noi, ho khong chi miéng néi, ho bt nhitng ciiloa, va
chinh nhiing nguoi ban hang bat mot cai loa tua di tualai:

Mua ngay frong ngay...
Mua ngay chi trong 24h...
Mua ngay dugc tdng...
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Ty ho khong thiy chan, ty ho thiy cai ddy rit hay va

R ou

rat sang tao. Nguoi di duong c6 thé “ngira tai” chit ngudi ta
khéng muén mua. Thé nhung ngudi ndo dang di tim mot
thit d6 gidm gia, dé mong dwoc truc loi tir mén dd giam gia
- béi vi chiing ta thuong cdm gidc 12 mua dd gidm gié c6 loi
hon mua dd khéng gidm gi4 - thi khi nghe nhitng 16i 14p lai

sé xudt sinh mot cdm tinh khoéng thé néi thanh 10i.

Cho nén 10i néi déi lip lai phai ngin théi. “Mua ngay
mua ngay kéo hét”, “Giam gia 30% cho toan bo hé thdng.
Gidm gia 30%..”, c lip lai nhitng chudi nhu thé, 1am sao
nhitng chudi ddy phai ngin da dé cho khoang d6 ba dén
nim gidy ngudi ta nghe duoc. Con néu nhw nguoi nao phat
biéu mot bai dai ca hai phit, rdi 1dp lai cd bai néi chuyén
nay, thi sé ching c6 nghia gi, sé gidng 1am nham. Nhung
néu 16i phat biéu day dt ngdn, chi 13 cic cum tirching han,
n6 sé khién cho nhitng nguoi tham loi di qua lap tic bi
cudn hit.

Vi dy, néu nhu E 1 mdt ngudi tham tinh, ban chi cin

1ip di 13p lai:
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T6 that su rdt quy E,
that su rdt quy E,
that su rdt quy E.

Nhitng 10i 13p lai nay day siic manh diy. Pén moét ltc
nao ddy, néu 1a ngudi dang cin cau tinh, dang mong mudn
¢6 duoc tinh cdm clia moi nguoi xung quanh, thi ho sé cang
ndy sinh mot thién cdm khoéng thé chéng cy duge véi ban.

Ban c6 thé da quen khi nghe nguoi ta thong bao:

Néu quy khdch khdng hai long
v6i chat lugng chia san phdm,
quy khdch cé thé KIEN NGH;,
va chiing 13i s& xem xét cdc
KiEN NGHj clia quy khdch,
néu KIEN NGHj ding chiing t3i
s& trd lai mdn tién. Tly vao
viéc quy khdch KIEN NGHj va
phdn hdi, ching t8i s& cé
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Ho cit n6i di néi lai chuyén “kién nghi”, ¥ ctia ho 1a xem
“kién nghi” nhw mot gi4 tri, thi chic chin ho khong bao gid
tra lai tién minh, hoic ho 14y minh muoi ddng trd minh ba
dong. Péy ciing 1a m6t tinh hudng phd bién ctia néi doi diép
tilr gia tri.

Dirng nhitm: Cai tham tinh ctia phép n6i ddi diép tir gia
tri rdt khac véi phép néi ddi 4n du cau tinh. Phép néi ddi dn
du 12 ngudi ta mudn 14y dwoc mot thién cam 16n, ddy 1a mot
mdi két giao, mot dang nhu ta quen goi 14 mot mdi nhan
duyén. Con ké tham tinh chi mudn dwogc nhiéu tinh lac
ddy théi, mudén c6 thém nhiéu ngudi wa minh, mudn duoc
thém nhiéu cadm tinh ctia ai d6, di1 c6 thé 1a c6 16i méi thay
khong biét 1am gi tiép. Nhung c6 rodi thi ho cé thé trung ra,
chitkhéng gidu giém nhw ngudi néi doi 4n du.

Hon nika, ngay cd tham tinh ciing la mot trang thii tham
loi. Trong liic tham, nguoi ta cén dwoc ddp lgi ngay, chir
nguoi ta khong mudn cho doi. Cho nén ngudi nao ma da lip
di lip lai chuyén “Em quy anh 1dm. Em quy anh 1im” ma
ho khong nhén ngay duoc mdt phan héi tdt thi ho sé du lo
trong long. Con phép noéi ddi 4n du né ngdm ngim, ngay
nay qua ngay khic, va ké da quen dung phép an du kiéu day
1a mét dang nguoi ngy cang thim dae roi. Con loai ngudi
ma dad quen noi dbi diép tir gia tri, ho cAn mdjt sy dap lai

ngay, mot chit théi cling duoc.
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Chdng han nhu ban néi véi Néi di néi lai thé,
c6 bé E no: néu E ddp lai:

Té r§1‘ quy E va
16 rat quy E tie
ldc méi gdp E.

T6 hiéu ma,
cdm on ban nhé!

Thi nhu thé la cé mét Ii ddp lai 16t rdi.

Nhung néu E khéng dap lai nhu thé, E ¢t im 13ng, thi

trong 1ong ban sé khong thodi méai, ban sé phai kich dong E

néi ra bing dugc. Béi vi ban néi ddi diép tir gié tri, nghia 1a

ban cin mot mdi ¢4, cAn thdy mén ddu tu ctia minh c6 loi

nhuén hin hoi, phai dugce tra ngay. Nhitng ké tham loi rat

mudn c6 thém, d6 1a mau chét. Con tinh song phang 1a mot

dang “huyén thoai” ma thoi.
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Trong tam tri cia nguoi tham loi ¢6 cd nhitng triéu
chitng cho thay 16 nén tang ctia phép néi doi diép tir gia tri.
Chéing han, néu ban tham tién, ban sé mudn dém va thich
dém nhitng ddéng tién gidng hét nhau. Vi du dém khoang
100 t& 100.000, cang dém cam giac cang rat thich tha.
Théam chi 1a mot tip tién ma toan 1a t& 100.000, ching ta
cam thdy minh gidu c6 hon 13 khi dém vai to khac ménh gia
nhw: 500.000, 200.000, 100.000, 50.000. D6 1a mot hién
twong tam li rat chan thyc. Hé chung ta tham lgi mét chit
théi, chlng ta sé thich nhin thiy nhitng x4p tién gém cac to

ciing mdt ménh gia, rbi thich dém di dém lai nhu thé.
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-

SU TU TE CHONG LAl
THOI TRUC LGOI

.....................................

Mt s6'nguedi dung cdc hie tir mang tinh 18 nghia, cdm on mot
cdch lién tuc. Nhwng ddy khong phdi phép ndi doi diép tie, ma
1o mot khdc tinh ciia phép ndi doi nay. Bn hu tircé sttc manh

nhit ma ban sé can ghi nhé'1a: Ving, Dg, A, Thua.
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Céc tir nay khi 13p di 13p lai sé x6a bd cac phép néi ddi. Vi
dy ban dang nhdn manh tinh ban véi anh chang H no: “Thyc
ra térat quy H, that sy rat quy H, té chwa quy ai nhw thé”. Néu
anh chang H bing mjt théi quen lich sy dap lai: “vang a” hoic
12 “Vang ban. Minh rat hiéu ban a..”, thi din din tynhién ban

giéng nhu bj bit miéng, rat kho ding néi doi diép tir tiép.

Hiy tuéng twong ban ddi mit véi mot loai nhan vién ban
hang bic nhat, nhitng ké chuyén noéi déi diép tit. Tay nhin

vién ban hang c6 mau da cap, boc phét nay quing cio véiban:

Oi hdng cla em la nhat ludn
anh a. Anh biét khong day la
cdc dong hang cé ba nha phan
phdi ma trong d‘ay nhaem la
nha phan phdi dau tién. Em
hogt dong ti nam 1999, te
ndm 1999 dén gid 1a...

Chic chin hin khong nhip tir ndm 1999, ndm 1999 hin
chicdangbudn maydd vévan nhim kiém 16i chat dinh thai.
Néu tay ban hang nay ci sdn sd, thiic ép mua, ban chi viéc
tra 1oi:
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Rat cém on, cém on,
8i cdm on, 8i 161 the
cd a, 16t thé co a.

Tay ban hang sé suy sup trudc nhitng 16i néi dé cia ban,
hin mat dong lyc néi ddi, mot lic sau hin dirng lai trong
cudc thuyét gido ding dic dé hoi thing 1a ban c6 mua hay

khéng. Pay chinh 13 lic quyét dinh, cudc ddu tri da xong,

Khdng, chua
¢6 nhu cau.

ban chi viéc néi:



..thién tai néi doi © 219

Con néu ban ciy minh cé chiit hiéu biét, néi lai véi ho
vai cauy, thi ho cang bi kich dong, cang c6 da giai thich: “Anh
khong hiéu roi, troi oi bon em 14 ban hang nay cuc ki c6 uy tin,
it nhiéu nguoi da ca ngoi san pham nay, em vi du cé bac X 8.
bac Y 4..”, ho s& thuyét mot trang bat tuyét. Nhung ct Ving,
Dag, A, Thira ma 4p dung vao, 16i néi ddi ctia ho sé tan dén di,
16i dirng lai.

Bon hu tir nay cang diing nhiéu cang “khén” ra, day 1a
bi mat cta tam tri. Cac tit nay déu biéu hién sy kinh 18, tir
té. T4t ca cac ton gido cd, tdt ci cic Thanh nhin déu nhin
manh dén cac trang thai ton kinh. Béi vi néu ho quen st
dung cac tir ngit ton kinh, ching han nhw “Kinh Chta’,
“Kinh thwa Chua”, tit cd nhitng dang thé — mdi ngdn ngit
déu c6 hé twong duwong véi “Vang”, “Da”, “A”, “Thua” trong
tiéng Viét. Biét kinh 1&, sé khong vi pham, khong bi lira ddi,
day 1a mot thi tri tué.

T4t nhién, c6 nhitng ngudi ban dau méi chap chitng bude
vao thé gidi tir té, kinh 1& ctia nhitng Ving, Da, A, Thwa van
dé bi lira. Nhung dan dan khi ho di quen néi nhitng tir ngit
don giadn nay 16i thi suy nghi ciia ho rat trye tiép, suy nghi
caa ho di thdng vao sy that, cht khong vong vo vao cac tinh
tiét 16 té r6i bi d4nh lira. Ching han, ban thiy nhiing ngudi

hay néi “vang”, thi khi néi “vAng” xong, ho thuong néi tiép:
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“O'nhung ma tai sao né lai thé dugc a?”, ho 14p titc cam gic
mot sy thit nim ding sau thong tin vira dugc nghe. Ho
khéng bi danh lira béi nhitng mébong bong ctia nhitng day

mo 1é ma lit vit.

Mot biéu hién dé thdy ctia nhitng ngudi kinh 18 13 ho
khéng néi duge nhiéu vé chuyén gia tri hang héa. Néu héi
thing ho vé thong tin hang hoa, ho sé ké ra: Hang nay tirdau,
& dau san xuit, khach hang phan hdi thé nao, va ho rit kho
néi déi. Néu ban budc vao mot ctra hang dién thoai, ngudi
ban hang ma cti dau néi: “Xin chio quy khach a”, thi nguoi
nay sé no6i that. Con loai nguodi ditng chd'sin tai gian hang, va
Kkhi ta vira budc vio, ho d sin téi: “Anh mua dién thoai gi?”,
“Samsung dung t6t khong em 0i?”, “Qua tot anh a, Samsung
bay giorat nhidu ngudi mua va khach hang déu phan hoi tot
13m. Samsung 13 t8t nhait ddy anh a, t6t hon hin Huawei’...

thi ban hay biét ring ho dang c6t truc loi thoi.

Sw tw té' ¢ mitc don gidn nhdt la: Biét néi 1oi cdm on.
Ngudi biét néi 161 cdm on, dit khéng ndm trong théi quen
“Vang, Da, A, Thua’, vin c6 mot thit ddu 6c dic biét. Ho
1a loai ngudi c6 khd nidng va thién hwéng “di dich trach
nhiém”. Nguwoi hay néi cdm on 1a nguoi khong bi vieéng vao

nhitng cam bay ngdn tir hay ¥ dinh ctia ngudi khac.
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Binh thuodng khi ching ta déi thoai, du 1a dang mua
hang, ching ta c6 xu huéng sai khién: “Em oi, em 14y thém
g6i banh nay nhé, em 14y loai keo nay nhé, t6t 1dm”. Hoidc
tham chi mét cau khoi goi: “Em oi, em c6 biét chuyén B
khoéng?”. Mbi cau néi ctia ai d6 véi ta déu c6 thé ham chira
mot yéu cau, mot sy sai khién, mot van dé. Khi d6, ho budc
ching ta phdi chiu trach nhiém trudc 16i ho néi. Nguoi ban
hang noéi véi ta: “Em 14y thém géi banh ndy nhé” 1a mot
ngudi nai ép mudn bude ta c6 trach nhiém phai mua. Cau
héi “Em oi, em c6 biét chuyén..” kia 1a mot cdu budc ta phai
biét vé diéu d6. Hiém c6 mdt cudc ddi thoai vo tw nao. Ban
1 C: “Pi choi khong C?”, ddy 1a @3 trach nhiém bit C phai di
cting ban. Chuing ta ki vong ngay trong mdi cau néi, ching
ta dd trach nhiém 1én ngudi khac, chiing ta trit 1én nguoi
khéic mot cai g ddy. Khong cé cau néi vo tu, ké ca “Troi dep
qua!”, 6 1a yéu cau nguodi khac phai ciing ban huéng tng
khen troi dep.
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Khong cé cdu ndi v tw nao diu, nhweng “Cdam on” la mot
cdu ndi tranh khoi moi sy khong-vo-twe. Vi du ban béo véi cd
ban gai 1a: “Troi dep ban nhi”. Néu ¢6 ta dap: “Cam on anh,

em thay 16i”, thi ty nhién ban khé ma ép c6 ta phai chia sé

cam giac vui vé trudc bau troi ciing ban.

Cém donanh,
em thay roi.

Ban c6 thé néi véi gd ban hang giuc ban mua géi banh
13: “Cam on anh, em khéng in banh”. Hin sé im ling va néi
mdy 101 v6t vat. Loi “Cam on” ty né 1a mdt ddu mdc phan
chia, n6 xac dinh khodng cach giira hai nguoi, né ngan chin

nhitng 10i nai ép mét mai.
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CAM oN anh,
thuc ra dao nay

Dao nay em
. A ~
em rat met.

ban lam a?

Loi “Cam on”, nhit 12 trong tiéng Viét, 1a mot trong cac
ciu néi van ning. N6 dung dé xé6a bé trach nhiém bj ngdm
ap dit 1én mot cach 14p tie. Vi du A véi B rdt yéu nhau, A
thdy B khéng quan tdm dén minh nita. A néi véi B: “Dao
nay em ban 1dm a?”, ¥ 1a: “Ban 1dm a ma khong hoi thim
anh?”. Cai “ban” & day chinh 1a mdt phép hoan dy, chi toan
b trang thai con lai. Phép hoan du nay dang té y kich dong,
dang mudn gy sy day, da hoéi “b4n” thé ma trd 16i linh tinh
thi A sé 16ng 1én cii nhau. Néu nhw bing mdt cach rat vo 1
va cuc Kki nyc cudi, chi ¢6 1i trong tdm li hoc van ning, B c6
thé néi mot cau thé nay: “Cam on anh, thyc ra dao nay em

rat mét”. Khoanh khic d6 tw nhién A sé cam thiy nguoi sai
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12 minh, A lai thiy thuong B. Nhung néu ldc day B chi noéi:
“Em mét 1dm”, thi ty nhién A lai nghi va héi lai: “O, em mét
thi em khong cin yéu anh nita dting khong?”. Moi thit sé

biing nd.

Cho nén, trong moi nén vin héa déu c6 mot théi quen
stt dung tir “Cadm on”. Ai biét ding tir “Cam on”, ai biét cam
on, ngudi ddy déu duoc coi trong, béi vi khong cé trach
nhiém nao trit 1én ho cd. Trong Pao Pikc Kinh, Lao Tt cling
n6i: “Thi di duc thuong dan tat di ngdn ha chi. Dyc tién din
tat d than hdu chi. Thi di thanh nhan xt thuong nhi dan
bat trong, x& tién nhi dan bat hai. Thi di thién ha lac thoi
nhi bat y&m, di ki bat tranh.” (B&i vy, mudn ngdi trén dan,
it phai 14y 161 ma ha minh; mudn dténg truée dan, it phai
dé than minh ra sau. Vay nén, Thanh nhéan & trén dian ma
dan khong thiy ning, & truéc ddn ma din khong thiy hai.
Cho nén thién ha thich théi thic (c6 vd) ma khéng chéan. Vi
khong tranh, nén thién ha khéng tranh véi minh). Nguoi
biét 1ui ding sau véi “Vang”, “Da”, “A, “Thua” va “Cam on”
- b6 ndm van ning trong giao tiép - 1a ngudi ndm dugc
nhitng bi mit sau thim cta ngdn tir. P6 1a ditc khiém nhu
ndi tiéng, va dé rén luyén né qua thye khoé khin cho bat ci
ai. Nhin tir mot goc do khac, nén tam li hoc ¢ xua c6 vé da
cham dén nhitng mau chdt, nén tang ctia cac bién phap tri

liéu tdm 1i hién dai nhat.
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C6 mot cau néi thudc vé “giao tiép van ning” ban sé
mudn nhé. Binh thudng, c6 nhiéu nguoi vao Skype goi toi
bang dwoc xin twvan tAm 1i, that ra 1a tim mot nguoi dé trat
nhitng tAm cdm oan gidn nguwdi khac. Thwong toi khong trad
16i nhitng ngudi khong hé c6 xu huéng tich cye. Ho khong
goi duwoce t6i trén Skype, 1ién nhin lién tuc vao s6 dién thoai
ctia t6i, héi: “Em oi, dao ndy em ban 1dm a?”, ¥ néila “Tai sao
anh héi khong tra 16i?”. Pa dung phép néi ddi hoan du dé
12 chudn bij kich dong t6i day, ti lién dap ngay: “Da vinga’.
D4yl ciu ddu tién, dung ba tirluén dé chdt chuyén ddy, ho
khong thé héi thém gi nita. R6i t6i méi néi: “Em cam on anh
héi thim, em ddng 1a qua nhiéu viéc”. Ho danh bao: “Anh
xin 16i, 1am phién em”. P4y 1a cach thiic dé ching ta chin
nhiing 16i néi doi lai.
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KE THAM LAM TOI NGHIEP

..............................................

Tham 132 mot trang thai yéu ciu héi dap rat 16n. Nguoi cé
long tham thuong mudn thiy cidi minh mudn cé hién dién
ngay trong tai minh, truéc mit minh. Nhung ta thi cing
nghi xem: Loai 1ong tham da biét cach che gidu dich thuyc
1a gi thé&? Trude hét né 1a mot trang thai rat ddn nén, ké
tham loi d3 néi déi sé sin sang bung nd va gay chuyén dé
dat duoc 1o ich ctia minh. Néu khéng théa man, hdn sé gay
xung dot. Trang thdi don nén la trang thdi ddu tién ding ghi

nhdn ¢ nguoi noi doi diép ti.
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Khi cd bdn hang goi ban:

Con di vao day dn,
qudn clia c6 1a nhét roi,
udn kia la qudn gid
day, qudn cd ddy la bdn
hang that...

Thi ban hiy nhé néu ban vao ngdi ma khong goi nhiéu
moén thi ho rat am tham ghét ban kinh khing, ho xuit ra
nhitng ¥ nghi khinh bi, béi vi ho mudn c6 mdi loi 14p tiic,
va béi vi 10ng tham mudn c6 loi ich 14p titc bi don nén tir
1au. Cho nén nguoi ndo cit don dad moi thi ban nén tranh xa.
Ciing rdt c6 thé khi tranh nhw thé, ban phai chdp nhan mot
tiéng chiri v6i theo: “Mit miii sAng stia ma ki bo thé, goi gdy
ludi khong vao”. Thé nhung, d6 hiy con 13 trang thai phat
don nén don gidn. Nhitng ngudi néi doi diép tir 1au ngay
dan tré nén khéo 1éo, ho dem nhitng 10i chii rtia byc boi
gidu vao trong dau, va gitta ho véi diéu ho néi phan doi ra,
tham chi d6i nghich nhau. O riéng vi du nay, c6 ban hang
ming v6i theo ban 1a vi ¢d ta cho ring khong con co hdi gip
lai ban, va viéc gay cho ban mgt tén thwong nhim théa man

c4c don nén sau trong cd tala diéu duy nhit cd ta quan tam.
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Trang thdi tham-tinh 6 nhitng biéu hién rit ding chii v).
Chéng han, c6 mot 14n ban véi K hiéu 14m nhau, ban c6 mot

phan tng rit niing né, ban trach K giita chdn déng nguoi 1a:

Sao em ,l(qi
néi thel

Piéu d6 khién K hoi xdu hé. Vé sau, K gip mdt ngudi nio

d6 c6 lién quan hoic tirng c6 miit & d6, K s& mudn giai thich 1a:

Chi di, chi khéng hiéu
dau, hom dy la anh i
nghe ai néi rang em néi
xau anh 7 sau lung, anh 1
hghe thé xong anh dy
mdng em the. Ma rd
rdng anh f ¢é biét gi
ddu, anh i Qghe ai ma lai
lam thé co ch...
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K nhéc di nhic lai chuyén dé. Tat nhién, mot phan dong
lyc tAm li & bé ndi nhat 13 tim ngudi 1ing nghe, song diéu
that sy trong K 13 can that nhiéu sy hudng tng véi cai oan

tc ciia minh. Tai sao vay? Hay nhin lai sy viéc nay:

« CoOnangK dang cd trd thi bang cach boi nho ban.
Nhirng 16i néi cla c6 ta rét cuc 1a két tdi va day
ganh ning dao dirc sang cho ban. Loi ich vé danh
dy va tinh cam ctia c6 ta bi tén thuong, do dé
¢6 ta mudn ban nhan mjt t6n thuong tuong ty,
tham chi hon. Néu ban 1am c¢6 ta bé mit truée 10

ngudi, c6 ta sé néi xau ban véi 20 ngudi.

« D@ trd thu, K ding mot phép diép tir & ca hai muic:
(i) mtc co'ban 12 13p mot cdu tric, trong d6 cd ta ké
cing mot ciu chuyén cho nhiéu ngudi; (ii) miic cao
hon 14 phép néi doi diép tit, c6 ta nhan manh mot
s6 tirnhu: Khong hiéu sao, ching biét, khong ngo.

« RO rang K rat tham lam sy thira nhin ctia moi
nguoi, va khi ban khién K mat mit, cd ta budc
phadi tim cach cé lai nhitng sy thita nhin dé (it

nhAit day 1a tam trang ca nhan cia co ta).

« Sy tham lam tinh cdm ciing nhu cdm gide duge

thira nhén cta K c6 thé 1a do: (i) cé ta von tir hdi
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nhé dén khi 16n 1én khong duoc dé ¥, khéng duoc
thira nhan, khong dugc moi ngudi trao dén yéu
thuong nhu ki vong cta c6 ta; (ii) nhung do kém
thé, K khong thé phat tic ma chi ddn nén va tich
lily nhiing ki vong va ndi that vong, day chinh 1a
ning luong tdn thuong; (iii) ddn hinh thanh trong

K mot cdm gidc tham lam véi moi thit bén ngoai.

Néi cach khac, K cAn mot cai mdi loi tinh, ltc ddy K chi
cAn ci cam tinh ctia nhiéu ngudi ddy thoi, chit K khong cin
sirthat gi cu thé nita. Trong qud trinh trd thi ban, K sé cé xu
huéng thém thit nhiéu tinh tiét c6 loi cho minh va da kich
ban. Ban thidy diéu gi § K? D6 1a:

« Mot ngudi bi tén thwong day nbi that vong va bao
nhiéu hivong.

« Mot ngudi don nén nhitng ndi thit vong va tham
lam moi thit khac &thé giéi bén ngoai nhim théa

man nhitng dau dén don nén.
« Mot ngudi khong chiu dwng dwoge sy tdn that.

« MOt nguoi sdn sang tra thii va bia dit, néi déi vi

nhitng t6n that cda minh.
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THAT LA MOT KE THAM LAM T6i NGHIEP!

Khi nhitng nguoi c6 chung cai tham lam ti nghiép st
dung phép néi déi diép ti, ho rat can chiing ta thira nhin
nhitng méi loi. Mi 10i thita nhan & ho céi tinh ho muén
ho#c danh vong nao dé hu 3o, thi véi ho diéu d6 mang lai
hanh phtic nhu thé ban ki séc va cho ho mdt mén tién.
Néu chung ta tir chdi x4c nhén mdi 1¢i nay thi sao? Trong
khoanh khic chiing ta tir chdi dap tng 1ong tham ctia hin,
tat ca nhitng né luc ctia phép diép tir tam thoi tan bién,
trong 1ong ké tham lam tdi nghiép rat khong vira 10ng, mot
ndi that vong lai bao trium hin va vét thuong ctia hin lai ¢a
méu tdn thwong. Mdi ngudi tir chdi mua hang cta hin, méi

ngudi tir chdi ing hd va biéu 16 cam tinh véi hin, mbéi nguoi
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tir chdi ca tung hin déu khién hin tén thuong sau sic. Hin
sé khong dirng lai, hin sé phat tdm séc thi hai va yéu cau

moi ngudi ma hin gip phai ki cho hin.
Cau chuyén bi thim ctia hin chwa dimng lai.

Mot ngay no, hin tim dwoc mot nguoi théa man nhing

diéu d6 & hin:

« Ho ca ngoi hin modt cach vo to6i va, thin

tuong hin.

«  Hodc ho bay t6 y mudn mua moi mén hang ma

hin mudn ban.

« Hodc ho ludn bay té tinh cdm nhu hin
mudn thay.

Pay chinh 14 ltc tay tham lam tdi nghiép nay tim thay
anh sang ctia doi minh. R4t nhanh sau @6, hin c6 mot
quyét dinh trong dai: DAu tw viao nhitng ngudi théa min
minh. Hin két than véi ho, té ra xem trong ho, quan tam téi
ho bing nhitng nghi thiic t&t nhat trong giao tiép ma hin
biét. Cai “dich vy khach hang” nay ludn tiép tuc chudc 1dy
cho chinh minh nhitng t6n thwong sau hon. Vi cang thém
nhitng mén diu tu, 10ng tham cia hin cang 16n hon nita,
ki vong cang day dic va ndi thit vong bit ddu loang ra nhu

mdt vét nit. Ta 3 thay nhitng tay S& Khanh yéu 14n 1on va
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say mé bat ki ai mé hin, két cuc ciia hdn 1a t6n thuong va
d4dnh mat moi cdm giac hanh phic. Nhitng tay ban hang
gidi luén mang trong minh cai cdm gidc ning né va bo vo,
ma nhitng 4nh hao quang, tién bac va nhitng 16i khen ting
khéng 1am sao che khuit va 14p duoc cai hd sdu tAm hén
ngay mot rong ra, tim tdi. Va ca nhitng ké dam mé anh dén
san khau, sin sang trung ra moi thi tir16 bich nhat dén gia
tao nhit, tir tAim thudng nhit dén cao thwong té vé nhat,
hong thu 14y tiéng v6 tay va nhitng 4nh mit ngudng md.
Piéu ho khong ty hiéu & chinh minh 1a: Tén thwong, 1ong
tham va dén nén chi ting thém véi mdi nd lyc théa min
chitkhéng gidm di. Ho cang théa man, ho cang mong mudn;
cang mong mudn, ho cang tham lam; cang tham lam, ho lai
cang t6n thuong. Nhung tai sao sy thé lai bién tuéng nhuw
thé sau nhitng mén du tu quan hé cia ho?



234 G Vach mat...

-

NHUNG CHUBI ME MUOI

Trang thai cudi cting, mic cao nhit ctia cac phép diép tir,
ltc 4y n6 khong con bi goi din béi 16i néi nita, né bi bién
thanh mdt bdi canh 1ip di lip lai.

Trong tré ddnh bac

r~~==> CHUOI HANH BONG ME MUQT €----- !
i !
1
E e dén mudn aé ;
NGUOT ) . Ddnh 7
CHOT | Thua I& |[—» Thua 16n }—» s - THANG
— <« LAP DI-LAP LAl ¢——5—
: ............................. 3 AUNOIDIEPW
Thang thdng Thc“ing - Th&ng

oS0 don A
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Sw lip di lip lgi dat dén mitc té hai nhit la trong tro
danh bac. Chiing ta c6 mot man thua bac lién tuc. Man thua
nay phai lip lai lién tuc, phai 1ip lai @én miic ngudi choi dAm
danh d6i moi thiminh c6, khong phai dé c6 1¢i nita, ma 1a dé
thing. Ngudi choi ctt thua cho dén lic cau thing bing dugc,
hién twong nay khong phai do ban chit hiéu thing trong
ngudita ddu. Pau tién nguoi choithualé théi, trang thai thua
déu din nay sé dan dén ho thua 16m, réi ho sé mudn danh dséi
nhiéu hon. Nhung hiy nghi xem: Tai sao ngay ca khi thing,
ho vin khéng mudn dirng lai? Vi chudi nhitng hanh dong lip
di 13p lai, nhitng cau néi diép tir “thing-thing”, goi tén cac
quéin bai, cac diém sb, cac co hoi... da kién tao nén & ho mot
trang thai dic biét: Chudi hanh dong mé mudi. Ho khong thé
tach né ra duoc nita. Pay khong con 13 lao ddng, gidi tri, thda
man.., khong thé goi tén duogc nita. Chiing ta thudng xem ho

1a: Nhw bj ma xui quy khién.

Hay tuéng twong khung canh cia budi choi bac d6, ban
dang c6 mot tro choi lira déi khdng 16, tat ca cac moi dit &
day, cac con s0, 1ic di 14c 1ai hodic bit ddu xtc xic, dit xudng,
tat ca khung canh ddy lip di 1ip lai va hanh dong cia nguoi
xtic x4c ciing 1ip lai ding nhuw thé. Bao git' ho ciing 13c 14c
trén tay, dang mdt vi tri hodc 1a hai vi tri, sau ddy ngudi ta
dit lai dang vi tri c6 mot cai khoanh tron trén ban. Ddy 1a

nhiing tay choi bai bac chuyén nghiép, va ho thu tién chuyén
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nghiép. T4t ca khung cinh nay déu mang tinh 1ip lai. Vi dy,
choi mot tro kiéu nhutrd Roulette — tro co quay, thi tit ca cac
6 tréng phai 13p di liip 1ai cAc mau den-tring-den-tring-den-
trdng, né chi thay déi con s& théi. Béi vi né phai mang tinh
13p lai, diép tirlién tuc nhw thé thi né méi khién cho ngudi ta
mudn mua né. C6 rat nhiéu ngudi choi trd boc tham rit dai
dot. Trong bdc thim, tat ca cc to gidy phai gidng nhau, néu
nhu bit dau c6 xanh dé tim vang thi ho sé khong bing long
ngay 1ap tic véi mén ho 14y dwoc. Nhung néu nhu bdc thim
tat c cac to' déu gidng hét nhau va trung ra truée mit ho, ho
bbc duoc cai thi nhat, ho sé tiéc 1a: “Sao minh khong bdc cai

£ n

thit hai nhi, hay minh mua thém cai nita dé bdc”. N6 phai
giéng hét nhau, né phai c6 mot phép diép tir lién tuc nhuw
thé, va né phai c6 mot thong diép.

Vi dy, bao gio ciing thé, nguoi lic gidi ngudi ta lic xong
dit xudng phai “cach” mot cai, tiéng 1ic hon xtc xic phai
“bup-byp”’ & trong, phdi tic dong vao tai nguoi choi nhu
mot “10i n6i”. Cai diép tirnay ké ca vo nghia van cé tac dung,
béi vi né phai cé tiéng 1ip di 1ip lai. Con lai, khi choi nhitng
troé nhu xéng hoa qua ngay xwa, néu ngudi choi 4n mot cai
16i 14p tic ra con s8, ching qua minh khong biét théi, thi
nguoi ta choi dén 1an thit ba ngudi ta chéan. Trong tro choi
xéng trude kia, ho phai d€ cho 4m thanh tro choi 1§p di 1p

lai va kéo dai, ban ddu né “xoc-xoc-xoc” (nhanh), sau dé
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“tach-tach-tach” (cham lai) r6i dirng lai. Tiéng ctia né rat
dic trung. Tai sao chdng ta cit mua xéng mii nhu thé cho
du chiing ta cin ban 13 16? Khong phai béi vi ching ta mudn
161 dau, ma ching ta mudn choi, tham chi ca khi thing vin
mudn lip lai chudi hanh déng nay tiép. Pay khong con 1a
dau tu binh thudng nita, day gin nhw1a danh déi. Ban déy,
cho du trong tro dé tit ca nhitng hinh thai tir dua, 8i, tao,
dd cAc thi khac nhau, chuéng khac nhau, nhung cic 6 nd
gan giéng nhau, duogc chia nhw mdt phép 13p di 13p lai lién
tuc, cac kich thuée ctia né gin bing nhau. Pay 1a phép lip
ctia am thanh, hinh anh, kién tao tam li con ngudi theo dé.

Trong mdt cia hang

KE DUNG i i i KE B
2o 1o Truc loi— Thulgi |- Tham loi— 005 s

kich thich hanh dong ndy sinh
44— Chi ti&u +—Mudhn ngdi +— Mudn mua¢+——

Haiy ndi vé mot ciea hang, mot ciea hang ciing cd’tao ra

mot chudi lgp di ldp lgi. Thé nao 1a mot cira hang ban dé
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trong ngin nip? Ngin ndp khong phai 13 mbi mau dé mot
noi dau, ngin ndp 1a tat ca gin gidng nhu nhau, va thé nguoi
ta méi mudn mua. Néu bay gio' trong mot quin ca phé, goc
nay c6 mot 6 rat 16m, géc kia tirng 6 nho, gbc khac moi thi
déu béng nhau, ban tuéng thé 1a hay? N6 phai giong hét
nhau, ngudi ta méi mudn ngdi. Pay 1a trang thai kich thich
nguoi ta chi tiéu ra dé tra cho phép diép tir ddy. TAt nhién,
c6 nhiéu ngudi héi, vi dy: “Ban ghé vin xé&p ddy sao ngudi ta
it mua?”. B&i vi cai to, cai nhé, dit khéng déu nhau, khong
theo mot trat ty, 16p lang nao. Ban tudng tuong, tai sao moi
ngudi c6 cam tinh véi nhitng quan via hé, tat ca cac ghé
déu xanh, déu ban, déu ldc nao ciing c6 thé 14p tran tit ca
chd ddy. Khi nhin ca mot dai ban ghé xanh dé dé, ban rit
mudn vao ngdi, con nguge lai, néu ching thay cai gi, ban sé
khong mudn vao ngdi. TAt nhién, van cé nhitng hang ving
hon hang khéac trong qua trinh canh tranh, day 1a chuyén
binh thuong. Con vé cin ban, ddy 1a phép dé nguoi ta thu
tién ctia ngudi ngdi vao day. va khi nguodi ta ngdi vao mot
c4i hang giéng hét nhau nhu thé thi nguoi ta thodi mai hon
1a ché nay ghé dai, chd kia gh& ngdn, chd nay ghé to, chd kia
ghé nhé.

Vi duy, trong mot quan ca phé, gid thir khéng c6 nhiing

ném ngdi nhw nhau ma 13 mot chd tring tron, thi moi nguoi
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sé mat cam tinh. Nhung néu cé nhiéu ném ngdi xép xung
quanh, moi ngwdi sé mudn ngdi. Py chinh 14 sitc manh cia
phép diép tit, né chi can diép lai lién tuc mot diép khic doé
thoi, bit ddu né khién cho nguoi ta phai chi tién. Cho nén,
tat ca nhitng ngudi ban hang 1du nim ho déu hidu mot diéu
1a1dp di 1dp lai théng tin mai thi ngwoi ta cling phai nghe -
“N6i phai cti cdi ciing nghe”. Ctt nhdn manh di nhin manh
lai s@ khién nguoi nghe chip nhan hét, nguoi ta khong
phén biét duogc chuyén diy dling sai gi nita, twong ty mot
phép théi mién nhu thé. Pay 1a mot dang “chudi mé mudi
sinh 104",

C6 mot dong lwc nao ddy khién cho ké ding diép tir 1dn ké
bi tdc dong bdi digp tir tao ra mot chudi truc loi — thu loi —
tham lpi. Pay 1a mo6t chudi ma d6 thj da dit dinh sin. Cho
nén ban twdng twong, cho diu day 1a thoi dai ma nguoi ta
van con mé doé handmade, nhung véi tw cach 1a nhitng con
nguodi hién dai, vé cin ban ngudi ta thich nhitng cai gi san
xuit hang loat, day chuyén 16n, hon 1a nhiing gi san xuit
nhé 18. Mot cai tai nhé 18 mot hai cai c6 thé cé gia tri véi
gi6i thuong lwu (bdi vi d6 1a nhitng ké da 16m 1én khéng phai
v6i thé giéi hang loat), nhung cai tGi nhé 4y khong thé thu
1¢i nhiéu nhw nhitng thi sin xuit hang loat. Chic chin 1a
nhu thé.
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Nén dai cng nghiép

-------- > CHUOT ME MUOT TRUCLOT € - ~--~~-~,

CON Neu’b‘rl [KINH DOANH]

Day chuyen ! Thu | Ké thdt vong |

! i
! 1 1
| sdn xudt hang!™— > (Cau Danh Lai! ! THHting;l G H
! loat | hat | Tinh) i i . 1
D L] L
Quéng A Tao
Lam Tvnec Ki lvong cdo lap
[P P S i THAM™ ) [
1 Céng nhan | 1 i Tuyéntruyén i
! mdc dong ! ' (%22 Lai. Tinh | Sa (S dung phép digp]
" phyc. 1 g c§ ging 1 tucGadsth) i
b | mamudhed) jvao L________!
Kién tao Hia .
khudn hinh Idp len tugng Bdn sdn pham
lai lién tuc tam i
+ Khong Mudn
con lgi
hién nhuan Quan trong han

44—« "cdi chét clia sdng tao" "
tdo ra sén pham

Nén dai cong nghiép cé mot siec manh khién cho ai trong
thiy né ciing chodng ving: Nhitng ddy chuyén sin xudt hang
loat, cong nhin idn méc d6 gidng hét nhau. Cai thé gidi gibng
hét nhau va trai sip-sip-sip cac khu lién nhau, nhitng nha
4n ma tit ca ban in gidng hét nhau, nhitng cai ghé gidng
hét nhau, nhitng cai khu nhu thé khién cho nguoi ta vira
nhin d3 thay mé di, chdn dong, mudn c6 nob.



..thién tai ndi déi © 241

Hodc mdt cdm giac 16 rang hon: Khi chiing ta thiy tat
ca nhitng ké mic déng phuc ding nghiém chinh truéc mit
minh, ching tacé mot cdm gidc mohd mudn dingvao trong
ho? Moi ton gido khi di héng truyén, ngudi ta déu phai mic
doéng phuc, ngudi ta phai tao ra mot tong mau gi ddy, mau
tring dong loat ching han, mau xanh ddng loat ching han,
béi vi né khién ngudi nhin vao cé cdm gidc mudn bude vao
khong gian ddy. Khong gian ddy khong phai 1a mau théng
nhat, ma 1a cac khudn hinh duge 1ip lai lién tyc. Néu day
12 mot mang mau khéng 16, khéng ai mudn vao. Nhung néu
day 1a cac khuén vang dugc chia thanh nhitng manh nho
ding canh nhau, mot phép diép tir ma khi nguoi ta di tir
chd nay sang chd khac nguoi ta sé thiy, ngudi ta sé mudn
vao day dé tim hiéu, ngudi ta sé mudn vao dé ding ki, sé

chia mot méi loi.

Hay néi lai mot hién tuong tam 1i ta da cung dé cap: Sy
that vong tao ra ki vong, va sy lip, diép sé thu hit ké dang
that vong, mudn ki vong, dé tham Danh Loi Tinh. Nhitng
dam dong truyén toén gido hoic mot do6i nhay nhét quang
c4o déu nhu nhau: Khién nhitng ké nhin thay, von dang cau
mot cai gi ddy, dang thit vong vé danh ching han, dang that
vong vé chuyén kinh doanh ching han, dang that vong vé
chuyén 12 minh khong dat dugc nhitng dia vi chdng han,
hay dang that vong béi vi minh bj bé ching han, bi that tinh

ching han, dang tréi dat véi mot d6 thi ma minh ching 1a
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ai ching han.. ddm ngudi nay rat dé sa vao cai dam miic
ddng phuc ddy. (Pay 1a li do khi dang that vong, ta mudn
tim dén modt quan ca phé lich 1am c6 cac nhan vién mic
ddng phuc, hodic mot quan ca phé via hé c6 nhitng diy ghé
nhé bé la liét).

Pam bdo c6 mot chuyén ki quic thé nay: TAt ca nhitng
dam mic ddng phuc, chia thanh cac 6 déu nhau diy, ngay
nao ho con lam thé, trong 16ng ho van con day Danh Loi
Tinh, diy 1ong tham. Dau 1a nhitng ngudi dang ¢6 ddn thin
vao mot doi an 1anh, ho vAn c6 phan ddy. Pdng phuc khong
phai mach bdo sy thong nhit, né mach bao 1ong tham, diy
1a phép diép tir cia dd thi. Khi tat cad nhitng hoc vién ctia
mot 16p tri liéu tAm tinh bude vao 16p trong mot bd quin
40 mau x4m, mau xanh hodc mau tring, thi tat cd nhitng
nguodi ddy, khi ho ditng bén canh nhau ma long ho han hoan
v6i mau 4o ddy, thi d6 cé thé 1a nhitng ngudi tham lam bac
nhit, ho dang mudn c6 tinh cdm cda ngudi khic, sy tén
trong cta ngudi khac, 1oi ich tir ngudi khac. biéu téi nhan
manh & déy la: Long tham 1a khi nguoi ta khong cd ging ma
mudn c6, con khao khat 1a diéu ngudi ta nd lyc ma co.

Ngay khi chyp dnh cho mét nhém ban ta ciing thdy
diéu d6. N&u ho chup chung, nhung mdi ngudi mot tay, moi
nguoi 1am mot kiéu khong gidng nhau, vay thi gitta ho sé it

ciu tinh véi nhau hon, va ho it tham lam hon. Nhung néu
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trong khoanh khic, ho bit ddu c6 thé ddng nhit hanh dong
nhumot luén that, thi rd rang bin ning tham lam trong ho
rat 16n, mot ban ning khong ké dén dang sai dé dat duoc

muc dich ciia minh.

Piém dén tiép theo ciia chudi mé muodi truc 1oi 1a thuong
hiéu va tuyén truyén. D6 1a giai doan viéc ban san phim
quan trong hon viéc tao ra san phim, ma ngiy nay ngudi ta
€0i 1a “c4i chét cia sang tao”. C6 rat nhiéu cong ty da sup dd
vi “thiéu tinh sang tao”, khong mudn céng hién san phim,
n6 chi mudn thu lgi nhuin. Ai chdng muén thu loi nhuén,
nhung khi da dit loi nhuin 1én hang dau - theo nghia den,
mot cach rat tiéu cye — né qua nhién dén mot trang thai cye
doan nhat ctia néi ddi diép tir: Tao ra nhitng san pham méi
nhung that ra gin gin gidng san phim cii. Nhung dé hiéu
hién tuong nay, mot hién twong dang théng soat thoi hién

dai, chtng ta phai néi dén hién tuong noéi ddi sau cing:

Huyén hoic va Lira dao.
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Gia thitnhw cac phép diép tir nay dén mot chd né qua 16 roi,
n6 sé din dén mot hién twong néi ddi méi. Cac hién tuong

néi ddi di véi nhau theo cip:

e So sdnh vdi nhin héa khéng bao gio'tach roi nhau,
thuong no di véi nhau, ai di so sanh tit 1a tim

cach nhan héa. Ching han mét cau néi ddi kép:

Téi cting gidng nhu rat
nhiu ngudi khdc, dd
c8 gdng lam nhiing viéc
18t, chd con khdng phai
& logi nha 8u xe hoi
hgdi chai binh lugn.
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Vira ha thap ngudi gidu nhung vira ca nggi swtrté clia
minh, qui dién hinh. Vi hai 16i néi déi nhan héa va
so0 sanh ludn di cing nhau, nén néu ban da thiy mot
trong hai 101 n6i ddi nay, thi1oi néi doi con lai sé duge

stt dung thoi.

« Nbéi doi én du vdi hoin du ciing ludn di ciing
nhau, dén mitc ma ngudi ta con khong phan biét
n6i dau 12 4n dy, dau 12 hoan du. Chéng han nhu

khi dé cao tinh chinh x4c ctia C:

Anh x@ I v@n d& chinh
xdc qud. Ngudi ta chi
lam dén nita chitng la
dd 1an réi, vily ma anh
x( If qud chinh xdc.
Diing la hiém cé ngudi
chinh xdc nhu the,

Hai phép néi ddi 4n du va hodn du bd sung cho
nhau, né hoan thanh mot chu trinh ciu tinh va
kich dong.
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Phin trude chiing ta vira néi rang, ké ca nhitng thiét ché
quyén lyc, nhitng nén kinh té, nhitng cong ty 16n, khi da
dén chd quing cdo tran lan, tuyén truyén rong khip, thi
hdn nhién né da dén chd khéng can biét diéu minh mang
dén cho ngudi khac dich thyc xau t8t ra sao, anh huéng thé
nao nita, ma chi con quan tdm dén loi nhuén, 1¢i ich. C6 rat
nhiéu céng ty d3 sup dd dang theo cich ddy, n6 khong mudn
c6ng hién sin pham, né chi mudn thu lgi nhuédn thoi. Ai
ching mudn thu loi nhuin, nhung khi d dijt loi nhuén 1én
hang dau - theo nghia den, mdt cach rdt phé phan dao diic
- n6 qua nhién di dén mot trang thai néi ddi thit hai: Chi
thién vé quang cdo, ra nhiing mau méi ma ching khac biét
mau cii 1m. Chéng han, ai ciing biét 1a xe Honda Vision thi
so v6i doi trude, ddi sau c6 cai tién. Néu thit sy né khong
cai tién ma chi cai tién bé ngoai mat chut, rdi lai ban véi
gia mdi, thi cong ty sé don lic quang cio ram rd, nhic di
nhic lai nhitng dic diém bé ngoai & khip noi (cum tir “kiéu
dang sang trong” do dé qua ddi quen thudc véi nhitng ai
hay xem quang c4o). Nhung néu cong ty Honda dau tu vao
chat lwong san pham, nhu cai tién dong co, tiét kiém xing
hon, ting tSc nhanh hon, thi céng ty sé chi quing céo it
thdi, va trién khai ban rong ra thi trudng. Theo cich cai tién
d6, ndm sau cai tién vé chit so véi nim truéc, Honda sé chi
viéc t§ chitc cac sy kién ra mit sdn phidm don gidn, 16i ra

mot bidn théng bao thoéi, va ching ta nhin vao ban théng
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bao trén website ctia hing 13 chiing ta c6 thé tin tudng duoc.
Néu chiing ta nhin vao mot mau quang cio, thiy né nhic
di nhic lai mot thong tin nao ddy thi ching té 13 sin phim
khéng con nang cip nita, va diéu dugc quang cio lién tuc
kia khéng that sy dang gid. Sy khac biét, cach tan thuwong
khi khéng phai 1a sy hitu dung, didng gia, dang vay chi?

Hoan tat chu trinh ctia néi ddi diép tir, nhic lai lién tyc
mot s6 gié tri, ké néi ddi sé dén véi giai doan cuong diéu, thé
giéi ctia nhirng ké nguy tao lich st, nhitng ké bia dit, hoang
duong, lira ddo. Pay 13 kiéu néi ddi chiing ta thudng gip
nhit. Loai n6i d6i nay c6 hai trang thai phd bién: (i) bdc phét,
va (ii) lira ddo. Hai trang thai nay bao gi¢ cling sit dung mot
phép thitc néi qui, né khong chi don gidn 1a nhitng 10i néi
theo kiéu qua da dau. Pay 1a nhitng bién phap cudng diéu
héa khién cho sy vit rdi xa khéi thue té va nhan thic, tré
nén méo mo léch lac. Vi du mot 18i néi hay duoc str dung:
“T6t nhat”. Mot san phdm khong can phai c6 tinh chat phi
thuong nao ddy dé dugc quang cio 1a “t6t nhat”. Ngudi quang
c4o khong quan tam dén thit gia, cling khong thiy chuéng
ngai gi khi néi san phim ctia minh 13: “Tét nhat trén thj
trudng”. L8i n6i “nhat”, “phi thudng”, “chua bao gio... t6t dén

n

thé” 12 161 n6i doi cwong diéu thuong dugc dung.

oo ze zaw A . 2
Loi n6i doi cwong diéu tao ra trang thdi lin Ion. Chang
han bao “14 cai”, ho sdn sang théu dét, pha 1an cac théng tin
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c6 thyc véi théng tin dugc bia ra, khién ngudi doc roi vao
cam giac ki thi, 1a 1Am, mudn doc. Chdng han mot tit bao
thé nay: “Mot ngudi ty tAm xing chay trén phd X, doa tuy
thiéu néu ngudi yéu khong quay lai véi minh”. Khong cin
biét c6 chuyén nay that hay khong, khi ban doc tén bai bao,

bo ndo cia ban bat ra m6t y nghi: C6 that.

Vi sao ta lai chap nhan nhanh nhw thé? La vi dau 6c con
ngudi c6 mot co ché rat dic biét, né co thé tao ra sy that
tly theo cau chuyén duoc nghe. Vi dy, néu c6 ngudi ké véi
ban: “Vira ndy bén phd X ¢6 mot vu ddm xe, hai ngudi ndm
14n 16¢ khong day duoc, cit ndm thé khong c6 ai dam dong
vao”. Ngay khi doc nhitng dong nay, dau 6c ban tao ra mot

6 hinh &nh. Tri ndo tao ra nhitng hinh dnh khép véi miéu
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ta, 1a vi tri ndo c6 mot co ché tuwdng tuong, ty co ché nay

khéng “quan tAm” dén sy that.

Khi bi LR b0, cling Ia Idc ma |

I
i -

| nhitng 15 N6i D8i CUSNG biky :
! I@p téc dn vao dau ban. |

Lgi c6 mt co ché'tdm li nita dang sau sw chip nhin v tgo
dyng hinh dnh twong twong clia by ndo: Didu gi cang nghe
phi thweong, phi logic thi ddu éc cang nhanh chéng chip nhin.
Pirng tudng dau 6c chiing ta wa logic. Logic 1a mgt tht cyc

ki ning né véi dau 6¢c. A1a B, B1a C, A1a C, né rat ning né.

Cho nén nhin vao nhitng mén can dén toan hoc, dit nhan
loai c6 tién bd dén dau, chiing ta cin béan 1a ghét toan, béi vi
n6 logic, n6 chit ché tir ddu dén cudi, né 1a chuyén nay suy ra
chuyén kia. Con ngudi thong thudng rit ghét nhitng thi dy,

dau 6c con ngudi c6 xu huéng mudn nhdy ra khéi logic ddy.
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Cho nén, ké ca chiing ta ghét vin chuong, chiing ta van
c6 thé thich doc nhitng tic phim tuéng twong. Chiing ta
ghét tho vin, chlng ta van c6 thé thich xem nhitng phim
kiéu hoanh trang. B4i vi chiing ta c6 mot co ché ctia dau 6c
do thi: That dé dang tin rdng mot ngudi khong 16 dém qua
vira chay ngang qua dudng Nguyén Chi Thanh.

Chting ta nhay céc ra khéi logic ctia sy that va dé dang
14ng nghe, say mé nhirng 16i néi lira ddo, bdc phét. Pau éc
con ngudi thit ra thich bi Itra ddo, d6 khoéng phai 1a ban
tinh, ma 1a mot co ché ctia ndo. Khi nghe ai d6 bi lira dao, ta

thuong bao:

Dau éc¢ lam sao,
nghs chidng né Ita
thé ma cling tin.
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Nhung dén ltc chinh chung ta d5i mit véi nhitng ké lira
déo, ching ta ciing ca tin dot xuat. Vi du mot chuyén rat ndi
tiéng: Ban thién thach, gia rat dit va phai lung & nudc ngoai
vé, tac dyng ctia thién thach ki diéu vo ciing, c6 thé hit can
nuée, cAm mau, 1am den toc, tring da.. Khong cin né phai
hién ra truéc mit dau, c6 rat nhiéu nguoi chi cin nghe ké
1é nhitng chuyén phi thudng ctia thién thach 14 muén mua
roi, béi vi nhitng gi cang phi thudng cang dé tin.

Hoéa ra nhitng ké lira ddo thudng chinh phuc dau 6¢ ngudi
ta nhanh hon nhitng nguoi chan that. Ta déu biét ring sdng
chan that dé bj ghét va it c6 ngudi 18ng nghe ho. Khi mot
ngudi bi oan khién gi d6, c6 thong tin khong tot vé ngudi do,
thi viéc rao truyén nhitng diéu tiéu cyc thdi phong vé ho dé
hon 14 néi diéu gi d6 1i tri, khach quan vé ho. Nhitng nguoi bi
hang x6m xua dudi vi mot toi 16i nao do bi thdi phong hay
khong c6 thuc qua thit 1a nhitng ngudi vinh vién bat hanh:
Sé khong bao gio'c6 chuyén ngudi ta dirng néi déi cudng diéu
vé ngudi do, ngay ca khi ngudi nay duge chinh quyén minh
oan. Vi dau é6c con ngudi c6 nhu cau 16n véi nhitng chuyén
phi thuong, siéu nhién, théi phong va lira ddo. Ban c6 mudn
mua mot chiéc dién thoai thong minh c6 khé ning lién lac
lién hanh tinh, goi tir hanh tinh nay sang hanh tinh khac
khong? Pién thoai nay stt dung séng vé tinh NS1 quanh Tréi
dat véi tdm bét song cye rong. D nhién 14 khéng e vé tinh
NS1ndo ca va cang ching c6 dién thoailién hanh tinh, nhung
ai cfing thdy phan khich truéc thong tin nay.
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Hoic gin giii hon, ban ¢6 nhé cau chuyén dan gian vé
mot cay cau rat dai, 6ng bd véi dita con di qua ciu, dang di
téc con den, qua dén bén kia téc di bac roi. Tat nhién vé
logic, chuyén nay rat ki quic, bia dit. Sao ho di trén dudng
ho khong #n, khéng uéng, khong di vé sinh w? Thé 1am sao
ma ho chju dung duoc mua gié, may chuc nim di qua cau?
Nhung ciu chuyén cay cau dai nay hop li 1ip tic. Chiing
ta 1ap tic dién not tat cd thong tin ddy vao ma khong thic
méc gi cd. Con néu chiing ta bit ddu c6 mot thong tin logic:
Cay ciu dai mot van bén nghin cay s6 — nhitng con sd chinh
x4c va cu thé, chiing ta bit ddu thiy hoi khé chiu 16i; rdi
ngudi ta di qua ngay nay thiang khac, ngudi ta dén diém day
thi d3 mAat tirng 4y nim — ciu chuyén nay rat khé chju va

ching c6 cam hing gi. N6 phai c6 mot cai phi thuong.

Ban di doc Ldo Goriot ctia Balzac chwa? Khi mot anh
chang no tirbd phan thién lwong trong minh, giot nwdc mit
cta anh 4y roi xudng, né bay ludn 1én troi. Giot nuwde mit
thanh khiét bay 1én tréi 14 chi tiét ngudi ta goi 1a siéu thuye,
né phi 1i dén mic vd 1i, nhung lai cyc ki hop 1i, va ngudi
ta tw nhién cam giic chi tiét ddy hay, né 14p lanh ci cau
chuyén. V6 1i nhuw chuyén Chi Phéo dam chét Ba Kién ma
trude d6 con kip thdot ra mot cau vé triét 1i nhan sinh lai
bdng thanh chuyén cue ki hop 1i, cire ki dé nhd. Con cai két
nhu kiéu chj D3u chay ra gitta duong, troi t6i den nhy mue
thi lai chdng c6 nghia gi, ngudi ta quén ludn. Chuyén ddy
ching c6 gi xtic dong, doc xong quén luén. Nhung cai chét
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rdt tri thie ctia Chi Phéo 1am birng sing ca cau chuyén, va
nguodi ta nhé dén n6 mai. Pay 1a thu phap: Ching ta bia ra
mot chuyén ma gan nhu 13 vo 1i nhung né khién cho cau
chuyén c6 li, cdu chuyén nay giy xtic dong. Day 1a nhitng

thad thuat ctia néi doi cudng diéu.

Vé ciu triic ctia néi ddi cudng diéy, chi c6 mot diéu dé noi:
Suphili va bja dit. Cai gi bia dit thi nén phili @én phi thudng,
cai gi phi thuong thi can bia dit va duge miéu ta ki. Vi sao
ngudi ta néi ddi cudng diéu? Vi bd ndo c6 nhu cau bj lira ddo

béi nhitng thi phi li, con ké lira d4o thi c6 nhu cau lira d3o.

Phép néi doi cwong digu nay dieoc ste dung & khip noi, va

phép cwong diéu nay cé ba mirc s dung.

THE END
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Mitc thi nhit ctia cwdong diéu: St dung nhitng chuyén
bia nhé 1é dé dan di dén mot cau chuyén cudng diéu rit
16n. Trong truyén Hoang Ti¢ Bé, tit chuyén trén troi roi
xudng mot ngudi no néi vai cau chuyén lan man vo li, rdi
dot nhién toan chuyén ki la x3y ra. Hodc theo kiéu Alice &
xt¢ s¢ Thisn Tién — nhitng chuyén ma né ci vo li, né sap-sip
cho dén lic cudi cung dot nhién “biing” mot cai, cdu chuyén
cham dit. Trong nhitng mach nhu thé thi nguoi ta sé cam
thdy himng thd, nhung ngudi ta sé mét méi. Ddy la ndi doi
cwong di¢u cot dé' cuwong diéu, nén chinh ra lai kho dat dugc
muc dich. Béi vi néi doi cudng diéu 13 vi lira ddo, nhim bép
méo va hiy hoai sy that, chi khong phai vi muc dich mua
vui thong thudng. Mot ngudi ké chuyén, mot nha vin cot ¥
cuong diéu dé cuong diéu, vy thi ai cling 14p tidc nhin ra
diéu 4y, nhat 1a ngudi ké chuyén. Con ké di dén mic ban
vién d4 den ma bdo 1a thién thach, réi khi ai ciing bao diy
12 d4 den thi hin dién 1én dap ban la hét, ma hin dap that,
han “mau lira” 1én that, thi ddy chinh 1a bic thiy trong nghé
lira ddo roi. Pay khong phai 13 ¢6 tinh lira d30 ma 1a mot thi
cam xtc bdo vé mén dod 4y nhu that.

Mutic thithai cia phép cuong diéu: S& dung nhitng ngén

o«

tir cwong diéu. Chdng han nhw vira 14y vi dy, “nhat r6i”, “phi
thuong’, “ghé gém 1di”, “khong thé tudng tuwong ndi”, V.v..
tat cd nhitng tir ndy 1a céng cu dic lwc cho phép néi dai

cudng diéu. Chang han ban bao véi C:
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H6m nay gdp mdt cd
gdi trdng KHONG THE
TUSNG TUGNG N8,
xinh dep cuc ki, chua
gdp ai xinh nhu the,

Ug, thé ndo la
"khdng thé tuéng
tugng ndi"?

C6 thé ban ciing rat mudn phan ddi 1a: “Chic cdu khong
gip dugc ngudi nhu thé dau”, nhung that ki la, da sd moi
nguodi lai c6 cam gidc tin tudng diéu 4y. Loai ngudi néi doi
cuong diéu nay rat dé gip, thong tin ctia ho vira 1am ngudi
nghe tin lai vira dang ngo. Ho dé bj ngudi khéc ghét nhung
khong ai that sy phan ddi ho, ngudi ta chi nhin ho va mong
chitng kién ho sai. It nhat, may 1oi néi déi cudong diéu cta

ho d@ khién ngudi khac bi 14n 1on.

Lai néi chuyén da vii tru hay mot vién ngoc nao day dao

1én tir 16ng d4t c6 tir nién dai xa xwa. Chang han toi noi:
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“T6i tim duge mot manh ngoc ma no c6 thé 1a c6 dén hang
trim nghin nim 1di, c6 thé 13 mét manh ngoc ty nhién, cé
thé 1 do nhén tao”. Chuyén nay rit phi thudng, ban c6 thé
lién tuéng dén nhimng bai bao khoa hoc vé khoang thach,
ban cdm thdy né vé li nhung ban ciing cdm thiy né cé
that. Nhung trong mitc thit hai ctia néi déi cuong diéu, ¢
mot sy tién héa. Cau chuyén vién ngoc phi thudng duoc ké
lai thé nay:

T6i quen mt anh ban, anh dy
v tinh dao dugc mgt vién
ngoc cuc ki quy gid tai Yén BGI.
D6 la mot vien ngoc cuc ki c8,
to nhu ndm dam hi€m cé vién
nao to nhlﬁhe hmh nhu dugc
diing d€ trédn yem long mach
Yén Bdi, vién dé dd bi
chinh quyén tich thu.

Cau chuyén duoc ké theo 18i nay 14p tirc dang tin hon
hin. Pay chinh 13 phép néi ddi cudng diéu “mugn danh”
hay “gia danh”. Trong cach néi d&i nay, ngudi ndi ddi su
dung mot nguoi thi ba lam trung gian cho nhitng cau
chuyén ctia minh.
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‘ NgLfELi néi : don thoi
i ...} phaotin

Tap the bi Itta doi

Miic thi ba ctia phép néi ddi cudng diéu 1a nhitng ciu
chuyén néi déi diung dén nhiéu ngudi ciing gép phin vao
cau chuyén lira ddo, hay ta quen goi 1a sw lira doi tdp thé.
Khi d6, 161 n6i ddi cwong diéu tao ra cd mot “trudng sy kién”
v6i khong gian, thoi gian riéng cho théng tin duoc néi ddi.
Thuong thi phép n6i ddi cudng diéu tdn tai trong mot khong
gian nhé, riéng tw. Nhung trong muc thi ba, phép lira doi
tap thé lai phat tac trén dién rong, tham chi rit rong.

Ban c6 titng nghe dén “vua d6 c8” Bui Xuan Hai? Vao
nim 1981, nghe ddn mot lang no & Thai Binh c6 ¢4 vt ddng
den, sau mdt qua trinh tim hiéu ki ludng, 6ng mang 1,7 kg
vang dén mua. Ngay khi dang mua, cong an p dén, 6ng phai
ngbi tu hai thang vi tdi budén hang qudc cim. Cin nguyén
14 trong lang d6 phat ra tin ring cé mét cd vat bing déng

den. Ban c6 thé doc lai mdt doan vé c6 vat nay trén bao dién
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t Tién Phong, ngay 3 thang 12 nim 2006 (www.tienphong.
vn/Print.aspx?id=68668):

Xuwa kia, trong lang c6 mot nguwoi dan ba tieng
lam it nudi cho vua (vua ndo thi khong ai biét).
Khi gia, cdo lido vé qué sinh song, diec vua yeu mén
nén tang cho chiéc cdi gid trau. Gia dinh, dong ho
coi mén qua d6 la niém tw hdo cia dong ho nén giir
gin rdt cdn thdn, truyén lgi cho nhiéu doi sau nhw

bdu vit.

D¢ cd ho, cd lang dwoc chiém nguedng biu vit,
gia dinh da sim chiéc ti kinh dé'trung bay chiét coi
gid triu do. Tuy nhién, mot hién twong la dién ra,
khi vira ddt chiéc c6i gid trdu do vao tu, djt nhién
kinh ran roi v6 ndt. Dt bao nhiéu guong kinh vao
canh chiéc coi dé ciing déu ran vé ngay. Nhiéu
ngudi hiéu biét vé do cd da tim dén xem va déu

khing dinh chiéc coi gid trau do 1a dong den (?1).

Thé1a ca ho c6 cd vat 4y, tham chi ca lang ddy, ngudi nay
truyén nguoi kia, ai cling tung tin, réi cd ngtudi lang khac
ciing dén mua. Ngay ca chuyén gia dé c8, “vua dé cd” ciing
chiu khong phén biét dugc. Ngwoi lang nay néi, nguoi lang
kia néi, rdi vu viéc dién ra trong dong ho, cd ho hop nhau

dirng 1én ngdi xudng, nang 1én ha xudng chuyén cé ban cd
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vat nay di khong, ctt nhu vdy 6ng Hai ciing sa vao ma tran
théng tin cudng diéu. Vu viéc ndm 1981 nay mdé man cho

nhitng ngay sa stt ctia 6ng ta.

Ciing khéng c6 gi dang ngac nhién. C6 chuyén thé nay,
mot s6 nguoi di leo nii vé, khang dinh khi dén gan dinh nti
c6 thdy mdt hao quang chéi loi, rdi thi mot dai sing nhw
con réng bay lén troi, khi @6 may troi téa ra nhu hoa sen,
tiéc ring khong ai kip chup lai. Piéu dang ngac nhién 1a rat
nhiéu ngudi c6 cting mot ki tic d6, vdy chuyén nay cé thit
hay khéng? Moi chuyén bt diu tir mt nguoi, nguoi nay
khing dinh minh thiy, rdi nhitng nguoi sau cung dn sa

va0 40 tudng do6, ho ké 1ai cau chuyén ngay cang thdi phong.
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Hién twong tam 1i lira d8i tap thé ndy duge Lebon nhén
manh trong kiét tac Tdm If hoc dim dong, trong d6 6ng khing
dinh mot sy kién cang duoc nhiéu ngudi ching kién thi cang
xa roi sy that. Day ciing 13 hién tuong tam li di kién tao nén

cac thin tuong chinh tri sudt hang nghin nim nhan loai.

Su that 4y ha? Nhan loai ndy c6 vé khong can dén n6 nhu
ta van tudng. Trong mot kiét tac khéc bj 1dng quén, The Myth
of the State (Huyén thoai vé Nha mr('yc); triét gia thién tai Ernst
Cassirer bao: Rit c6 thé lich sit viin minh nhan loai duoc gay
dung trén mot sy hiéu 14m (ddi tra) ddu tién, va cit thé kéo dai

bing nhitng huyén thoai gia tao. O, vay thi da sao?
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"
TAON THUONG TU SAU THAM

..................................................

Con ngudi song trong mot d6 thi ludn ganh chiu nhiéu tén
thwong. Khi cac tén thwong nay nhan 1én trong cac stic ép,
ki vong va cac vin dé trong quan hé xa héi, con ngudi ngay
cang roi vao mot trang thai léch lac vé tam li. Tén thuong
khong qua phitc tap dau: Khi ban mic 4o, cai 4o chic chin
sé in lai cai vét cfia né 1én thin thé ban, diu an cta cai
4o trén than thé chinh 13 t6n thwong. Nhing tdn thuong
bi chit chita va dén nén 1au c6 thé bién thanh bat cit hién
tuong tam li ndo. O mot mic no, tdn thwong mudn phin
khang lai nhitng gi gy ra tdn thwong. N6 tytaora trong dau
6c con nguoi mot co ché dé chdp nhan bat c gi phi hién

thyec, phi logic, phi thudng, hdo huyén...

Tai sao nhu thé? Tén thuong khdng ¢é trong gen diu,

con ngudi vén khong cé ban chat tén thuwong, ma chinh qua
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trinh s6ng trai noi cudc doi khién con ngudi bi tén thuong.
Tén thuwong than thé, tam li va ¥ thic déu 1a nhitng gi con
ngudi chua tirng can nhic va phai dé phong. Gidng nhuw
vét thuong trén tay ban, trong ciu trac gen khong co vét
thuong nay, nhung ngay hom nay khi ctia trén tay, ban da
g4y ra vét thuong ddy. Ban than vét thuong 1a mot sai 1Am
ctia co'thé, mdi 1an so'vio ban sé cam thay rat chudng ngai.
N6i mot cach hinh tuong, chinh sy t6n thuong ciing dau
khd. Xin chao tén thuong, ta biét nguoi that dau khd, vi thé
nguoi mong mudn dugce bién thanh mot diéu gi ddy khac,
khac 6ng cht ciia nguoi, duoe thé thi nguoi hin rit sung
suéng. Vét seo vinh vién bidt né khong phai 1a than thé,
nhung néu ta c6 thé td cai seo nay thit dep thi né sé vui
long. Nay cai seo, ngwoi cé thé bién thanh mot cai gi day,
mot d4u tich Thin linh. Mot vét seo chit Thap? That linh
thiéng! Mot vét seo hoi tron? Mit tring ching? Puoc vay
thi tuyét biét bao, vi gi® vét seo di bién thanh dep dé hon
ca than thé.

Phép néi doi diép tirxung khic véi bon phép noéi doi dau
tién, nhungphép néiddicuongdiéuthistdungca nimphép
n6i déi, va muc dich ctia né chila dé bia dit, lira dao, tham
xung... Ching han phép néi ddi cudong diéu st dung bién
phap so sanh:
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T6i cdm thdy Iong 16i
nhu la dang dugc canh
Than linh.

Thuong thay con ngudi tén thwong. Hay phép néi doi
cuong diéu st dung phép nhan héa:

Déi gidy bdn thiu
kinh khiing ghé gém,
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Hay v6i phép 4n du:

NGUi TR néi dai nhan
thi bao dung, +3i thdy
anh la dai lugng héi ha
trdi dat khén sdnh.

Hay v6i phép hoan du:

Vong tay
em &m fron
bau tréi.
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Hoac véi diép tir:

Em XiNH DEP qud, DEP hhu mot
ngan hoa sém, BEP nhu mot
dnh ndng dit dai ddp tan trdi
tim t6i, chua tling bao gi¢ 1di
gdp ngudi BEP nhuem.

Bing cach d6, tén thwong dwgc hoa nhip véi tat ca cac
trang thai bdc phét va lira dio, n6 théa min trong moi phép
cuong diéu so sanh, cuong diéu nhan hoéa... Ké Itra ddo cho
phép tén thuwong duogc théa min, gidi phéng, réi thu lay
mon 10i ctia minh. Ai 1a ngudi k& ra va ai 13 nguoi tin vao
chuyén Mit troi tirng moc ding tay, ngudi khong 16 chay
qua duong Nguyén Chi Thanh, chim phuong hoang bi sing
cao su bin chét, ddng den do mot ngudi noéng dan tinh co
dao duoc khi 1am d4t? N&éu ban c tin, thi d6 khéong phai vi

ban duoc boc trong nhung lua, ma vi ban day tén thuong.
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Nhitng ké t6n thuong bia dit nhitng chuyén hoang tuéng.
Va chiing mang t6n thuong dén cho nhitng ké khao khit sy
hoang tudng. Tin vao nhitng chuyén bia dit, hoang tuéng,
d6 14 1iéu thudc chita trj tAm hén tdm tdi cta tit ca ching
ta, ban hiéu diéu nay khong? Khi vét thuong dugc théa

man, n6 tim dugc y nghia ctia minh.

Ta biét gi vé tén thuong? Moi chi phai ctia mén Tam 1i
tri liéu déu xem tdn thwrong nhw mot hién tuong gin chit
v6i doi song hién dai, van dé chi 1 chita trj va xoa diu tdn
thuong thé ndo. Trong ltc cac nha tri liéu mai mé véi cac
phuong phap ndi dudi nhau, déu tha vi va déu bat luc
trén dién rong, thi Than TAm Tri ctia con nguoi da ty tim
ra con duong tit, thit thudc gy mé dang s¢ nhit: Phép
né6i déi cudng diéu. Tai sao lai néi diéu 4y? Vi tdn thuong
la mo6t stc cdn dong chdy tdm tri, né budc con ngudi ta
trudng thanh, vitng manh dé dwong diu véi nhitng tén
thuong ctia minh, ndng cao nhin thic va hinh thanh hé
gia tri cA nhan. Nhung phép néi dbi cuong diéu 1a mot
virus tam tri, mot dai dich cudén con ngudi khéi nd luc
1i tri, trao dén cho tdn thwong nhitng tén goi va sy td vé
1éch lac. Tl d6, tdn thuong kién tao nhéan thic clia con
ngudi, va nhitng 4m tc sdu tham trdi 1én nhuw mot dio qudc
hiing manh, gio day 1a trung tam trong cd mot thé gidi
li tri dang lung lay tir tdn nén tang. D6 1a thoi khac kinh

hoang ctia c4c ton gido méi, khi ho tién dén nhitng ¢ ddo



tdn thuong quyén luc nay, td vé 1én né thém mdt 16p son
vang nira, cho né 6ng 4anh mau sic diéu ki ctia hivong. b6 1a
doan khiic sau chét ctia nhitng néi dau, khi chiing ca hat va
xem minh 1 nhitng myc dich tdi hdu ctia con nguoi.

Trude khodnh khic ti€p thu tén gido méi, ké lira ddo va ké
bi lita ddo con dang choi tro méo von chudt nhim tung ca néi
budn dau. Nhung sau thoi khic nhitng con ngudi tén thuong
tim thdy ton gido ctia minh, thi tir 46 ho bat dau sita soan
nhirng don roi tée mau nhdm quit nat i tri cia con ngudi va
de doa bit ct ngudi binh thudng nio ho gip bing nhitng 101

néi 1dm nham vé dao diic t6i thuong va sy tin hién gia tao.

T6h thuong than méh,
du ngugi dd tim dugc cdch
hly hoai nhitng ké tao ra
nguai, thi khéng cd gi thay
doi duoc nguai hét.
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ean Paul Sartre - mot nha vin ngudi Phap, nha triét hoc
J hién sinh - tirng c6 mot tw twdng dic biét: Van chuwong
nhap cudc. Ong noéi, cdu chuyén cia thoi hién dai khong
con chi l1a cau chuyén ctia cidc ddng phai chinh tri, cac
nhém xa hoi, cac ap luc, cac phong trao chinh tri: Gio day,
vin chuong c6 thé nhap cudc dé cai tao xa hoi. Lwong tam
con ngudi 1a mot sitc manh dang ké c6 thé cai tao thé gian.

Khoang sau thoi 6ng mot chit, thé hé dan em, c6 mot
thién tai tu tuéng khac da n6i nhitng diéu xac dang vé thai
do cua tri thitc, d6 1a Michel Foucault, bac thay cta thé
ki XX. Foucault thi néi thé nay, lwong tdm khong phai 1a
mau chdt, mau chét d6 1a ty do, va mudn ty do ching ta
phai chdng lai cac trat tw. Ong 4y dé cao sy ndi loan. Doi
véi Michel Foucault, vin chuong, vin hoc, tat ca nhitng gi
twong tu, ddy 1a tdc pham cda tri tué, viéc né 1am 1a phai
béc tach mot xa hdi bj kién tao, nhat 1a khi sy kién tao dugc
“dam nguoi vat vo” goi tén 1a “16 tw nhién”, “chan 1i".. Tat

cd cc tic phdm ctia dng Ay, tir The Birth of the Clinic (Suta



276 G Vach mat...

doi ctia phong kham), hay The Birth of the Prison (Syra doi
cta nha t), L'ordre du Discours (Trt tw cia ngdn tiy), tat
ca loat tac pham ay déu dé khién cho ching ta hiéu 1a cai
thé gian nay, do thi nay da dé ning 1én ching ta thé nao. Tri
thitc khong c6 sitc manh nao 16n hon van chuwong. Dirng tin
vao cac tac pham khoa hoc, cac tic phdm khoa hoc ching
c6 nghia gi ca. Vian chuong va triét hoc méi 1a dinh cao cta
thé giéi vian chuong. Vin chwong c6 hai tic dung: (i) khoi
lai thé gi6i ctia lwong tam va sy cao dep; (ii) boc tach tit ca
nhitng cai dau khé dé nén 1én con ngudi, hiiy hoai nhan
cach, dim ngudi ta xuéng nhitng day siu ctia nhiing béng
dém, dé nguoi ta khong con biét dau 1a 4nh sang, khong

phén biét dugc nita, song md nhat giita tat ca.

Vin chuong c6 ¥ nghia gi truéc mot thé giéi ctia nhiing
161 néi d6i? Thye ra viin chuong khong thé tranh khéi cac
hinh thic gan gidng nhu néi déi. Vin chwong khong thé
tranh khéi sau hinh thitc ctia néi déi, thim chi vin chuong
con phai tin dung siic manh ctia né. Nhung c6 mot diém diic
biét, viin chwong 14 hinh thitc duy nhat c6 thé ddi dich, 1a ké
thit cudi ciing con lai truée thé gisi truyén thong, thé gisi
ctia truyén thong, mot thé giéi bao chi “14 cai” va mang xa hoi
0. Viin chuong 1a miii dao duy nhit con c6 thé dam nat cai
thé gi6i gia ddi ddy, diu mii dao dy giv' da yéu di rdt nhiéu.
Vin chwong khong con sitc manh thdng doat nhw xwa nita,
thé gi6i 4o da tudc di ctia né rat nhidu cuong lye réi.
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Vin chuwong, bing sdu phuong phap, bing sau hinh thitc
nghé thuat 4y, né c6 thé khién céac hinh thitc nghé thuat
nay mat di sttc manh trong doi séng hién thye. Bing cach
si dung phép so sanh, vin chuong c6 thé khién cho 15i
n6i ddi so sanh mat di sitc manh cta né; bing bién phap
nhan héa st dung trong vin chuong, né cé thé khién cai
16i n6i d6i nhan hoéa trong doi sdng mat di sitc manh... P6
thi khong thé néi ddi duoc nita, né sé khién cho tat ca sic
manh né6i d6i ctia 6 thi bi x6a bé bang cach sit dung chinh
nhitng cong cu dé.

Nhung nén xuit ban va thi truong sach dang tude di
nhitng stic manh sau cudi ctia vin chuong. Mgt taic pham
vin chuong, mot cudn sach bit dau giam bét cai nét vin
chuong - nét literature chinh thong, va lién tyc ting thém
tinh popular — mot cai gi phd bién hon, dai ching hon. Ca
luong tAm cia Sartre 14n sy ndi loan ctia Foucault, tic 1a
sttc manh ty do va tri tué cia vin chuwong, déu mat di rat
nhiéu trong bdi cdnh mot thi trudng vin chuwong nhw thé.
Mot nha vin séng va chét trong tinh popular sin sang doi
tra hon ai hét. Ho sin sang bja dit a4 nhitng chuyén hoang
duong, du nhitng chuyén bénh hoan ma ho ching thiy cé

vin dé gi. Ho con 1am hiing manh hon nita thé giéi néi dai.

Vin chuong dich thyc - @6 1a nhitng ndi dau dén clia
céc gia tri. Nhung nhitng nha vin 16n, ban di tirg thiy thé
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hé nha viin nhu Lev Tolstoy ching han, Dostoyevsky hoic
trén ho nita, mot thé hé nha vin thién tai xudt hién, ryuc
sang trén bau trdi vin hoc. Thian phin con ngudi, xa hoi va
nhitng ménh doi - khi ho viét ra né, ho con virng manh hon
n6; khi ho viét ra né, ho chita lanh cho chinh minh. Ho cé
mot tri tué. Nhitng hinh 4nh nha vin s6ng trong mét cin
nha ddy sach, c6 mdt cin phong riéng diy nhitng ban thao
chit chita chwa xudt ban, ho cé diy sitc manh, ho khéng bi
mé mudi béi thé giéi nay. Nhung cac nha viin dai chiing thi
khé thoat ra khéi s6 phdn nay, vi ho cin dai chiing biét dén,
ho khoéng can tri tué ctia ho duoc 1én trén gidy, ho khong
gan véi thé gidi tri tué nita.

Viy con mét cach dé chdng lai @8 qudc hung bao cia
nhiing 16i néi d6i: M8i ngudi hiy tirtao ra viin chwong ctia
riéng minh. Mi ngwoi hay: Viét.

Quaé trinh viét 12 mdt qua trinh rat dic biét. Trong qua
trinh viét, nguoi ta duoc gidi thoat dan khéi trang thai tim
thén, bt dau budc ra khéi sau hinh thitc néi déi.

Ban phai khong ngimg viét, chi it hdy 14p mot blog. Ban
nén viét, mdi ngay nén viét it nhat 100 tir. Ban c6 thé viét
theo mdt ciu triic ciia mot cudn sach theo kiéu c6 mot nodi
dung logic xuyén sudt. Hodc ban ciing c6 thé viét theo kiéu

blog tan vin. Dau sao ciing phai viét, viét dé chdng lai thé



gi6i néi ddi nay. Ddy chinh 14 14 chin con lai trwée cac lye

lwong cta néi dbi.
Hay viét dé song tiép.

Hoic néi don gidn hon: Viét 13 cach ban tu loc bdé moi
101 néi déi.
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